BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

Sirketimiz 2021 mali yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yazili giindemi
gortisiip karara baglamak tizere, 18 Mart 2022 giinii saat 11:00’de, Crowne Plaza Bursa Convention
Center & Thermal Spa Ziimriit Salonu Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi No:17 16110
Niltfer/Bursa adresinde toplanacaktir. Ortaklarimizin s6z konusu toplanti yeri ile ilgili olarak Sirket
Merkezimizden bilgi almalarini rica ederiz.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri aracihigi da katilabilirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katihm pay sahipleri veya temsilcilerinin givenli elektronik imzalar ile
miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerimizin
oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmelerinin yami sira ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalan
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzaya sahip
olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalar
miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yukimlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekélet formu Ornegini Sirket Merkezimiz ile http://www.boschfren.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-30.1 tebliginde Ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar1 tevdi edecek pay
sahiplerinin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
ornekleri bu Yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat
Bildirimi Formu” nu diizenlemeleri gerekmektedir.

2021 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bilango, Gelir Tablosu ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Sirket Genel Kurul Siirecleri ve isbu giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde gerekli agiklamalari igeren ayrmtili bilgilendirme notu toplantidan 21
giin 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi’nde ve http://www.boschfren.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. maddesi uyarinca nama yazili olup borsalarda veya teskilatlanmig
diger piyasalarda devamli islem goren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica taahh(tli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,


http://www.boschfren.com.tr/
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VEKALETNAME ORNEGI

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Genel Kurul Bagkanligi’'na,

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 18 Mart 2022 Cuma giind, saat 11:00'de,
Crowne Plaza Bursa Convention Center & Thermal Spa Zumrit Salonu Odunluk Mahallesi
Akpmar Caddesi No:17 16110 Niliifer/Bursa adresinde yapilacak 2021 mali yilina iligkin Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayl olarak tanitilan
SN vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri Kabul Red | Mubhalefet Serhi
*)
1.
2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azh@in ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik
haklarmin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar:
belirtir.



1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin  Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup
genel aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 2.500.000 TL dir.
Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari; A Grubu 92.719 adet pay karsihigi 927,19 Tirk
Lirasi’ndan, B Grubu 6.695 adet pay karsilig1 66,95 Tiirk Lirasi’ndan ve C Grubu 249.900.586 adet
pay karsilig1 2.499.005,86 Tiirk Lirasi’ndan olugmaktadir.

A grubu paylar ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Olglde Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2021 yili i¢inde Sirketimiz veya o6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli
Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamastir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2021 yilh faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.



18 MART 2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis, Toplanti Baskanhik Divani’nin secimi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda Gilimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (“Yonetmelik) hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Baskan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Baskanhk Divanr’na toplanti tutanaklarimin imzalanmasi i¢in yetki verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. 2021 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nmun ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinden hazirlanan 2021 yili konsolide Bilango ve Gelir Tablosu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezinde ve www.boschfren.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu 6zeti Genel Kurul’da
okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde ve KAP’ta sz
konusu raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, yoénetim Kkurulu faaliyet raporu ve ilgili diger
belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

4, 2021 mali yilina iliskin olarak bagimsiz denetim sirketi Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu 6zetinin okunmasi;

2021 mali yilina iligkin olarak bagimsiz denetim sirketi Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu, TTK
ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz
Merkezinde ve www.boschfren.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus
olup, Genel Kurul’da raporun bir 6zeti okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

5. 2021 yili hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ayr1 ayr ibralar
hakkinda karar verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikumleri cergevesinde Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetginin 2021 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin 2021 yih karhhk durumunun ve kar dagitihp dagitilmayacagi hususunun
goriisiilmesi;

31.12.2021 tarihi itibariyle sona eren hesap doneminde Sirket’in 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan mali tablolarina gore net dénem
kar1 40.273.974 TL’dir.

31.12.2021 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemi igin 6zel yedekler ile birlikte toplam 5.005.566 TL
tutarinda Kanuni Yedek Akge hesaplanmistir. Yonetim Kurulu 31.12.2021 tarihi itibariyle sona eren
hesap donemi i¢in Olaganiistii Yedekler Hesabi’nda bulunan toplam 4.027.667 TL’yi de dikkate alarak
brut 44.301.641 TL toplam dagitilabilir kar hesaplamaktadir. S6z konusu tutarin hissedarlarimiza
hisseleri oraninda esit olarak Merkezi Kayit Kurulusu’ndan (MKK) onay alinmasina miiteakip Haziran
ay1 igerisinde nakit olarak dagitilmasi hususunda Genel Kurula éneride bulunulmasi, Ilgili mevzuata
uygun olarak, SPK kayitlarinda toplam 4.027.667 TL’nin Olaganiistii Yedekler Hesabi’ndan
kullanilmasi i¢in Genel Kurula 6neride bulunulmasi ve 31.12.2021 tarihi itibariyle sona eren hesap
donemi igin 100 adet kurucu intifa senedine karsilik toplam 3.389.281 TL’nin hak sahiplerine intifa
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senedi basina briit 33.892,81 TL dagitilmasi hususunda Genel Kurul’a 6neride bulunulmasi karara
baglanmustir.

Buna iligkin Kar Dagitim formatina uygun olarak hazirlanan yonetim kurulu kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu KAP’ta ilan edilmistir.

7. Gorev siiresi icerisinde iiyeligi sona eren yonetim kurulu iiyesi Steven Young’un yerine
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca atanan Daniel Archip Werner
Korioth’un ge¢cmis donem yonetim kurulu tyeliginin onaylanmasi;

Yonetim kurulu Gyelerinden Steven Young yonetim kurulu tyeliginden istifa etmis olup, yerine
02.08.2021 tarih ve 2021/08 sayili yonetim kurulu karari ile Daniel Archip Werner Korioth, 6102
sayilt Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca atanmis olup, s6z konusu atama 5 Agustos
2021 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Miidiirliigli tarafindan tescil edilmistir. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. Maddesi lafz1 geregince, yonetim kurulu iiyeligine atanan Daniel Archip Werner
Korioth’un yOnetim kurulu iiyeliginin onaylanmasi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi;

Mevcut yonetim kurulu Gyelerinin gorev slrelerinin sona erecek olmasi sebebiyle, TTK, Kurumsal
Yonetim Tebligi ve Ana Sozlesmemizde yer alan esaslar g¢ergevesinde, Genel Kurul tarafindan
yonetim kurulu tiye se¢imi yapilacaktir. Bu giindem maddesi kapsaminda, yonetim kurulu Gyeleri
olarak, Ulrich Alexander Schmidt, Daniel Archip Werner Korioth, Asuman Biyukyildirim, Metin
Kartal ve bagimsiz ydnetim kurulu iiyeligine aday gosterilmek iizere Av. Fatma Hediye Ustiindag ve
Aycan Avcr’'nin li¢ yil siireyle gorev yapmak ilizere yonetim kurulu iiyeligine segilmeleri teklif
edilecek ve goristilecektir. Yonetim kurulu iyelerinin 6zgegmisleri ekte yer almaktadir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek mali haklarin baglanmasi;

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri ile Ana Sézlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde Ucretlendirme
Politikasina uygun olarak Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak 6deme genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi, Sirketin 3. Kkisiler lehine vermis olduklari
teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya menfaatler konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Sirketin 3. kisiler lehine
vermis olduklar1 teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya menfaatler konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi gerekmektedir.

Sirketimiz tarafindan bu yonde herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

11. Yonetim Kurulu tarafindan genel kurul onaymma sunulmasina karar verilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun tayini;

SPK diizenlemeleri cercevesinde Sirket’in bagimsiz denetimini gergeklestirmek iizere Denetimden
Sorumlu Komite’nin Onerisi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek bagimsiz denetim
kurulusunun 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet donemi igin se¢cimi genel kurulun onayina sunulacaktir.



12. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine
yetKi verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 ilkesi
dogrultusunda bu kapsamda 2021 yih icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu tiyelerinin Turk Ticaret Kanunu 395. maddesi geregi Sirketle islem Yapma, Sirkete
Bor¢lanma yasagi ile Tiirk Ticaret Kanunu 396. Maddesi geregi Rekabet Yasagi cer¢evesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul izni ile mimkundr.

Ilgili diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaci ile s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulacaktir.

Y1l igerisinde bunun disinda bu ¢ercevede herhangi bir islem olmamustir.

13. Sirket’in yardim amaciyla vakif ve derneklere 2021 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagslar icin iist simir
belirlenmesi,

Sirketimiz bagli bulundugu grup sirketlerinin kurumsal yapisi ¢er¢evesinde belirlenen kriterlere
uyumlu hareket etmektedir. 2021 y1li icerisinde mali tablolarda da belirtildigi tizere toplam 5.800 TL
tutarinda bagista bulunulmustur. 2022 yili i¢erisinde de mevzuat tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde bagista bulunulabilecektir.

14, Dilek ve temenniler.



ADAY 1: ULRICH ALEXANDER SCHMIDT

1986-1992 Miinih Teknik Universitesi Makine Miihendisligi egitimi almistir. Uretim ve Operasyon
Yonetimi konusunda uzmandir. Bosch Grubundaki gorev aldigi pozisyonlar 1992-1994
Termoteknoloji Bolumiinde Uretim staji programina katilmigtir. 1994-1997 Termoteknoloji Bolumi
Wernau Almanya, Uretim Grubu Baskanligi yapmistir. 1997-1999 Tedarik, Termoteknoloji Bolumdi
Wernau Almanya, Uretim Kontrol ve Lojistik Dairesi Baskanligi gorevi yapmustir. 1999-2003
Termoteknoloji Bolumii Manisa Tirkiye’de Fabrika Miidiirii pozisyonunda ¢alismistir. 2003-2009 Is
Birimi Montaj Sistemleri ve Ozel Makinalar, Ambalaj Teknolojisi Bolimi Feuerbach Almanya’da
gorev yapmustir. Nisan 2009 dan beri Bosch Thermotechnik GmbH Wernau Almanya ,Yonetim
Kurulu Uyesi, Uretim ve Kalite Y&netiminden sorumlu kisi olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018 den
beri Bosch Sasi Sistemleri Fren Grubu baskanligi gorevini stirdiirmektedir.

ADAY 2: DANIEL ARCHIP WERNER KORIOTH

Daniel Korioth, Bosch Tirkiye ve Orta Dogu Baskanlik gorevini 1 Agustos 2021 tarihinden itibaren
yuriitmektedir. Bosch Grubu'na 1989 yilinda katilan Daniel Korioth; son olarak Macaristan ve Adria
Bolgesi Temsilcigi ve Robert Bosch Kft Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktaydi. Korioth, Bosch
Grubu biinyesinde Ispanya, Arjantin, Almanya ve Brezilya'da iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1964
yilinda Peru'nun baskenti Lima'da diinyaya gelen Daniel Korioth, Lima Universitesi'nde ekonomi
egitimi almastir.

ADAY 3: METIN KARTAL

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik bdliimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra ayni yil Yiiksek
Lisansa bagladi. 1990-94 yillar1 igerisinde Tiirk havacilik sektoriinde CASA CN-235 ugaklarinin
imalatinda gorev aldi. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtlirk Fren Donanim
firmasina iiretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri icerisinde Uretim Sefligi, Lojistik ve
Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012
yillar1 arasinda 1,5 yil Bosch Hindistan Fabrikalarinda gérev yapti. Mayis 2012 yilinda Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Miidiirligiine atandi. Halen ayni1 gorevi siirdiirmektedir. Sn. Metin Kartal Eyliil
2013de Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis ve halen bu
gorevi de stirdirmektedir.

ADAY 4: ASUMAN BUYUKYILDIRIM

Asuman Biiyiikyildirim, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesinden mezun
oldu. Kariyerine, 1992 yilinda Manisa’daki Bosch Termoteknik Fabrikasinda iiriin gelistirme
departmaninda basladi. Ayni is kolunda, SAP Proje yoneticiligi, Almanya-Wernau'daki Termoteknik-
Merkezi Satinalma bolimiinde uzmanlik, Manisa Fabrikas1 Satinalma Direktorligii gibi cesitli
pozisyonlarda 6nemli sorumluluklar iistlendi. Haziran 2010 tarihi itibariyla Almanya-Wetzlar’daki
yurt dist gérevlendirme cercevesinde Termoteknik Biit¢eleme ve Raporlama Bolim yoneticiligi,
lokasyonlar arasi iiretim transferi proje yoneticiligi ve transfer gerceklesene kadar bu lokasyonun
fabrika midirligi, Termoteknik ICO-Bilgi Koordinasyon boliimiinde uluslararasi yetkilendirme
projesinin yoneticiligini yapti. Haziran 2014°te Tiirkiye’ye donerek Bosch Endirekt Satinalma Tiirkiye
Bolge Direktorliigii gorevini devralan Asuman Biiyiikyildirim, 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla Ticari
Bagskan Yardimcisi olarak atandi. Temmuz 2020 tarihi itibari ile Bati ve Dogu Avrupa finansal
operasyonlarindan sorumludur ve ayrica Tiirkiye, Orta Dogu ve iran'dan sorumlu Bélgesel Finans
Yoneticisi roliinii iistlenmektedir. Asuman Biyiikyildirim, 2018 yilindan bu yana Bosch Tiirkiye
yonetim kurulu Gyesidir.

ADAY 5: AV. FATMA HEDIYE USTUNDAG

1979 yilinda dogan Fatma Ustiindag, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2002 yilinda mezun
olmustur. Avukathk stajin1 tamamlayarak 2004 yili basinda Istanbul Barosu ve Tirkiye Barolar
Birligi iiyesi olmustur. Profesyonel hayatma 2002 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosunda
baslayan Ustiindag, meslek hayatinin ilk 10 yilinda bu biiroda sirketler hukuku, birlesme ve



devralmalar, genel sirketler hukuku ve uyum konularinda hukuki danigmanlik hizmeti vermistir. 2005
-2006 yillar1 arasinda Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi’nin yazi islerinde uzman hukukgu olarak
gorev almistir. Ustiindag, 2012 ile 2014 yillar1 arasinda hukuk miisaviri, 2014-2017 yillar1 arasinda ise
Turkiye dahil olmak Uzere 8 tilkeden sorumlu bashukuk miisaviri olarak Exxon Mobil Corporation’in
Tirkiye’deki istiraki olan Mobil Oil Tiirk A.S. blinyesinde ¢alismistir. 2018 yilinda kendi biirosunu
kurarak serbest avukathik yapmaya baslamistir. Halen kurucu ortag: oldugu Unkan & Ustiindag
Avukatlik Blrosu binyesinde basta sirketler hukuku , birlesme ve devralmalar, hukuki uyum, is
hukuku ve uyusmazlik ¢6zimi olmak Uzere hukukun cesitli alanlarinda serbest avukat olarak
calismaktadir.

ADAY 6: AYCAN AVCI

1970 yilinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararast Ekonomi béliimiinden 1992°de
mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’nda baslayan ve Grup biinyesinde Istanbul
ve Moskova’da cesitli pozisyonlar: iistlenen Avci, 1996-1998 yillar arasinda Interbank’da BDT bag
temsilcisi olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business School’dan MBA (Finans ve
Ekonomi) derecesini almistir. 2000-2002 yillar1 arasinda McKinsey & Company’de, 2002-2004 yillar
arasinda ise Reform Kurumsal danigmanlik sirketinde danigman olarak ¢alisan Avei, Ocak 2005- Eylil
2005 tarihleri arasinda ise PCG Danigmanlik sirketinde yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim 2005°te
aile sirketi olan Aya Danigmanlik’1 finansal danigmanlik odakli bir danigsmanlik sirketine ¢eviren Avci,
halen Aya Danismanlik’ta finansal danmigmanlik hizmetlerine devam etmektedir. Avci ayrica, 2012
yilindan bu yana Vivense Pazarlama, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2015 yilindan itibaren
Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, ve 2017’den itibaren Tatko Lastik, FU Gayrimenkul
ve Waternet ve 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser Coziim sirketlerinde 2021 yilindan
itibaren Obilet, Biletal ve LG Lastik Girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir. Avci
2013 yilimin bir béluminde Anadolu Efes Biracilik’da bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapmustir.
2019 yilindan beri Akmerkez GYO A.S.'de bagimsiz Y0Onetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.



© BOSCH

EK-1: GUNDEM

BOSCH FREN SISTEMLERIi SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETIi
18 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis, toplanti baskani, oy toplama memuru ve tutanak yazmanin belirlenmesi;
2. Toplanti sonunda tutanaklarin imzalanmasi icin toplanti baskanlgina yetki verilmesi;
3. 2021 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda, Yonetim Kurulu faaliyet raporunun ve finansal tablolarin

okunmasl, miizakeresi ve kabulii; Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen 2021 yili Bilanco ve Gelir
Tablosu’nun okunmasi, miizakeresi, kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

4. 2021 mali yilina iliskin olarak bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
Ozetinin okunmasi;

5. Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ibralarinin miizakeresi;

6. 2021 yili karhhk durumunun goriistilmesi ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitilp dagitiimayacagi
konusundaki 6nerisinin kabull, degistirilerek kabulii veya reddi;

7. Gorev siresiicerisinde liyeligi sona eren yénetim kurulu tyesi Steven Young’un yerine Turk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca atanan Daniel Archip Werner Korioth’'un ge¢mis dénem
yonetim kurulu Gyeliginin onaylanmasi;

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore secim
yapilmasi;
9. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki ve prim gibi haklarin belirlenmesi;
10. Sirketin, 3. kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde edip

etmedigi konularinda da Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig geregi, Denetimden Sorumlu Komite’nin 6nerisi lizerine, Yonetim
Kurulu tarafindan genel kurula sunulan 01.01.2022 - 31.12.2022 mali yil icin Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun secilmesi ve onaylanmasi;

12. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu lyelerine yetki verilmesi
ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Y6énetim Tebligi’'nin 1.3.6 ilkesi dogrultusunda bu kapsamda
2021 yili icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2021 yilinda yaptigl bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

14. Dilekler ve kapanis.



