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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir bélUmo ve de bunun
dagitimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhUdin veya yatinm karannin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.isbu
sunumda yer alan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUimkun oldugunca resmi veya UcUncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her
bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit
etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet goésterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve
tecrUbesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastrma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklar
bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlann dogdrulugunu ve UcUncU kisilerin farkll metodolojiler kullanarak ayni sonuclara
ulasacaklanni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam
yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini gincellemeyi tfaahhUt etmemektedir. Bu sunumun muhataplar
sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayall tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin givenli bir gésterge teskil etmeyebilecedinin
farkinda olmalidirlar.

isbu sunum “gelecede yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yénelik ifadeler” belirli varsayimlara dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut
beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler "6ngérmek”, "olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,
“tahmin etmek”, “planlamak”, *beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontrolunde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktérler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performanslarnin veya kazanimlarnin, “gelecege yonelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli
derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler arasinda, belirfilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve
harcama frendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza muUsteri frafiginde meydana gelebilecek dedisiklikler, muUsteri tercihlerini ve taleplerini
dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektorGnde yasanabilecek guclukler ve musteri giveninde gdzlemlenebilecek kinlganliklar, perakende giyim sektéruondeki
rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarnda meydana gelen mevsimlere aykir uc degisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektorune efkisi, kilit
yonetficileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz ydnde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger
degisiklikler, vergi oranlarnda, yasal duzenlemelerde ve hukUmet politikalarnda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal
afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz intfernet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun
“Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikl bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket’in gorusu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorusler herhangi bildirime
fabi olmaksizn degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi duzenlemelerinden kaynaklanan yUkumlGlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve goérUslerin
glncellenmesi yUkimIGluginun bulunmadigini acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya
veya konferans gorusmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir kisi oldugunuzu ve yukarda yer alan hUkim ve kosullar
kabul ve beyan etmektesiniz.



Mavi’'nin 30. Yili. 2021'e Genel Bakis

* 2020 yilinda ¢ahsanlanmizi, musterilerimizi ve is ortaklarnmizi korumaya odaklanmamiz, 2021'de cok guclU bir
sekilde toparlanmamizi sagladi. Mavi yonetimi olarak bu yil elde ettigimiz basaril sonuclarda énemlirol
oynayan tum paydaslarimiza tesekkur ederiz

* TUrkiye operasyonu, Haziran 2021'den itibaren normal mesai saatleri icinde calismaya basladi. Turkiye,
satislanni énceki yila gére %94, 2019'a gore ise %59 oraninda artirdi. Turkiye’'deki perakende magazalarin
musteri trafigi kiyaslanabilir bazda pandemi dncesi seviyeleri asti. Ote yandan, satsa dénis oranlar, islem
basina adet ve ortalama sepet buyukligu gibi degerlerin tumunde 2019 oranlarn asildi

* Satis hacimleri tUm kategorilerde adet bazinda arth. 2021'de 10 milyondan fazla denim UrGnG sattik

* Jean, kadin ve erkek kategorilerinde pazar payimizi arirmaya devam ettik. Kadin giyimin toplam satislardaki
payi 2020'de %33'ten %35'e yukseldi. Yeni mUsteri trendlerine ve tercihlerine paralel olarak yeni Grin
kategorileri ortaya ciktl. Non-denim altlar, tfrikolar, kazaklar ve ceketler perakende satista daha yuksek paya
sahip

*  Marka yatinmi ve musteri deneyimi dncelik olmaya devam ediyor. Marka konumlandirmasi kreatif is birlikleri,
yeni Urun gruplari, Unlulerle kampanyalar ve influencer etkilesimleri ile yUkseltildi

* ilkbaharda uluslararasi pazarlar da normal mesai saatlerine déndU. Tum uluslararasi pazarlarin yerel para
birimi bazinda onemli bir buyUme elde etmesi sonucu toplamda %42 artis (sabit kurla) saglandi

*  Online satislar, hem mavi.com'un hem pazar performansinin destegiyle guclu seyrini surdurdiu. Tom dijital
kanallardan elde edilen gelir, toplam gelirin Turkiye'de %11,2'sini, globalde ise %15,6"in1 olusturdu



Mavi’'nin 30. Yili. 2021'e Genel Bakis

Maliyet Yonetimi ve Bilango

* sletme maliyetleri/sahs oram 2021'de giderlerin kontrol altinda tutulmasi ve gicli satislann kaldirac
etkisi ile 510 baz puan iyilesti

* Dinamik tedarik zinciri yonetimi, Uron planlama ve envanter yonetimi, basarimizi sirdirme acisindan
baslica guclu yonlerimiz olmaya devam ediyor.

* Cevik envanter ve satisa dénus hizi (sell-through) yénetimi yetkinligi sayesinde stok seviyeleri adet
bazinda %12 azaldi

* Stok devir suresi 2019'a gore yaklasik 25 gun iyilesti

*  GUclU isletme nakit Gretimi sonucu net nakit pozisyonu 618 milyon TL oldu

Temettu Dagitimi

*  Mavi Yonetim Kurulu toplam dagitilabilir karin %30’unun temettu olarak 16 Agustos 2022'den itibaren
nakden dagiiiimasini Genel Kurul'un onayina sunmaya karar verdi

* Bu teklif, hisse basina 2,43 TL brut, 2,18 TL net temettl dagitiimasi anlamina geliyor



Gelecege Hazir Olma Yatirmlari

Marka Yatinmlan

*  Marka konumlandirmasini premium segmentler ve
hedefli pazarloma ile yukseltme, Mavi Black Pro,
Mavi Icon, Mavi Pro Sport Repreve®

* Sportif, logolu ve sweatshirt koleksiyonlarinda Grun
gruplarnni genisleterek sportif sik yasam tarzinda
bUyUme

* Unlilerle kampanyalar ve influencer’lar araciligiyla
gUclU musteri etkilesimi

* Yenive gen¢ musterilerle trafigi artiran is birlikleri

Daha Mavi. Daha iyi. Hepimizin Mavisi

* Yayinlanan ilk surdurulebilirlik raporunda strateji ve
uzun vadeli surdUrUlebilirlik hedefleri paylasildi

*  Mavi BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil oldu
* CDP puani: B ile sektor ortalamasinin Ustinde

*  Denim ve denim disi UrUn inovasyonlart ile All Blue
urunlerin payi buyuyor

Perakendede Buyume

Yeni magaza acilislan ve "1000 m2" ile metrekare
arhisi, musteri sikhgini ve satsa donus oranini
yukseltmek icin cok sayida ekibin yer aldigi proje

Yeni magaza konsepti lansmani. Fiziksel magaza
deneyimine odaklanma ve Mavi’'nin buyuyen
yasam tarzi kategorilerini sunma

Musteri kazanma planlarini ve stok devir oranlarini
iyilestirmek icin magaza kumelerini analiz ederek
Urin bulunurlugunu yonetme

Daha dijital bir gelecege dogru

Kazanma stratejimizin merkezinde dijitallesme ve CRM
yatinmlari

SAP donusum projesi tamamlandi ve AJustos
2021'den bu yana devrede

Mavi.com yatrimlari: Yeni tasarnm, Fit analitikleri,
online hediye karti, kolay iade, yorum ve daha fazlasi

Global online stratejisi: Farkl pazar intiyaclar analiz
edilerek uluslararasi platformlarn yerellestirme



Mavi All Blue Stratejisi ve SUrdurUlebllirlik Hedefleri
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2021 One Cikanlar

Konsolide gelirler 4.619 mTL gerceklesti.
Gecen yilla goére %92, 2019 yilina gore %61
yUkseldi

FAVOK 1.038 mTL gerceklesti, FAVOK marji
%22,5 oldu

423 mTL ile bugUne kadarki en yuksek kar
elde edildi

Toplam mono-brand ? Mavi magazasi sayis|
456'ya yUkseldi

Bilanco 618 mTL net nakit poziyonuna geldi

TUrkiye online satislar 2020'ye gore %104
bUyU0dU, 2019'un bes katini gecti

KONSOLIDE METRIKLER ! TURKIYE METRIKLERI

4.619mTL § 1.038 mTL

Gelir FAVOK

76102 76104

TUrkiye Online
Perakende NellN
Satig BUOyUmesi
BOyUme

%92 BUyUme %165 BUyUme

%22,5 423 mTL

7659

Lifestyle

FAVOK Marji Net Dénem Kari

T041

TUm Denim

456 L 4,6 mn
Monobrand A A Aktif Uye
Magaza? - Sayisi3

VUFRS 16 etkisi dahil, raporlanan verilerdir.

2Gobal olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tUm magazalarn kapsamaktadir.

3 Aktif Uye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 8,1 mn
*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece TUrkiye perakende verileridir.




Safis Kanali ve Bolgelerde Gelir BUyUmesi

Global Gelir (mn TL) Turkiye Gelirleri (mn TL)
2020'ye
* * gore l
Kanal . 3953
. 4.619 BUyiUmesi | '
| i 421

596
vo2.
2.863 | 565 1.936
2.402 .82 . @
; ' (772 1143 ! 207
1.428 0 592 519 143 | D740
715 650 i @ 34 82 2 i 1.829 1.354 @
56 115 N cco . o A & B

887
M m 4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021
4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021

B Perakende mToptan = E-Ticaret Yurtdigi Gelirler (mn TL)

®* 2021'de global gelirin %61'i perakende, %26'sl

toptan, %13'U e-ticaret kanallanndan elde edildi %37 ' ; 742 ’
® Konsolide gelirin %81'i TUrkiye satislarindan olustu 866
! 175
| 498 466
® Yurtdisi gelirler sabit kur altinda dérdUncu . 286
ceyrekte %37, 2021 yilinda %42 bUyid{ 123 |
ot da B .

4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021

m % Sabit Kur Biyime 8



Turkiye Perakende Operasyonu

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Sahs Alani (Bin m?2)

Net
Magaza
Acihisi

Ort. m%/
magaza

159.4

2019 2020 2021
2019 2020 2021

* 2021 yiinda 13 magaza acilisi ve 6 magaza kapanisi ile toplam perakende magaza sayist Ocak
2022 sonu itibariyle 327 oldu

®* 8 magazada metrekare genislemesi gerceklestirildi

®* Toplam satis alani 164 Bin m2, ortalama magaza bUyUkligu 501m? oldu



Ayni Magaza Satis Performansi

#7382 %42.7
P i 5 .
A e
PRI, BRI
%22 5 Gz . %12,0 2
0lZ, ] Islem Adedi’ AR
%20,9 soomesi I """
j_. hss (%) )
i A
. A i,
Gag5E (%20,8)
(711,0) 2018 2019 2020%  2021* 4C 2021*
2018 2019 2020* 2021*  4C 2021*
%31,8
« 2021 yiinda magaza trafigi 2020 yilina goére 721 4
%58 daha yiksek klesti %19.6 S
A aha yUksek gerceklesti i
Sepet %124
. R , Al %9 ,4 .
« Satisa donUs oranlar ve sepetteki Urun aded (%) 7 7
. e . . . . LI, BT
pandemi dncesine gore yUksek seyretf j 7

2018 2019  2020*  2021* 4C 2021*

Sadece Torkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): iigili ddnemlerde tOm magazalarnn acik oldugu ginlerin bir dnceki yil ayni déneme
gore performasini gbstermektedir.

mavi 0



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BUyUmesi

___________ Denim Urjnler(mr) ~lifestyle Uronler (ort)
Tom Denim o4 | | Orme Urbnler o5 Goémlek %10 Denim Disi Altlar o
265

1.116

233
146 152
2 '] B
H B

a0

48 2019 2020 2021 2019 2020 2021
409

§ P 336 Aksesuar Ceket

E i i %6 %10
I 279

172
B 15 172y
2019 2020 2021 i 2019 2020 2021 I 85 I l

2019 2020 2021 2019 2020 2021

% 2021 Turkiye perakende net satislar icindeki payi

Not: Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi 2020’ye gdre %108 ve 2019'a gore %59. Kalan %1'lik kisim etek, elbise ve ¢cocuk kategorilerinden olusmakta olup %96 bUyUmUstir
L



Online Satis Kanal Performansi

Global Online Sahslar (mn TL)

% Net Satis %8,3 %17.1 %15,6
723
126
2019 2020 2021
Emavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret

» MUsteriye direkt olan e-ticaret kanallar mavi.com ve
pazaryeri satislanndan olusmakta olup toplam satis
icindeki payl %13'tUr. Dijital is ortaklarna yapilan toptan
satis ile birlikte online kanali gelirin %15,6'sini olusturuyor

* TUm UrUn kategorilerinde tam fiyat stratejisi ile artan
pozitif kar marj katkisi

 Dijital sistemlere ve online musteriye yatinmlar devam
ediyor

Turkiye Online Satigslar (mn TL)

% Net Satis %3,8 %10,7 %11,2
421
207
o @
7
107 184
2019 2020 2021

Yurtdisi Online Sathslar (mn TL)

% Net Satis € %29,9 %44,0 %34,8
302
205 126
149
07 n <>
2019 2020 2021
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Konsolide BrUt Mairj

Sahs Gelirleri (TLm)

Brut Kar (TLm)

2,863

1,428
715 650
N .=

4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019

%51,6 %491 48,3 %51,3

7%49,0 %48,9

2,372

4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021

« 2021 4. ceyreginde brut kar marji gecen yil ayni doneme gore 570 baz puan iyilesti. BOylelikle
2021 yilinda brut kar marji 2020 yilina gore 240 baz puan, 2019 yiina gore 230 baz puan iyilesti

»  GUcIU marka konumlanmasi, frekans ve satisa donUsU saglayan surekli Urun yeniligi ve dogru
Uron-fiyat planlamasi daha az indirim harcamasi yapiimasiyla sonuclandi

% Biyume

% Normalize Briit Marj’

'GUncel faiz oranlar ve tek seferlik islemlere gére duzeltilmis brot marjlardir 13



Konsolide FAVOK ve Net Kar

FAVOK UFRS16 hari¢ (TLm) FAVOK UFRS16 dahil (TLm)
%9,9 %6,3 %13,9 %14,0 7%8.8 %16,6 %18.8 Z%14,1 %20,1 %22,5 %16,3 %22,5
! ! 1,038
: 765 !
| | 644
| 401 : 392
A1 198 | 211 288 |
71 | . 134 92 ! .
__ - | _- || - :
4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021 4C 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021
Net Kar UFRS16 hari¢ (TLm) Net Kar UFRS16 dahil (TLm)
%2,7 (%2,5) %8,6 %4,7 %0,7 %9,3 %1,8 (%2,7) %8,6 %3,8 %0,3 %9,2
. 429 . 423
164 1 134 122 1 108
’ BN L - BN
(16) (17)
AC 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021 AC 2019 4C 2020 4C 2021 2019 2020 2021

% Marj
L]

“m Not: Ana ortakliga dusen UFRS16 dahil net donem kari 4C 2021'de 117 mTL, 2021'de 400 mTL'dir. 14



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DOngUsU

Operasyonel Nakit Akisi (UFRS 16 Harig) Ana isletme Sermayesi Kalemleri
TLm 2019 2020 2021
%125
%83 Ticari ve Diger Alacaklar 252 248 434
% Son 12Ay Net Satis %8,8 %10,3 %9 ,4
2020 2021 Stoklar 496 560 751
A 12Ay SMM 634, 645, 1 633,4
Lm 2020 2021 % Son y S %34,0 %45 %33
) Ticari ve Diger Borclar 604 642 1,208
FAVOK 211 765
% Son 12Ay SMM %41.,4 %51,7 %53,7
A Net isletme Sermayesi (35) 190 .
Ana lsletme Sermayesi 144 166 (22)
Operasyonel Nakit Akisi 176 956 % Son 12Ay Net Satis %5,0 %6,9 (%0,5)

« Dorduncu geyrekte yaratilan 331 mTL ile birlikte 2021 yiinda foplam 9256 mTL operasyonel nakit yaratild

« YUksek satisa donus oranlar stok seviyelerini olumlu etkiledi. TUrkiye stoklari Orun adedi olarak gecen yil ayni
déneme gore %12 asagiya geldi

« Stok devir hiz1 2019'da ortalama 115 gUn seviyesinden 2021'de 90 gun seviyesine geriledi

m I Net Isletme sermayesi degisimi nakit akim tablosunda yer aldidi gibi ana isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan 15
faydalar gibi diger isletme sermayesi kalemlerini de icermektedir.



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk Oranlari

Yatinm Harcamalari (mTL)

Bor¢ Kirnlimi (31 Ocak 2022)

% Net
Satislar %4,2

101

2020

Ortalama Bor¢lanma Maliyeti

%3.5 W

» EUR TRY %20, 1
Usb EUR %0,7
mCAD
ushD %2,2
TRY

RUB RUB %10,1
2021 CAD %3,0
AGirlikli %16,9

Ortalama

8 | okal para birimi
@ Yabanci para birimi

Net Nakit (Borg) (mTL) (UFRS 16 Harig)

NB / + Toplam konsolide borcun %15'i Mavi Amerika,
FAVOK Mavi Kanada ve Mavi Rusya’'nin lokal para
(UFRS16 0.16x birimlerindeki borclanndan olusmakta olup kur
haric) riski tasimamaktadir.
618
l » Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin
oncelikli hedefleri arasindadir
(33)
31 Ocak 2021 31 Ocak 2022



Ydnetim Beklentilerinin Uzerinde Sonuclar

Son Paylasilan Beklenti

Konsolide Satis BuyUmesi %80-85

/ net yeni magaza

Turkiye Perakende Magaza Buyumesi o .
9 magaza genisleme

%14,5-15,0 (UFRS16 harig)
%20,5-21,0 (UFRS16 dahil)

FAVOK Marji

Net Borg / FAVOK Net Nakit Pozisyonu (UFRS16 haric)

Yatinm Harcamalan Konsolide satisin %3.5'u

Gergceklesme

%92

/ net yeni magaza
8 magaza genisleme

%16,6 (UFRS16 harig)
%22,5 (UFRS16 dahil)

618 mTL net nakit

Konsolide satisin %3.5'u



2022 Yihina Bakis

Yonetimin 2022'deki is Oncelikleri

«Surdurulebilirlige odaklanan, calisanlarin gbvenini, musterilerin sadakatini ve is ortaklarinin bagliigini saglayan insan
odakh bir kulturu benimseme) misyonumuzun yén verdidi, en iyi uygulamalara sahip cevik bir organizasyon

Musteri trafigine, yeni musteri kazanmaya ve adet bazinda arlisa éncelik verirken karl buyUmeyi surdiurme. Pazar payi
kazanma ve marka konumlandirmasini yukseltme hedefli marka, UrUn inovasyonu ve musteri iletisimi yatinmlar

Maliyet baskilarini hafifletmek ve tedarik kapasitesini planlamak icin tedarik zinciri ve Urin muhendisligine odaklanma.

Tasanm ve urun kalitesinde inovasyonlari verimli envanter yonetimiyle destekleyerek tUkeftici talebine daha da duyarl
olma ve rafa erisim hizini artirma.

Yeni magaza acilislar, online’a yatnm ve uluslararasi buyime girisimleri devam edecek. Satisa dénus oranini
yUkseltmek ve sikligl artirmak icin yeni perakende ve online konseptlerle alisveris deneyimine yatinm yapma.

MUsteri segmentlerini, UrUn kategorilerini ve rakipleri analiz etmek, pazar dinamiklerine, fiyat dedisikliklerine ve musteri
taleplerine daha hizli tepki vermek icin veri, CRM ve dijital araclardan yararlanma

All Blue stratejisini ve surdurulebilirlik hedeflerini kiresel dlcekte entegre etme



2022 Beklentilerine Dair

Makroekonomik degiskenlerde son dénemde meydana gelen degisimler nedeniyle, dzellikle yilin ikinci yarsi icin,
planlarmizi gincelleme ihtiyaci olustu. 2022 yilina iliskin resmi ydnetim beklentilerimizi ilk ceyrek sonuclarmizia birlikte
duyurmayi planlyoruz.

1. Ceyrek 2022 Turkiye Gelismeleri :

1 Subat 2022 - 13 Mart 2022 tarihleri arasinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla;

« TUrkiye ayni magazalarda bUyUme %136

« TUrkiye e-ticaret satislarinda buyUme %%0

Rusya Notu:

Mavi Rusya operasyonlarr agirlikla Moskova ve San Petersburg ve civarnnda yer almakta olup toplam konsolide satislarimiz
icindeki payr %2,2, toplam konsolide FAVOK icinde payi sifira yakindir. Rusya'daki Mavi perakende magazalarn Mart
ayinda guclu bire-bir blyUme gdstermistir. (Birebir magaza buyUmesi yerel para biriminde 1-13 Mart arasi %123) Son
dénemdeki gelismelerin konsolide is sonuclarnmiz Uzerinde dnemli bir etkis olmasi beklenmemektedir.
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Finansal Tablolar

Gelir Tablosu (UFRS16 dahil)

TLm 4C 2020 4C 2021 Degisim (%) 2020 2021 Degisim (%)

Hasilat 650 1.428 120% 2.402 4.619 92%

Satislarin Maliyeti (349) (691) 98% (1.242) (2.248) 81%

Brit Kar 301 738 145% 1.160 2.372 104%
Brit Kar Mariji 46,3% 51,6% 48,3% 51,3%

Genel Yénetim Giderleri (52) (121) 133% (173) (302) 75%

Satis ve Pazarlama Giderleri (232) (425) 83% (880) (1.366) 55%

Arge Giderleri (9) (?) 3% (34) (45) 34%

Diger Gelir / (Gider), net (2) 12 n.m. 18 41 130%

Operasyonel Kar 5 193 3932% 21 699 671%

Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (0) 0 n.m. (1) 0 n.m.

Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar 5 194 4152% 89 699 683%
Operasyonel Kar Marji 0.7% 13,6% 3,7% 15,1%

Finansal Giderler, Net (24) (48) 104% (77) (160) 108%

Vergi Oncesi Kar (19) 146 n.m. 12 539 4220%

Dbénem vergisi 2 (23) n.m. (4) (116) 2516%

Donem Kari (17) 122 n.m. 8 423 5159%
D&nem Kar Marji (2,7%) 8,6% 0,3% 9,2%

FAVOK 92 288 214% 392 1.038 165%
FAVOK Marji 14,1% 20,1% 16,3% 22,5%

FAVOK (UFRS16 Haric) 41 198 382% 211 765 264%

Dénem Kari (UFRST16 Haric) (16) 123 n.m. 16 429 2604%

L
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Finansal Tablolar

Bilanco (UFRS 16 dahil)

TLm 31 Ocak 2021 31 Ocak 2022 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 893 1.509 69%
Ticari Alacaklar 231 394 70%
Stoklar 560 751 34%
Diger Dbénen Varliklar 102 202 98%
Toplam Donen Varliklar 1.787 2.856 60%
Maddi Duran Varliklar 198 259 31%
Kullanim Hakki Varliklarn 435 451 4%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 263 474 80%
Diger Duran Varliklar 26 56 118%
Toplam Duran Varliklar 921 1.239 35%
Toplam Varliklar 2.708 4.095 51%
Kisa Vadeli Borclanmalar 821 891 8%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 219 229 5%
Ticari Borclar 638 1.189 86%
Diger Kisa Vadeli YUkumlUlUkler 108 262 142%
Toplam Kisa Vadeli YukUmlGlUkler 1.786 2.570 44%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 106 - (100%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 260 277 6%
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 22 55 148%
Toplam Uzun Vadeli YUkumlulukler 388 332 (14%)
Toplam YukumlulUkler 2.174 2.902 34%
Ozkaynaklar 534 1.193 123%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 2.708 4.095 51%

L]



Finansal Tablolar
Nakit Akim Tablosu (UFRS16 dahil)

TLm 2020 2021
D&nem Kar' 8 423
DUzeltmeler 44] 857
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 449 1.280
A Net isletme Sermayes? (35) 190
Odenen Vergi (25) (100)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 389 1.370
Yatinm Harcamalari (101) (164)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 57 84
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (44) (80)
Alinan / Odenen Borclar 564 (149)
Kira S&z. Kaynakli Nakit Cikislar (181) (270)
Diger Finansal Odemeler* (67) (164)
Odenen Faiz (83) (91)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 234 (675)
Net Nakit Akislar 579 616
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 311 890
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 890 1.506

I Azinlik paylan édncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara sadlanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3Diger Yatinm faaliyetlerinden
nakit akislan sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri icerir. “Diger Finansal 6demeler, ddenen temettU, tUrev islemlerden nakit akislan, mal alimlarnna

iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir.

23



UFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

31/01/2022 .. 31/01/2022

(UFRS16 haric) UFRS 16 BIKisi — ;ees14 danil)

Ddénen varliklar 2.858 (2) 2.856
Duran varliklar 781 458 1.239
Kisa vadeli yokumlUlUkler 2.341 229 2.570
Uzun vadeli yOkUmlIUlUkler 59 273 332
Ozkaynaklar 1.239 (46) 1.193
2021 . . 2021

(UFRS16 haric) UFRS 16 BIKisi  ;eec14 dahil)

Faaliyet kari 685 13 699
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 686 13 699
Finansman gelirleri 112 51 163
Finansman giderleri (252) (771) (323)
Vergi dncesi kar 546 (7) 539
Ddnem kari 429 (6) 423
FAVOK 765 272 1.038
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Global Ayak Izi (31 Ocak 2022)

a0

I+l Kanada
# Perakende Magaza: 4
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.000
# Calsan: 74

u= ABD

# Toptan Sahs Noktasi: y.1.200
# Cahsan: 71

BN Avrupa
# Perakende Magaza: 1
# Toptan Sahs Noktasi: y.800
# Calisan: 62

I3 Turkiye
# Perakende Magaza: 327

# Franchise Magaza: 68
# Toptan Sahs Noktasi: y. 500
# Calisan: 4.758

. Rusya

# Perakende Magaza: 19
# Franchise Magaza: 17

# Toptan Satig Noktasi: 125
# Calisan: 146

& Diger
# Franchise Magaza: 20
# Toptan Sahs Noktasi: 25

395

TOrkiye'de Mono-
Brand Magaza

61

Yurtdisi Mono-Brand
Magaza

v.4.500

Satis Noktasi

O. 111

Calisan Sayisi
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