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Mavi’nin 2021’de konsolide gelirleri %92 artarak
4 milyar 619 milyon TL’ye, net kari ise giiclii bir buylimeyle
423 milyon TL’ye ulasti

Turkiye’nin 6nci jean ve hazir giyim markasi Mavi’nin, 2021 yili konsolide gelirleri bir dnceki
seneye gore %92 artarak 4 milyar 619 milyon TL'ye ulasti. Sirket gosterdigi gugli
performansla 423 milyon TL net kar elde etti. Yih 1 milyar 38 milyon TL FAVOK ile
tamamlarken; FAVOK marji %22,5, FAVOK biiyiimesi ise %165 olarak gerceklesti.

Tirkiye’de %94 ve uluslararasi pazarlarda %86 ile dikkat gekici bir bliyiime kaydeden Mauvi,
pandemi donemindeki normallesmeyle birlikte, hem perakende hem de e-ticaretteki
yukseligini surdirdi. Konsolide online satiglari %95, Tiirkiye online satiglari ise %104 artis
gostererek, e-ticaretin konsolide gelir igcindeki pay1 %13’e yikseldi. Gelirlerinin yani sira 2021
yilinda tim kategorilerde adetsel biyliime de yakalayan ve 10 milyonun lizerinde jean satisi
gerceklestiren Mavi, Turkiye’de kadin, erkek ve jean pazarlarindaki payini artirdi.

Sirket, 2021 karinin %30’unun temettli olarak dagitilmasi onerisini Genel Kurul onayina
sunacak.

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz’dan 2021 yili degerlendirmesi

e 30. yasimizi geride biraktigimiz 2021 yilinda, marka degerlerimiz ve kurum
kiltlrimazin rehberliginde Mavi'yi gelecege tasimak icin var giiciiyle calisan tiim
ekibime, is ortaklarimiza, yatinmcilarimiza ve misterilerimize ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Temeli insan ve finansal yonetimi saglam global bir sirket olarak, marka
konumlandirmamiz, dogru (riin, dogru fiyat, yiksek kalite ve miusteri odakli
stratejimiz, esnek tedarik zinciri, tGriin planlama ve stok yonetimi mekanizmalarimiz
sayesinde vyili beklentilerimizin Uzerinde bir biiyiime ve karla kapattik.
Operasyonlarimizdan yarattigimiz nakit sayesinde net nakit pozisyonumuzu ciddi
anlamda artirdik ve bilancomuzu daha da gliclendirmeyi basardik.



Tum kanallarda giiglii bir bliyiime yakaladik

e Perakende operasyonlarimizda daha da gliglenerek, trafigin pandemi 6ncesi seviyelere

geri gelmesiyle birlikte; Tlrkiye perakende birebir magaza satislari %73,3 biiyiidii. Bu

performansta %42,7 islem sayisi artisi ve %21,4 sepet biylmesi etkili oldu.

e 7 net magaza acilisi ve 8 magaza genislemesiyle tim diinyada 456 magaza ve yaklasik

4.500 noktaya ulastik. Yenilenen magaza konsepti ve bin metrekarelik magaza projeleriyle

musterilerimizin fiziksel deneyimlerini iyilestirmeye devam ediyoruz.

e Kendi kanallarimizin yani sira gesitlenen ve bliylyen marketplace is birliklerimiz sayesinde

online satislarimiz globalde %95, Tiirkiye’de %104 artti. E-ticaretteki blylimemizi

Mavi’'nin gicll dijitallesme ve CRM altyapisiyla strdiriirken, SAP gecisiyle birlikte ERP

donldsimimizid tamamladik. Yenilenen mavi.com ile miusterilerimize daha iyi ve daha

kolay bir alisveris deneyimi sunmayi hedefliyoruz.

Markamiza yatirima kesintisiz devam ediyoruz

Her zaman ileriye bakan insan odakl bir marka olarak, 6niimizdeki donemlerde de
uzun vadeli hedeflerimize odaklanarak, tiim operasyonlarda verimliligi 6n planda
tutmaya, kaliteyle surdlrilebilir blylime stratejimizi degisen musteri davranislarini
dikkate alarak sekillendirmeye ve pazar payimizi artirmaya devam edecegiz’.

En iyi yaptigimiz ise odaklanmaya, degisimi jean kiiltiirii iizerinden yorumlamaya ve
jean’de inovasyonla liderligimize devam ediyoruz. Mavi Black Pro, Mavi Icon, Mavi
Pro Sport Repreve gibi yenilikci denim koleksiyonlariyla 10 milyonun {zerinde jean
satisi gerceklestirirken, logo, sweatshirt ve sporty gruplariyla casual lifestyle
drdnlerdeki payimizi da artirdik.

Mdsterimizi yepyeni Grlinlerle bulusturmaya, markamiza yatirim yapmaya, koleksiyon
is birlikleriyle fark yaratmaya, kesintisiz ve heyecan uyandiran celebrity ve influencer
iletisimleriyle misterilerimize Mavi’yi tercih etmeleri icin yenilikler sunmaya devam
ediyoruz. Mavi’ye katilan yeni miisterilerimizin %70’inin 35 yas alti genglerden
olusmasi calismalarimizin yerini buldugunun cok glizel bir gbstergesi.

Mavi All Blue: Daha Mavi, Daha lyi. Hepimizin Mavi’si

“2021 yilinda en 6nemli deger alanlarimizdan biri de sirdirilebilirlik oldu. Kaliteyle
siirdiiriilebilir biiyime Uzerine kurdugumuz; insan, Cevre, Toplum ve Denim’i
odagina alan All Blue yaklasimimizla bu yil sdrdirilebilirligi sirket kiltlriine,



vizyonumuza, is yapis sekillerine, Griinlere ve bliyiime hedeflerimize entegre etmek
Uzere onemli yol aldik. Tirkiye’de karbon ayak izini seffaf bicimde agiklayan ve B
notuyla global sektér ortalamasinin (izerinde bir performans sergileyen bir marka
olarak bu alanda yaptigimiz basarili calismalarla Borsa istanbul (BIST) Siirdirilebilirlik
Endeksi’nde yer almaya hak kazandik. Degerlerimiz ve kurumsal kiltlirimuzden gilig
alarak, daha iyi bir Mavi ile, daha iyi bir diinyanin miimkiin olacagina inaniyoruz.
Daha iyisi icin sorumluluk aliyor, yeniyi denemekten ve kesfetmekten vazge¢miyoruz.
“Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavi’si” mottosuyla her giin daha iyisi icin calisiyor,
bugilinden baslayarak yarin icin aksiyon aliyoruz. Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaglari ve Kiiresel ilkeler Szlesmesi'ni (UNGC) destekleyen stratejimiz ile
Glclendiriyor, Koruyor, Doniistiiriiyor ve Harekete Gegiriyoruz. Yayinladigimiz ilk
sirdurdlebilirlik raporumuzda uzun vadeli surdirlebilirlik hedeflerimizi agikladik.
2030 yilinda tim denim koleksiyonumuzu doga dostu All Blue Urinlerinden
olusturmayi hedefliyor ve 2050 yilina kadar iklim pozitif bir sirket olmay: taahhut
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde de daha Mavi ve daha iyi bir diinya i¢in tutkuyla
¢alismaya devam edecegiz.” dedi
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