1Z HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORU VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI.A.§.

YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

iz Hayvanahk Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

[z Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarinin (Topluluk) 01
Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Gnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptigmmiz bagimsiz denetim, Kamu Gzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarmma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun ‘Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar® bsliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmas; igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Toplulugun 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolar1 hakkinda 11.03.2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayith Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516°nci maddesi ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yilhk faaliyet raporlan ile ilgili
asagidakilerden sorumludur;
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. BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

a) - Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a
.sunar. | : C g e Ba

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akist ile her ydniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
.degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir. L :

c¢) Faaliyet raporu ayrica aéagldaki hususlar1 da igerir.

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve Gzel 6nem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faalivet raporunu haziriarken Giimriikk ve Ticaret Bakanh@i’nin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemeleri de dikkate alinir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Ttiskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig: irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadid: ve
gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, ‘etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, - faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yénetim Kurulu'nun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence clde
etmek {izere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu dénét@i Necdet KOCATUFEK 'tir.

Istanbul, 11 Mart 2022

SGD BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A S.
NECDET KOCATUFEK
Sorumlu Denetgi
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in baglica faaliyet konusu; sahip oldugu ari 1rk sagmal biiyiikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit liretimi yapmak ve
dogan erkek buzagilart belli bir olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiyiikbag hayvanlarin ticaretini yapmaktir.
Sirket 2011 yili sonunda Amerika’dan ithal ettigi Holstein irki biiyiikbas gebe diiveler ile siit iiretimi faaliyetine
baslamistir. Sirket imal ettigi siitleri toptan olarak satisini1 gergeklestirmektedir.

Sirket’imiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitl1 olup hisse senetleri 12 Kasim 2013 tarihinde Borsa Istanbul
Anonim Sirketi’nde (“BIST”) Birincil Piyasa’da halka arz edilerek Gelisen Isletmeler Piyasasinda islem gérmeye
baslamistir. Borsa Istanbul Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’nun 10 Eyliil 2020 tarihli karar1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 14 Eyliil 2020 tarihli onay1 kapsaminda, Gelisen Isletmeler Pazar’’nin Alt Pazar ile birlestirilmesi
nedeniyle Borsa Istanbul Gelisen Isletmeler Pazari'nda islem gormekte olan Ana Ortaklik Sirket’in toplam
sermayesini temsil eden paylar1 01 Ekim 2020 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Alt Pazari’nda kota alinarak islem
gormeye devam etmistir. Borsa Istanbul Alt Pazari’nda islem gormekte olan Ana Ortakhik Sirket’in toplam
sermayesini temsil eden paylari 04 Ocak 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da faaliyet gdstermeye
baslamustir.

Ana Ortaklik Sirket’in 1.087 adet biiylikbas hayvani bulunmakta olup, 61 adet kuru inek, 478 adetlik sagmal, 191
erkek buzagi ve 357 disi buzagi biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. Tesislerde sagmal inek kapsaminda 625 adet,
toplamda 1.800 adet biiyiikbas hayvan besleme kapasitesi bulunmaktadir.

2012 Aralik ayinda ana ortaklardan birinin hisselerini devretmesi ile sirket dort ortakli bir aile sirketine donlismiistiir.
Iki ana ortak olan Sinan Ara¢ ve Aynur Ozcan kardes olup tarim alaminda faaliyet gdsteren bir ailenin iiyeleridir. Bu
alandaki birikim, bilgi, gorgii ve becerilerini her zaman gelistirerek Avrupa ve Amerika'da bulunan diinyada bu
konuda s6z sahibi isletmelerde yapmis olduklari arastirmalar sonucu Iz Hayvancilik Tarim ve Gida A.S'nin kurulmas:
kararmi almiglardir. Bu aragtirmalar sirasinda elde ettigi bilgi birikimlerden yola ¢ikarak Tiirkiye'deki hayvancilik
isletmelerinin hali hazirda kiiciik aile isletmeleri olarak kaldigini ve biiyiimelerinin miimkiin olmadigin1 gérmiislerdir.

2009 yilina gelindiginde ilk olarak hangi bolgede yatirim yapilacagi arastirmasi baglanmus ve iilke icindeki siit
alicilarimin dagilimi agisindan ve siit tiiketiminin en yiiksek oldugu illerden olan Istanbul'a yakin bir mevkii de yatirim
yapma karart alinmig ve 2010 yilinda Kirklareli'nin Liileburgaz ilgesinde 150 doniim arazi satin alinarak yatirima
baglanmistir. Bolgenin ayni zaman da Sap hastaligindan ari bdlge olmasit olmasi yatirim kararmin bdlgede
alimmasinda etkili olmustur. Cok kisa bir siirede insaat ¢alismalarina baslanarak yaklagik 20.000 m2 kapali alanda
hayvan barmaklari, sagimhane, dogumhane, yem depolari. giibre yonetim sistemleri ve depolama alanlari, Slaj
depolart ile birlikte ¢aliganlar i¢in lojman yapilmistir.

2011 Aralik ayinda mevcut gebe diivelerin dogurmasi ile siit {iretimine baslanmis ve dnce Bahgivan Gida ile siit satim
anlagmas1 yapilmis, iki aylik bir calisma sonrasinda ise Ak Gida A.S. ile yeni bir siit satim anlagmasi yapilarak
iretime devam edilmistir. Bu tiretim faaliyeti 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 26 personel ile devam etmektedir.

14.12.2020 tarihinde ingiltere merkezli yatirim sirketi Alpha Ventures Investment LLP,Sinan Arag, Aynur Ozcan,
Neslihan Colak ve Aslhihan Kanlidag arasinda pay devir sdzlesmeleri imzalanmistir. Bu cergevede 15.12.2020
tarihinde 2.150.000 adet A Grubu ve 5.172.000 adet B Grubu paym Alpha Ventures Investment LLP'ye devri
gergeklestirilmistir.

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.
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b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

iz Hayvancilik Tarim Ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 8 Ekim 2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek
kurulmustur. Ticaret Sicil Numarasi 749998°dir. Sirket’imizin kayitl adresleri asagidaki gibidir;

Merkez adresi: Yenikdy Mahallesi Sar1 Asma Sok.No:5 Sartyer istanbul / Tiirkiye’dir.
Ciftlik ve siit iiretim tesisleri adresi:Celaliye Koyli Yayla Bayir1 ve Dereboyu Mevkii, Liileburgaz Kirklareli /
Tiirkiye’dir.

Sirketimizin internet sitesi http://www.iztarim.com’dir.

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilarn ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler,

iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Sermayesinin Dagihmi ve Ortaklik Yapisi:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde olan 14.794.500 adet
hisseden olugmaktadir.

Ana Ortaklik Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Tutar Pay Tutar Pay
TL (%) TL (%)
Alpha Ventures Investment LLP 7.322.000 49,49% 7.322.000 49,49%
Diger Halka Agik Kisim 7.472.500 50,51% 7.472.500 50,51%
Toplam 14.794.500 100,00% 14.794.500 100,00%

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 8 Mayis 2013 tarih ve 16/516 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Ana Ortaklik Sirket’in kayith sermaye tavami 25.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 14.794.500 TL olup Ana
Ortaklik Sirket ortaklari tarafindan taahhiit edilen sermayenin tamami ddenmistir.

14.12.2020 tarihinde ingiltere merkezli yatirim sirketi Alpha Ventures Investment LLP,Sinan Arag, Aynur Ozcan,
Neslihan Colak ve Aslhihan Kanlidag arasinda pay devir sozlesmeleri imzalanmigtir. Bu ¢ergevede 15.12.2020
tarihinde 2.150.000 adet A Grubu ve 5.172.000 adet B Grubu paymn Alpha Ventures Investment LLP'ye devri
gerceklestirilmistir.

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmig olup, A grubu paylar imtiyazlidir.
Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutar1 2.150.000 TL’dir. Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Ana Sézlesme nin
7. ve 12. maddeleri cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve oy hakk: kullaniminda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu en az 5 (Bes) en ¢ok 9 (Dokuz) iiyeden olusur ve bes liyeden olugmasi durumunda iki
iyesi, alt1 veya yedi liyeden olugmasi halinde ii¢ iiyesi ve sekiz veya dokuz liyeden olugmasi halinde ise dort iiyesi A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Ana Ortaklik Sirket’in yapilacak olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibi veya vekiline 15 (onbes), her bir B Grubu pay
sahibi veya vekiline 1 (bir) oy hakki tanir.


http://www.iztarim.com'dir/
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d) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yonetim Kurulu:

03.02.2021 tarihinde Yonetim Kurulu iiyeleri Sinan Arag, Aynur Ozcan ve Ashhan Kanlhidag'm istifalarinin
kabul edilmesine, bosalan Yénetim Kurulu iiyeliklerine Omer Uyan, Umut Emirler ve Alpha Ventures
Investment LLP firmasim temsilen — David James Price‘nin 09.05.2022 tarihine kadar secilmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu Uye degisiklikleri 22.02.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicilinde tescil edilmislerdir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Alpha Ventures Investment LLP firmas1

temsilen David James Price, Yonetim Kurulu Bagkani 22.02.2021
Umut Emirler Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.02.2021
Omer Uyan Yonetim Kurulu Uyesi 22.02.2021
Veli Cengiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 09.05.2019
Emel Batuman Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 09.05.2019

Yonetim Kurulu Uyeleri

Alpha Ventures Investment LLP Londra'da kurulmus bir yatirnm ortakligidir. Global yatirimcilardan olusan grup,
gayrimenkulden gidaya, havaciliktan tarima genis bir yelpazede toplam 100 yildan fazla tecriibeye sahip bir ekipten
olusmaktadir. Uluslararas1 varlikli ailelerden ve iist diizey yoneticilerden olusan yatirim sirketimiz, bugiine kadar
gayrimenkul,tarim-gida, havacilik, saglik ve finansal servis sektdrlerinde milyarlarca dolarin {izerinde yatirim
yonetmistir.

Kurucu ekibimiz, diinyanin farkli bolgelerinde halka agik sirketler ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
yonetimi konusunda derin bir tecriibeye sahiptir. Alpha Ventures'in sahip oldugu farkli kiiltiirler, kendine has degerler
ve bu degerlerin yarattigi kabiliyet, sirket ortaklarina ve yoneticilerine bugiine kadar yonetimlerinde yer aldiklart
firmalarda uyguladiklar1 kat1 risk politikalar1 ve dogru analiz 6lgiimleri sayesinde krizlerde esnek davranma ve dogru
risk yonetimi yapmalarini saglamustir.

David J.PRICE
Alpha Ventures’1 Temsilen Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu aile ofisleri ve biiyiik sirketler i¢in yatirimei ve danisman olarak yirmi yillik deneyime sahiptir. Avrupa
Amerika Birlesik Devletleri ve Korfez tilkelerinde farkli alanlarda birgok yatirima liderlik etmistir. Birlesik Krallik
vatandas1 olan David Price, Cambridge Universitesi’nden mezun olduktan sonra London School of Economics'ten
yiiksek lisans derecesi almistir.

Umut EMIiRLER

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Indiana Universitesi'nden Finans ve Bilisim derecesi ile mezun olan Umut Emirler, Kariyerine Ernst & Young'da
baglamig ve daha sonra yatirim bankacisi olarak New York'taki Weston & Hatfield Group'un Tiirkiye operasyonunu
yonetmistir.

Bu roldeki deneyiminin ardindan Orta Dogu ve Orta Asya 'li varlikli ailelere danigmanlik yapmaya baglamis ve halen
ailelerin Tiirkiye, Ingiltere ve Amerika’daki yatirimlarini yénetmeye devam etmektedir.

Omer UYAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirnm bankaciligr ve yatirim yonetimi kariyerine Bank of America Merrill Lynch'de Satis ve Fon Yonetimi
béliimiinde yaz analisti olarak baslayan Omer Uyan, daha sonrasinda bankaciligin temellerini deneyimlemek icin
Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi’'nda Mali Tahlil ve Istihbarat boliimiinde stajyer olarak ¢alismustir.Omer Uyan, UP
Capital’de danigsman olarak ¢alismaya devam etmektedir.
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Sabanci Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden dordiinciiliik ile mezun olan Uyan’in, Finans alaninda yan
dal1 bulunmaktadir.

Veli CENGIiZ

Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1984 yilinda egitimini tamamlayan Veli Cengiz sirasiyla Derbosa Menkul Degerler A.S., Akdeniz Menkul Degerler
A.S., Baskent Menkul Degerler A.S. calisnustir. Suanda Iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Emel Batuman

Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1993 yilinda egitimini tamamlayan Emel Batuman sirasiyla TranscomComputer Sistemleri A.S , Pasiner Grup:
Stipermatik Pazarlama A.S, Ferroli Isitma Sistemleri Tic.ve Servis A.S, Diversey Kimya San.Tic.A.S, H.Bayraktar
Yatirim Holding A.S, Ak Internet Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S, firmalarinda ¢alisnus olup 2004 yilindan itibaren
Mali Miisavirlik, Biitce ve Finans konularinda Danismanlik hizmeti vermektedir. Suanda iz Hayvancilik Tarim ve
Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2020 : Bulunmamaktadir)
2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

2021 Y1ili igerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Emel Batuman ve Veli Cengiz’e aylik 2.500 TL net iicret
o0demesi yapilmis olup menfaatlerin toplam tutar1 63.580 TL dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketimizin arastirma gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

31 Aralik 2021 yili itibariyle herhangi bir yatirimi1 bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati ¢er¢evesinde i¢ kontrol sistemi mevcut biyiikliigiimiiz
dikkate alindiginda yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve
faaliyetleri yakindan izlemekte ve yliiriitmektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis
denetim yaptirilmaktadir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketler toplulugu hiikiimlerine de tabidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varhigim, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapmaktadir.
Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iligkin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma
Esaslari’nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi ortaklik yapisinin yapisinin degismesinden sonra 11 Agustos 2014 tarihinde
yeniden olusturulmus olup, komite 2 {iyeden olugmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in
varligini, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik her iki ayda bir toplanmuis ve hazirladigi raporlart Yoénetim Kurulu'na
sunmustur.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,
c.1) Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar: Sirket’in dogrudan veya dolayl: olarak, %50 veya daha fazla
hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip
oldugu sirketler “tam konsolidasyon yontemi’ne tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararna mali ve idari
politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslari
Tam Konsolidasyon Yontemi

Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar agagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklar1 muhasebe politikalar1 Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe
politikalaria uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin
enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti, bu paylarin bagh ortakligin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe
politikalarma uygun hale getirilmis bilangosunun sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilmis ve
geemis yillarda olusan fark “Geg¢mis Yillar Kar ya da Zarari”nda cari donemde olusan fark ise “faaliyetlerle
ilgili diger gelirler ve karlar veya faaliyetlerle ilgili diger giderler ve zararlar ” hesap kalemlerinde
gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin ddenmis sermayesi ve satin alma tarihindeki Ozsermayeleri
disindaki bilango kalemleri toplanmig ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari1 karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide
bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanmig ve birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsiliklt mahsup edilmistir. Hesap
donemi i¢inde elde edilen bagl ortakliklar igin gelir tablosu kalemlerinin toplanmasinda bagh ortakligin elde
edildigi tarihten sonra ger¢eklesenler dikkate alinmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kér veya zararlarindan konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

Meyfit Tarim Meyve ve Fidan Ureticiligi Sanayi Ticaret A.S. (‘Meyfit A.S.”): (%50)

Sirketimiz, 15 Ocak 2014 tarihinde Meyfit Tarim ve Fidan Ureticiligi Sanayi Ticaret A.S.’nin %50 oraminda
hisselerini iktisap ederek istirak etmis ve bagl ortakhigi yapmistir.Meyfit A.S., 2009 yilinda Istanbul’da kurulmus
olup, esas faaliyet konusu tarim iirlinleri iiretimi, ticareti ve depolamasi yapmaktir. Sirket’in faaliyet tesisleri
Yahyali/Kayseri’de bulunmaktadir.
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Sirket’in baslica faaliyet konusu; Tiirkiye'nin Tarim Politikasina uygun olarak elma tiretimini gelistirmek, uluslararasi
standartlarda depolamak, yerel ve global talebi kargilamaktir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 2 yerde elma bahgesi bulunmaktadir. Sirket tarafindan Scarleti, Spur, Grannysmith,
Fuji, Pinklady ve Red Chiff elma cinsleri iiretilmektedir. EIma bahgelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bahge Adi Miilkiyet Toplam Alan  Bahge Alam Aga¢ Adedi  A.Ekim Tarihi Bahge Yasi
Kayadibi Kendi Miilkii 239 dekar 239 dekar 68.000 2011- ilkbahar 10
Depoyani Kendi Miilkiic 51 dekar 32 dekar 8.400 2010- ilkbahar 11

Sirket, sertifikali elma fidam1 iretimini Yesilhisar Belediyesinden kiraladigi 225 dekarlik arazi {izerinde
gergeklestirmektedir. Bu bahgede Sirketi’in halihazirda 145 bin adet anaglik fidan yetistirebilecegi fidanlik tesisi
bulunmaktadir.Meyfit A.S., depoculuk faaliyetini ise 8.000 ton kapasiteli soguk hava deposunda gerceklestirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle personel sayist 11 (31 Aralik 2020:12 )’dir. Hasat ve ekin zamaninda
mevsimlik gecici personel calistirilmaktadir.

Sirket’in rapor tarihi itibariyle kayitli adresleri agsagidaki gibidir;

Tarimsal Faaliyet Tesisleri: Ovagiftligi Koyii, Bentbagi Mevkii, No:158/1 Yesilhisar / Kayseri

izmay Hayvancilik ve Tarim Yatirimlar1 Limited Sirketi (‘izmay Hayvancihk’): (%80)

Sirketimiz %80 oraninda hisselerine sahip oldugu baglh ortakligi [zmay Hayvancilik ve Tarim Yatirimlar Limited
Sirketi (‘izmay Hayvancilik’) 29.11.2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurulmustur. izmay
Hayvancilik’in kurulug amaci, yurtdisindan ithal edilen hayvanlarin ve sektore yonelik makine ve ekipmanlarin iilke
icinde pa

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

¢.2) Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz stirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar:Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar: hakkinda bilgiler:
Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalar

Bakirkdy 5.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/112 E. 2017/1039 K. sayili iflasin ertelenmesi davasi, Tiimerdem
Tarim Uriinleri ve Dis Ticaret A.S.’nin iflas erteleme talebi yerel mahkeme tarafindan reddedilmistir. iflas erteleme
kararinin reddedilmesi iizerine,s6z konusu karar istinaf ve Yargitay incelemesi neticesinde kesinlesmistir. Tarafimizca
davaci tarafin iflas masasina kaydi yapilmstir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulagmis olup, tiim genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

&) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadr)

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararia yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler,

Sirketimiz, Iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi bagh bir sirket degildir, topluluk
sirketlerinin hakim sirketidir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Meyfit Tarim ve Fidan Ureticiligi Sanayi Ticaret
A.S.’nin %50 oraninda, izmay Hayvancilik ve Tarim Yatirimlari Limited Sirketi’nin %80 oraninda hisselerine
sahipttir.Bagl ortakliklarimiz tarafindan hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya dnlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacimilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet donemi iginde sirket toplulugu ile yapilan hukuki iglemlerden dolay1 sirketimiz ve
bagl grup sirketlerimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis olup, ilgili dénem i¢in denklestirme yapilmamustir.
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5) Finansal Durum

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina fliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tiim kararlar1 yerine getirmekte olup, ilerleyen donemlerde sirket karliligin arttiric
yatirimlarina devam edecektir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg: ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

01.01.2021- 31.12.2021 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimiz 21.386.684 TL olup, maliyetlerimiz 20.211.606 TL

olarak gerceklesmistir. Bu veriler 1s1ginda briit karliligimiz 1.175.078 TL olup %5 karlilik ile sonuglanmusgtir.
(31.12.2020: -%1)

Mali veriler 151¢inda Net borg / Ozkaynak bilgileri asagida yer almaktadir;

31.12.2021 31.12.2020
Toplam borglar 43.417.272 31.845.690
Eksi: Hazir degerler (344.129) (189.186)
Net borg 43.073.143 31.656.504
Toplam 6zkaynaklar 32.722.406 39.147.761
Ozkaynaklar + Net Borg 75.795.549 70.804.265
Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) 57% 45%

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 14.794.500-TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Ozkaynaklarimizin toplam
tutar elde ettigimiz karlar ve paylara iligskin primlerin olmasinin etkisi ile 31.12.2021 tarihi itibariyle 32.722.406-TL
olarak gerceklesmistir.

¢) Sirketin finansal yapisimi iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketimiz var olan toplam borg¢larinin ilerleyen donemlerde azaltilmasini, dis kaynakli finansman ihtiyacini azaltmay1
diisiinmektedir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitinm yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karm nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen
donem net kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya
kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen
oran lizerinden birinci kar pay1 dagitilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri hari¢ olmak
iizere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket ¢aliganlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismui, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kistmdan %5 oraninda kar pay1
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi ¢ bendi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
payt dagitiminda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri hari¢ olmak iizere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket calisanlarina,
cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

Paylara iliskin kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 gozetilerek yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme c¢ergevesinde ortaklarina kar payi avansi
dagtabilir. Kar pay1 avansi tutariin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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FINANSAL TABLOLAR

iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYi TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 22.538.984 16.069.919
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 344.129 189.186
Ticari Alacaklar 8 7.408.742 6.048.630
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6 - -
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 7.408.742 6.048.630
Diger Alacaklar 9 1.158.630 65.474
- Lliskili taraflardan diger alacaklar 6 1.054.209 -
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 104.421 65.474
Stoklar 10 10.196.694 8.190.511
Canli Varliklar 11 1.899.399 523.686
Pesin Odenmis Giderler 12 1.036.448 674.289
Diger Donen Varliklar 14 494.942 378.143
Duran Varhklar 53.600.694 54.923.532
Canli Varliklar 11 16.530.986 16.408.379
Maddi Duran Varliklar 15 34.238.919 36.300.210
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.226.205 1.227.192
- Serefiye 5 1.215.163 1.215.163
- Diger Haklar 16 11.042 12.029
Ertelenmis Vergi Varlig 27 1.576.779 959.946
Diger Duran Varliklar 14 27.805 27.805
TOPLAM VARLIKLAR 76.139.678 70.993.451

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYi TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ( "TL" ) olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem
31 Aralik 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Dipnot Cari Donem
Referanslari 31 Arahlik 2021

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 39.485.285
Kisa Vadeli Borglanmalar 17 12.454.078
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17 2.454.018
Ticari Borglar 18 11.372.185
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 96.497
Diger Borglar 19 10.719.654
- [liskili taraflara diger bor¢lar 6 10.719.654
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar -
Ertelenmis Gelirler 21 834.400
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22 1.554.453
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.931.987
Uzun Vadeli Borglanmalar 17 1.016.211
Ticari Borglar 18 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 360.661
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 23 360.661
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 27 2.112.141
Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 22 442.974
OZKAYNAKLAR 32.722.406
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 24.788.743
Odenmis Sermaye 26,1 14.794.500
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 26,2 6.726.126

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislary) 26,4 14.429.620

- Tammlanms Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayiplary) 26,3 (115.587)
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 26,5 (5.841.645)
Net Donem Kari veya Zarart 35 (5.204.271)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26,6 7.933.663
TOPLAM KAYNAKLAR 76.139.678

26.106.412
12.225.379
3.957.555
8.103.473
210.976
293.568
293.568

112.001
1.203.460
5.739.278
2.805.219

286.794
286.794
2.647.265

39.147.761
31.050.828
14.794.500

6.726.126

15.446.478
(74.631)
(3.064.520)
(2.777.125)
8.096.933
70.993.451

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis (Eegmis
Cari Onceki
Dénem Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 28 21.386.684 19.684.117
Satiglarin Maliyeti 29 (20.211.606)  (19.523.130)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 1.175.078 160.987
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklar 30 (1.462.068) 1.233.701
BRUT KAR (ZARAR) (286.990) 1.394.688
Genel Yo6netim Giderleri 31,2 (1.811.978) (1.827.158)
Pazarlama ve Satig Dagitim Giderleri 31,1 (26.615) (144.007)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32,1 1.840.121 1.018.419
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32,2 (2.527.394) (1.296.453)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (2.812.856) (854.511)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) (2.812.856) (854.511)
Finansman Gelirleri 34,1 - 42.411
Finansman Giderleri (-) 34,2 (2.951.817) (2.037.716)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (5.764.673)  (2.849.816)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 786.732 325.420
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 27 (150.650) (154.302)
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 27 937.382 479.722
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (4.977.941)  (2.524.396)
DONEM KARI (ZARARI) (4.977.941) (2.524.396)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26,6 226.330 252.729
Ana Ortaklik Paylar (5.204.271) (2.777.125)
Pay Basina Kazang (Zarar) 35 (0,3518) (0,1877)
DONEM KARI (ZARARTI) (4.977.941) (2.524.396)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislart) 26 (1.607.381) (1.607.381)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplart) 26 (54.608) (19.134)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari), Vergi Etkisi 27 200.923 176.812
- Tanimlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart), Vergi Etkisi 27 13.652 4.210
DIGER KAPSAMLI GELiRLER (GIDERLER) (1.447.414)  (1.445.493)
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER (GiDERLER) (6.425.355)  (3.969.889)
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26 (163.270) (142.736)
Ana Ortaklik Paylari (6.262.085) (3.827.153)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict pargasini olustururlar.
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6) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

a) Sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Kombine sigircilik islemesi olmamiz sebebi ile wulusal pazara endeksli olarak talep goren iiriine
gore(et,su,buzagi,damizlik disi,besi materyali vb) iiretim kabiliyetimizi degistirerek satis risklerimizi minimize
ediyoruz. Her yil yash hayvanlar1 reforme edip yerine gen¢ hayvan ikmali yaparak ve gerekli saglik tedbirlerini
alarak verimlilik risklerini de bertaraf edebilmekteyiz. Siirii envanterini dengede tutarak,taleplerine gore her yasta her
cinsiyette hayvan bulundurup piyasa sartlarina gore bazen de sektor taleplerine gére manevralar yaparak her zaman
gelir olusturabilmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

2014 yilinda risk yonetimi politikasinin olusturulmasi, risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi i¢in
¢aligmalar baglatilmigtir. TTK’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz tiim ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklere maruz kalmaktadir. Sirketimiz
ve tiizel kisi olarak bagli ortakliklarimizin yonetim kurullarinda yer almakta ve tiim is akislarini kontrol etmektedir.
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
bagimsiz denetimde tespit edilen bulgularindan faydalanmaktadir. Operasyona yonelik riskler bagl ortakliklarimiz
biinyesinde olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasina Komitesi 2021 yili igerisinde iki ayda bir olmak tizere toplam dort defa toplanmis olup
tutanaklar1 yonetim kuruluna teslim edilmistir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler.

Sirketimizin temel dnceligimiz kendi sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin karliligini ve verimliliklerini artirmak ve
piyasa degerlerini yiikseltmektir.

Temettii gelirleri 6ncelikli amacimiz degildir. Temettii gelirlerine bagh olarak gelistirilen bir politikamiz s6z konusu
degildir. Sirket biiyiimesini bagli ortakliklarin karliligin1 artirmak ve piyasa degerlerini yiikselterek gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Ana Ortaklik Sirket’in 1.087 adet biiylikbag hayvani bulunmakta olup, 61 adet kuru inek, 478 adetlik sagmal, 191
erkek buzagi ve 357 disi buzag biiylikbag hayvan bulunmaktadir. Tesislerde sagmal inek kapsaminda 625 adet,
toplamda 1.800 adet biiyiikbas hayvan besleme kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketimiz, sahip oldugu sagmal biiyiikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit {iretimi yapmak ve dogan erkek buzagilar belli
bir olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiyiikbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir.

Ulusal Siit Konseyi tarafindan agiklanan siit taban fiyatina ek olarak ihrager siit kalite primi almaktadir. Ak Gida ve
Kurklareli Ili Siit Ureticileri Birligi Iktisadi Isletmesi arasinda yapilan {i¢lii sézlesme sonrasi , siit satis1 ; Kirklareli 1l
Siit Ureticileri Birligi iktisadi isletmesi iizerinde AK Gida’ya satilmaya devam edilmektedir. Kalite pirimi 2021 yil
boyunca 0,40 TL/Litre dir.

flerleyen dénemlerde, kanal yel pazesini genisletilmesi ve faklilagtirilmasi ile ilgili ©onlemler alinmast
hedeflenmektedir.
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7) Diger Hususlar
Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin busektorlerdeki/pazarlardaki yeri

Sirketimiz hayvancilik sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, ihraccinin temel faaliyet konusu, sahip oldugu sagmal
biiylikbas ciftlik hayvanlarindan siit tiretimi yapmak ve dogan erkek buzagilari belli bir olgunluga gelene kadar
beslemek ve bu biiylikbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir.

Geligsmis iilkelerde {iretim, birim alanda maksimum hayvan sayisi ve verimin hedeflendigi isletmelerde
gergeklestirilir. Bu igletmelerde ana hedef kontrollii ¢evre sartlari yaratarak yiiksek verime diigiik maliyetle
ulasilmasidir. Tiirkiye'de sektoriin yapist itibariyle ¢ig siit tiretimi daha ¢ok kiiciik 6l¢ekli isletmelerde yapilmaktadir.

Sirket'in iiretim tesisinin bulundugu cografya agisindan Trakya Bdlgesi, bilylikbas hayvancilikta Tiirkiye agisindan
6zel bir 6neme sahiptir. Bolgede yillardir basar1 ile uygulanan suni tohumlama sonucu, genotip 6zellikler agisindan
biiylikbas hayvan varliginda 6nemli ilerlemeler saglanmig olup, kiiltiir ve kiiltiir melezi hayvan varliginin toplam
hayvan varligina orani ¢ok yiiksektir. Bu durumun sonucu olarak Bolge, Tiirkiye'nin damizlik ambari olma 6zelligine
sahip bir bolge olarak degerlendirilmektedir.

Hayvancilik Sektoriine Yonelik Bilgiler

Hayvancilik sektorii biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de artan niifusun yeterli ve dengeli beslenmesinde ve
birgok alanda endiistri hammaddesi olarak kullanilmasi agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tiirkiye cografi 6zellikleri bakimindan her tiirlii hayvansal iiriin iiretimi i¢in uygun 6zelliklere ve potansiyele sahiptir.
1980 yilina kadar tilkemiz bu potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmis ve hayvan varligimiz verimlilik yoniinden olmasa da
sayisal agidan siirekli artis gostermistir. Ulkemizde son yillarda kurulan biiyiik 6lgekli modern hayvancilik isletmeleri
genel durumu degistirmektedir.

Tiirkiye toplam kirmizi ve beyaz et iiretiminde siirin pay1 Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") verilerine gére %23
civarindadir. Bu deger gelismis iilkeler i¢in hesaplanan orana yakindir. Son 10 yil dikkate alindiginda gerek kesilen
hayvan sayis1 gerekse et iiretimi ciddi oranda azalmigtir. Manda, koyun ve kecgide yasanan azalis hizla devam
etmektedir.

Kaliteli kaba yem iiretimi verilen desteklere ragmen toplam ekilebilir alan icerisinde %3'lerden sadece %7' ler
seviyesine ¢ikarilabilmistir yani hala hayvanlarin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte degildir. Insan saghigim tehdit
eden bir ¢ok hayvan hastaligi hala mevcut olup, bu hastaliklarin verim ve hayvan kayiplar1 gibi ekonomik etkileri
halen devam etmektedir. Hayvan hastaliklart ile miicadeleye yeterli kaynak aktarilmamakta, bu da etkin bir
miicadeleyi engellemektedir.

Birim hayvandan elde edilen siit verimleri gelismis iilkelerin hala yaris1 kadardir. Isletmeler ¢ok sayida ve dagimik bir
yapidadir. Isletme basina diisen hayvan sayis1 ¢ok diisiiktiir. Dolayistyla bircogu pazara déniik ekonomik iiretim
yapamamakta, kaliteli siitlin iiretilmesinde sikintilar yasanmaktadir.

Siit ve siit iirtinleri tikketim diizeyi bir¢ok tilkeden diisiiktiir. AB ve gelismis birgok iilkede yasa ile garanti altina alinan

talep artiric1 Onlemleri iceren politika araglarimin Tiirkiye'de de kullanima ge¢cmesi (okul siitii projesi vb.), talebi
arttirmada ve ileriye doniik iiretimin artirilmasinda etkili olacaktir.
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8) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum baglikli 8.
Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni’nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar1 ile duyurulan “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na (KYBF) agsagida sunulan KAP adreslerinden ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF):_https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009654

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009650
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