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Rapor Dénemi 01.01.2021- 31.12.2021

Ticaret Unvani Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.
Kurulus Merkezi / Tarihi istanbul / 22.01.2010

Cikarilmig Sermayesi 385.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Ticaret Sicil Merkezi /Sicil No Istanbul / 722576

BIST islem Kodu GOZDE

Web Adresi www.gozdegirisim.com.tr

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdl A.S. (Gozde Girisim Sermayesi/Sirket/Ortaklik) kayitli
sermayeli olarak ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK/Kurul) Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakliklarina (GSYO) iliskin diizenlemelerinde (Teblig lll — 48.3) yazili amag ve konularla istigal
etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak
ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirimlara yéneltme amaciyla istigal eden
halka acgik bir anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve portfoy
sinirlamalarinda SPK’nin ilgili dizenlemelerine ve mevzuatina uyulmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi, Gdzde Finansal Hizmetler A.S. (Gdzde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amaclh elde tutulan varlik olarak gosterilen
Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK'nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.$. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi boliinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklari tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu kismi
bélinme ile Sirket halka acik hale gelmis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo diizenleyerek
SPK ve Borsa istanbul’a (BIST) sunmustur. Gdzde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile; GSYO’ya donlisum, kayith sermaye sistemine gegis, sermaye artirimi, portféy isletmeciligi lisansi
almak igin SPK’ya basvuru yapmistir. SPK’nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayili haftalik bilteninde;
Gozde Finansal'in ‘Gézde Girisim Sermayesi’ Gnvanl bir GSYO’ya donlisimine iligkin esas s6zlesme
tadilinin uygun gortlmesi talebinin ve Goézde Finansal'a portfdy isletmeciligi faaliyet yetki belgesi
verilmesine iligkin talebinin SPK tarafindan olumlu karsilandigi kamuoyuyla paylasiimistir. 10 Haziran
2011 tarihinde duzenlenen 2010 yilina iligskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'nda, G6ézde Finansal'in
GSYQO’ya dénusumi ve bu vesileyle portfdy isletmeciligi yetki belgesi edinimine iligkin hususlari da
kapsayacak sekilde esas sdzlesme tadil tasarisi gérusulmus ve Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilien sermaye artirrmini miteakip esas
s6zlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile Gézde Finansal'in, GSYO’ya donlsim
islemi tamamlanmistir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine SPK’nin Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde (Teblig — 111-48.3) yazili amag ve konularla istigal etmek
Uzere ‘Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.’ ticari unvaniyla devam etmektedir.

Go6zde Girisim Sermayesi'nin 31.12.2021 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan takip
edilen esaslar dahilindeki fiili dolasimdaki pay orani %30,38dir. Sirket hisse senetleri 25 Ocak 2010
tarihinden itibaren BIST te islem gérmektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu GOZDE’dir.


http://www.gozdegirisim.com.tr/

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur. imtiyazli pay yoktur.

Kokler Yatirim Holding A.S. 114.466.300,43 %29,73
Yildiz Holding A.S. 87.719.769,15 %22,78
Us Holding A.S. 59.409.902,72 %15,43
Franklin Templeton Luxembourg SA 19.250.000,00 %5,00

Diger 104.154.027,7 %27,06
Toplam 385.000.000,00 %100,00

Sirket'in merkezi Kisikli Mahallesi Cesme Cikmazi Sokak Yildiz Holding Apt. No:6/1 Uskiidar istanbul
adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in toplam
personel sayisi 4 kisidir.

Gozde Girisim Sermayesi, gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim
sirketleri ve projelerine, yatirim yapmak amaciyla kurulmus halka agik bir sirkettir.

Gozde Girisim Sermayesi, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten siratli geri
donis ve yuksek finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatirnm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz
Holding'in uzun vyillar suresince gelistirdigi stratejik Gstlnllkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari
verimli bicimde kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirim portféyl de bu stratejiyi yansitmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi’'nin 31.12.2021 tarihi itibariyla yatirim portfoytinde yer alan portfoy sirketleri
ve pay oranlari asagidaki sekildedir;

KuruIU§Y\geriFaaliyet Pa)(o/gram Faaliyet Konusu
Finans
Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S. Turkiye 10,57 Katihm Bankacihgi
Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. Tarkiye <1 Katilim Bankaciligi
Perakende
Sok Marketler Ticaret A.S. Turkiye 22,94 indirim Marketleri
Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. Turkiye 11,50 Ayakkabi Perakendeciligi
imalat Sanayi
Makina Takim Endustrisi A.S. Tarkiye 14,60 Sanayi Uriinleri
Hizli Tiiketim
Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 97,61 Hizli Tiketim
Toptan Ticaret
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. Tarkiye 32,21 Teknolojik Uriinler Dagitimi
Ambalaj
Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S. * Tarkiye 99,00 Ambalaj

*bknz. Yil igindeki Onemli Gelismeler



BASLICA PORTFOY SiRKETLERI

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Tarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB) 30 Aralik 2005 tarihinde Anadolu Finans ve Family Finans
sirketlerinin birlesmesi sonucu kurulmustur. Goézde Girisim Sermayesi’nin TFKB'deki pay orani
%210,57'dir.

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) organize perakendecilik sektoriinde faaliyet géstermekte
olup temel ihtiya¢g maddelerini migterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladigi her glin ucuz
fiyatlarla ev bltcesine katkida bulunmaktadir. Sok Marketler'in SPK’'nin Halka Arz onayiyla, 8-11 Mayis
2018 tarihlerinde pay basi 10,5 TL baz fiyattan halka arzi gergeklestiriimis, 18 Mayis 2018 tarihi itibariyla
Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir ve Sirket tarafindan girisim sermayesi yatirimi olarak
gorulmektedir. Sirket, halka arz sirecinin tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatirimin gergege uygun
deger hesaplamasinda “Seviye 1” kullanmigtir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Sok Marketler’de pay orani
%22,94'tlr.

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S.

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tirkiye ayakkabi perakende sektoriiniin lideri FLO Magazacilik
ve Pazarlama A.S. (FLO), biinyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi markalari ve Tirkiye
geneline yayllmis FLO Polaris ve SIS magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satigi gergeklestirmektedir.
Gozde Girisim Sermayesi'nin FLO’da pay orani %11,50°dir.

Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim), Turkiye'nin ilk kesici takim Ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Turkiye’'de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buytklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere urln gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede Uretim yapmakta olup,
portfdytinde 30.000 degisik Griin mevcuttur. Makina Takim halka ac¢ik olup Sirket hisse senetleri Subat
1986 tarihinden bu yana BIST'te islem gérmektedir. G6zde Girisim Sermayesi’nin Makina Takim’da pay
orani %14,60tir.

Azmiusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Azmusebat), Turkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemelerinin Ureticisidir. 1996 Haziran ayinda Tirkiye’nin tek tirag
bigagi Uretici firmasi Derby tiras bigagi fabrikasi Azmisebat tarafindan satin alinarak, Kasim 1997°'den
itibaren Tuzla tesislerinde tiras bigagi Gretimine baslamistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin AzmUisebat'ta
pay orani %97,61’dir.



Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. (Penta) 1990 yilinda kurulmus ve 2012 yili sonunda Mersa
Sistem ile birlesmistir. Penta; 40’1 askin kiresel markanin Urinlerini Glke geneline yayilmig 7.500’Un
Uzerinde bayisi aracihgi ile tim Turkiye'ye dagitmaktadir. Penta'nin dagiticisi oldugu baslica markalar;
Acer, Adobe, Autodesk, Asus, Corsair, Dell-EMC, HP, Exper, Huawei, IBM, Intel, Lenovo, Logitec,
Microsoft, MSI, OKI, Seagate, TP-Link, Viewsonic, WD, Zyxel, Wacom’dur. Goézde Girigim
Sermayesi'nin Penta’da pay orani %32,21'dir. Penta’nin SPK’nin Halka Arz onayiyla, 6-7 Mayis 2021
tarihlerinde pay basi 32 TL baz fiyattan halka arzi gergeklestiriimis, 17 Mayis 2021 tarihi itibariyla Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir ve fiyat istikrari gergevesinde edinilen paylar hari¢ olmak lizere
Sirket tarafindan girisim sermayesi yatirimi olarak goérilmektedir. Sirket, halka arz sirecinin
tamamlanmasini takiben ilgili finansal yatirrmin gergege uygun deger hesaplamasinda “Seviye 1”
kullanmistir.

Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.

1982 yilinda Turkiye'nin ilk BOPP (Cift Yonde Gerdirilmis Polipropilen) film lreticisi olarak Manisa’da
kurulan Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S. (Polinas), sektérde lider ve 6nci konumundadir.
Kurulusundan bu yana BOPP filmler ve 2012’deki yatirnmi sonrasi BOPET (gift yonde gerdirilmis
polyester) filmlerle “Esnek ambalaj sektoériinde” hizmet veren Polinas, gida ve gida disi esnek ambalaj
filmlerinin Gretimini gerceklestirmektedir. Polinas ayni zamanda, bunyesindeki yutksek teknolojili
makineler ile bu Urettigi filmleri ikincil isleme tabi tutarak, metalize filmler, holografik filmler, glivenlik
hologramlari, bariyer 6zelligi yiksek kapl filmler, agma seritleri gibi esnek ambalaj Grtnlerini de
piyasaya sunmaktadir. Bu alanda Turkiye'de lider, Avrupa’da ilk 3'te yer almaktadir. Polinas binyesine
kattigi yeni uretim tesisleri ile “esnek ambalaj” filmlerine ilave; “gida muhafaza ve mutfak ¢ézimleri”
(gida tipi streg filmler, ¢op torbalari, aliminyum folyo, buz dolabi poseti, firin poseti, vb.) alaninda da
Uretim ve satis yapar konuma ulasmistir. Polinas s6z konusu gida muhafaza ve mutfak ¢oézimleri
urtinlerini Sera markasi adi altinda piyasaya sunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Polinas’ta pay
orani %99’dur.



31.12.2021 itibanyla Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO - Varliklar

VARLIKLAR
Doénen Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iligkili taraflardan diger alacaklar
lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Diger dénen varliklar
Duran Varliklar
Finansal yatirnmlar
Maddi duran varliklar
Diger duran varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

BILANGO - Yiikiimliiliikler

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimlulikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
iligkili taraflara ticari borglar
iligkili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
lligkili taraflara diger borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukumlultkler

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
31.12.2021 31.12.2020
130.557 349.762
60.887 50.703
10.881 -
10.881 -
30.484 258.782

- 228.834

30.484 29.948
28.305 40.277

12.881.573.411
12.830.713.771
26.575
50.833.065

6.032.717.061
5.993.184.243
19.553
39.513.265

12.881.703.968

6.033.066.823

Bagimsiz denetimden

gecmis
31.12.2021

1.213.603.455

Bagimsiz denetimden

gegmis
31.12.2020

1.084.708.699

134.075.760
253.339.651
252.490.564
849.087
77.239
823.337.195
823.337.195
105.820
105.820
2.667.790

57.604.273
23.173.311
22.965.678
207.633
105.660
1.001.024.960
1.001.024.960
141.996
141.996
2.658.499




Uzun Vadeli Yukimlulikler 250.202.618 984.551.240
Uzun vadeli bor¢glanmalar - 75.085.555
Diger borglar 250.000.000 909.284.323

iligkili taraflara diger borglar 250.000.000 909.284.323
Uzun vadeli karsiliklar 202.618 181.362
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 202.618 181.362
OZKAYNAKLAR 11.417.897.895 3.963.806.884
Odenmig sermaye 385.000.000 385.000.000
Paylara iligkin primler 197.944.862 197.944.862
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.357.694 4.357.694
Gecmis yillar karlari 3.376.504.328 1.662.204.425
Net dénem kari/zarari 7.454.091.011 1.714.299.903

TOPLAM KAYNAKLAR

GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

DONEM VERGI GIDERI

DONEM KARI

Pay basi kar

Bagimsiz denetimden gegmis

12.881.703.968

6.033.066.823

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Bagimsiz denetimden gegmis
1 Ocak- 31 Aralik 2020

1.695.682.802 74.616.212
(1.680.805.483) (45.538.927)
14.877.319 29.077.285

(59.025.508)
7.794.287.906
(2.097.855)

(44.918.700)
2.050.314.663

7.748.041.862

2.034.473.248
65.449.924

790.504
(294.741.355) (385.623.269)
7.454.091.011 1.714.299.903
7.454.091.011 1.714.299.903

19,361 4,453




31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 12 aylik ara hesap donemi igerisindeki satiglar:

Kimas'in toplam sermayesinin %100'Gni (Goézde GSYO A.S. - %51'ini, Yildiz Holding A.S. - %49'unu)
temsil eden paylarinin devri, 340.000.000 Amerikan dolari igletme degerinden net borg tutari ve net
isletme sermayesinin dikkate alinmasi sonucunda 296.979.916 Amerikan dolari hisse bedeli Uzerinden
3 Subat 2021 tarihinde gerceklesmistir. 3 Subat 2021’de KAP’a yapilan 6zel durum agiklamasinda
Kimas'in sermayesindeki %51 hisseye tekabul eden hisse bedelinin 151.459.757 Amerikan dolari
oldugu duyurulmustur. 3 Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla dizenlenen finansal
tablolara goére nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli
150.931.054,28 Amerikan Dolari olmustur. Hisse bedelinin iglem tarihindeki karsihdi olan 1.076.607.067
TL, Sirket'in hasilatini olugturmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hisse bedelinin karsiligi olan ve
Kimas Manyezit Sanayi A.S.’deki yatirimin gercege uygun degeri olarak degerlendirilen 1.111.790.346
TL'ye, Sirket payina disen islem masraflarinin dahil edilmesi neticesinde satisin maliyeti 1.114.623.716
TL olarak kayitlara alinmistir.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.'nin halka arzi ile Sirket’e ait 1 TL nominal degerli 5.401.901
adet payin satisi pay basina 32 TL fiyat ile toplam 172.860.832 TL’den gergeklesmistir. Hasilat komisyon
giderleri dislldikten sonra 169.673.909 TL olarak belirlenmistir. Halka arz yoluyla satilan paylarin iglem
tarihindeki tasinan degeri olan 131.648.462 TL satis maliyetini olusturmaktadir.

Sirket, bagli ortakliklarindan Makina Takim Endustrisi A.S.'deki 111.567.386 adet payini 396.064.220
TL karsilinda istanbul Portféy Yildiz Serbest Ozel Fonuna devir yoluyla satmistir. Devredilen paylarin
islem tarihindeki gercege uygun degeri “indirgenmis Nakit Akimi” ve “Piyasa Degeri” ydntemleri
kullanilarak 182.612.469 TL olarak belirlenmistir ve bu tutar satigin maliyetini olusturmaktadir.

Sirket, Istanbul Portféy Yildiz Serbest Ozel Fon (Fon)unda sahip oldugu katihm paylarindan
35.082.137,80 TL tutarinda katilim payinin Fon'a satisi 24.08.2021 tarihinde gerceklesmistir. Satisin
maliyeti 33.414.982 TL olarak kayitlara alinmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren 12 aylik ara hesap donemi igerisindeki satiglar:

Sirket'in portfdy sirketlerinden Makina Takim Endustrisi A.$.’de sahip oldugu paylarin alim satim
islemlerinden, likidite saglayicilik iglemleri kapsaminda Borsa istanbul’da 66.534.455 TL hasilat elde
etmistir ve satis maliyet tutari 36.503.225 TL'dir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 9 Aralik 2019 tarihli 27 sayili
karari uyarinca bagh ortakliklardan Sebat Cakmak Sinai ve Tiketim Mallari San. ve Tic. A.$.'nin toplam
sermayesinin %100'Unu temsil eden paylarinin Can Uluslararasi Yatirm Holding A.S.'ye ilgili yasal
onaylar alindiktan sonra, satis ve devri 8.081.757 TL hisse bedeli Uzerinden 9 Mart 2020 tarihi itibariyla
gerceklesmigtir. Sebat Cakmak Sinai ve Tuketim Mallari San. ve Tic. A.S.’nin 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla gercede uygun degeri 9.035.702 TL satis maliyetidir.



Gergege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan finansal yatirnmlar:

Hisse senetleri 31.Ara.21 (%) 31.Ara.20 (%)
Borsada islem gérmeyen hisse senetleri 8.755.673.318 4.056.442.438

Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 451.127.600 10,57  346.696.000 10,57
Kimas Manyezit San. A.S. - - 1.111.790.346 51
Flo Magazacilik ve Paz. A.S. 964.965.000 11,5 510.830.000 11,5
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic. A.S. 4.669.388.822 27,04  419.814.022 54,3
Polinas Plastik Sanayii A.S. 2.139.390.000 99 1.401.000.000 100
Azmisebat Celik San. ve Tic. A.S. 499.118.974 97,61  243.206.052 97,61
Makina Takim Endustrisi A.S. 31.268.586 7,81 22.691.682 7,81
Kuveyt Tark Katihm Bankasi A.S. 414.336 <1 414.336 <1
Borsada islem géren hisse senetleri 2.703.945.237 1.936.741.805

Sok Marketler Tic. A.S. 1.784.488.160 22,94 1.771.852.130 22,94
Makina Takim Endustrisi A.S. 27.169.470 6,79 164.889.675 56,79
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic. A.S. 892.287.607 5,17 -

Toplam Hisse Senetleri 11.459.618.555 5.993.184.243

Borsada islem gérmeyen diger finansal varliklar / 31 Ara.21 (%) 31 Ara.20 (%)

Fon katilim payi

istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fonu Katilim
Payi

1.371.095.217

Toplam

1.371.095.217




PORTFOY TABLOSU VERILERI

Portfdy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontrolG’'ne iligkin asagida verilen
bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.3 sayili

"Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina, finansal borg
ve toplam gider sinirina uyumun kontrollne iliskin hiikiimleri gergevesinde hazirlanmistir.

EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIiDER TUTARLARI
. . . L ma o o e Cari Donem (TL) |Onceki Donem (TL)
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri [Tebligdeki Ilgili Diizenleme 31.12.2021 31.12.2020
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar1 Md.20/1 — (b) 2.290.613.181 164.940.378
B Girisim Sermayesi Yatirimlari Md.20/1 — (a) 10.540.161.478 5.828.294.568
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Damgmanlik Sirketindeki Istirakler Md.20/1 —(d) ve (e) - -
D Diger Varliklar
E Ortaklik Aktif Toplamt Md.3/1-(a) 12.881.703.968 6.033.066.823
F Finansal Borglar Md.29 1.207.412.955 2.042.999.111
G Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 — (a) - 380.908.978
H Ozsermaye 11.417.897.895 3.963.806.884
| Diger Kaynaklar
E Ortaklik Toplam Kaynaklari Md.3/1-(a) 12.881.703.968 6.033.066.823
Bireysel Diger Finansal Bilgiler [Tebligdeki ilgili Diizenleme| Car:; ::) 1); ;glz(lTL) Once3lzli)20.1218;:)(TL)
Sermaye Piyasasi Araglarina ve Islemlerine Yapilan Yatirim
g |1-Makina Takim Endistrisi A.S. Md.20/1 — (b) 2.290552.294 164.889.675
2. Fon Katilim Paylar1
3. Penta Teknoloji Uriin.Dag. Tic.A.S.
A2 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.20/1 — (b) 60.887 50.703
B1 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.21/3—(¢) - -
B2 Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 — () - -
B3 Halka Agcik Girisim Sirketlerinin Borsa Dig1 Paylar1 Md.21/3—(e) 31.268.586 22.691.682
B4 Ozel Amagli Sirket Md.21/3 - (g) - -
C1 Portfoy Yonetim Sirketine Istirak Md.20/1 —(e) - -
C2 Danigmanlik Sirketine Istirak Md.20/1 = (d) - -
F1 Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 134.075.760 57.604.273
F2 Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 - 75.085.555
F3 Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Md.29/1 - -
F4 Uzun Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 - -
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 823.337.195 1.001.024.960
F6 Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 250.000.000 909.284.323
Gl Rehin Md.20/2 — (a) - -
G2 Teminat Md.20/2 - (a) - 380.908.978
G3 ipotekler Md.20/2 — (a) - -
| Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 277.173.179 42.709.629
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIDER SINIRI
KONTROL TABLOSU:
PAYLARINI HALKA ARZ EDEN ORTAKLIKLAR iCiN
Cari Donem | Onceki Dénem
Portfoy Simrlamalan Tebligdeki ilgili Diizenlerf  Formiil (TL) (TL)
31.12.2021 31.12.2020
1 [Para ve sermaye piyasas! araglari Md.22/1 — (b) AIE 17,78% 2,73%
2 _|Sermaye piyasasi araglari Md.22/1 —(¢)
1. Makina Takim Endiistrisi A.S. Al/E 0,21% 2,73%
2. Fon Katilim Paylari Al/E 10,64% -
3.Penta Teknolojileri Dag.Tic.A.S. Al/E 6,93% -
3 |Girigim sermayesi yatirimlari Md.22/1 — (b) B/E 81,82% 96,61%
4 |Portfoy yonetim girketi ve damgmanlik sirketindeki istirakler Md.22/1 — (¢) CIE - -
5 [Yurtdisinda kurulu kolektif yatirim kurulusu Md.22/1-(€) B1/E - -
6 |Borg ve sermaye karmasi finansman Md.22/1-(h) B2/E - -
7 |Halka agik girisim sirketi borsa dis1 paylart ] Md.22/1-(f) B3/E 0,24% 0,38%
8 |TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab: Md.22/1-(1) A2/E 0,00% 0,00%
9 |[Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarimn Nominal Degeri Md.29 (F1+F3+F5)/H 8,39% 26,71%
10 |Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarinin Nominal Degeri Md.29 (F2+F4+F6)/H  2,19% 24,83%
11 [Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - (d) G1+G2+G3)/H  0,00% 6,31%
12 |Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 I/E 2,15% 0,71%




09.11.2020 tarihli 8zel durum agiklamasi gergevesinde portfdy sirketlerinden Kimas Manyezit Sanayi
A.S.'nin (Kimas) muhtemel stratejik alicilara satisina yonelik ¢calismalar kapsaminda Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.$. ile baslatilan gérismeler neticesinde; Sirket ve Yildiz Holding A.S.'nin
04.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile Kiimas'in toplam sermayesinin %100'Uni (G6zde GSYO
A.S. - %51'ini, Yildiz Holding A.S. - %49'unu) temsil eden paylarinin, 340 milyon Amerikan dolari isletme
degeri Gzerinden Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’ye satisina karar verilmis olup, bu kapsamda
Sirket ve Yildiz Holding A.S. ile Alici arasinda Hisse Alim Satim Sézlesmesi imzalanmistir. Kimas'in
toplam sermayesinin %100'Uni (Gdzde GSYO A.S. - %51'ini, Yildiz Holding A.S. - %49'unu) temsil eden
paylarinin devri, 340.000.000 Amerikan dolari isletme degerinden net bor¢ tutari ve net isletme
sermayesinin dikkate alinmasi sonucunda 296.979.916 Amerikan dolari hisse bedeli Gzerinden 03.02.
2021 tarihinde gergeklesmistir. Sirketin Kimas'in sermayesindeki %51 hissesine tekabul eden hisse
bedeli 151.459.757 Amerikan dolaridir. 10.05.2021 tarihli 6zel durum agiklamasi ile 03.02.2021 tarihli
hisse bedelinin devir tarihi itibariyla dizenlenen finansal tablolara gére nihai uyarlamaya tabi tutulmus
oldugu ve uyarlama sonucunda nihai hisse bedelinin 150.931.054,28 Amerikan Dolari oldugu kamuya
duyurulmustur.

11.05.2018 tarihli 6zel durum acgiklamasinda Sirketin nakdi kredilerinin  Sendikasyon Kredisi
cergevesinde Yildiz Holding seviyesine tasindigi ve aktarilan nakdi kredi miktari ile sinirh olarak
Sendikasyon Kredisine garantoér oldugu bildiriimisti. Kimas Manyezit Sanayi A.S.'deki paylarinin
satisindan elde edilen gelir ile Sendikasyon Kredi borcu geri 6demesi gerceklestiriimis ve bu ¢ergevede
Sirketin Sendikasyon Kredisi tahtindaki garantorligi ve bu kapsamdaki yikimlGlikleri sona ermistir.

23.12.2020 tarihli 6zel durum agiklamasina iligkin olarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.04.2021 tarihli
karari cercevesinde; Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. ile imzalanan 04.12.2020 tarihli Protokol
kapsaminda, Fon Katihm Belgesi karsilijinda, Sirketin sahip oldugu Makina Takim Endustrisi A.S. sirket
paylarindan 111.567.386 TL nominal degerli 111.567.386 adedi, SPK'nin 11.12.2020 tarih ve E-
12233903-305.01.01-12703 sayil izni ile kurulan istanbul Portféy Yildiz Serbest Ozel Fon (Fon)'una,
islemin yapildigi giinden bir énceki glinkii borsa kapanis fiyati olan 3,55 TL (izerinden Borsa Istanbul'da
Ozel iglem bildirimi yontemiyle satilmasina karar verilmigtir. S6z konusu satis islemi sonrasi Sirketin
Makina Takim Endustrisi A.S.’de sahip oldugu pay tutari 17.628.844,16 TL, pay orani %8,81 olmustur.
S6z konusu satig islemi karsiliginda tahsil edilen nakit tutar ile Yildiz Serbest Ozel Fon Katilim Belgesi
satin alinmistir.

Sirket tarafindan KAP'a yapilan 29.04.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda, dolayl bagh ortakliklardan
Polinas Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S.'de (Propak) sahip
oldugu %95 oranindaki paylarin tamaminin, Propak’in %100 paylarina karsilik gelen 120 milyon Avro
isletme degeri lGizerinden Constantia Flexibles International GMBH'ye (Alic) satisina (islem) karar
verilmis oldugu, bu kapsamda Alici ile Hisse Aiim Satim Sézlesmesi imzalandidi ve 28.05.2021 tarihli
dzel durum aciklamasinda Rekabet Kurulu'nun 27.05.2021 tarihli toplantisinda, islem'e izin verilmesine
karar verilmis oldugu duyurulmustu. Propak hisselerinin devri 07.06.2021 tarihinde 123.253.907 Avro
hisse degeri Uzerinden gerceklesmistir. Hisse bedeli devir tarihi itibariyla dizenlenen finansal tablolara
g6re nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, nihai hisse bedeli 120.526.266 Avro olmustur.

Sirket tarafindan KAP'a yapilan 10.05.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda, portfdy sirketlerinden
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.'nin (Penta) paylarinin halka arzi neticesinde, sermaye
artinmi (12.000.000 TL nominal degerli pay) ve ortak satisi (Sirkete ait 5.401.901 TL nominal degderli
pay ve diger ortaklara ait 976.851 TL nominal degerli pay) yoluyla satisa sunulan toplam 18.378.752 TL
nominal degerli paylarin satisinin gergeklestigi ve halka arzda Sirket'e ait gergeklesen 5.401.901 TL
nominal degerli pay satisi sonrasi Penta'daki pay oraninin %27,04 oldugu duyurulmustu. Penta
paylarinda Is Yatrrm Menkul Degerler A.S. tarafindan 17.05.2021 — 15.06.2021 ddneminde



gerceklestirilen fiyat istikrari saglayiciligi islemleri cercevesinde Sirket hesabina toplam 2.259.528 TL
nominal degerli pay satin alinmis olup son durumda Penta'daki pay orani %32,21 olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I1-26.1 sayih Pay Alim Teklifi Tebligi hukumleri ¢ergevesinde,
paylari devralinan Makina Takim Endustrisi A.S.'nin yénetim kontroliinde degisiklik olmamasi sebebiyle
zorunlu pay alim teklifi yiikiimliligiinden muafiyet verilmesine yonelik Istanbul Portféy Yénetim A.S.'nin
basvurusu kapsaminda, SPK'nin 05.08.2021 tarih ve 39/1211 sayil karari (Karar) ile Teblig'in 18/1-b
maddesi hiilkmU ¢ergevesinde ¢agri yikimliliginden muafiyet verilmis olup, s6z konusu Karar tahtinda
17.08.2021 tarihinde, Borsa'da 6zel emirle 3,03 TL fiyati lizerinden 11.580.000 adet pay, istanbul
Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fon'dan Sirket tarafindan satin alinmistir. Sirket'in Makina Takim Enduistrisi
A.S.'de pay orani %8,81°’den %14,60'a gikmistir.

Sirketin istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fon (Fon)unda sahip oldugu katiim paylarindan
35.082.137,80 TL tutarinda katiim payinin Fon'a satigl 24.08.2021'de gergeklesmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanan derecelendirme
raporunda, Sirketin uzun vadeli ulusal notu (TR) A ve goriinimu Stabil, kisa vadeli ulusal notu (TR) Al
ve gorinimu Stabil olarak belirlenmistir.

Sirketin  08.09.2021 tarihli borglanma araci ihracina iliskin Yénetim Kurulu karari kapsaminda,
292.000.000 TL (ikiylizdoksanikimilyon Turk Lirasi)'sina kadar, 1 yillik dénem icerisinde cesitli tertip ve
vadelerde, Turk Lirasi cinsinden, yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satis seklinde borglanma araci ihraci icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) 09.09.2021
tarihinde basvuruda bulunulmustur. SPK'nin 07.10.2021 tarihli ve 2021/49 sayil Haftalik Biilteni'nde s6z
konusu bagvurunun onaylandigi duyurulmustur.

Sirket portfoy sirketlerinin yapilandiriimasi kapsaminda; ambalaj sektériinde finansal yapisi gugld,
operasyonel giderlerinde tasarruf saglayan, sadelestiriimis bir istirak yapisi ile faaliyet gosterilmesi
amaciyla, portfdy sirketlerinden olan "ismet Ambalaj Yatinmlar A.S." ("ismet Ambalaj") ile biinyesinde
yer alan bagh ortakliklarindan "Dursun Sinai Yatirimlari A.$" ("Dursun Sinai Yatirimlar")'in, tim aktif ve
pasifinin bir kil halinde ismet Ambalaj bagl ortakliklarindan "Polinas Plastik San. A.S." ("Polinas
Plastik")'e devrolunmasi suretiyle, Turk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-19-20.
maddeleri hikimleri gergevesinde birlesme islemleri tescil ve ilan ile birlikte tamamlanmis olup,
birlesme nedeniyle ismet Ambalaj ve "Dursun Sinai Yatirimlar'in infisahi ve bu nedenle ticaret sicilinden
terkinleri saglanmistir.

Portfdy sirketlerinden ambalaj sektérinde faaliyet gosteren Polinas Plastik San. ve Tic. A.S. ve
istiraklerinin hisselerinin, faaliyetlerinin veya varliklarinin bir bélimdnin veya tamaminin dogrudan ya
da dolayli olarak satigl ya da dogrudan ya da dolayli olarak bagka bir sirketle birlesmesi imkanlarini
arastirmak ve bu amagla gerektiginde potansiyel alicilar ile gérismeler yapmak, gizlilik sézlesmesi
cercevesinde bilgi akisi ve koordinasyon saglamak Uzere Reimei Global Advisors, Inc. lle minhasiran
bir danismanlik s6zlesmesi akdedilmek suretiyle yetkilendiriimesine karar verilmistir.

Sirket Genel Mudirt Sn. Levent Sipahi, Yonetim Kurulu tarafindan Murahhas Mudur olarak atanmistir.

Yoktur.



Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiire iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Ali Ulker Yoénetim Kurulu Bagkani 17.07.2020 — 17.07.2023
Mehmet Tatlncu Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 17.07.2020 — 17.07.2023
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Hiseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
ibrahim Tagkin Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023
Agéh Ugur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Fatma Fisun Akkal Bozok Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Aytac¢ Saniye Mutlugdiller Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 17.07.2020 — 17.07.2023
Levent Sipahi Genel Mudir (Murahhas Midur) | -

lligkili Taraf iglemleri

Portfoy sirketleri ile diger iliskili taraflarla gerceklesen gelir-gider islemleri asagida verilmistir. iligkili
taraflarla olan islemler neticesinde; 5.300.641 TL diger gelir ve 24.469 TL faiz geliri elde edilirken,
57.558.280 TL hizmet alimi, 200.381.288 TL faiz ve diger finansman gideri ve 38.738 TL kira gideri
gerceklesmistir.

Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik konularda danigsmanlik hizmeti almak lzere, Franklin Resources,
Inc.'in Turkiye'deki dolayli istiraki olan Franklin Templeton Danigsmanlik Hizmetleri A.S. ile 29 Ekim 2017
tarihinde (5+2 yil uzatma opsiyonlu olarak) imzalanmis olan ‘Danigsmanlik Sézlesmesi’ (Sozlesme)
dahilinde Sirket’e verilen hizmetler asagidaki gibidir:

e Yonetim Kuruluna danismanlik: Sirket'in net varlik degerini artirma amagh Goézde Girisim’e
tahsisli uzman bir ekip bulundurmak,

o Portfoy sirketlerine danismanlik: Operasyonel baglamda iyilestirmeler igin portfoy sirketlerine
danismanlik hizmetleri vermek,

o Kurumsal yonetisimi gelistirmek: Portfdy sirketlerinde kurumsal ydnetisimi gelistirmek adina
stratejiler olusturmak,

o Sirket’in stratejisine uygun yatirimlari bulmak: Halka agik olmayan potansiyel yatirim firsatlarini
belirlemek ve dederlendirmek,

o Deger yaratmak i¢in daha iyi iletisim olusturmak: Deger yaratmak icin yatirimcilar ve bankalarla
ve diger muhtemel paydaslarla iletisim stratejilerini gliclendirmek,

o Cikis stratejileri belirlemek: Mevcut yatinmlar i¢in Sirket'e cikis stratejileri sunmak ve satis
sureglerinde sureci yonlendirmek ve/veya danigmanlik hizmeti vermek,

o Sirket’in yillik bitce ve uzun vadeli is plani hazirlanmasinda danigmanlik hizmeti vermek,

o Sirket Yonetim Kurulu’na piyasa gelismeleri hakkinda bilgi paylagiminda bulunmak.

Danismanlik hizmetlerine iliskin olarak 3’er ayda bir tahakkuk eden ‘Retainer Fee’ tutari, ilgili raporlama
doénemi ceyregine ait ortalama hisse fiyati Gzerinden hesaplanan ‘Sirket Piyasa Degerinin’ %2’sine
tekabul eden tutarla Sirket'e fatura edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili i¢in fatura edilen tutar
52.005.555 TL olup, Sirket'in 31 Aralik 2021 dénemine ait kar veya zarar tablosunda ‘Genel Yénetim
Giderleri’ hesabinda muhasebelestirilmistir.



Varlik satisi ve Sirket'e yapilacak temettii 6demelerine iliskin olarak sézlesmenin ilgili maddeleri
uyarinca Franklin Templeton Danismanlik Hizmetleri A.S.’ye yapilacak olan, sirketlerin porféye giris
bedeli (30 Eylil 2017 tarihli Sirket'e ait mali tabloda yer alan gercege uygun degerler) ile satis tutar
arasindaki farktan alim ve satima iligkin olan islem maliyetleri disuldUkten sonra ulagilan tutarin %10'u
ya da %15’i Uzerinden 6denecek olan ‘CCCF’ (Capital Contribution to Capital Fee) ile brit temettu
gelirlerinin %3’G Uzerinden 6denecek olan ‘CCIF’ (Consultancy Contribution to Income Fee) lcret
o6demeleri dizenlenmistir.

‘Danismanlik S6zlemesi’ imza tarihi olan 29 Ekim 2017 tarihinden 6nce, hali hazirda Sirket portfoylinde
yer alan portfoy sirketlerinin satisi esnasinda olusan CCCF tutari, porftdy sirketlerinin Sirket portféylne
giris ile satis tutarlari arasindaki farktan, alim ve satim sireglerine ait islem maliyetleri disuldikten sonra
ulagilan tutarin %10’u Uzerinden hesaplanirken, isbu ‘Danismanlik Sézlesmesi’nin imza tarihinden
sonra Sirket portféyline dahil olan portféy sirketlerinin satisi esnasinda olusan CCCF tutari ise porftdy
sirketlerinin Sirket portfoyline giris ile satis tutarlari arasindaki farktan, alim ve satim sireglerine ait
islem maliyetleri disuldikten sonra ulasilan tutarin %15’i Gzerinden hesaplanmaktadir.

Bu Ucretler (CCCF ve CCIF) kapsaminda Sirket'e henliz ulasan fatura bulunmamakla birlikte 03.02.2021
tarihinde KAP agiklamasiyla kamuya duyurulan Kimas Manyezit Sanayi A.$.'de hisse devri ve
07.06.2021 tarihinde KAP aciklamasiyla kamuya duyurulan Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama
A.S.de hisse devri nedeniyle, bu varlik devirlerine iligkin 2021 yili igin toplam 218.505.854,49 TL
tutarinda karsilk Sirket'in 31 Aralik 2021 dénemine iliskin kar veya zarar tablosunda ‘Satislarin Maliyeti’
hesabinda muhasebelestiriimistir. Franklin Templeton Danigsmanlik’tan alinan hizmetlere iligskin toplam
tutarlarin 2021 yil sonu aktif toplamina orani, 111-48.3 sayil GSYQO’lar Tebliginin Toplam Gider Orani
baslikli 26. maddesinde izin verilen oran dahilindedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Doénem iginde st diizey yonetim personeline saglanan faydalar 321.667 TL olarak gerceklesmistir.
Bagis ve Yardimlar

Dénem iginde bagis ve yardim yapiimamistir.

Diger Konular

Doénem iginde ana s6zlesme degisikligi olmamistir.

Sirket'in bilango tarihi itibariyla aleyhine agilmis bir adet iscilik alacagi talepli davasi bulunmakta olup
yargilama ilk derece mahkemesinde devam etmektedir. Sirket tarafindan agilmis olan bir adet dava ve
halen devam eden bir adet iflas masasina alacak kaydi basvurusu bulunmaktadir. Sirket'in agmis oldugu
alacak davasi mahkemece reddedilmis olup, Sirket tarafindan yapilan temyiz bagvurusu sonucunda,
karar, Yargitay tarafindan eksik inceleme nedeniyle bozulmustur. Dava ilk derece mahkemesinde
devam etmektedir. Ge¢gmis donemde Sirket’in bu alacagdina karsilik ayriimigtir.

Sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.



BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslari belirleyen SPK'nin Il -17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ydrirlige
girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini éngordiga hikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup bu hiikkiimlere uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de biyuk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢odunlugu uygulanmakta olup
uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu lzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. llgili  raporlamalara
https:/ /www.kap.org.tr /tr /sirket-bilgileri/ozet/1499-gozde-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulasilabilir.

Asagida detaylar yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 11'nci maddesinde dngorilen
gérevleri yerine getirmek tizere dogrudan Sirket Genel Mudiiriine bagdh olarak ¢alisan Yatirimci iligkileri
Boluimii olusturulmus olup, Ortaklik biinyesinde Yatirimc iligkileri faaliyetlerini yiriiten tam zamanli
bolim personeline iligkin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimel iligkileri Boliimii Yéneticisi
Serkan YANDI

Yatirimel iligkileri Miidir

Tel: 0 216- 524 2392

E-Posta Adresi: serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (205326), Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (701098)

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan buttn bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetgi
raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanittanmasi suretiyle pay
sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve acgiklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.
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Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket'e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul olagan ve olaganustu olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren Ug¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu
toplantida, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin
ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iligkin miizakereler yapllir,
kararlar alinir.

Olaganustiu genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sdzlesmede yazil
hikimlere goére toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganistl genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usulline gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yénetim kurulu Uyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢ ydnergesi” hiikiimlerine gbre yonetilir.

Kayden izlenen paylar acgisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirh olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve gindem hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hakamlerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin butin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikmiine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirket'in 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 28.04.2021 tarihinde, Sirket merkezinde,
istanbul Ticaret il Midirligiince géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmistir. Toplantiya
ait davet Kanun ve ana s6zlesmede 6ngoérildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 22.03.2021 tarih ve 10292 sayili nishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi
olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve ayrica
toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkikinden
gerek Kanun ve gerekse esas sOzlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi Gzerine gindemin goristlmesine gegilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi
ve hazirun cetveli ayni gin Sirket'in resmi internet sitesi olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket, SPK kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani, 2.000.000.000 TL olup Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 385.000.000-
TL'dir. Sirket'in cikarilmis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 385.000.000 adet paya ayrilmigtir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler bulunmamaktadir. Sirket'in
karsilikli igtirak iligkisi icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine TTK ve SPK hikimleri ve esas s6zlesme hikimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket’in 2019 yili olagan genel kurul toplantisinda kar pay1 dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Tirkge ve
ingilizce olarak aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler giincellenmektedir. Sirket'in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup,
celigkili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, Sirket
esas sOzlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve halka arz sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en
az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedidi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gercevesinde ve Sirket olanaklar dlglisiinde, Sirket'in itibari da
gozetilerek korunur.

Sirket calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve yatinnmcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zli bilgi verilmektedir. Sirket ¢alisanlari periyodik e-
posta duyurulart ve Sirket ici internet portali Uzerinden gercgeklestirilen duyurular araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu 3’0 bagdimsiz iye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, diizenli
toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak global bakis agisina sahip liderler
ve yenilik¢i insan kaynaklari sistemleri ile galisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baglihgr arttirarak,
etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans kultiriniu
benimseyerek sirdurebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak benimsenmistir.

Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagiimini, performans ve o&dillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Mudurliga vasitasiyla galisanlarina duyurmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gozde Girigsim Sermayesi ve istirakleri igin ‘Etik ilkeler’, uyulmasi ya da kaginilmasi gereken ve esasi
‘durGistliik’ olan ‘davraniglar bitiinini ifade eder. Etik ilkeleri’nin amaci; is etigi konusunda ortak bir
kurum Kkultiirii olusturmak, bu konudaki bilinci, duyarlihdi ve farkindaligi yikseltmektir. Etik ilkeler; is
sureclerindeki tim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari degil etik sorumlulukla da hareket edilmesi
konusunda rehber olma amacini giitmektedir. Etik ilkeler, misteriler, galisanlar, hissedarlar, is ortaklari,
tedarikgileri, rakipleri, kamu kuruluglari ve toplumla olan iligkileri kapsar. Etik ilkeler ve g¢alisma
prensipleri Gézde Girisim Sermayesi Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup desteklenmekte ve
yuritilmektedir. Etik ilkeler ve calisma prensipleri dokimaninda; rasvet, yolsuzluk is kolaylastirma
6demeleri ve ilgili kanun ve dizenlemelere uyum, siyasi bagislar, hediye konularindaki ilke, uygulama
ve denetim konulari dizenlenmistir ve www.gozdegirisim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Yatirm yapilan projelerin ¢gevre ve kamu saghgl acgisindan ilgili mevzuata uygun
olmasina 6zen gdsterilmektedir. Sirket bugline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir mieyyide
ile kargilagsmamistir.

GOzde Girisim Sermayesi olarak toplumsal yatinmlarimizda ortak deger yaratma anlayisiyla hareket
ederiz. Sosyal sorumluluk yaklagimi geregi, toplumun gelisimine katkida bulunmak ve deger yaratmak
anlayisiyla; galisanlarimizin géniilliiliik ve yardimlagsma projelerinde yer almasini desteklenir. Is etigine
bagh ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek Uzere; toplumun sorunlarina duyarl davranir,
toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir, badis desteginde bulunur,


http://www.gozdegirisim.com.tr/

kdltarel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.
Kurumsal badis ve sosyal desteklerimiz, Gézde Grubu itibarini zedeleyecek proje, kurum ve kuruluslara,
politik faaliyetlere ve bu faaliyetler ile iliskili olan kisi ve kuruluslara, 6zel hesaplara ve kar amaci giiden
kuruluslara yapilmamasina 6zen gosterilir. G6zde Grubu tiim faaliyetlerinde toplumsal yarar ve gevreye

saygi dogrultusunda hareket eder.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudiir'e iliskin
bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz Uyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yoénetim kurulunda 2 kadin

tiye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Ali Ulker Ydnetim Kurulu Bagkani 17.07.2020 — 17.07.2023
Mehmet Tutlnci Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 17.07.2020 — 17.07.2023
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 17.07.2020 — 17.07.2023

Huseyin Avni Metinkale

Yénetim Kurulu Uyesi

17.07.2020 — 17.07.2023

ibrahim Taskin

Yénetim Kurulu Uyesi

17.07.2020 — 17.07.2023

Erman Kalkandelen

Yénetim Kurulu Uyesi

17.07.2020 — 17.07.2023

Agah Ugur

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

17.07.2020 — 17.07.2023

Fatma Fisun Akkal Bozok

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

17.07.2020 — 17.07.2023

Aytac¢ Saniye Mutlugdiller

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

17.07.2020 — 17.07.2023

Levent Sipahi

Genel Mudir (Murahhas Mudiir)

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Baskani

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’'nde egitim aldiktan sonra tiniversite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Is idaresi bélimiinde tamamlamistir. IMD,
INSEAD, Wharton ve Harvard’da cesitli editim programlarina katiimigtir. De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasinda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve
Sirket i¢i Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almigtir.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmaninda stajyer olarak baglayan Ali Ulker,
1986-1998 yillari arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.$.’de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatori, Uriin Grup Koordinatéri ve Uriin Grup Midirli pozisyonlarinda gorev
almigtir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S$.’de Genel Mudur olan, 2000 yilinda Perakende Grup
Bagkan Yardimciligina getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel
Mudurluk goérevini de Ustlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Bagkan Yardimcilidina, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Bagkanligi'na atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini yiriten Ali Ulker 29 Ocak 2020’de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani olmustur.

Pazarlama ve satis alanlarinda giigli bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna
dzel bir ilgi duymakta ve Grup iginde bu konuda galisan ekipleri desteklemektedir. ingilizce ve Almanca
bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk babasidir.



Mehmet Tutlinci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Titiincli Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimirnde lisans, Maltepe Universitesi
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Bélimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay
Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School'da Stratejik Pazarlama,
IMD/isvicre, Insead/Singapore’da da gesitli egitimlere katild.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanhig Yapi Isleri Bélimi'nde miihendis olarak baslayan Mehmet
Tatdncd, 1987-1996 yillar arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titliin Sanayi A.$'de sirasiyla
Uretim Miidurd, isletme Midirii ve Genel Miidir olarak gérev aldi. Yildiz Holding biinyesindeki ilk
gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de isletmeler Koordinatorii olarak basladi. Ulker Biskiivi ve
Cikolata fabrikalari Genel Mudirligi, Ulker Grubu Baskan Yardimcihdi, Gida ve igecek Grubu
Bagskanligi, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanhgi gérevlerinde bulundu. 2016
yilinda Yildiz Holding blnyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’dan sorumlu Bdlge CEO’su olarak atandi. 2017 yilinda Guney Asya ve Latin Amerika
bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO
Yardimcisi olarak gérevine devam etti. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi ve Yildiz Holding CEO’lugu gérevlerini Gistlendi. TUGIS Yénetim Kurulu tiyesi olan
Tatlncu, birgok Turk ve yabanci sektérel organizasyona da Gye. FoodDrinkEurope Yénetim Kurulu ve
FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer aliyor.

Murat Ulker
Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker 1959 yilinda dogdu, Giniversite egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi isletme
Bolimi'nde tamamladi.1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute
of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen SiRwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle
ilgili egitim galismalarina katildi. ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapti, biskuvi, ¢ikolata ve
gida sektoriyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da, U¢ yil boyunca yaklagik 60 fabrika ve tesiste
incelemelerde bulundu. Ayrica gesitli International Executive Services Corps (IESC) projelerinde gorev
aldi. Gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda
isletmelerden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi ve ardindan Genel Midurliik gorevlerini stlendi. icra
Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siiregte,
“Dikey Entegrasyon” modeline bagh olarak birgok yeni yatirimi yénetti.2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gérevini Ustlenen Murat Ulker, 2008’den 2020 yilina kadar calismalarini Yénetim
Kurulu Bagkani olarak siirdiirdii. 29 Ocak 2020 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi olarak holdinge bagh
sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker, pladis ve Godiva’nin Yénetim Kurulu
Baskanlgini da yapiyor. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken
sporu yapmaktan hoslaniyor. Murat Ulker'in ilgi alanlari arasinda hat sanati ve modern resim de
bulunuyor.

Hiseyin Avni Metinkale
Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni Metinkale Universite egitimini Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Bolimi’'nde tamamladi. Galisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Tirk Katilim Bankasi’ nda Proje
Yoneticisi olarak bagsladi, ardindan Ydnetici Ortak olarak Pripack Ambalaj A.S.’de goérev aldi. 2001
yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Bagkanligi, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu
Baskanligi gibi gorevlerde bulunan Metinkale, 2008- 2020 yillari arasinda Yildiz Holding Genel Madurd,
2010 — 2020 yillari arasinda ise Holding Yonetim Kurullari Genel Sekreteri olarak galisti.

2020 yilinda Koékler Yatirim Holding A.S. CEQO’su olarak atanan Metinkale, 2010 yilindan beri Gézde
Girigim, 2016’dan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini srdiiriiyor.



ibrahim Taskin
Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan Ibrahim Taskin ilkokulu Artvin’de Ortaokul ve Lise égrenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil sire ile Emniyet
Genel Mudirlagla’ ne baglh Florya Polis Egitim Merkezi'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989
yilindan itibaren Barolar Birligi Mensubu, Avukat olarak galigmaktadir. 1996-2004 yillari arasinda gesitli
gorevler icerecek sekilde politika igerisinde yer almig ve siyasi faaliyetler ile ugragsmistir. Cesitli dernek
ve vakiflarda yOnetici ve Uye olarak gorev yapmaktadir. Halen serbest avukathgin yani sira Yildiz
Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Global Hukuk isleri Bagkanliginin yani sira bir gok farkli gérevler
de icra etmektedir.

Erman Kalkandelen
Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Danismanlk A.S.’nin CEO ve Yoénetim Kurulu Baskani olarak
goérev yapmaktadir. 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton binyesinde Gelisen Piyasalar, Kigik
Sirketler ve Tirk Hisse Senetleri Urlnleri Gzerine galisan Kalkandelen, Netlog Lojistik A.S., D-Market
Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S., Defacto Perakende Ticaret A.S., SOK Marketler Ticaret A.S., Bizim
Toptan Satis Magazalari A.S. ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’nin Yonetim
Kurullarinda Gyelik gérevini yiiritmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi is idaresi Yiiksek
Lisans (MBA) Programi’ ndan onur derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida
Universitesi Warrington Isletme Okulu'nda stratejik yonetim (izerine uzmanlasti§i bir dénem gegirmis;
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Bélimi’'nden yiiksek seref derecesi
ile mezun olmustur. Erman Kalkandelen, ingilizce bilmektedir.

Agah Ugur
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Agah Ugur, 1957, istanbul dogumludur. ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Enduistri
Mihendisligi'nden mezun olmus, ayrica ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini
gecerek Chartered Accountant unvanini almistir. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche
Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur
Andersen ve Emlak Bankasi’ nda calistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding'de CFO olarak
go6reve baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurligl goérevini Gstlenmis 2001 — 2018
yillari arasinda Borusan Grubu’nun CEQ’luk gorevini yuritmistir.Halen Dodan Holding yonetim kurulu
baskan vekilligi ile Pegasus Havayollari, Anadolu Efes, Coca Cola igecek, Alcatel Lucent Teletas
Telekominikasyon, Gézde Girisim sirketlerinin yonetim kurulu tyeligi gérevleri yanisira Turkiye'nin bazi
itibarli sirketlerinde danigsma kurulu Uyeligi yapmaktadir.Agah Ugur, ayni zamanda Bogazigi Ventures
girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu baskani ve ortagidir. Ayrica kendi teknoloji girigsimleri
portfdylinl yonetmektedir.Kariyerinde 15’in Gzerinde sivil toplum ve egitim kurulugsunun ydnetim ve
danisma kurullarinda gérev almigtir.

Halen Tusiad Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani (iyesi, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyesi, Columbia University Istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi ve kurucularindan birisi oldugu
Saha Dernegi Yonetim Kurulu bagskan yardimcisidir. Evli ve iki kiz ¢gocuk babasidir.Yeni medya ve
videoart odakli cagdas sanat koleksiyoneridir.



Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek
lisans derecesi ve istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°’de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir.
1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Holding icinde énce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani
ve Koordinatér Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992°de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatérlugu gdrevini 11 yil boyunca surdirmastir. 2003-2006 yillar arasinda Finansman Grubu
Direktorligi yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi’ nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida, Akis GYO, izocam ve Goézde sirketlerinde
bagimsiz yénetim kurulu tyesidir. 2008-2020 déneminde Sabanci Universitesi’'nde égretim (iyesi olarak
Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermis olan Akkal; TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari
Dernegi ve Bogazigi Mezunlar Dernegi Uyesidir.

Aytac¢ Saniye Mutlugiller
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aytac Mutlugiiller, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamladiktan sonra
kariyerinin neredeyse tamamini cam sektortiniin her alaninda faaliyet gosteren 16 llkede Uretim tesisleri
bulunan Sisecam Toplulugu'nda gecirmistir. Finansman Uzman Yardimcisi olarak basladigi is
hayatinda merkezi bir finans ydnetim bicimi benimsenen kurumun; yurt igi ve yurt digi bliylimesine
stratejik olarak taniklik etmis; gug¢li mali yapinin olusmasina destek vermis ve birgok finansal Grtinin ilk
kez uygulanmasinda yonetici olarak aktif rol almistir. Grubu gerek yabanci ve yerel hissedarlara karsi,
gerekse cesitli konferanslarda konusmaci olarak birgok kere temsil etmistir. Finansman Baskan
Yardimciligi gérevinin sona ermesinin akabinde Grubun dort sirketinin Yonetim Kurulu’nda yer almanin
ve danismanlik yapmanin yani sira bazi projelerin yuratilmesinde destek vermistir. SOK Marketler'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiriiten Aytag Saniye Mutlugiiller ayni zamanda Penta
Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.’de de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Levent Sipahi
Genel Mudur

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi is
yasamina Maliye Bakanli§i’ nda Gelir Uzmani olarak baglamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim
Grup Baskanlhiginda Denetci olarak ¢alismaya baglamis, daha sonra Kontrol Koordinatérlaga goérevini
Ustlenmigstir. Bu sure zarfinda Grubun yurt ici ve yurt digi sirketlerinde gegici goérevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii
ve Ticaret A.S’ de Mali igler ve Lojistikten sorumlu Genel Midir Yardimciigi ve Sirketin Genel
Mudurligina de bir stire vekaleten yuritmustir. Calistigi sure igerisinde Proje yonetimleri kapsaminda
Macaristan, italya, Misir, Kazakistan ve iran’da gegici gérevlerde bulunmus, Iran ve Kazakistan'da
kurulan ambalaj sirketlerinin Ust yonetim kadrolarinda gérev almistir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim
Grubunda CFO gérevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali igler ve Lojistik Genel Mudiir
Yardimcihidi ve sirasiyla Marsa Yag San. A.S.’de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satinalma Grup
Direktorl olarak goérev yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel
Mudurligu goérevine getirilmistir. Makina Takim Endustrisi A.S. Genel Madurligu gdrevini surdurirken
2019 yih Temmuz ile 2021 yil Subat aylari arasinda Kiimas Manyezit San. A.S.’nin Genel Muduarlagua
gOrevini de yerine getirmistir. Mali Mlsavir Ruhsatina da sahip olan Sipahi, evli ve bir kiz gocugu sahibi
olup ingilizce bilmektedir.



Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgina;

Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ybnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu.

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli
Olclide hizmet veya irln satin aldi§i veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismadigimi ve segilmem durumunda gérevim slresince
bu niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim Uyeligi harig)

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilma
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’'in veya Sirket’in ydnetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu Sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

YOnetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.



5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilimasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de re‘sen g¢agri yetkisine sahip olurlar. Yénetim kurulunun toplanti glindemi
yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak yurdrlikteki mevzuat hukimlerine
uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yénetim kurulu toplantilari
elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir kisim Gyelerin
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazil olarak yaptidi teklifin Yénetim Kurulunun diger tim tyelerinin
imzalari ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin Yénetim Kurulu
Uyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iligkin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplant talep
etmemis olmasi gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkkmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiklimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yoénetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2021— 31.12.2021 dénemi igerisinde 18 (on sekiz) adet karar almistir.

2021 yih faaliyet ddneminde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gérus aciklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gdrevlerin yerine getirimesi gérevi de Kurumsal Yénetim
Komitesine birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri proseddrler
internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
YOnetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.



Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Agéh Ugur Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Fisun Akkal Bozok Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yilinda doért kere toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Ayta¢ Saniye Mutluguller Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Agah Ugur Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Yandi Uye Yatirimet lligkileri Madirii

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2021 yilinda doért kere toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Agah Ugur Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erman Kalkandelen Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilinda alti kere toplanmistir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutiimektedir.
Ayrica Sirket, ana ortak Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagdimsiz denetim kuruluslar
tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite uUyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirket’in is akiglari, proseddurleri,
calisanlarin yetki ve sorumluluklar risk yénetimi ¢ercevesinde kontrol altina alinmig ve surekli bir
denetime tabi hale getirilmigtir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak c¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iligkin dizenlemelerinde (Teblig- Seri:lll No:48.3) yazili amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatinmlara yéneltme
amaciyla istigal eden halka acik anonim ortaklktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve
portfdy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri dénus ve yuksek finansal
getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun yillar
suresince gelistirdigi stratejik Ustunlukleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bigimde kullanmayi
prensip edinmistir. Mevcut yatinm portféyli de bu stratejiyi yansitmaktadir. Sirket yonetim kurulu
Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve performansini dizenli olarak gerceklestirilen
YoOnetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.



5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis olup ilk kez 06.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina Sirket'in internet
sitesinde yer verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret
6denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Dénem icinde higbir Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticiye bor¢ veriimemis, dogrudan veya Uguncl
bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemigtir.

02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yodnetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile; Kurumsal Yénetim ilkelerine tabi Ortakliklarin, Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporlamalarinda, “Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” baghgina yer vermeleri ve
yillik faaliyet raporlarinda ayrica, surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor
ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢gevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamaya yer verilmesi gerektigi duyurulmustur.

Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. (Gozde GSYO/Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYOQ) iliskin dizenlemelerinde (Teblig 11l — 48.3) yazil amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirmlara yéneltme
amaciyla istigal eden bir Ortaklktir. Hissedarlardan Yildiz Holding’in faaliyet géstermeye bagladigi
zamandan bugiine kadar gelistirdigi stratejik tstunldkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli
bicimde kullanmayi prensip edinen Sirketimiz, mevcut yatinm portféyinde de bu stratejiyi
yansitmaktadir.

Yildiz Holding ve sirketlerinin, surdurilebilirlik vizyonuna yén veren “Bu Dinya Bizim” sdylemi
dogrultusunda gergeklestirdikleri ¢alismalar, Yildiz Holding Sirdurilebilirik Raporu ile paydaslara
sunulmaktadir. Raporda, Sirketimizin surdurulebilirlik yaklagimlarina veri bazinda degil, iyi uygulama
ornekleri araciligiyla yer verilmektedir. Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) alanindaki
calismalar “Bu Dlinya Bizim” stratejisi altinda her yil gelistirerek devam ettirilecek olup faaliyet konumuz
ile uyumlu gerekliliklerin zaman igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Suarduarilebilirlik ilkelerinde belirtilen kriterlere ve performans verilerine ileriki donemde faaliyet
raporlarinda yer verilmesi dogrultusunda caligmalar devam etmektedir. ilkeler arasinda mevcut
olmayan kriterler agsagida yer alan aciklamalarda paylasiimis olup zorunlu olmayan “Suardurdlebilirlik
Cerceve ilkeleri” ne zaman iginde uyum amaglanmaktadir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yoénetim Kurulu GSY &ncelikli konularini, risk ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. Bu politikalar igin Yénetim Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Yildiz Holding hissedari olan sirketlerden biri olarak 2019 yilindan beri imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) ile caligsmalarimizda
Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarini rehber alinmaktadir. Ayrica, Dinya Ekonomik Forumu’nun (World
Economic Forum-WEF) 2020 yili manifestosunda belirtildigi gibi, kamu ve STK’lar da dahil olmak tzere



tim paydaslarimizla birlikte ortak ve surdurilebilir deder yaratmaylr amagcliyoruz. Bu Dunya Bizim
anlayisimiz dogrultusunda, sadece finansal riskleri degil ayni zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) risklerini de paydaslarimizla birlikte etkin sekilde yonetmek izere ¢alismalarimizi strdiriyoruz.

- CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Sirket Stratejisini belirler. Sirket stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Faaliyetlerimizin devamhligi ve tim paydaglarimizin mutluluu amaciyla olusturulan Yildiz Holding
surdurdlebilirlik gergevesi Bu Dinya Bizim yaklagimini benimsiyoruz. Bu dinya bizim yaklagimi temel
olarak urdn, toplum ve diinya olarak U¢ ana konuya odaklaniyor. Gézde GSYO olarak sirduralebilirlik
yaklasimimizi bu gergevede sekillendiriyor, is sireclerimizi bu dogrultuda yénetiyoruz. Bu dogrultuda
kisa ve uzun vadeli Sirket hedeflerini belirlemeyi planlamaktayiz.

A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yaritilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez Yénetim
Kuruluna raporlar.

Sirketimizin  sdrdarulebilirlik konularinin  yénetiminden sorumlu ayri bir Sdrddralebilirlik - Kurulu
bulunmamaktadir. G6zde GSYO bu faaliyetlerini Yildiz Holding Surdurilebilirlik Platformu ¢atisi altinda
yiritmektedir. Platform galismalari Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani Ali Ulker ana
sponsorlugunda ve CEO Mehmet Tutincu bagskanliginda yapilmaktadir. Platformda Adapazari Seker,
Besler, Bizim Toptan, GODIVA, Gézde GSYO, Kerevitas, pladis, Ulker Biskiivi ve SOK Marketler’in
CEOQ’lari yer almaktadir. Ust diizey temsilin oldugu Platform, bu sayede tiim sirketlere etkin ve aktif bir
sekilde bilgi akisini mimkin kilmaktadir. Platform, Yildiz Holding ile beraber toplamda 10 sirketin is
stratejisine surdurilebilirligin entegre edilmesi igin galismalarini strdidrmektedir.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur
ve kamuya agiklar.

Suarduarilebilirlik Platformunun hedefleri arasinda:

Tuarkiye'de diger sirketlere 6rnek ve 6ncl olacak, sektorel ve sektorler arasi is birlikleri gergeklestiren
surdurdlebilir bir yapi tasarlamak,

Yildiz Holding ve sirketlerinin, Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulagmasi igin sirdurilebilirlik
yol haritasi olusturmak, sirket temsilcilerine egitimler vermek, is birligine dayali 6grenme platformlar
kurmak,

Sirketlerin SKA’larin gerceklesmesine katki saglayan yeni urln, sistem ve hizmetler gelistirmesini
desteklemek yer almaktadir.

Bu c¢ati hedeflere istinaden sirketimiz igin hedef belirlenmesi planlanmaktadir.

- CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklar. Teyit edilebilir veriler mevcut ise, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Sirketimiz i¢in hentz bulunmamaktadir

- is streclerine veya (riin ve hizmetlere yénelik sirdirilebilirik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini agiklar.



Yatinm yaptigimiz sirketlerde Uretim sureclerini ileriye tasimak, Grin maliyetlerini digturmek, drdn
kalitesini artirmak, musterilerimizin ihtiyaglarini anlayip yeni Griinler sunmak ve gevreye olan etkimizi
azaltmak icin Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesmenin giiciinden faydalaniimaktadir.

A3. Raporlama

- Sarduralebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar, kamuya
aciklar. Surdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu, sirdurdlebilirlik raporu veya entegre
rapor/entegre faaliyet raporu kapsaminda agiklayabilir.

Sirketimizin surdirulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, sardirtlebilirlik yaklasimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Surdurulebilirlik Raporu aracihdi ile agiklanmaktadir. Ayri bir rapor ¢ikarilmasi ilerleyen
zamanda degerlendirilecektir.

- Paydaglar icin dnemli nitelikteki (material) bilgilerin, dogrudan ve 6zlu bir anlatimla paylagiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin
intiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Sirketimizin surdirulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, sardirtlebilirlik yaklagimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Surdurulebilirlik Raporu aracihdi ile agiklanmaktadir. Ayri bir rapor ¢ikarilmasi ilerleyen
zamanda degerlendirilecektir.

- Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda hem pozitif hem de negatif gelismeleri objektif
bir bicimde agiklar.

Sirketimizin surdirtlebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, sardirtlebilirlik yaklagimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Surdurulebilirlik Raporu aracihdi ile agiklanmaktadir. Ayri bir rapor ¢ikarilmasi ilerleyen
zamanda degerlendirilecektir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Sirketimizin srdartlebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, stardurilebilirlik yaklagimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Sdrdurllebilirik Raporu aracihdi ile agiklanmaktadir. Yildiz Holding Sardurilebilirlik
Raporu 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina katkiyr da ortaya koymaktadir. Ayri bir rapor
ctkarilmasi ilerleyen zamanda degerlendirilecektir.

- Cevresel, sosyal, kurumsal yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara
iliskin aciklama yapar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan dava bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama

- Bagimsiz Gguncu taraflara (bagimsiz sirdurulebilirlik givence saglayicilarina) dogrulatilan
surduarulebilirlik performans dlgiimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artiriimasi
yoénlnde gayret gosterir.

Dogrulama bulunmamaktadir.



B. Gevresel llkeler

- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Sirketimiz bir yatirnm igletmesidir. Faaliyet konusu nedeniyle bulunmamaktadir.
- Cevre ile ilgili yasalara ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Yatinm yapilan Sirketlerde c¢evre yonetimi tim gevresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

- Cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama sikhgi, veri toplama
sureci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Sirketimizin surdirulebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, sardirtlebilirlik yaklagimi her yil yayimlanan
Yildiz Holding Surdurulebilirlik Raporu aracihdi ile agiklanmaktadir. Ayri bir rapor ¢ikariimasi ilerleyen
zamanda degerlendirilecektir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili sirketteki en tst dizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Sirketimizin sirdarulebilirlik konularinin  yénetiminden sorumlu ayri bir Sdrddrdlebilirlik  Kurulu
bulunmamaktadir. G6zde GSYO bu faaliyetlerini Yildiz Holding Sirdurdlebilirlik Platformu gatisi altinda
yiritmektedir. Platform g¢alismalari Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani Ali Ulker ana
sponsorlugunda ve CEO Mehmet Titlinct baskanliginda yapiimaktadir.

- Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uzere gevresel konularin yénetimi igin sundugu
tesvikleri agiklar.

Bulunmamaktadir.
- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.
Bulunmamaktadir

- is sureclerine veya Griin ve hizmetlerine yénelik sirdirilebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Sirketimiz bir yatinm isletmesidir. Faaliyet konusu nedeniyle Urin/hizmet bulunmamaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlarda degil, sirket deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve muisterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Sirketimiz bir yatirim igletmesidir. Faaliyet konusu nedeniyle tedarik¢i/musteri bulunmamaktadir. Ancak
yatinm yaptigi sirketlerde ¢evresel konulara 6nem vermektedir.

- Cevresel konularda (sektoérel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma sureglerine
dahil olup olmadigini; ¢cevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Bulunmamaktadir.

- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atiksu ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)
Isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirlabilir bir sekilde raporlar.



Bulunmamaktadir.

- Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar

Bulunmamaktadir.

- Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin cevresel gdstergelerin durumunu agiklar (artis
veya azalma).

Bulunmamaktadir.

- Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansr'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali
olarak (Science-Based Targets) belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor
yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Bulunmamaktadir.
- iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
Yatirim yaptigi sirketlerde iklim degisikligi ve ¢evresel konulari gézetmektedir.

- Sundugdu Urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar; Gglncu taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Sirketimiz bir yatinm isletmesidir. Faaliyet konusu nedeniyle bulunmamaktadir. Yatirirm yaptidi
sirketlerde iklim degisikligi ve ¢evresel konulari gézetmektedir.

- Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, ylrttiga projeler ve girisimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladigi ¢cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Sirketimiz bir yatirnm igletmesidir. Faaliyet konusu nedeniyle bulunmamaktadir. Yatirim yaptidi
sirketlerde iklim degisikligi ve ¢evresel konular gézetmektedir.

- Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Sirketimiz bir yatirim igletmesidir. Yatinm yaptigi sirketlerde iklim degisikligi ve c¢evresel konulari
g6zetmektedir.

- Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Sirketimiz bir yatirnm igletmesidir. Faaliyet konusu nedeniyle bulunmamaktadir. Yatirim yaptigdi
sirketlerde iklim degisikligi ve ¢cevresel konulari gbzetmektedir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya diguk karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Sirketimiz bir yatirnm isletmesidir. Yatinm yaptigi sirketlerde iklim degisikligi ve cevresel konulari
g6zetmektedir.

- Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verilerini agiklar.

Sirketimiz bir yatirim igletmesidir. Yatinm yaptigi sirketlerde iklim degisikligi ve c¢evresel konulari
g6zetmektedir.



- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Sirketimiz bir yatirim igletmesidir. Yatinm yaptigi sirketlerde iklim degisikligi ve c¢evresel konulari
g6zetmektedir.

- Yer altindan veya yer Ustinden cekilen, kullanilan, geri dénusturilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen
su kaynaklari; geri donlsturilen ve yeniden kullanilan suyun ylGzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Sirketimiz bir yatirim igletmesidir. Yatinm yaptigi sirketlerde iklim degisikligi ve c¢evresel konulari
g6zetmektedir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Sirketimiz herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

- Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Karbon kredisi ainmamistir.

- Sirket icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

- Ceuvresel bilgilerini agikladidi tim zorunlu ve gonulli platformlari aciklar.

Bulunmamaktadir. Sirketimiz yatinm yaptidi sirketlerde iklim degisikligi ve c¢evresel konulari
g6zetmektedir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galigan Haklar

- insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO Soézlesmelerine ve
Tarkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini dizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. Séz konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

Gozde GSYO, OECD tarafindan yayinlanan c¢okuluslu Sirketler i¢cin Rehber’inde yer alan ilkeleri
destekler ve Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO) toplu sézlesme ve orgitlenme 6zgurliigl, zorla
calistirma ve ¢ocuk is¢i galistirma yasagi ile ayinmciliga iliskin beyanlarina uyar. Gézde GSYO insan
haklarina, insanlarin bireysel farklliklarina ve kigisel ézelliklerine saygi duyar ve Birlegmis Milletler insan
Haklari Evrensel Bildirgesi'ni destekler. ILO prensiplerine aykirilik tegkil eden cocuk isglicindn
kullanimini reddeder ve gocuklari ILO prensiplerine aykiri sekilde is glict olarak kullanan higbir tedarikgi
ya da taseronla galismaz. Gézde GSYO 1irk, etnik kéken, din, bedensel veya cinsel dzellik, cinsel tercih
ya da kanunen yasak baska bir faktére dayali her tlrll s6zlU ve fiziksel tacizden arindirilimis guvenli,
saglikli ve is kosullarina uygun bir galisma ortaminin yaratilmasina buyik dnem vermektedir.

- ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is
glcu, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, gesitlilik ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, cinsel yénelim,
dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, milteci vb ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Tum galisanlara ve is bagvurusunda bulunanlara, Gézde GSYO ile girdikleri iliskilerde, irk, din, cinsiyet,
cinsel tercih, yas, ulus, kdken ya da medeni hallerine, hamilelik, sakathk veya malullik durumlarina
bakmaksizin dirtst ve adil bir sekilde davranir ve herkese esit firsat sunulur.



- Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktdrlere duyarli kesimlerin (duguk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

GOzde GSYO 1irk, etnik kéken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak
baska bir faktére dayali her tirli sozli ve fiziksel tacizden arindiriimig giivenli, saglikh ve is kosullarina
uygun bir galisma ortaminin yaratilmasina biylik énem vermektedir.

- Ayrimcihidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla c¢alstirmayi 6nleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i ¢galistiriimamasina yonelik dizenlemeleri agiklar.

Etik ilkeler kapsaminda diizenlemeler yapilmis olup, Etik ilkelere Sirket web sitesinden ulasilabilir.

- Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ézimleri ve yetenek ydnetimine iliskin politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iligkin suregleri belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak agiklar.

Go6zde GSYO Ucret Politikasina Sirket web sitesinden ulasilabilir.

- is saghg! ve guvenligi politikalari olusturur ve kamuya agciklar. is kazalarindan korunmak igin
alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Goézde GSYO 1irk, etnik kdken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak
bagka bir faktére dayali her tirli s6zlU ve fiziksel tacizden arindirilmis guvenli, saghkh ve is kosullarina
uygun bir galisma ortaminin yaratilmasina blyik énem vermektedir. Yatirim yaptigi sirketlerde is saghgi
ve guvenligini gézetmektedir.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Mdasteri, taseron, tedarikgi, is ortaklari ile ilgili olarak, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini ve kisisel verilere hukuka aykiri olarak
erisilmesini énlemek ve kigisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla, uygun guvenlik dizeyini
temin etmeye yonelik gerekli her tirlu teknik ve idari tedbiri almaktayiz.

- Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum suiregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya aciklar.

26.06.2019 tarih ve 2019/14 sayill YK kararina istinaden olusturulan Etik ilkeler Sirket web sitesinde yer
almaktadir.

- Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik, finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini aciklar.

Sirket olarak toplumsal yatirnmlarimizda ortak deger yaratma anlayisiyla hareket ederiz. Sosyal
sorumluluk yaklasimi geregi, toplumun gelisimine katkida bulunmak ve deger yaratmak anlayisiyla;
galiganlarimizin géndlliliik ve yardimlagsma projelerinde yer almasini desteklenir. Is etigine bagl ve
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek Uzere; toplumun sorunlarina duyarli davranir, toplumun
yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir, bagis desteginde bulunur, kilturel, sanatsal,
bilimsel ve sportif faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.

- Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
dizenler.

Gerekli gérulmesi durumunda toplantilar dizenlenmektedir. Egitim dizenlenmesi degerlendiriimektedir.



C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

- Sardurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiya¢ ve
onceliklerini dikkate alarak yurutdr.

Surekli degisen paydas beklentilerine dogru yanit vermek i¢in paydaslarimizin katimiyla kuresel ve
yerel trendler ve gelismeler dogrultusunda surdurdlebilirlik alaninda 6ncelikli odaklandigimiz alanlar
belirlenecektir.

- Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zimdune iliskin misteri memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya aciklar.

Yatirrm yapilan Sirketimizin bazilarinin Musteri Memnuniyet Politikasi bulunmaktadir.  Yatirim
yaptigimiz sektorlerin ve sirketlerin dncelikleri dahilinde bu konuyu gbézetmekteyiz.

- Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde ylritir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, strdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Ar-Ge ve inovasyon sulreglerine i¢ ve dis paydas katilimini tesvik etmekteyiz. Sirketlerimizde tim
calisanlarimiz is sureglerinin ve kiltarinin gelisip glglendirilmesi, mevcut ve potansiyel problemlerin
tespit edilmesi igin sorgulayici, yaratici, yenilikgi fikir ve ¢oézimlerini Akil Kipu platformundan
iletebilmektedir. Her yil diizenlenen Senenin ve Kalitenin Yildizlar etkinliginde, inovasyon kategorisinde
en iyi projelere verdigimiz 6dullerle hem her birimde ve seviyede yenilikgi fikirlerin gelistiriimesini tesvik
ediyor hem de c¢aligsan baglihgini gliclendirmekteyiz.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Sirdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle lliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya
aciklar.

Sirketimizin surdirdlebilirlik raporu bulunmamakla birlikte, sturdirdlebilirlik performansinin paylasiimasi
ilerleyen zamanda degerlendirilecektir.

- imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdarilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

- Borsa istanbul Sirdirilebilirik Endeksi ve uluslararasi sirdirilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sardurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut ¢caba
gOsterir.

Sirketimiz Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi'nde yer aimamaktadir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

- 11-17.1. sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yoénetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
icin azami caba gosterir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmaktadir.



- Sardaralebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken g6z éninde bulundurur.

Yatinm yapilan projelerin gevre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir. Sirket buglne kadar g¢evre korumasina yonelik herhangi bir mueyyide ile
karsilasmamistir. Gozde GSYO olarak, yenilikgi yaklagimla teknolojik gelismeleri yakindan takip eden,
cevresel ve sosyal sorumluluklari sadece yasal zorunluluk olarak gérmeyip toplum igin deger yaratmak
Uzere calisan bir sirket olarak calismalarimizi gergeklestirmekteyiz. Sirket yapisinin korunmasinda
o6nemli rol oynayan kurumsal yonetim, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas
almaktayiz. Sirketimizin yonetim seklinin belirlenmesinde temel aldigimiz bu ilkeler, her tarld
adaletsizligin, yolsuzlugun ve kural ihlalinin éniine gegmemizi saglamaktadir. Sirketimizin varhgini,
itibarini ve faaliyetlerimizin surduarulebilirligini etkileyecek her konuyu kurumsal yonetim yapisi altinda
degerlendirmekteyiz.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi guglendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine basvurur.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar ¢cergevesinde ve Sirket olanaklari dlgusunde, Sirket’in itibari da
gozetilerek korunmaktadir. Sirket calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve yatirimcilar gibi menfaat
sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazil veya sozlu bilgi verilmektedir.
Sirket calisanlari periyodik e-posta duyurulari ve Sirket i¢i internet portali Gzerinden gergeklestirilen
duyurular aracihgiyla bilgilendirilmektedir.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdurilebilirlik konusu ve
bunun énemi hakkinda farkindahgin artirilmasi konusunda ¢alisir.

Gozde GSYO, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini Yildiz Holding gatisi altinda yuratmektedir.
Yatinm yapilan projelerin gevre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir.

- Sardurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve ¢alismalara
katki saglamak igin caba goésterir.

Bulunmamaktadir.
- Rusvet ve yolsuzlukla micadele politika ve programlarini agiklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele kapsamindaki diizenlemelere Gézde GSYO Etik ilkeler altinda
ulasilabilir.



