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1. Faaliyet Raporuna ait Genel Bilgiler

1.1.  Genel Bilgiler

Sirketin Unvani : Zorlu Faktoring A.S.
Hesap Donemi :01.01.2021 - 31.12.2021
Sermaye : 130.000.000,00 TL.
Sirket Merkezi - Istanbul

Ticaret Sicil No : 828123

Mersis No : 0999049158200017

Ticaret Sicili Tescil Tarihi  :27.07.2012
B.D.D.K. Faaliyet izin Karari: 5024 Sayili Karar
B.D.D.K. Faaliyet izin Tarihi: 08.11.2012

Vergi No : 9990491582

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Adres . Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:199 Levent199 Kat:1
Sisli / ISTANBUL

Telefon :021231773 00

Faks :021231773 03

E-mail : faktoring(@zorlufaktoring.com

KEP Adresi : zorlufaktoring(@hs03kep.tr

internet Adresi : www.zorlufaktoring.com

Subeler

Sirketin sube ag1 bulunmamaktadir.

1.2. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Pay Sahipleri Pay Dagilim Pay Yiizdesi
Zorlu Holding A.S. 130.000.000,00 TL. 100,00 %
Toplam 130.000.000,00 TL. 100,00 %

27.09.2021 tarihli ve 2021/28 sayih Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz ortaklarindan Sayin
Zeki ZORLU, Sayin Ahmet Nazif ZORLU, Sayin Olgun ZORLU, Sayin Mehmet Emre ZORLU ve
Zorlu Dis Ticaret A.$.’nin sahibi oldugu paylarin tamami Zorlu Holding A.S.'ye devir ve temlik
edilmis olup Sirketimiz tek pay sahipli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

1.3. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

llgili hesap doneminde esas sézlesme degisikligi yapiimamistir.
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14. Sirket Pay Sahiplerinin Imtiyazli Pay Haklari ve Oy Haklar:

Sirket sermayesi her biri 1.00 Tiirk Lirasi itibari degerde. 130.000.000 adet hisseye bliinmiis ve
130.000.000,00 TL. degerindedir.

s

Pay Sahipleri Pav Adedi Itibari Degeri Pay Toplami
Zorlu Holding A S. 130.000.000,00 1,00 TL. 130.000.000,00 TL.
Toplam 130.000.000,00 1,00 TL. 130.000.000,00 TL.

imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.5. Sirket Organizasyonu ve Personel Sayisi

Sirketimizde. 31.12.2021 tarihi itibariyla 12 personel ¢alismaktadir (31.12.2020; 13 personel).
Gorev ve yetki dagiluni asagida belirtilmistir;

a. Genel Midiir 1
b. Genel Miidiir Yardimcisi 1
Kredi Ve istihbarat

» Miidiir 1

> Yonetmen 1
d. Operasyon

> Miidiir l

> Yo6netmen 1
e. Muhasebe

» Midiir 1
f. Fon Yonetimi

> Yonetmen I
g. I¢ Kontrol

»  Midiir 1
h. Bilgi Islem

» Uzman 1
i. Idari Kadro

» Yonetici Asistani I

» Yardimct Personel 1

i¢ kontrol Miidiirii, Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL’a dogrudan bagh olarak
caligmaktadir.

24.05.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin i¢ kontrol
faaliyetlerinin yapilmasi amaciyla Fatih APAYDIN ilgili géreve atanmustir.
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31.05.2021 tarih ve 2021/14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terdriin Finansmaninin  Onlenmesine iliskin Yiikiimliiliklere Uyum Programit Hakkinda
Yonetmelik™ geregince “Uyum Gérevlisi™ olarak Biilent CELEN"in atanmasina karar verilmistir.

1.6. Sirket Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

16.04.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, li¢ yil siireyle gérev yapmak iizere segilen asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Yo6netim Kurulu Baskani Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Olgun ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emre ZORLU
Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ~ Fikret OZDEMIR

Sirketimiz birinci derece imza yetkilileri 16.04.2019 tarih ve 2019/13 sayilt Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenmis olup sirketi temsil ve ilzam sekli asagidaki sekilde belirlenmistir:

Sayin Ahmet Nazif ZORLU veya Sayin Olgun ZORLU dan herhangi birisi sirketi temsil,
ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her tiirlii muamele ve belgelerde sirket unvani veya sirket
unvanint gdsteren sirket kasesi altina atacaklart miinferit imzalari ile birinci derecede sirketi her
konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye yetkilidirler. Sn. Mehmet Emre ZORLU, Sn.
Bekir Cem KOKSAL, Sn. Fikret OZDEMIR, Sn. Necmi KAVUSTURAN ve Sn. Burak ismail
OKAY’dan herhangi ikisi sirketi temsil ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her tiirlii muamele ve
belgelerde. sirket unvani veya sirket unvanini ggsteren sirket kagsesi altina atacaklari miisterek
imzalart ile birinci derecede sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye
yetkilidirler.

Sirket tist diizey yoneticilerinden;

Sn. Ozkan OKUR 25.02.2019 tarihi itibariyla “Pazarlama Mali Isler Ve Kredilerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi” olarak atanmustir,

1.7. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda ¢alisan personel yer almamaktadir. Tiim
¢alisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gzetilmektedir.

1.8. Genel Kurul izni Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketimiz Genel Kurulunca Yonetim Kurulu Uyelerine sirketimizle kendileri arasinda veya
bir baskasi adina yaptig1 herhangi bir islem veya izin bulunmamaktadir. Sirketimizin rekabet yasag
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

e
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2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
2.1. Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Sirketimizin iist diizey yneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcisindan olusmaktadir. 2021 yilinda iist diizey yéneticilerimize saglanan mali menfaatlerin
toplami; 1.791.526 TL. dir.

2.2, Saglanan Diger Menfaatlerin Toplam Tutarlan
Sirketimizin {ist diizey yoneticilerine saglanan baska bir menfaat bulunmamaktadir.
3. Sirket Arastirma ve Gelistirme Calismalan
Sirketimiz biinyesinde olusturulmus AR-GE kadrosu bulunmamakla birlikte is gelistirme ve
yapilanma konusunda g¢ahismalar olmasi durumunda, mevcut sirket prosediir ve is tamimlari
giincellenmekte veya yeni yapilanma igin prosediir ve is tammlari hazirlanmaktadir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sektordeki Gelismeler — Sirketin Sektor I¢indeki Konumu
31.12.2021 tarihi itibariyla faktoring sektSrii ile sirketimizin mali verileri asagida

kargilagtirilmis olup sirketimizin sektdr iginde payi ayrica belirtilmistir. Sektor bilgileri igin,
Bankacilik Diizenleme Ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan veriler esas alinmustir.

Zorlu Faktoring

31.12.2021 . o Zorlu o

(Milyon TL) Faktoring Sektori R AR AS. Se:iotor Payi
Faktoring Alacaklar 59.910 310 0.52%
Net Kar 1.821 6 0.33%
Ozkaynaklar 10.816 148 1.37%
Aktif Toplami 64.971 326 0.50%
NPL tutart 1.700 1 0.06%
NPL Orani 2.84% 0.32% -

4.2. Hesap Donemi icinde Yapilan Yatirnmlar

2021 yilr hesap doneminde satin alinan alt yapi ve netlestirilmis demirbas maliyetleri ile TFRS
16 kapsamindaki kullanimlara asagida yer verilmistir;




Dénem Iginde Ahnan  31.12.2021 Net Toplam

(TL) (TL)
** Bilgisayar Programlari 4.652 41.046
% Demirbaslar - 16.350
¢ Tasitlar Ve Binalar 362.232 1.916.523
Toplam 366.884 1.973.919

4.3. ic¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Goériisii

I¢ Kontrol Bsliimii kadrosu, 6361 sayilt “Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu’nun™ 7. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde olusturulmustur. Bununla birlikte 5549
sayth “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun'a” dayanilarak hazirlanmis
bulunan “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terériin - Finansmanin  Onlenmesine iliskin
Yiikiimliiliiklere Uyum Programt Hakkinda Yénetmelik” geregi uyum gérevlisi atamasi da ayrica
gerceklestirilmistir.

I¢ Kontrol Bsliimii Sirket faaliyetlerinde; operasyonel islemlerin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin giivenirliligi ile mevcut yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesini
denetler. Organizasyon yapisi, yetkilendirme sistemi, sirket i¢i politikalar ve yazili prosediirler,
insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi islem sistemi, muhasebe sistemi i¢ kontrol biriminin etki alanlarina
girmektedir. I¢ kontrol caligmalar ile, para ve mal kaybi, hatali kararlar alinmasi, suiistimal ve
dolandiriciliklarla karsi karstya kalinmasi, hukuki ve yasal yaptirimlar, gelir kaybt v.b. gibi sirket
hedeflerine ulagilmasina engel teskil edecek olumsuzluklarin bertaraf edilmesi amaglanmaktadir. i¢
Kontrol Boliimii tarafindan faktoring sektdriine iliskin mevzuat degisiklikleri takip edilir.
Gerektiginde sirket i¢i egitimler diizenlenir. Sirketin tiim birimlerinin faaliyetlerine yonelik yapilan
kontrollerde elde edilen tespitler 6 aylik dénemlerde periyodik olarak Yonetim Kurulu’na rapor
edilir.

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu Zorlu Grubu genelinde 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Genel Miidiirliigii ile
kargilanmaktadir. I¢ Denetim Genel Miidiirliigii, Uluslararast I¢ Denetim Standartlari’ni temel alarak
resmi ydnetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari gercevesinde
denetimlerini gergeklestirmekte ve hem denetim sonrasi hazirladig1 denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladig: faaliyet raporlar ile bitiin bir yilin denetim sonuglarint Zorlu Holding Y®6netim
Kurulu ile paylasmaktadir. Zorlu Holding I¢ Denetim Genel Miidiirliigii, Zorlu Holding istiraki
olmasi sebebi ile Sirketimizde de periyodik denetim faaliyetleri gergeklestirmektedir.

2021 yihinda Sirketimizin bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi icin Consulta Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Misavirlik A.$.’nin bagimsiz denetgi olarak seg¢ilmesine ve ilgili firma ile
bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmasina iliskin, 22.04.2021 tarih ve 2021/11 sayili Yénetim
Kurulu Karari alinmistir. S6z konusu karar, 26.04.2021 tarihli olagan genel kurulda kabul edilmistir.
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4.4. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlan

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
4.5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
4.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

21.11.2012 tarih ve 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
geregince ve muhasebe hesaplarimizin finansal raporlama standartlarina uygunlugunun incelenmesi
amaciyla Consulta Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile 26.04.2021 tarihinde
bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmistir. Denetim siireci 2022 yili Subat ayi icerisinde
tamamlanmis olup denetim raporunun 25.02.2022 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmasi planlanmaktadir.

4.7. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.8. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Bankacilik Diizenleme Ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman S$irketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine liskin
Teblig’in 10/5. maddesine aykirilik nedeniyle 2021 yili igerisinde Sirketimize 50.000 TL. idari para
cezasi kesilmistir,

4.9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadigin ve Genel Kurul
Kararlarinn Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021 yilina ait hedefleri ve biitgesi 25.11.2020 tarihli 2020/30 sayili Y&netim
Kurulu Karari ile belirlenmistir.

-

[(TL.) 2021 Yih Hedefleri 2021 Yih Gergeklesen
Plasman 342.475.647 309.867.136
Kar 2.035.667 | 6.201.954 |
Ozkaynak 142.933.119 147.657.105
Aktif Toplami 353.340.783 326.467.457

4.10. Y1l icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilan

e [ =
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2021 yilinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

4.11. Sirketin Y1l Igerisinde Yapmis Oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
Kapsamindaki Harcamalar

Sirketimizin 2021 yil igerisinde herhangi bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda harcama faaliyeti bulunmamaktadir.

4.12. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hakim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararina veya Aleyhine Yapilan Hukuki Islemler ve Tiim Diger Onlemler

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugunun yénlendirmesi ile topluluk sirketlerinden biri lehine
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.13. Hikim Sirketin Yonlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararina veya Aleyhine Yapilan Hukuki Islemler ve Tiim Diger Onlemlerden Dolay:
Sirketin Zarara Ugratihp Ugratilmadig

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugu ydnlendirmesi ile topluluk sirketlerinden biri lehine veya
aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamakta olup herhangi bir karsi
edim saglanmanus ve bundan dolay: herhangi bir sekilde sirket zarara ugratilmamistir.

4.14. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

(TL.) 31.12.2021 31.12.2020
ihrag edilen menkul kiymetler 129.780.000 144.990.000

30.03.2021 tarih ve 2021/9 sayith Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin, degisik tutar ve vadelerde
tahvil ve finansman bonosu ihra¢ edilmesine iliskin ilgili kurumlara bagvuruda bulunmustur. ilgili
kara istinaden yapilan basvuru ile SPK’nin 27.05.2021 tarihli ve 27/798 sayili karari ile sirketimize
190.000.000 TL ihrag belgesi verilmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla ihrag edilmis bulunan tahvillere
/ bonolara iliskin detaylar asagidadir;

TRFZORF12218 No'lu 35.000.000 TL tutarindaki bono 14 Temmuz 2021 tarihinde ihrag¢ edilmis
olup bononun son ihrag faiz oran1 % 24,00°diir. Bononun vadesi 26 Ocak 2022 olup 28 giinde bir
faiz 6demeleri yaptimaktadir. En son faiz demesi 29 Aralik 2021 tarihinde yapilan bononun dénem
sonu itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 46.027 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF32216 No'lu 20.000.000 TL tutarindaki bono 25 Agustos 2021 tarihinde ihrag edilmis
olup bononun son ihrag faiz orani % 23,00°diir. Bononun vadesi 09 Mart 2022 olup 28 giinde bir
faiz 6demeleri yaptimaktadir. En son faiz 6demesi 15 Aralik 2021 tarihinde yapilan bononun dénem
sonu itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutari 201.644 TL olarak hesaplanmistir.

VAR i e
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TRFZORF32224 No’lu 25.000.000 TL tutarindaki bono 15 Eyliil 2021 tarihinde ihra¢ edilmis olup
bononun son ihrag faiz orani % 23,00°diir. Bononun vadesi 30 Mart 2022 olup 28 giinde bir faiz
0demeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 08 Aralik 2021 tarihinde yapilan bononun dénem sonu
itibarryla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 362.329 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF52222 No’lu 28.000.000 TL tutarindaki bono 08 Kasim 2021 tarihinde ihrag edilmis olup
bononun son ihrag faiz oram1 % 21,50°dir. Bononun vadesi 23 Mayis 2022 olup 28 giinde bir faiz
ddemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 06 Aralik 2021 tarihinde yapilan bononun dénem sonu
itibartyla tahakkuk eden toplam faiz tutart 412.329 TL olarak hesaplanmistir.

TRFZORF62213 No'lu 21.780.000 TL tutarindaki bono 02 Aralik 2021 tarihinde ihra¢ edilmis olup
bononun son ihrag faiz oran1 % 21,50"dir. Bononun vadesi 16 Haziran 2022 olup 28 giinde bir faiz
ddemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 30 Aralik 2021 tarihinde yapilan bononun dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutari 12.829 TL olarak hesaplanmistir.

. Sirketin Finansal Durumu

5.1. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2021 yili finansal tablolarinda hedeflenen tutarlar raporun 4.9 maddesinde agiklanmustir. Bu
agiklamalara ek olarak, Kar / Zarar tablosunun incelenmesi neticesinde, 2021 yilinda; 56.334.936
TL. faaliyet geliri hesaplara kaydedilmistir. S6z konusu tutar, bir 6nceki senenin ayn1 dénemine gére
yaklasik % 19’luk bir artig1 ifade etmektedir.

Finansman maliyetlerimiz ise 2021 yilinda, 42.946.322 TL. olarak gergeklemis olup bir 6nceki
senenin aym dénemine gére yaklasik % 14 oraninda artmistir.

31.12.2021 tarihi itibartyla briit kar, 13.388.613 TL. olarak gerceklesmistir. Bu tutardan
8.252.823 TL. faaliyet gideri gergeklestirilmistir. 2021 yili icerisinde 635.000 TL. tutarinda 6zel
karsihk ayrilmistir. Diger taraftan gelecek donemlerde ortaya ¢ikmast muhtemel potansiyel zararlar
i¢in 2019 yilinda ayrilmis olan ve 2020 yili sonu itibariyla bilango hesaplarinda 3.750.000 TL. olarak
goziiken serbest karsiligin 750.000 TL’si gelir hesaplarina aktariimistir.

Donem sonunda olusan 8.298.503 TL. vergi Oncesi kar iizerinden vergi karsihgimin da
ayrilmast ile 6.201.954 TL. net kara ulagilmistir. 2021 yili kari, bir dnceki yila gore % 21 oraninda
artig gostermistir.

Saglanan devamli karlilik ile birlikte meveut 8z kaynagimiz 147.657.105 TL.’ye ulasmistir.
Oz kaynak tutarimiz 31.12.2020 tarihine gore %4 artis gdstermistir.
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[ X T ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKE 11
31 ARALIR 2020 VARG E1TEIB ARIVEA KAR VEYA ZARAR TARLOSU

BAGIMSIZ DENETIMDEN BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS (TTIRK [IRASD GECMIS (TTRK TERASY)
GELIR VE GIDER KALEMILERI CARI BONEM ONCEKI DONEM
Dipnoy (O101/2021-31/12/2021) (O1L1/2020-31/12/2020)
2 Referanslan g ok
1. ESAS FAALIVET GELIREERI 17 56.334.936 47,493,160
FAKTORING GELIRI FRi 56.334.936 47.493.160
i Fahtormy Alicahlirmdan Alman Favkr | 6.3 9% A7 490 1608
(R} Ishontoht 199.734 460.734
¢ (A Diger 36.135.202) 47032425
12 Faktormz Alicahsrmdan Alman Ucret ve Konusy onlar 3
121 Ishontolu
T8 Difer -
FENANSMAN KREDH ERINDEN GELIRLER 1 - -
13 Fmansmuan Krediermden Alman Fawvker
14 Faansman Kredilermden Alman Uerct ve Komisy ontar 1
KIRALAMA GELIRLERI - -
15 Founsal Kralim Gelrken
16 Faalsct Kiralaimasi Gellen
17 Kirakima fslemierinden Alsan Ueret ve Konusyonlir
TASARRUF FINANSMAN GELIRLER] 3
Tasarruf Fuansman Alicakbiresdan Alnan Kir Paslin
Tasarruf Fmansman Faaln cikerinden Alnan Ucret ve Konusy onbic -
FINANSMAN GIDERLERI () I (42.946.322) (37.683.260)
1 Kullandan Kredifere Veriken Favler | (4 831.826) 19051 485)
2 Fihlormy Iskmicrmden Borglara Veriken Favkr | - -
3 Koabina lskemierme Jiskin Faw. Giderkeri (426 506) 1167 638)
4 Ihrag Ediicn Meuhul Knmetlere Verilen Faivier (0645761 125 413 .480)
5 Dt Faw Guletkent ] | (31 62%) (18.691)
in Verien Ueret ve Kastusyonlar (1.010.599) 12831 965))
I BROT R/Z (1+110) 13.388.613 9.809.900
v, ESAS FAALIYEY GIDERLERT (1) 14 (R.252.823) (6.858.369)
41 Persone! Giderken | 14.521 812y [} 554 685)
42 Kdem Tazmunat Karsiiis Gudert 144 746) (9 }97)
41 Aragtrma Gehgtrnie Guderken
44 Genel Iskune Giderlen 11567907 (1.150.204)
4 5 Dider (118 359) 1109.58%)
V. BRUT FAALIYET KiZ (111+1V) 5.135.790 2.951.531
VI DIGER FAALIVET GELIRI ER{ 20 3.868.572 3801816,
6.1 Bankalardan Abmn Favler 2891 459, LTS
62 Ters Repo Iskemiermden Alman Favier
63 Menkul Degerlerden Alman Fawvler
631 Gergege Unh gun Deier Farki Kar Zarara Yansitilantirdan
632 Gergegie U gun Deger Farke Diger Kapsamb Gelire Yanstibnlardan
G4 1tfs Edibtig Malny et lle Olguikenlerden |
G4 Temettu Gelirkent
65 Scanae Paasasi [skemben Kin
66 Tiirey Fatansal [slember Kin | - L
67 Rambno Iskemkn Kin | 190,809 5954
68 Diger | 786 WH 2078 148
VIl KARSILIKLAR 2 (635.001) -
71 Ozt Karglhiar 1 1635 001)
7.2 Bekknen Zarar KargibhLin
73 Genel Kargilihlar
74 - -
Vi, FAALIYE T GIDERLERI () 20 (70.858) HLTRD)
X1 Menhul Degerer Deger Dusug Gudert = =
811 Gergege Us gun Deger Farki Kar Zarara Yansitilankr 5 1
812 Gergege Us gun Deier Farkt Difier Kapsamh Gelire Yanssilaniar = 2
®2 Duran Varbkkar Deper Dusig Giderlert - -|
821 Maddi Duran Varlik Dejer Dugug Gderken -
Satig Amagh Elde Tutulin ve Durudurulan Faaln ctkere Higkm Daran Varliklar Deger
822 Dugus Guderien
(3] Maddi Ol an Duran Varlklar Deger Dugug Gaderken
B4 Istrak. Bagh Ontakitk ve ts Onaklklan Deger Dusis Giderlert
L Tures Funansal Iskmberden Zarae -
LY Kambn o {glemken Zaran 1 TIL85%) 43781
L] Duger -
IX. NET FAALIYEL K/Z (V4. 4V i | 8.298.503 6.709.567)
A BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN |
FAZLALIK TUTARI -1
'“_ OZKAYNAK YON LEMI {LE DEGERLENEN YATIRIMIARIN
I\'ARI..\RINI).\NI/..\!(.-\RI..-\RI_ND.\N PAVLAR
AVIN NET PARASAL POZINYON KARIZARARI -
X SURDURCLEN FAALDETLER VERGI ONCESE K/Z (1X+,..+X1D) ] 8.298.503 6.709.567
AVAW SURDURCLEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGH (£) | (2.096.550), (1.576.046)
141 Cari Verg Kargiith L) (1.940.181) (L1107 379
42 Enclenmis Vergr Gder Ethisi (+) L -
143 Erteknmg Verp Gelr Ethisi¢-) o (156 369)| (458 667)
AW, SOURDIRULEN FAALIYETLER DONEM NE I K/Z {NIIEXIV) 6,201,954 5.133.521
VL DURDURULAN FAALDNETLERDEN GELIRLER
161 Saug Amagl Ekde Tutulan Duran Varkh Gelitkent
162 Bugh OrtakbX, fstrak ve Is Ortaldklan Satg Karlin
163 Diger Durdurutin Faaln et Gelirleri
AVIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER ()
171 Sans Amach Ekle Tutulan Duran Varkk Giderkeri
172 Bagh Oraklh. Istirak ve I Ortakbhkins Satg Zararkin
173 Diger Durdwulin Faaln et Giderkernt
NVl DURDURUL AN FAALIYETLER VERGE ONCESI K/Z (AVI-XVI1}
IAYAN DURDURULAN FAALIYETLER VERGE KARSILIGH (£ =
[N Can Vergt Karsihy
] Entcleunyg Verg Guder Etkisi(+)
[{ ] Entcknnug Verg Gelr Ethasi (-}
AN DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET R/Z (NVHTI£XIX) 3 3
RSB NET DONEM KARVZARARI (XV+XX) 6.201.954 5.133.521
BiSSE BASINA KAZANC 23 (LA 004
Surduruken Faaln etlerden Hisse Bagma Kazang nhns M
Durdurulan Faalnetierden Hisse Bagma Kazang
e SEYRELTILMIS 1SSE BASINA KAZANC - : -
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r ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHT ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)
BAGIMSIZ DENFTIMDEN GFCMIS (TURK | RAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TURK |
LiRASI) | LIRASH 0 SR T
CARi DONEM GNCERI DONEM |
VARLIKLAR Dipnat 31712/2021) (31/12/2020) |
Referanslan TP Yi Toplm S L VP
I NAKIT, NAKIT BENZERLERI VE MERKEZ BANKASI ) 12.858.942]  60.616 12.919.558 27.241.110 5538 27.246.645
. GERCEGE UYGUN DEGER FARKE KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL '
VARLIKLAR (Net)
nL. TUREV FINANSAL VARLIKLAR
~ GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN
FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - -1 -
V. ITFA EDILMIS MALIYETI {1LE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Nct) 309.867.136 309.867.136 305.218.334] 305.218.334
5.1 Faktoring Alscaklan 5 309.867.136 309.867.136 305.218.334 305.218.334
S11  (shontoks Faktoring Alcaktar (Nct) 1.176.258 1176 258 2,566 63K 2 566,648
S12  Diger Fahorng Alicahlan 08 690.878 U8 690,878 102,651 656 02,651 686
5.2 Fimansman Kredileri .
5,00 Ttihetad Kredien
Sl Kred: Kartlan
5.2.3 Takseh Tican Krediker
5.3 Kiralama fslemle i (Net)
sAl Fmnansat Krakima Abcakbn
L Faakycl Krabmas) Abcaklan
533 Kazndmanug Gelwker (-3
5.4 it Edilmiy Maliseti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar
5.5 Takipteki Alacaklar 635001) 635 (01
5.6 Beklenen Zarur KaryiiklarvOsel Karyiliklar () (635 001) 1635 001) -
VI ORTAKLIK YATIRIMLARI
6.1 Isurakler tNe1}
6.2 Bajl Ortakbkhr {Nct) |
6.1 Burlikte Kontrol Ediken Ortaklikhr (fs Ortablkbny (Net) - - - -
VIl.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1 1.932.873 1.932.873| 2.831.785 2.831.785
VIIL MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) ] 41.046 41,046/ 89.296 89.296
(A9 YATIRIM AMACL! GAYRIMENKULLER (Net) - - - =
A% CARI DONEM VERGI VARLIGI 4 - - - -
AR ERTELENMIS VERGI VARLIGI L] 765.487 765.487 906.505 906.505
NIl  DIGER AKTIFLER [ 941.357 -1 941.357 926.141 926.141
ARA TOPLAM 326.406.841 60.616] 326.467.457 337.213.170 337.218.705
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKiN |
© VARLIKLAR (Nen |
(N Satg Amagh !
132 Durdurubin Faalnetlere llighin - - - - -
VARLIK TOPLAMI 326.406.841 6.616 326467457 337.213170] 5538 337.218.705]

0«97?

Sayfa 12 /17



ZORLU FAKTORING ANONIM $IRKETI
31 ARALIK 2021 TARIHI TIBARIVLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGOSU}

ViL
VL

N2
83
N4

AL
XIL

XhL
31
(32
XIv.
14
142
%2
192%
14213
143
144
(45
4351
452
1453
1454
146
1461
| 1462

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TURK
Ll

[ BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TURK |

RS LI {5 LIRASD
AR] DONEM | ONCERI DONEM
PASIF KALEMLER Dipnut 34122020 | (3178272020
Gligting _ Referamlun | i W T Toplo S (T plan_
ALINAN RREDILER [ 14 | 38.538.281 . 38.538.281 0395218 40.395.215
FAKTORING BORCLARI 3 | 1.448.543 q [EELETN) 1198009 1.19%.009
TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR | | . i - | | |
KIRALAMA {SLEMLERINDEN BORCLAR (Net) | 12 | 2.215.287 | | 201 s.za?i 3143470 | 3.143.470
Finansal Knalama Barglan 27100 - | TN 1579 40 i LR 1]
Faalnet Kiralamasi Borglan | | | | |
Drger | -1 = a - | -
E el Finwsal Kiralana Gidetlets § - 1 | | 56 641y | -1 (3656411 (436, 044) | rd36 010
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 1] 130815158 BN TR TERE 146.099.478 | 46099475
Bonola | | oS S| 1R0BISISB] L6u9I 475 | MHemEaTs
Varhiga Davali Menhul Kismetler | - - | 3
Tahwlie: | -l |
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL YURUMLOLUKLER | - - -1 -
TOREV FINANSAL YUKUMLOLUKLER | - - - -
KARSILIKLAR 14 J.498.160 - J.4‘Ill.l(r|l_ 4.086.444 ERILTNIER]
Yemden Yaplama Kagithg - [ - | 4
Galigan Haklan Yalambiduga Kargthige 466 230 460 20| 277044 27T 044
Genel Karsihikla 30000 - 3000 000 3 750000 1750 000
Diger Kargiliklar 11 910] -l TR 59 000 30000
CARI VERGI BORCU 4 264,500 264.500 314.775. 34778
ERTELENMIS VERG] BORCL 9 2| 2| = . |
SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARACLARI - - - -
DIGER VUKUMLOLUKLER 11 | 1.990.423 1.990.423 465.163 | 465.163
ARATOPLAM 178.814.352 IT8BI0352 195702151 Sl 9S8t
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE ILISKIN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net) F Al "
Satty Amagly |
Durdurulan Faalisetlere sk | - - - -
OZKAYNAKLAR 147.657.108 HTES7.105| 141516555 S| 141516555
Odenmug Seemave 13 IR DR 1] 130 600 0D (BRI iH { 130 [RHY ON)
Setmanve Yedehlenn - I -

nedt fheay Pimben
neds Iptat Kirban
Diger Sermave Yedehlert

K wyva Zaranda Yemden St landiedmay acah Butkang Diger Kapsamb Gelubes seva Gudualar 15 Lol
Kir wva Zararda Yensden Simflandinlacak Binkaneg Diger Kapsamls Geliler sev s Grdeler -
Kt Yedehlen 15 11424132
Yasal Yedehler 15 4731707
Statu YedeRlen

Olagunusta Yedekler 15 Gy 423
Diger Kir Yedehlen -
Kirweva Farar | 2% G201 954
Geynus Yillw K wea Zaan

Doncm Nt Kieweva Zaan 201 954
PASIF TOPLAMI . | 326.467.457

e h =y

3ol
11424112
4733707
-
fn(v‘}l)-l!i:
6201 954

0201 9354

457

92422

0 29642

4477171
I 813381
L RRER I |

ERRRE ]

§37.218.70%]

92422

62900612
4477031

1813381
S35

5133521

337.218.708
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5.2. Geg¢mis Yillarla Kargilastirmal Olarak Sirketin Yil I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg¢/Ozkaynak Oram ile Diger Hususlara iliskin

Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Sirketimizin ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki plasmani gelir olusturma
kapasitesi karlihgi ve bor¢/6zkaynak durumu ile ileriye doniik beklenti ve planlamalari asagidaki

tabloda detayl olarak verilmistir.

(TL) 2020 Y1l
Plasman 305.218.334
Net Kar SAIBBES

Ozkaynak 141.516.555
Aktif Toplami 337.218.705

5.3. Sirket Sermayesinin Degerlendirilmesi

Sermaye Degisim Tablosu 2020
ZORLU HOLDING A S. 128.767.078,99
ZORLU DIS TiC. A S. 3.094,33
AHMET NAZIF ZORLU 307.456,67
ZEKI ZORLU 307.456,67
OLGUN ZORLU 307.456,67
MEHMET EMRE ZORLU 307.456,67
TOPLAM 130.000.000,00

2021 Yili

309.867.136
6.201.954
147.657.105
326.467.457

2021

130.000.000,00

130.000.000,00

2022 Yili Biitce

313.220.505
5.953.184
153.418.449
332.000.707

Faktoring sirketlerinin sermayesi 13.12.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6361 sayili Finansal
Kiralama. Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunun “Kurulus Sartlar1” baslikli. 5. Maddesinin 2
numarali fikrasina gore nakden ve her tiirli muvazaadan ari olarak 6denmis sermayenin en az elli
milyon (50.000.000,00 TL) Tiirk Lirast olmasi gerektigini zorunlu kilmaktadir.

Sirketimiz 6denmis sermayesi; 130.000.000,00 TL olup 31.12.2021 tarihi itibariyla 6z

kaynagimiz 147.657.105 TL dir.

Ozkaynak Degisim Tablosu 2020
Odenmis Sermaye 130.000.000
Yasal Yedekler 4.477.031
Olaganiistli Yedekler 1.813.581
Kapsamli Gelir ve Giderler 92.422
Doénem Kar veya Zarari 5.133.521
TOPLAM 141.516.555

bl

2021

130.000.000
4.733.707
6.690.425

31.019
6.201.954

147.657.105
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5.4. Sirket Finansal Yapisinin lyilestirilmesi Amaciyla Diisiiniilen Onlemler

Kredi faizlerindeki degisim potansiyelleri takip edilerek alternatif finansman kaynaklar siirekli
olarak gozden gegirilmektedir. Finansman giderlerinin azaltilmasina yonelik olarak, bankalardan
daha diisiik faizli kredi temin edilmesine yonelik caligmalar gergeklestirilmektedir. Ayrica
Sirketimizin ihrag ettigi tahvil limitlerinin arttiriimasina iligkin ¢alismalar yapilmaktadir.

Diger taraftan, Sirketimizin genel giderlerinin finansal yap: iizerindeki etkileri siirekli takip
edilmekte olup giderlerin sirket biinyesinde tasarruflu ve etkin olarak kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Alacaklarin takip edilmesi ve risk izleme calismalarinin daha yogun yapilmasina iliskin
faaliyetler arttirilmis olup ilgili boliimlerin incelemelerinde daha dikkatli olmasi saglanmistir.

30.11.2016 tarihli 2016/25 sayth Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin maruz kalabilecegi her
tiirlii riskin erken saptanmasi amactyla mevcut risk izleme prosediirlerinin yani sira “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmus ve ¢ahsma esaslari belirlenmistir. Sirketimizin maruz kalacag:
muhtelif risklerin tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla her iki ayda bir ilgili komite raporu
y6netim bilgisine sunulmaktadir.

5.5. Kar Payr Dagiim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

DONEM KARININ DAGITIMI 2020 2021
Doénem Kari 6.709.567 8.298.503

Odenecek Vergi Yiikiimliiliigii (-) (1.576.047) (2.096.550)
Net Dénem Kan 5.133.521 6.201.954

Gegmis D6nem Zarar (-) 0 0

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) (256.676) (310.098)
Olaganiistii Yedek Akge(-) 0 0
Dagitilabilir Net Dénem Kari 4.876.845 5.891.856

2021 yili karinin sermayeye ilave edilerek Genel Kurulumuz karari ile “Olaganiistii Yedek
Akgeler” hesabinda takip edilmesi planlanmaktadir.

6. Sirketin Riskleri Yonetim Kurulu Uyelerinin Degerlendirmesi
6.1. Sirket Faaliyetlerinden Dolay: Olusan Riskin Yonetimi Politikasi

Sirket faaliyetleri gergeklestirilirken yapilan biitiin is ve islemler yazili prosediirler
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Boylece is siireglerindeki aksakliklarin isin yapilis sekillerinde

o o
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standart dig1 yaklagimlarin ve yetkisiz islemlerin Oniine gecilmektedir. Sirketin faktoring
islemlerinden dolay: olusabilecek muhtemel kredi riskleri Krediler Boliimii tarafindan analiz ve takip
edilmektedir.

Sirketin maruz kalabilecegi her tiirlii riskin erken saptanmasi amaciyla mevcut risk izleme
prosediirlerinin yani sira riskin erken saptanmasina iligkin bir komite kurulmustur.

6.2. Sirket Faaliyetlerinden Dolay: Olusan Risklerinin Erken Saptanmasi Hakkinda Yapilan
Cahsmalar

Sirketimizin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 30.12.2016
tarihli ve 2016/28 sayili Yoénetim Kurulu Karari ile ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’
Kurulmustur.

Bu komite olusabilecek her tiirlii riskin erken saptanmasi amaciyla bir sistem kurmak sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

6.3. Sirket Faaliyetlerine iliskin ileriye Déniik Riskler
Sirketimizin Genel Risk Degerlendirmesi basliklar halinde asagidadir;

e Faktoring Alacaklari Riski

e Finansman Riski

e Kur Riski

e Nakit. Cek. Senet. Kiymetli Evrak Riski
 Bilgi Islem Ve Teknoloji Riski

e Mevzuat Riski

e ¢ Prosediirlere Uygunsuzluk Riski

e Transfer Fiyatlandirmasi Riski

e Insan Kaynaklari ve Egitim Riski

Sirketimiz yukarida sayilan risklere maruz kalmaktadir. 2022 yili igerisinde de yukarida
belirtilen risk degerlendirmesinde degisiklik 6ngdriilmemektedir.

. Diger Hususlar

2021 yili faaliyet doneminde sirketimizin hakim ortagi Zorlu Holding A.S. nin yénlendirmesi
ile Zorlu Holding A.S. ve ona bagl bir sirket yararina yapilnus herhangi bir hukuki islem, Zorlu
Holding A.S. ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagimlan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.
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2021 yih faaliyet doneminde, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hdkim ortagimizin bagl
sirketleri ile sirketimiz arasindaki ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

2021 wili faaliyet déneminin sona ermesinden sonra Sirketimizde, ortaklarimizin,
alacaklilarimizin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Snem
tagtyan herhangi bir gelisme ve olay beklenmemektedir.

i
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