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1.5irket Hakkinda Genel Bilgiler

Sirket, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 21.04.2016 tarihli ve 6858 sayill karar ile

kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde 10.000.000 TL’lik 6denmis sermaye ile

kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil edilen kurulug karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 20.02.2018 tarihli olaganiisti genel kurul karan ile

sirket sermayesi 10.000.000 TL’den 20.000.000 TL'ye gikarilmigtir. Sermaye artisi dis kaynaklardan

gerceklestirilmis olup, artirilan sermayenin tamami 6denmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan

08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili karan ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik

Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi cercevesinde

Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Faaliyet izninin alinmasini takiben, mevcut organizasyon yapisi glgclendirilerek ve personel sayisi

artirilarak fiilen faaliyete baslanmistir. Bu cercevede banka ve diger finans kurumlarinin agmig oldugu

tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalelerine istirak edilmis, ilk etapta 04.05.2018 tarihinde Final Varlik

Yonetim A.$."den portfy alimi yapilmistir. Satin alinan tahsili gecikmis alacak portfoyleri miisterilere

sunulan ¢ozum firsatlariyla tahsil edilmeye galisiimaktadir. Sirketimizin Final Varlik Yonetim A.S.'yidevir

almak suretiyle birlesme yapilmasina karar verilmis olup, 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yénetim AS.

tum aktif ve pasifi ile kiil halinde devir olarak Birikim Varlik Yénetim AS. ile birlegsmistir. Bu birlesme

islemi sonucu Birikim Varlik Yonetim A.S.’nin toplam sermaye tutari 40.000.000 TL'ye ulagsmistir.

Sirketimiz 08.11.2021 tarihinde kayith sermaye sistemine gecmis olup, kayith sermaye tavani

200.000.000 TL (iki yiiz milyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmistir.

sirketimizin 40.000.000 TL (kirk milyon Tiirk Lirasi) olan cikarilmis sermayesinin, 200.000.000 TL (iki yiiz

milyon Tiirk Lirasi) kayith sermaye tavantiginde kalacak sekilde ve tamami ic kaynaklardan karsilanmak

suretiyle, 10.000.000 TL (on milyon Tirk Liras) tutarinda (%25 oraninda) artiriimasi icin 21.12.2021’de

sermaye artinm karari alinmig olup; karar 01.02.2022 tarihinde tescil olunmustur ve Sirketimizin

sermayesi 50.000.000 TL’ye (elli milyon Tuirk Lirasi) ¢ikariimistir.

sirketin 31.12.2019 itibariyla ana hissedari %95,85lik hisse oraniyla Altinhas Holding A.S.’dir.

31.12.2021 itibariyla gailsan S2 "'. 7 kisidir. \ ‘
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2.YONETIM'IN MESAJI

2020 ve 2021 yili Covid-19 pandemisi sebebiyle hepimiz igin zorlayici olmustur. Bu olaganiistii
donemlerde Sirketimiz hem Sirketimizin faaliyetlerini hem de calisanlarini korumak adina gerekli
adimlan atmistir. Bununla birlikte temel faaliyet konularina yénelmis ve dengeli biiytime ile verimlilik
odakli bir yil gegirmistir. Bu cercevede 2021 yili hedeflerimiz 6nemli olciide gergeklesmistir ve
gostergeler operasyonlarimizi dogru ve verimli bir sekilde yonettigimizi géstermektedir. Oniimiizdeki
dénemde, beklenen toparlanma ile birlikte daha iyi hedefler ve sonuclar 6ngdriiyoruz. Bu hedeflere

dogru, etkin ve verimli insan kaynagi ve organizasyon yapisi ile ulagilacaginin farkindayiz. Operasyonel

miikemmeliyete odaklanmak ve bunu Sirketin is yapma kiltirii hale getirmek 2022 yilinda ve

onumizdeki yillarda baslica misyonumuz olmaya devam edecektir. Sektér icerisinde liderligi
hedefledigimiz bu siirecte, sirket basarisinin ve degerinin her anlamda artarak devam edecegine

inancimiz tamdir.

Bu basarida emegi gecen degerli yoneticilerimize ve tiim calisanlarimiza ve yirekten siikranlarimizi

sunariz.

Yonetim Kurulu Baskani

inan ALTINBAS




3. Sirket Profili

3.1. Sirketin Ortakhk Yapisi

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4/b maddesine uyum

cercevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig'ndan

gerekliizinlerin alinmasini takiben, 20.02.2018 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile sirketin 6denmis

sermayesi 10.000.000 TL’den 20.000.000 TL'ye ¢ikariimistir. 26.03.2018 tarihinde yapilan hisse devri

sozlesmesi ile Serdar NEREZOGLU ve Yusuf TAYLAN CELIK’e ait toplam 20.000 adet % 0,20’lik sermaye

paylari inan ALTINBAS ve Hiiseyin ALTINBAS'a devredilmistir. 21.09.2018 tarihinde Final Varlk Yonetim

A.3. ve Birikim Varlik Yonetim A.$.’nin birlesmesi sonucu, Birikim Varlik Yénetim A.S.nin sermayesi

40.000.000 TL’ye ulasmistir. 2019 yilindaki pay devirleri ile birlikte sermaye tutari ayni kalmis, hissedar

sayisi iki olmustur. Sirketimizin 40.000.000 TL (kirk milyon Tiirk Lirasi) olan cikariimig sermayesinin,

200.000.000 TL (iki yiiz milyon Tiirk Lirasi) kayitli sermaye tavani icinde kalacak sekilde, tamami ig

kaynaklardan karsilanmak suretiyle 10.000.000 TL (on milyon Tirk Lirasi) tutarinda (%25 oraninda)

artinlarak 01.02.2022 tarihinde 50.000.000 Tl've (elli milyon Tirk Lirasi)) cikarilmis ve tescil

olunmustur.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2017, 20.02.2018, 26.03.2018, 30.06.2019, 13.12.2019 ve 31.12.2021

tarihi itibariyla tarihi itibariyla ortaklik ve sermaye yapisi asagidaki gibidir.

30 Haziran 2019 13 Aralik 2019
Hissedar Pay Orpa:‘llan Pay Oranlari | Pay Oranlan Hisse Toplam
Oranlari (%) (%) (%) (%) Adedi Sermaye (TL)
0
Altinhas Holding A.S. 98,49% 98,49% 98,49% 95,65% 382.587.648 38.258.765
Ak Faktoring A.S. 1,28% 1,28% 1,28% 4,35% 17.412.352 1.741.235
Paladyum Madencilik A.S 0,10% 0,10% 0,10% - - -
inan ALTINBAS 0,07% 0,07% 0,07% - - -
Hiiseyin ALTINBAS 0,07% 0,07% 0,07% = = w
100,00% 100,00% 78.00,00% 100% 400.000.000 40.000.000




19 Nisan 2021
Hissedar s a Hisse Toplam Sermaye
Pay Oranlari (%) Adedi (1)
Altinhas Holding A.S. 95,65% 382.587.650 38.258.765
Ak Faktoring A.S. 4,35% 17.412.350 1.741.235
Toplam 100% 400.000.000 40.000.000

sirketin ana hissedar olan Altinhas Holding A.$.'nin 31.12.2021 itibariyla ortaklik yapisi asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Hissedar Fay ((Jsza)nlan Hisse Adedi Topla(r:l-;)eger
Inan ALTINBAS 15,98% 39.950.000 39.950.000
Hiiseyin ALTINBAS 44,98% 112.450.000 112.450.000
Trona i¢ ve Dis Tic. Danismanlik A.S. 9,96% 24.900.000 24.900.000
Final Alacak Yénetim Dan. ve Destek Hizm. A.S. 0,08% 200.000 200.000
European Trade & Investmant SA 29,00% 72.500.000 72.500.000
Toplam 100% 250.000.000 250.000.000

3.2.$irketin Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu iyeleri 24.05.2019 tarihli Genel Kurul ile secilmistir. Yil icinde Yénetim Kurulu

uyeliginden ayrilan Ozkan Atila yerine Ersin Kaplan, Omer Aykut Unlii yerine Ali Yildirim atanmistir.

12.11.2021 Tarihli 2021/45 Sayih Yénetim Kurulu karari ile Ersin Kaplan Yénetim Kurulu tiyeliginden

ayrilmis olup yerine ismail Hakki Haznedar atanmistir.

Buna gore Sirket Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Ydnetim Kurulu Baskani : inan ALTINBAS
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili : Hiiseyin ALTINBAS
Yénetim Kurulu Uyesi : ismail Hakki HAZNEDAR
Yonetim Kurulu Uyesi : Ali YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir : Fahrettin OZYAPAR

3.3 lletisim Bilgileri:

Birikim Varlik Y6netim A.S.

Biyiikdere Cad. Ozsezen is Merkezi A Blok No:122 Kat:5 Esentepe 34394 Sisli/istanbul

Tel: 0212 35519 00 Faks: 0212 212 1052

www.birikimvarlik.com.tr

Hesap Ddnemi: 01.01.2020-31.12.2026
Ticaret Sicil: 50590-5 #




Mersis No:0177036672600016
Kep Adresi: birikimvarlik@hs01.kep.tr

3.4 Sermaye, Organizasyon ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y&netmeligin 4/b maddesine uyum
cercevesinde, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan
gerekli izinlerin alinmasini takiben 20.02.2018 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile sirket sermayesi
10.000.000 TL'den 20.000.000 TL've cikanlmistir. Sermaye artisi dis kaynaklardan gerceklestirilmis

olup, artirilan sermayenin tamami édenmistir. -

26.03.2018 tarihinde yapilan hisse devri sdzlesmesi ile Serdar NEREZOGLU ve Yusuf TAYLAN CELIK’e ait

toplam 20.000 adet % 0,20’lik sermaye paylari inan ALTINBAS ve Hiiseyin ALTINBASa devredilmistir.

21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S."nin devir olmak suretiyle Birikim Varlik Yonetim A.S. ile
birlesmesi sonucu, Birikim Varlik Yénetim A.S."nin sermayesi 40.000.000 TL'ye ulagmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/10/2021 tarih ve 53/1523 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 200.000.000,00 Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde
200.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin 40.000.000 TL (kirk milyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikanilmis sermayesinin, 200.000.000 TL (iki yiiz
milyon Tirk Lirasi) kayith sermaye tavani icinde kalacak sekilde, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 10.000.000 TL (on milyon Tirk Lirasi) tutarinda (%25 oraninda) artirilarak 50.000.000 TL'ye
(elli milyon Tirk Lirasi) c¢ikarilmis olup, 01.02.2022 Tarihli 10507 Sayili Ticaret sicil gazetesinde

yayinlanmistir.
3.5.imtiyazlh Paylar ve Oy Haklan

Sirket sermayesinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri dikkate alinarak

her bir hisse icin sahibinin veya vekilinin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.




3.6.Yonetim Organlan ve Personel Durumu

Sirketin ydnetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu bu hususta, islerin
icra safhasina iliskin kismi icin imza yetkili madar veya mudirler atayabilir. Sirket genel miidiir ve genel
midur yardimailarina iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Genel Miidiir ve Genel Mudiir Yardimcilan

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu
Fahrettin OZYAPAR Genel Mudir 7 Ekim 2016 Lisans
Unal Altinay Genel Miidiir Yrd. 10 Mart 2021 Lisans

3.7.Genel Kurulca izin Verilen Olglide Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkalar
Adina Yaptigi islemler

Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkalari adina yaptigi islem bulunmamaktadir.

3.8.Sirketin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgiler

Sirket ana sozlesmesinde belirtilen faaliyet alanlar ana baslklar halinde asagidaki gibidir:
e Bankalarin, katiim bankalarinin ve diger mali kurumlann alacaklan ile diger varliklarini satin

alabilir, satabilir;

Satin aldigi alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde gevirebilir veya bunlan
yeniden yapilandirarak satabilir;

Bankalarin, katihm bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarin yeniden
yapilandiriimasi veya ti¢lincii kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekliizinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak edinebilir;

Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal Grlinlere yatinm
yapabilir;

Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.

4. Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2021 yilinda yénetim kurulu tiyelerine bu sifatlar dolayisiyla herhangi bir mali menfaat saglanmamugtir.

Direktér ve lizeri seviyedeki yonetici kadrosuna toplam 1.005.000 TL mali hak ve fayda saglanmistir.




5. Sirket Arastirma Gelistirme Calismalari

Birikim Varhk Yonetim A.S, teknolojiye bagh olarak ¢alisan ¢agri merkezi, operasyonel birimler, destek
birimleri, sirket avukatlan ve tilke geneline yayilmig s6zlesmeli hukuk biirolari vasitasiyla faaliyetlerini
surdirerek tahsilat islemlerini gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Cagri merkezinde calisan tahsilat
ekiplerinin, hukuk ekiplerinin, s6zlesmeli hukuk biirolarinin birbirleri ile ve sirketin diger birimleriyle
koordineli, etkin ve verimli tahsilat yontemleri olusturulabilmesi icin, sektérde edindigimiz tecriibeler
1siginda gelistirilen tahsilat ve kurumsal kaynak planlama yazilimi 2019 yilinda devreye alinmis olup,

teknolojik yatirnmlar devam etmektedir.
6. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetler Hakkinda Onemli Gelismeler
6.1. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetim ve gdzetimi altinda faaliyetlerini siirdiiren
sirketimiz, etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmus olub, denetim ekibi ile denetim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. i¢ Kontrol Birimi tarafindan gerek birim bazlh gerekse siire¢ bazh denetimler diizenli
olarak yapilmaktadir. Denetim faaliyetleri sonucunda sirket faaliyetlerini etkileyici 6nemli bir hususa

rastlanmamistir.

6.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlan

10.06.2020 tarihli ve 2020/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile Altinhas Holding A.S.” den, hisse alimi
yapilarak Ak Faktoring A.S.’ye %15 oraninda istirak edilmistir. islemler 31.07.2020 tarihinde

sonuglanmistir.

6.3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
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6.4. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin, 2021 yili faaliyetleri, HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz
denetim kapsaminda denetlenmektedir. Sirketimiz Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
gozetim ve denetimine tabi bir sirkettir. BDDK tarafindan sirketimiz nezdinde yapilan denetim 2021 yili
Nisan ayinda sonuglandirilmis olup, denetim sonuglarina iliskin yapilmasi gereken islemler yapilmig ve
BDDK’ye gerekli bilgiler verilmistir. Ayrica, is Teftig Kurulu tarafindan kisa calisma konusunda yapilan
denetim, gerekli diizeltmeler yapilarak 2021 yili Mart ayinda sonuglandinimistir. Yine is Teftis Kurulu
tarafindan covid-19 onlemleri ile ilgili olarak yapilan denetimde herhangi olumsuz bir duruma
rastlanmamistir. Ote yandan Sirketimiz nezdinde vergi incelemesi yapilmistir. Son olarak 2021 yilinda
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan risk merkezi iye

denetimi gergeklestirilmistir.
6.5. Sirketin Aleyhine Agilan ve Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar ve Sonuclan

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar haricinde,

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte yeni dava bulunmamaktadir.

6.6. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalari Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlara iligkin Bilgiler

2020 yilinda, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Sirketimize belirli araliklarla
toplamda 1.650.000 TL idari para cezasi kesmistir. Bu cezalardan 50.000 TL' lik kismi indirim

kapsaminda 37.500 TL olarak ddemistir.

1.300.000 TL’ lik kismina iliskin olarak idari para cezasinin iptali i¢in dava agilmis olup, halen derdesttir.

Kalan 300.000 TL tutarindaki cezalara ise 2021 yih igerisinde 200.000 TL ve 100.000 TL olarak iki adet

dava agiimistir.

2021 yilinda Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidirligii tarafindan Sirketimize 110.000 TL tutarinda
idari para cezasi kesilmis olup; idari para cezasinin iptali icin dava acilmis ve dava Snirketimizin lehine

sonuglanmistir.

2021 yiinda Mecidiyek6y Vergi Dairesi ijdijrlijé'e KDV Verginin iptali ile ilgili 8.467.019,79 TL'lik
W
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dava acilmstir.
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6.7. Gegmis Donem Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Aciklamalar
Gegmig donem Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

6.8. Yil igerisine Olaganiistii Genel Kurul Yapilmigsa Tarihi, Alinan Kararlar ve islemler ile ilgili Bilgiler
12.11.2021 Tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21/08/2021 tarih ve E-12509071-110.01.04-23742
sayil izni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14/10/2021 tarih ve 53/1523 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanlig
i¢ Ticaret Genel MiidiirlGgii’niin 26/10/2021 tarih ve E-50035491-431.02-00068566592 sayili iznine

istinaden, Sirketimizin kayitl sermaye sistemine gecmesine, kayitli sermaye tavaninin 200.000.000,00

TL olarak belirlenmesine ve Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi icin Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan , Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21 sayih maddelerinin
degistirilmesi ile 22, 23, 24, 25, 26 ve 27 sayil maddelerinin ¢ikarilmasi hususu miizakere edilmistir.
6.9. Sirketin Yil icerisinde Yapmus Oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamalarina
iliskin Bilgiler

Sirket, 10.08.2021 tarihinde Finansal Kurumlar Birligine 5.000 TL'lik bagista bulunmustur.

6.10. Sirketler Topluluguna Bagh Sirket ise, Hakim Sirket Yénlendirmesi ile veya Ona Bagli Bir Sirket
Yararina Yapilan Faaliyetlerle ilgili Hukuki veya Kaginilan islemler

sirketin yararina yapilan faaliyetlerle ilgili hukuki veya kaginilan islemleri bulunmamaktadir.

6.11.Yukarida Yer Alan Tiirde Yapilan islem Neticesinde Ugranilan Bir Zarar Var ise Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketin yukarida belirtilen islemlerden dolayi ugranilan bir zarari bulunmamaktadir.

0/




6.12.Ekonomik ve Sektérel Gelismeler

Sirketimiz, 7 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “7292 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” geregi 2021

yilinda Finansal Kurumlar Birligi’'ne tiye olmustur.

14 Temmuz 2021 tarihinde Resmi Gazete’de varlik yonetim sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslarina

iliskin olarak “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin

Islemler Hakkinda Yonetmelik” isminde yeni bir ydnetmelik yayimlanmis olup; yeni yonetmelikle varlk

yonetim sirketlerine fon kurma, canh alacak satin-alma vb yeni faaliyet alanlari tanimlanmis ve mevcut

faaliyetlerinin sinirlari daha belirgin hale getirilmistir.

Varlik yonetim sirketlerine 5 yil siire ile tanimlanan damga, harc ve Kaynak Kullanimini Destekleme

Fonu kesintisi istisnasi, 2021 yili Ekonomi Reformlari ile siiresiz hale getirilmistir.

Son olarak; ekonomik faktérler ve Covid-19 pandemisi nedeniyle yavaglayan tahsili gecikmis alacak

portféylerinin satiglari, ilkemizdeki kredi hacmi genislemesine de bagh olarak, 2021 yilinin sonunda

tekrar artmaya baslamigtir. 2022 yilinda ise yiiksek hacimli tahsili gecikmis alacak portfoy satislari

beklenmekte olup; Sirketimizin bu satiglardan aldigi payin artinimasi icin gerekli calismalar

yapilmaktadir.

Covid-19 pandemisi dolayisiyla, Sirketimiz tarafindan kismi olarak kisa calisma uygulamasi yapilmistir.

30.06.2021 itibaryla kisa ¢alisma uygulamasi sonlandirilmigtir.

6.13.Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketimiz, 2021 yilinda mevcut portfoy biiyiikligii ve yeni satin alinan portféyler ile yatirimlarini

biylitmeye devam etmektedir. 2021 yilinda finansal kuruluglar tarafindan agilan tarihi gegmis alacak

portfdy ihalelerine istirak edilmistir.

7. Finansal Durum

7.1.Finansal Duruma- Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi




7.2.Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Satig, Verimlilik, Karlilik vb. Diger Hususlar Hakkinda Bilgiler

2016, 2017, 2018, 2019, 2020 yillari ve 2021 yilinda sirketin finansal durumuna iligkin bazi bilgiler

asagida gosterilmistir.

Bilango Kalemleri (Bin TL) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Likit Degerler 10.243 11.335 7.186 31.176 20.094 93.791
Takipteki Krediler Satin Alinan Portfdy Maliyetleri (Briit) - - 249.621 246.639 250.579 413.354
Ozel Kargiliklar - - (22.982) (49.403) (96.018) (196.420)
Diger Aktifler 30 291 54.440 50.223 59.922 90.564
Aktif Toplami 10.273 11.626 288.265 278.635 234.577 401.289
Alinan Krediler (*) - - 151.885 184.694 144.674 82.657
- Banka Kredileri ‘ : - -| 151.885 | 132.194 102.933 48.142
- Tahvil - - - 52.500 41.741 34.515
Diger Pasifler 233 2.347 59.657 25.113 19.666 86.860
Ozkaynaklar 10.040 9.279 76.683 68.828 70.237 231.772
Pasif Toplami 10.273 11.626 288.265 278.635 234.577 401.289
Net Kar 40 (761) 14.052 3.298 5.731 161.493
Takipteki Kredi Portféy (Anapara) Biyikligi - - | 4.923.269 5.076.665 5.076.386 | 5.076.919
Miisteri Sayisi (Adet) - - | s08.003 519,077 522.766 | 522.766

*Alinan krediler bakiyesine faiz reeskontlari da d&hildir.

7.3. Sirket Sermayesinin Borca Batik, Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmeleri

Sirket ana faaliyet tiirli itibariyla bankalarin, katihm bankalarinin ve mali kurumlarin takipteki kredi
portfoylerini satin alip tahsil etmeye ¢alismaktadir. Sirketin ana faaliyet konusu disinda borca batik
kredi alacagl bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde Sirket sermayesi borca batik

degildir, sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

7.4. Kar Pay1 Dagitimina lligkin Bilgiler ve Dagitilmayacaksa, Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina
iliskin Bilgi

2021 yiinda kar dagitimi yapilmamustir.
8.Riskler ve Yonetim Organi Degerlendirmesi
8.1.Varsa Ongériilen Risklere iliskin Uygulanacak Risk Yonetim Politikalar

Piyasa riski, kur riski, faiz riski ve diger operasyongl risklere karsi Yonetim Kurulu degerlendirmelerini

yaparak gerekli tedbirleri almakt
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8.2.Varsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Calismalari Hakkinda Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesi bulunmamakla birlikte, sirket yonetimi riskin erken

saptanmasi ve ydnetimi konusunda galismalar yapmaktadir.

8.3. Satis, Verimlilik, Gelir Kapasitesi, Karlilik, vb. Konularda ileriye Déniik Riskler

2020 yiinda Sirketimiz organizasyonel yapisini gézden gecirerek daha verimli ve kar odakli bir calisma
metodu benimsemistir ve 2021 yilini verimli, karli ve dengeli biiyiimeyi isaret eden gostergelerle

tamamlamistir.

2022 yilinda sirketimiz, stratejik hedefleri ve dengeli biiylime anlayisi dogrultusunda, banka ve banka
digindaki finansal kurumlarin takipteki alacak satis ihalelerinde, bireysel ve ticari portfdy agirlikh bir
alim ongorusi ile portfoyinii cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun sonucunda sektérden alinan
payin artirilmasi planlanmaktadir. 2022 yilinda verimliligin, gelir kapasitesinin ve karhhgin artinilmasi
icin ve olugabilecek riskleri engellemek igin miisteri ihtiyaclarini da dikkate alarak vasal diizenlemeler

¢ercevesinde stratejiler olusturulmaktadir.
9. Diger Hususlar

9.1.Faaliyet Yilindan Sonra Meydana Gelen Ortaklar, Alacaklar ve Diger Uciincii Sahislarin Haklarini

Etkileyebilecek Nitelikteki Olaylara iliskin Bilgiler

Faaliyet déneminden sonra meydana gelen ortaklar, alacaklilar ve diger Uglincii sahislarin haklarini

etkileyebilecek nitelikte islemler bulunmamaktadir.
9.2.Y6netim Kurulunun Uygun Gordiigii ilave Bilgiler

Yonetim kurulunun uygun gérdigii ilave bilgiler bulunmamaktadir.




9.3.Hakim Sirket ile Yapilan islemler

Hakim sirket olan Altinhas Holding A.S. ile yapilan islemlerde; hakim sirket nezdinde piyasa sartlarindan
farkh herhangi bir menfaat/zarara sebebiyet verme amacli islem gerceklestirilmemistir. Sirketimiz
tarafindan kullanilan kredilerden bir kismi, nakit fazlasinin yonetilmesi cercevesinde, kisa vadeli olarak
ve birebir yansitma seklinde Altinhas Holding A.S.ye aktariimis olan kredilerin tamami 30.06.2021
tarihi itibariyla kapatilmis olup, herhangi bir yansitma kredi islemi kalmamistir.

Sirketimiz ilgili hesap déneminde 2021 yilinda hakim sirket, hakim sirketin yonlendirmesi ile onun ya
da ona bagh diger bir sirket ile hukuki islem yapmamis ve hakim sirket veya ona bagli diger bir sirket

yararina alinan veya kaginilan herhangi bir dnlemde bulunmamistir. Raporda yer verilen islemler

neticesinde herhangi bir zarar olusmafmistir ve 2grar denklestirme islemi bulunmamaktadir.
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