TURKIYE IS BANKASI A.S.’NIN FINANSMAN BONOSU VE/VEYA TAHVILLERININ HALKA ARZINA
iLiSKIN SERMAYE PiYASASI KURULU TARAFINDAN 8§ ARALIK 2021 TARIHINDE ONAYLANAN
IHRACCI BiLGI DOKUMANINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

111. YATIRIMCILARA UYARI maddesinde agafadaki giincelleme yaptimistir:

Eski Sekil

Titrkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulugunun yurt igi subelerinde gergek kisiler adina agilmig olan ve miinhasiran
ek keside edilmesi disinda ticari iglemlere konu olmayan Tirk Lirasi, ddviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf
mevduat: hesaplarinin anaparalar ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlari toplamimin 150.000 TL’ye kadar olan kismi,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu aracilif ile sigorta kapsamindadir.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller ile borglanilacak olan tutar, Bankacihik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayth Kurul Karar’nin 1-b} maddesinde de belirtildiZi Ozere,
Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatirimeilar tarafindan karar verilirken dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Yeni Sekil

Tirkiye’de faaliyet gbsteren bir kredi kurulugunun yurt igi subelerinde gergek kisiler adina agilmig olan ve milnhasiran
ek keside edilmesi diginda ticari iglemlere konu olmayan Tiirk Lirasi, ddviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf
mevduati hesaplarimn anaparalan ile bu hesaplara iliskin faiz reeskontlari toplammin 200.000 TL’ye kadar olan Kism,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu aracihigi ile sigorta kapsamindadr.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller ile borglamlacak olan tutar, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayilt Kurul Karari’'mn 1-b) maddesinde de belirtildigi izere,
Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatinmetlar tarafindan karar verilirken dikkate
alinmasi gerekmektedir.

4.1.1. Thraco Riski maddesinde agagidaki giincelleme yapilmighr:

Eski Sekil

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinin borglanma aracina iliskin yikiimliloklerini kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolay karsilagilabilecek zarar olasihdir.

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggismin anapara ve faiz yiikiimliliklerini ddeyememesi durumunda yatmcilar
alacaklarim hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. BANKA’min tasfiyesi halinde, dncelikle banka borglarimin Sdenmesi
zorunlu oldugundan, finansman bonosu ve/veya tahvil sahipleri alacaklarinin tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha
onceliklidir.

Ihraglarin TMSF’ye tabi olmadif) hususunda yatinmeilara uyan

Tirkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulu*.nus yurt igi subelerinde gergek kigiler adina agilmig olan ve miinhasiran
cek keside edilmesi disinda ticari iglemlere konu olmayan Tirk Lirasi, déviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf
mevduati hesaplarimin anaparalan ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlar toplamimin 150.000 TL’ye kadar olan kism,
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu aracilifi ile sigorta kapsamindadir.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller ile borglamlacak olan tutar, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayth Kurul Karar’nin 1-b) maddesinde de belirtildigi iizere,
Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatinmeilar tarafindan karar verilirken dikkate
alinmas) gerekmektedir. o ‘
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Yeni Sekil

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinin borglanma aracina iliskin yikiimlillitklerini kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolay1 kargilagilabilecek zarar olasthidir.

Finansman bonosu vefveya tahvil ihraggisinin anapara ve faiz yokimliliklerini Sdeyememesi durumunda yatnmeilar
alacaklarini hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. BANKA nin tasfiyesi halinde, dncelikle banka borglarmin ddenmesi
zorunlu oldufundan, finansman bonosu ve/veya tahvil sahipleri alacaklariun tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha
dneeliklidir.

fhraglarin TMSF’ye tabi olmadif) hususunda yatinnmeilara uyar

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulugunun yurt i¢i yubelerinde gergek kigiler adina agilmig olan ve miinhasiran
cek keside edilmesi diginda ticari iglemlere konu olmayan Tirk Lirast, d6viz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf
mevduati hesaplarinin anaparalan ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlari toplaminin 200.000 TL’ye kadar olan kism,
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu aracilig: ile sigorta kapsamindadr.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller ile bor¢lanilacak olan tutar, Bankacihk Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayih Kurul Karar’nin 1-b) maddesinde de belirtildigi Ozere,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatinmcilar tarafindan karar verilirken dikkate
alinmasi gerekmektedir.

5.1.5, Ibragcimin 8deme giiciintin degerlendirilmesi igin dnemli olan, ihraggiya iliskin son zamanlarda meydana
| gelmis olaylar hakkinda bilgi maddesinde asafidaki giincelleme yapilmistir:

Eski Sekil

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 4 Mayis 2021 tarihinde I3 Banka’simin kredi notlarim teyit
etmigtir. Ilgili notlann mevcut gériniimlerinde degisiklik olamamgtir.

BANKAya Fitch Ratings firmas tarafindan verilen derecelendirme notlarinin giince! hallerine agagida yer verilmigtir:

FITCH RATINGS (4 Mays 2021) oL Gk i
Yabanci Para Kredi Notu* B+/Negatif/B QP
Tirk Parasi Kredi Notu* B+/DuraZan/B LN
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu* A+{tury/Duragan T
Finansal Kapasite Notu b+ 'i:_:\ 3 |
Destek Notu 5 \ L j,.é"

*Swrasiyla Uzun vadell kredi notw/Gorintim(eger varsa)Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermeledir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 7 Arahk 2020 tarihinde gincel Moody's Ulke Tavam
Metodolojisinin yayimlanmasim takiben, iilke tavaninda meydana gelen degisiklige istinaden; 10 Aralik 2020 tarihinde
Is Bankas1’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat Notunu Caal’den B3’e yiikseltmistir, l1gili notun goriiniimil Negatif
olarak belirlenmigtir.

BANKA'ya Moody's firmas tarafindan verilen derecelendirme notlarimin giincel hallerine agagida yer verilmistir:

MOODY'’S (10 Arahk 2020)

I$ BANKASI A.S.

ENEL MOD
vt flglens )



Yabanci Para Mevduat Notu* B3/Negatif /Not-Prime
Tirk Liras1 Mevduat Notu* B3/Negatif /Not-Prime
Teminatsiz Borg:]énma Notu* B3/Negatif

*Swrasiyla Uzun vadeli kredi notw/Goriinim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings, 16 Subat 2021 tarihinde Is Bankasi’nin Uzun Vadeli
Tiirk Parasi ve Yabanci Para Kredi Notlarin GértinGimiind "Negatif*ten "DuraBan”a yilkseltirken, ilgili notlan B+
olarak teyit etmistir. Kurulug tarafindan yapilan agiklamada, bahsi gecen revizyonun, makroekonomik ortamin daha
istikrarh hale gelmesinin, Tirk Bankalarinin aktif kalitesine iligkin agagy y&nlii riskleri simrlandirdifn ySniindeki
goriislerini yansittif belirtilmigtir,

BANKA'’ya S&P Global Ratings tarafindan verilen baslica derecelendirme notlarnin giincel hallerine agagida yer
verilmigtir:

S&P GLOBAL RATINGS (16 Subat 2021)

Yabanci Para Kredi Notu®* B+/Duragan/B
Tiirk Parasi Kredi Notu* B+/Duragan/B
Ulusal Not® rAHrA]

*Swastyla Uzun vadeli kredi notw/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermektedir.

Yeni Sekil

Uluslararast kredi derecelendirme kurulugu Fitch Ratings, Is Bankas'mn Uzun Vadeli Tiirk Parasi Kredi Notu'nun
gorintimiind Duragan'dan Negatife cevirirken, ilgili notu B+ olarak teyit etmigtir. Kurulug tarafindan yapilan
agiklamada, bahsi gegen degisikligin, 2 Aralk tarihinde Tirkiye'nin derecelendirme notuniun goriniiminiin
Duragan'dan Negatife gevrilmesini takiben gergeklegtirildigi ifade edilmigtir. Fitch Ratings, Banka'nin Kisa Vadeli
Tiirk Parast Kredi Notu'nu B; Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu A+(tur), gdriiniimiinii ise Duragan olarak teyit etmistir,

Kurulus, ayrica, Banka Derecelendirme Kriterleri'ndeki giincellemeye istinaden Destek Notu ve Destek Derecelendirme
Tabam'nin geri ¢ekilmesini miiteakip Banka igin, Devlet Destek Notu belirlendigini ve ilgili notun b- seviyesinde

oldugunu duyurmugtur.

BANKA ’ya Fitch Ratings firmas tarafindan verilen derecelendirme notlannin giincel hallerine agaZida yer veriimigtir:

FITCH RATINGS (10 Arahk 2021)
Yabanc: Para Kredi Notu® ’BHN egatif/B
Tiirk Paras: Kredi Notu* B+/Negatif/B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu* A+(£ur)!DLuragan
{Finansal Kapasite Notu b+ : /’f
Destek Notu _ b- B -

*Swrasiyla Uzun vadeli kredi notw/Gorinim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini igermektedir.
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Uluslararasi kredi .derecelendirme kurulusu Moody's, 7 Arahk 2020 tarjhinde giincel Moody's Ulke Tavam
Metodolojisinin yaytmlanmasim takiben, 8lke favaninda meydana gelen degisiklige istinaden; 10 Aralik 2020 tarihinde
is Bankasi’un Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat Notunu Caal’den B3¢ yiikseltmistir. i1gili notun g6riniimi Negatif
olarak belirlenmistir. '

BANKA’ya Moody's firmast tarafindan verilen derecelendirme notlarinin giincel hallerine agagida yer verilmigtir:

MOODY’S (10 Arahk 2020)
Y abanci Para Mevduat Notu* B3/Negatif /Not-Prime
Tirk Liras) Mevduat Notu* B3/Negatif /Not-Prime
Teminatsiz Bor¢glanma Notu* B3/Negatif

*Srrasipla Uzun vadeli kredi non/Goranim{eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini icermekiedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings, is Bankast'mn Uzun Vadeli Ttirk Parast ve Yabanci
Para Kredi Notlarinin gdriiniimiinit Duragan'dan Negatife gevirirken, ilgili notlan B+ olarak teyit etmistir. Kurulug
tarafindan yapilan agiklamada, bahsi gegen degisikligin, 10 Aralik 2021 tarihinde Turkiye'nin derecelendirme notunun
goriiniimiiniin Duragan'dan Negatif'e ¢evrilmesini yansithg) ifade edilmistir.

Kurulug, ayrica, Banka'min Kisa Vadeli Tirk Parasi ve Yabanc: Para Kredi Nottanint B, Uzun Vadeli Ulusal Notunu
trA+, Kisa Vadeli Ulusal Notunu trA-1 olarak teyit etmistir.

BANKA’ya S&P Global Ratings tarafindan verilen bashca derecelendirme notlarimin giincel hallerine asafida yer
verilmigtir,

S&P GLOBAL RATINGS (15 Arahk 2021 )

Yabanci Para Kredi Notu* B+/Negatif/B

Tiirk Paras1 Kredi Notu* B+/Negatif/B I

Ulusal Not* trA+/trA-1

*Swasiyla Uzun vadeli kredi notw/Goriintim{eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu biigilerini icermektedir, L e

Sl

7.1. Ihracomin dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla olan
iligkileri ve ihraccimin grup icindeki yeri maddesinde asafidaki giincelleme yapilmistir:

Eski Sekil

o
istirakler ve Bagih Ortakhiklar o i

30 Haziran 2021 itibaniyta, I$ BANKASI'min finans, cam ve hizmet sektétlerinde faaliyet gbsteren 29 adet sirkette dogrudan
pay1 bulunmaktadir. Bu sirketlerin 15 adedi bagh ortakhk, 2 adedi igtirak ve 10 adedi de satilmaya hazir menkul deger ve 2
adedi satig amach elde tutulan duran varliklar olarak simflandirilmugtir. Merkezi Istanbul’da olan I$ BANKASInin ana
faaliyetleri bankacilik hizmetlerine odaklanmakla birlikte, iS BANKASI Grubu’nun faaliyetleri olarak ele alindiginda ii¢
ana biliime aynilabilir;

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finarisal Olmayan Istiraklerin Is Kollar tibariyle Dagilimi:

Bankacilik Hizmetleri Finansa) Istirakler Finansal Olmayan Istirakler

4 IS BANKASI A.S:
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Kurumsal Banll%_acﬂlk
Ticari Bankacihk
Bireysel Bankacihk
Ozel Bankacilik
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Uluslararas: Bankacihk
Diger Bankacihk Faaliyetleri

Sigorta

Bireysel Emeklilik
Reasiirans
Bankacihk

Yatirim Bar;i(aclhgl

Gayrimenkul Yatinim
Ortakhif

Aracilik ve Saklama

Finansal Kiralama ve
Faktoring

Portfdy Y 8netimi
Girigsim Sermayesi

Odeme Hizmetleri

Cam ve

Digerleri

{4 Deak 777

iS BANKASI’nin finansal olmayan sektérlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun vadede elde tutulmasi
dilstiniilen, stratejik ozellik tasiyan yatnmiardir, Bu sektorler diginda faaliyet gbsteren diger finansal olmayan istirakler ise
orta vadeli yahnmlar olarak dikkate alinmakta olup, séz konusu istiraklerdeki paylarin uygun kogullarda elden ¢ikarilmast

igin ortaya ¢ikan firsatlar degerlendirilmektedir.

IS BANKASI’mn finansal ve finansal o

almaktadir:
Odenmis| Sermayedeki . Net Diinem
Ticari Unvan [Faaliyet Sermayesi Pay Tutan Pas;r()mr:iﬁ;l:; Karv/Zaran 3
" alam (TL) (TL) 0.06.2021)
Anadolu Hayat giaﬁ'ttam
Emeklilik A.S. Bi%e sel, 430.000.000 266.600.000 62,00 254.417.842
(Konsolide) o & i
Arap-Tiirk
Bankast A.S. [Bankacihk 440.600.000 90.533.793 20,58 81.798.000
(Konsolide)
: 5.050.173
isbank AG Bankacilik 185.000[;:(']-]02 ].910.106.5{33 100,0 EUR
JSCisbank  [Bankacilik 4'7.63:9.4’i£§ 563.468.606 @ 100,0} 7.000.000 RUB

Imayan igtirakleri ve bagh ortakhklanna iliskin biigiler agafdaki tabloda yer

KIYE IS BANKASI AS.

' 5
_ | GENEL
v i

0K



i m

5.414.106
ISClsbank By kacilik 69.161.600) 19 551,197 100,0 GEL
Georgia GEL
Is Finansal Finansal
Kiralama A.S. . 695.302.645 193.253.263 27,79 171.639.000
. * |Kiralama
(Konsolide)
. . Gayrimenkul
ﬁa?”aéﬁm:“é‘“l Yatirim 958:750.000|  484.270.179 50,51 -4.614.283
T Prtakh
[s Merkezlen  [Diger (Tesis
Yonetim ve Y Gnetimi ve 1.500.000 1.294.959 86,33 10.460.099
Isletim A.S. @ [Isletimi)
giz?ﬁ?e]];;g Diger (Bilgi
. - " e [letisim 52.000.000 52.000.000 100,0 6.937.556
Tic¢. ve llet. Teknolojileri)
Hiz. A.S. @ iert
Is Yatirim
Menkul
Degerler Aract Kurum 355.000.000 233.068.227 65,65 650.091.107
A.S.(Konsolide
)
KKB Kredi - . .
Kayit Birosy [ 2T (Kredi 7.425.000 675.000 0,00  26.498.530
Biirosu) ,
AS. :
Ko Ry
Yaymlanls [ Vo8 20000.000]  19.833.875 99,17 |  14.160.466
)
Tark A-5- Muzecilik)
‘yes Reasiirans ve
Milli Reastirans f, i rasyon | 660.000.000|  578.177.926 87.60| 92612765
T.A.§(Solo) [slemleri
Moka Odeme [Odeme
Kurulusu A.S. Hizmetleri 48.495.890 48.495.890 100,0 1.383.021
Trakya Yatiim | .
Holding A.S. [05¢F T
. (Holding ~T786,165.00G]-. 786.165.000 100,00 5.949.191
(Konsolide ana Sirketi) R
ortaklik pay1) " “-:\
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6 / ENEL MUD RLI

fragt ]
-:ﬂ

"'ﬂ'

-\-_‘\




Tirkiye Sinai

Kalkinma Yatirim
Bankasi A.S.  Bankacilig 2.800.000.000| 1.322.562.585 4723  479.334.000

(Konsolide)

Tirkiye Sige ve
Cam Fab. A.S.
(Konsolide ana
ortaklik payt)

Cam 3.063.214.056 1.560.176.032 50,93 2.743.131.000

(1) 30.6.2021 tarihii TCMB EURO Déviz Alis Kuru 10,3249 TL uzerinden 185.000.000,00 EURQ karsihigr Tirk
Lirasi.

(2) 30.6.2021 tarihli TCMB RUB Déviz Alis Kuru 0,1183 TL tizerinden 4.763.048.230 RUB karsihign Tiirk Lirase.
(3) 30.6.2021 tarihli TCMB alim satima konu olmayan dévizlere iliskin bilgi amagh GEL Kuru 2,7407 TL
tizerinden 69.161.600 GEL karsihig: Tirk Liras:.

(4) Net kar rakamlari, 30.06.2021 tarihli finansal tablolarda yer alan net kar verilerini gostermektedir. Net kar
rakam: Ismer A.S. icin konsolide, Is Net ve Kiiltiir Yayinlart i¢in solo bazdadir.

Finansal istirakler

1S BANKASE’run asagdaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl finansal istirakleri bulunmaktadir. Bu sektorler
bankacihk, aracilik ve saklama, yatimm bankacihig, finansal kiralama, faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reasiirans,
gayrimenkul yatinm ortaklig, portfSy yonetimi ve girisim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal igtirakler, mubhtelif is kollan
vasitasiyla IS BANKASI’mn milsterilerine sundugu {iriin ve hizmet yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayict
iriin dagrtim ve satiy imkénlari yaratmaktadir.

Asagndaki tablo, 30 Haziran 2021 tarihi itibaryla IS BANKASI’nin finansal bagh ortakliklarna iliskin detaylan ortaya
koymaktadir. Tabloda konsolide verileri ile gsterilen sirketin, ortakhZinin bulundugu diger sirketler konsolide olmayan
veriler ile gosterilmigtir. Ornegin; TSKB A.S.’nin konsolide tablolarina dahil olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
i¢in tabloda konsolide olmayan verilere yer verilmigtir.

BANKA’ ) I
Faaliyet om | GRUP Aktifler |  Ozsermaye —
Alam Dogrudan P ay (Bi]l TL) (Bill TL) ( « *)
~Payr
GRUP Sirketi | ) (bin TL) %)
Turkiye Sinai 13.1
Kalkinma haunm m23| sog2| SV caessno|
Bankasi A.S. aciligy
Tobank AG™™ | Bankacilk 100,00 | 100,00 | 18.011.496 | 2.309.758 -
3SC Tybank ™| Bankacilik 100,00 | 100,00]  1.978.449 518.154 .
g;:;‘;?ﬂ‘f Bankacthik 100,00 [ 1000|  974.900 3183} %8
KIYE IS BANKASI
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Anadolu

Anonim Tork | S22 W' | osasr| 1S 243088, | 1220
Sigorta Sirketi |~ ©

Hayat
Anadolu Hayat | Sigortast, 38.487.087 a| 176/
Emeklilik A.S. | Bireysel 62,001 83,00 o 1LAABIT 5@

Emeklilik

6.237.756

Milli Reasiirans (s)
T.A.S. (solo) Reasiirans 87.60 | 87,60 2582917} 6,5
Is Yatinm A
Menkul K’a"' 6565 | 7069 8.175.003W | 2466.412"| g5
Degerler A.S. urdm
Yatinm
Finansman Araci ®
Menkul Kurum -1 98,42 1.225.396 212702 | 2,6
Degerler A.S.

Menkul
Is Yatirm Kiymet e
Ortakh A.S. Yatrim - 38,66 236.347 235.098 | 373

Ortakhi@
Is Portfoy PortfSy 15,81
Yonetimi A.S. Ydnetimi - | 106,00 196.597 176.089 ®)
15 Finansal Finansal 14.569.158 o 132
Kiralama A.S. | Kiralama 27,79 58,24 w| 1820004 3
Is Faktori .
::-S. oring Faktoring 110000 | 4908989 504016 85%
Is Gayrimenkul | Gayrimenk o
Yatirim ul Yatinm 50,51 | 63,89 5.286.207 4.126.340| 32 (1o
Ortaklign A.S. Ortakhif
Is Girigim Girigim
Sermayesi Sermayesi | s678 266.920 263.111 i
Yatinm Yatinm
Ortakligh A.S. Ortakhi@
ESKrJ?menk 1 Gayrimenk IR 2,7

oy | ul Yatinm - | 88,83 599.189 447125 | O
Yatirim Ortakli1
Ortaklipy A.S. :
10
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Makxis Girigim
Sermayesi Girigim
- 5.203 -
PortfSy Sermayesi 100,00 6.539
Yonetimi A.S.
Efes Varhk Varlik
- 326 -
Y dnetimi A.S. Y dnetim 100,00 212.338 117.3
Maxis
Investments Ltd. Ar
an - 110000 376377 46035 .
Yatinnm Varhk Varhk
Kiralama A.S. | Kiralama - | 100,00 925.829 221 -
Moka Odeme Odeme 1,63
Kurulusu A.S. Hizmetleri 100,00 | 100,00 51.956 44,265 o)
Toplam 177.336.888 23.967.236
Agiklamalar:
(1) Konsolide Tutar

(2) Kalkinma ve yatwum bankalar: arasinda toplam Aktif biyiikligine gore solo.
(3) Sigorta prim Gelirleri balammndan Pazar payw gostermektedir.
(4) Bireysel emeklilik sisteminde (otomatik katilm ve deviet katlas: dahil) yonetilen fon tutar: toplam: 184 milyar TL olup
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. fon taar: baksmindan %17,6 pazar paying sahiptir. Sirketin ayni tarih itibaryla hayat
sigortalarmdaki pazar payt ise %610,2 'dir.
(5) Sigorta prim gelirleri bakumindan pazar payim gostermektedir.
(6) Pay Pivasasndaki lslem Hacmi
(7) Pazar pay: Net Aktif Degeri 'ne gore hesaplanmugar.
(8) Pazar pap Yonetilen Toplam Portfoy Buyikligiine gore hesaplanmigtr.  hups:/fwww. tspb.org.triwp-
content/uploads/2015/07/PYS-Aylik-Kurum-Bazinda-Veriler-AMC-Monthly-Comparative-Data-1.xlsx
(9) Pazar pay: Islem Hacmi'ne gore hesaplanmistir.
(10) Piyasa Degeri
(i 30:06.2021 tarihli TCMB doviz ahis kwru EUR/TRY 10,3249 fullarmimugty.

30.06.2021 tarili TCMB diviz als kuru RUB/TRY 0,1183 kullamimistir.

30.06.2021 tarihli TCMB tarafindan yaymlanan ahm satima koru olmayan diviz kwru GEL/IRY  2,7407
(12) Aktif biiyiikbigiine gore pazar payim gostermektedir. A Poanoa Ty
(13) Finansal Kiralama Alacaklar: 7 P
(14) Pazar pay: islem hacmine gire hesaplanmsty. ! ;Y

(**) Kaynaklar: Anadolu Sigorta:  Tiirkiye Sigorta Birligi )
Anadolu Hayat Emeklilik: Emeklilik Gozetim Merkezi {1 {e3t "+ SR A
Milli Reastirans. Tirkive Sigorta Birligi ve Sirket verileri Oy
TSKB:

BDDK 'mn internet sitesinden Interakuif Aylik Bilten'den alnmugtrr. . (htips.//www.bddk.org tr/BultenAylik)
Is Yatirun Menkul Degerler:_Borsa Istanbul ‘daki veriler kullamimigtir.
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BIST Pay Piyasass Islem Hacimleri  hitp://borsaistanbul. com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-piyasasi-
verileri/pivasa-verileri

Sigorta

S BANKASI, dogrudan ve dolayh sigorta itirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S§. (“Anadolu Hayat Emeklilik”) ve
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta”) vasitasiyla hayat ve hayat di1 sigortalar: sektrlerinde faaliyet
ghstermektedir, IS BANKASI, Milli Reasirans T.A.S. (“Milli Reaslirans”) vasitasiyla reasiirans hizmetleri de
saglamaktadir,

Hayat g1 Sigorta

1925 yilinda kurulan Anadolu Sigorta, kaza, hastalik — saglik, kara araglari, hava araglari, su araglan, nakliyat, yangin
ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglart sorumluluk, hava araglar sorumluluk, genel sorumiuluk, kredi, kefalet,
finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak iizere hayat digindaki hemen hemen tiim branglarda faaliyet gostermektedir.
2021 yiluuniilk yansinda Anadolu Sigorta, 4.802 milyon TL tutanndaki prim ilretimiyle Tilrkiye’deki en biiylk ikinci hayat
dig1 sigorta girketi konumundadir. (Kaynak:
https://tsb.org.tr/media/attachments/3_Prim_%C3%9Cretimleri_S%C4%B 1ralama 2021-06.xlsx )

2020 Haziran ve 2021 Haziran donemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda sirasiyla 273 milyon TL ve 290 milyon TL
kar elde etmigtir. 2021 Haziran itibaryla Anadolu Sigorta, triinlerinin satizim 2.580 acente ile ¢aligmaktadir.

Hayat Sigortas: ve Bireysel Emeklilik

Anadolu Hayat Emeklilik 1990 yilinda kurulmus olup, hayat sigortas: ve bireysel emeklilik alaninda faaliyet gstermektedir.
Tirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan resmi kayitlara gore, 30 Haziran 2021 itibanyla, hayat sigortasi pazarindaki
10,3’1iik pazar pay ile Tiirkiye’deki en bityilk dordiincil hayat sigortas: sirketi ve Emeklilik Gozetim Merkez’nin resmi
kayitlarina gére, ayni tarih itibartyla, Otomatik Katihm Sistemi de dahil Bireysel Emeklilik Sistemi kathimcilarin fon
tutarmda, % 17,6’lkk; ve kanhmeci sayisinda 14,6’lik pazar paylan ile Otomatik kathm sistemi dahil toplam fon
biiytikliigiinde Tirkiye’deki en biiydk ikinci ve katlimer sayisinda Tilrkiye’deki en biiyiik fighncti bireysel emeklilik girketi
konumundadr.

30 Haziran 2021 itibariyla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hisselerinin %62’sine sahiptir. Anadolu Hayat
Emeklilik’in 2020 yilmnn ilk 6 ayinda 880 milyon TL ve 1 yahmun ilk 6 ayinda 796 milyon TL prim geliri bulunmaktadr.
Anadolu Hayat Emeklilik, 2020 yih Haziran déneminde 26.684 milyon TL, 2021 yih Haziran dSneminde ise 32.418 milyon
TL fon buytkltgiine (Bireysel Emeklilik+Otomatik Katihm) ulagmigtir. 2020 ve 2021 Haziran dSnemlerinde Anadolu
Hayat Emeklilik, sirastyla 252 milyon TL ve 254 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik
{irtinlerin satigiru, direkt satis ekibi, 277 acente ve i$ BANKASI, TSKB, Anadolu Bank ve Bankporitif ve Tilrkishbank
Group’un subeleri vasitastyla gergeklegtirmektedir.
https://www.anadoluhayat.com.tr/files/yatirimei-iliskileri/yatirimci-sunumlari/2021/2021-06-30-
Yatirime1%20Sunumu.pdf

feall 0T
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Milli Reasilrans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reasiirans iglemlerini ySnetmek fizere kurulmugtur. 30 Haziran 2021
itibariyla, Milli Reastirans sektoriln reasiirans ihtiyaciun yaklagik %6,5’ini kargilamaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyla, [$
BANKASI, Milli Reasiiransin sermayesitide %87,6 oraninda dogrudan paya sahiptir. 2007°de ag1lan Singapur subesi, Milli
Reasilrans’in faaliyetlerini ulusal simrlarm dtesine fagtma yolunda dnemli bir adim olmugtur. Sirket, 2020 Haziran
doneminde 928 milyon TL ve 202 Haziran déneminde:1.259 milyon TL prim geliri elde etmigtir, 2020 ve 2021 Haziran

ddnemlerinde, Sirket solo bazda siramyla 195 milyon TL ve 93 milyon TL net kar elde etmigtir. Sirketin finansal giic |
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derecelendirme notu 2 Temmuz 2021°de A M. Best tarafindan B (Fair), gériiniimil de durafan olarak belirlenmigtir. Sirketin
kredi derecelendirme notu ise A.M. Best tarafindan bb+ belirlenmig S&P tarafindan ise trA+ olarak teyit edilmigtir.
Kaynak: http://www.millire.com/02072021 MILLIRE AMB.pdf,

hitp//www.millire.com/RatingsDirect ResearchUpdateMilliReasuranstrA_Feb]192021.pdf

Yatinm Bankacilify

IS BANKASI, Haziran 2021 itibaryla Titrkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. nin (“TSKB”) sermayesinde %47,23 oraninda
dogrudan paya ve %50,92 oraminda grup payina sahiptir. TSKB, ilk olarak 1986°da halka arz edilmigtir. 30 Haziran 2021
itibartyla, TSKRB hisselerinin %39,7’si halka aciktir, 1950°de kurulan TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatinm bankasidir. Banka,
30 Haziran 2021 itibariyla, konsolide bazda 61.169 milyon TL toplam aktif ve 6.469 milyon TL 6zkaynak, 479 milyon TL
net kar ile toplam aktifleri bakimindan Tiirkiye’deki en bilyilk 8zel yatinm bankasidir. TSKB’nin misyonu Tiirk sanayiinde
bzel girisimin yatrimiarin desteklemek, yabanci ve yerli sermayenin, sirketlere igtirakine aractlik etmek ve iilkemiz sermaye
piyasasimin biiylimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, 8zel sektsr yatirimlanna mali destek saglama, damismanlik,
teknik yardim ve finansal aractlik hizmetleri vermektedir.

TSKB ¢evresel yonetim sistemi temelinde ISO 14001 (Uluslararas: Standartlar Tegkilatrmn Cevre Yonetim Sistemleri’ne
iligkin sertifikasi) belgesine sahip olan ilk Tork sermayeli bankadir. TSKB ayrica, 2009 yilindan beri karbon ayak izini
silmekte ve siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamakta olup, 2016 yilinda ihrag edilen yegil/siirdiirlebilir tahvil "Orta ve Dogu
Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili" 6dilloin almus ve Siirdiiriilebilir Uretim ve Titketim Demegi’nce 2015 ve 2019 yillaninda
“Diigiik Karbon Kahramans™ ddiiliine de layik goriimiistar, Banka,2017 yihnda EMEA Finance Odillleri kapsaminda “Orta
ve Dogu Avrupa’nuin En lyi Yapilandinlnug Finansmani”, “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi”, “En Iyi
Altyap: islemi” ve “Ortadogu ve Afrika’nin En [yi Ozellegtirme Iglemi” olarak beg farkl 6dilin sahibi olmus. 2011, 2012,
2013 ve 2016°da Tilrkiye Kurumsal Yénetim Demnegi (TKYD) tarafindan “adil, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal
yonetim” sergiledigi igin édtillendirilen TSKB, 2014 ve 2015 yillarinda art arda iki kez olmak iizere Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nde "Kurumsal Y&netim Derecelendirme Notu En Ytiksek Kurulug” 8diliinl almgtir. 2020 yihnda Tilrkiye’nin il
srdirtilebilir kira sertifikasi ihracm yapan TSKB ayrica, Avrupa Uzun Vadeli Yatinmeilar Birligi’nin (ELTI) kurucular
arasindaki tek Tiirk bankasidir. Banka, 2021 yilinda sermaye piyasalan alanmda bir ilke imza atarak Birlegmig Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) odakh ilk kira sertifikasi ihracim bagan ile tamamlams olup, The Banker
Dergisi’nin “Avrupa’da Yilin Islami Finansman iglemi” kategorisinde birincilik ddilitine layik gorilmistir. TSKB, 6. Asya
Sirdirillebilirlik Raporlamasi Odillleri’nde “Yihin Entegre Raporu” kategorisinde “Bronz” ddiililn sahibi olmugtur. Banka
2021 yiinda, World Finance Dergjsi’nin diizenledii bankacihk odilleri kapsaminda “Tirkiye’nin En StirdUrillebilir
Bankas” &diiline layik gdrillmiigtir. TSKB 2021°de, Euromoney Dergisi’nin diizenledigi “Mikemmellik Odiilleri”
kapsaminda, “Siirdiiriilebilir Finans” kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’nin En Iyi Bankas: seciimistir.

(Kaynak: www.tskb.com.tr/tr/basari-ve-oduiler )

Gayrimenkul Yatinm Ortakhih

Is Gayrimenkul Yatrmm Ortakligs A.S. (**Is GYQ), IS BANKASI’'mn % 50,32 oraminda dogrudan pay sahibi oldugu bir
gayrimenkul yatnm ortaklif1 olup, Haziran 2021 itibartyla 1.802 mifyon TL’lik piyasa degerine sahipir. Is GYO’nun kira
geliri elde ettigi. gayrimenkul portfSyil, ofis alanlari, banka subeleri, ahgveris ve ticaret merkezleri gibi ticari nitelikli
taginmazlardan olusmaktadir. IS BANKASI Genel Milditrligiiniin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, cars ve ticari otoparktan
olugan I Kuleleri Kompleksinin Kule | digwdaki bsliimi, Is GYO’nun sahip oldugu gayrimenkuller arasindadur. Sirketin
yatrim amagh gayrimenkul portfdy bilyiiklis Haziran 2021 itibartyla 4,2 milyar TL dir.

Halihazirda I GYO, diger firmalann projeleriyle es zamanh ofarak 2022 yilinda tamamlanmas hedeflenen Istanbul
Uluslararas: Finans Merkezi (IFM) kapsamindaki ofis ve ticari alanlardan olugan projesi, Kadikdy’deki otel projesi,
Altunizade’deki konut ve ticari alan projesi ile Omerli’deki Kasaba konut projesi tizerindeki ¢alismalarin siirdiirmektedir..
Aynica ingaati tamamlanan Kartal Manzara Adalar ve lzmir Ege Perla projeleri biinyesinde satis ve teslimatlar devam
etmektedir.
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Finansal Kiralama

is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda 1S BANKASI, Société Générale ve International Finance Corporation
arasmda bir ortak girisim olarak kurulmugtur. Société Générale ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is
Leasing’deki hisselerini satrmgtr. 30 Haziran 2021 itibariyla, [$ BANKASI, sirkette %27,79 oraminda dogrudan paya ve
%58,24 oraninda grup payina sahip olup, geri kalan %41,76 oranundaki hisse ise halka agiktir. 3¢ Haziran 2021 itibanyla, Is
Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve dzsermayesi srasyla 14.569 milyon TL ve 1.820 milyon TL diizeyindedir. Aym
tarih itibariyla, net finansal kiralama alacaklan 8.359 milyon TL tutenndadir. 30 Haziran 2021 itibariyla, sirket portfSytindeki
finansal kiralamaya konu varliklarin ekipman kategorilerine gore yilzdesel olarak dagilimi goyledir: Gayrimenkul %17,
Makine - EXipman %26 ve s - Ingaat Makinalan %19 ve diger sektorler %38.

Aracihk

IS BANKASI, Tiirk bankalarinin baz sermaye piyasas1 faaliyetlerini ayn tilzel kiiler aracii ile yiiriitmelerini gerekli kilan
sermaye piyasasi diizenlemelerinin uygulamaya konmasini milteakip 18 Arahk 1996 tarihinde faaliyetlerine baglayan is
Yatrm Menkul Degerler A.S.’nin (“Is Yatrim™) sermayesinin %65,65’ine sahiptir. Is Yatrim, Mayis 2007°de halka arz
edilmis olup, BIST’de hisseleri iglem goren ilk arac: kurumdur. Is Yatrim’in faaliyetleri dncelikle hisse senedi ile ilgili
iglemler ve varhik yonetimi ile ilgilidir.

Is Yatrim, I$ BANKAS] disindaki kurumsal ve bireysel miigteriler igin pay isiemleri, varlik ybnetimi, devlet tahvilleri,
hazine bonolar ve repo sozlesmeleri de dahil sabit gelirli menkul kiymet alim satim faaliyetlerinde bulunmakiadir. Is
Yatinm pay aracih@, kurumsal finansman iglemleri (8zellestirmeler, birincil halka arziar, BiST’e kotasyon, menkul
kiymetlerin ulusiararas: satis1 ve alm satimi) ve iilke gapinda endistri ve sirkete 5z¢l aragtrma raporlarnin hazirlanmasi
faaliyetlerini de yiriitmektedir. Uluslararas: sermaye piyasasi firsatlanndan yararlanmak adina Is Yatnm, 8 Agustos 2005
tarihinde Maxis Securities Ltd.  yeni unvani ile Maxis Investments Ltd) unvam ile Londra’da finansal bir sirket kurmustur.

2021 Haziran ayinda, Is Yatinm, BIST pay islemlerinde % 8,5 araci kurumlar arasinda “Bono ve Tahvil” pazarinin “Kesin
Alim ve Satm” pazanndaki iglemlerde % 5,1 ve Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda (VIOP) gergeklestirilen iglemlerde
ise % 10,4 pazar payina sahiptir. Borsa istanbul A.S. (BIST) tarafindan saglanan verilere gore Iy Yatinm, 2021 yilinda, pay
alim satim hacmi bakinundan, Tirkiye’deki 6nde gelen lisansh araci kurumlardan biridir, Is Yatmm, Subat 2005°te
faaliyetlerine baglayan VOB’un kurucu ortaklarmdan olup, halen vadeli iglemlerin Borsa Istanbul biinyesinde gergeklestigi
VIOP'ta, islem hacmi agisindan, lider arac) kurumlardan biridir. Is Yatmrim®in, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren doneme
iligkin finans sekt6ril faaliyetieri hasilah ve net kar rakamlar sirasiyla 61,9 milyar TL ve 650 milyon TL iken, konsolide
aktifleri ve dzsermayesi sirastyla 8,2 milyar TL ve 2,5 milyar TL olmugtur. Aynca, 30 Haziran 2021 itibanyla, Is Yatinm,
355 milyon TL 6denmis sermaye ile Tiirkiye’deki en bitytik lisansh araci kurumdur. Sirketin ulusal kredi derecelendirme
notlan 25 Eylitl 2020 tarihinde SAHA Kurumsal Ynetim ve Kredi Derecelendirme A.$. tarafindan stabil gbriiniimle uzun
vadeli AA+ ve kisa vadeli A+ olarak agiklanmusgtir,

(Kaynak: BIST Hisse Senedi Islem Hacimleri htp://borsaistanbul com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-piyasasi-
verileri/piyasa-verileri

BIST Tahvil Bono Islem Hacimleri http//borsaistanbul.com/veriler/verileralt/borclanma-araclari-piyasasi-
verileri/pivasa-verileri

Vadeli islem ve Opsiyon Borsast Istem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/vadeli-islem-ve-opsiyon-
piyasasi-verileri) -

Bankachk .- Cn et vyl

Merkezi Almallj;a;da bulunan Igbank AG ]:992 yilinda, IS BANKASI’ nin %100 oraninda sermayesine sahip olduZu bir
istirak olarak kurulmugtur. isbank AG, Almanya’da 10 adet ve Hollanda’da bir adet subesi ile toplamda 11 adet subeli
Avrupa af vasitasiyla, bankacilik hizmetleri sunmaktadir.
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Isbank AG, Tirklerin en fazla oldufu Avrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal bankacthik, halen faaliyette
bulundugu Hollanda’da ise ticari ve kurumsal bankacihik faaliyetlerine odaklanmugtir. 30 Haziran 2021 itibariyla, Isbank
AG’nin toplam aktif ve &zsermaye rakamlar: sirastyla, 1. 839 milyon Avro (18.991 milyon TL* (2.185 milyon ABD Dolan))
ve 224 milyon Avro (2.310 milyon TL* (266 milyon ABD Dolar)) olmugtur.

27.04.2011 tarihinde, Rusya’da faaliyet gﬁsté:mekte olan Closed Joint Stock Company Bank Sofia’nin % 100 hissesinin
satin alinmast islemi gergeklestirilerek Bank Sofia Bankamiz istirak portfyiine 40 milyon USD bedelle dahil edilmigtir.

Ekim 2011 itibariyle Bankanin unvam Closed Joint Stock Company (CJSC) igbank olarak degistirilmistir. 30 Haziran 2021
itibariyle 96 ¢alisam bulunan ve Genel Midirligi Moskova’da olan JSC Igbank, Moskova’da bir adet sube ve Saint-
Petersburg ve Kazan’da birer adet temsilcilik ofisi ile faaliyet gstermekte olup Bankann aktif toplamu 16.724 milyon Ruble
(1.978 milyon TL* (228 milyon USD)) ve tzkaynaklari ise 4.380 milyon Ruble (518 milyon TL* (60 milyon USD))
seviyesinde gerceklesmigtir.

IS BANKASI'mn Batum ve Tiflis Subelerinden olugan Gilrcistan drgiitli, 3 Agustos 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini
JSC Isbank Georgia ¢atis: altinda sirdiirmeye baglamigtir. 30 Haziran 2021 itibartyla 60 aligan ve 2 sube ile faaliyetlerini
strdiren Banka’nun aktif toplari 356 milyon GEL (975 milyon TL* (112 milyon USD)) ve &zkaynaklan ise 89 milyon
GEL (243 milyon TL* (28 milyon USD)) seviyesinde gergeklesmigtir.

Arap Tirk Bankasi A.S. (“‘A&T Bank”) esas itibaryla ticari ve kurumsal bankacilik alamnda faaliyet gbstermekiedir. IS
BANKASImn A&T Bank’ta kontrol hissesi bulunmamakitadir. IS BANKASI’min A& T Bank’in sermayesindeki dogrudan
pay1, aym zarnanda grup payint da olugturmak tizere, %20,58 dir. 30 Haziran 2021 itibariyla, konsolide mali tablolanna gére
bankanin toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 7.149 milyon TL ve 1.258 milyon TL olarak gerceklegmigtir.
*Degerlerin TL kargiliklarinin hesaplanmasinda 30.06.2021 tarihli TCMB déviz ahg kurlan kullanlmigtir.

Faktoring

iS BANKASI'nin, Is Faktoring A.$.de (“Is Faktoring”) %100 oramnda grup payr bulunmaktadir. 30 Haziran 2021
itibariyla, sirketin toplam aktifleri 4.909 milyon TL ve dzsermayesi 504 milyon TL iken, aym tarih itibanyla net faktoring
alacaklan 4.691 milyon TL tutarinda gerceklegmistir. Sirket, [ Leasing bilnyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadr.
IS BANKASI’nin ise dolayh pay sahibi oldugu dolayh istiraki duromundadr.

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhf

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S..(““Is Girigim’”), Tiirkiye’nin en bitytik Ozel Sermaye Fonu olarak, 2000 yilinda
SPK diizenlemeleri uyarmca kurulmustur. Ekim 2004 itibariyla I3 Girigim’in sermayesinin %37,69"y, 57,78 milyon ABD
Dolan: toplam piyasa degeri iizerinden BIASda halka agilmugtir, IS BANKASI, sirkette istirakleri aracihf ile %57,67
oramnda grup payina sahip olup, yirketin 8denmis sermayesi 74,65 milyon TL dir.

Tirkiye’deki gok az sayidaki yerli 6zel sermaye sirketleri arasinda en aktif sirketlerden biri olan Is Girigim, devralmalara
kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlegtirmek, yeni pazar agilimlarii kolaylagtrmak ve stratejilerini icra
ederken optimum sermaye yapilar tasarlamak suretiyle yalnizca Tiirkiye>de degil, ilgili endstrilerde kiresel olarak rekabet
etmelerine yardimar olmak iizere Tiirk sirketleri ile ortakliklar kurmakiadir. 30 Haziran 2021°de sona eren donemde, Is
Girisim’in net kar rakarm -0,7 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 267 milyon TL ve 263 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. -

Portfty Youetimi g Bk

Is PortfSy Yonetimi A.S. (“Is Portfoy”), Ekim 2000°de i$ BANKASI'nin istiraki olarak kurulmustur. Bugiin itibartyla is

BANKASI’mun irkette dogrudan payi olmarnakla birlikte, Ig Portfdy’iin hissedarlarinin tamarmi I§ BANKASI istirakleridir.
Sirket, yerli ve yabanci kurumsal yatinmeilara portfoy ydnetimi ve yatinm damgmanhg hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
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Tiirkiye’de 1987 yilmdan beri sermaye piyasalarinda faaliyet gsteren IS BANK ASI’'nin yatinm fonu yonetimi konusundaki
know-how’iru miras alan deneyimli portfoy yoneticileri ile desteklenmektedir.

Is PortfSy tarafindan yonetilen portfSylerin biiyiikliigti 30 Haziran 2021 itibariyla 70,5 milyar TL'ye ulagmus olup, bu rakam
Tirkiye’deki portfdy yonetimi sektdriinlin %15,8"ni temsil etmektedir. Is Portf$y’tin Haziran 2021 itibartyla hem ydneticisi
hem de kurucusu ofdugu fonlar 30 milyar TL tutarinda pazar bilyukligiine sahiptir. Aynca, I PortfSy toplamda 184 milyar
TL biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazanndan, ‘3 1,3 milyar T1. tutannda pazar bilyikligii ile %17,2 oramnda pay
almaktadir. -

(Kaynak: hitp://www.spk.gov.tr/apps/kyd/PortfoyDegerleri.aspx?type=pys&submenuheader=-1)

Is PortfSy’tin 30 Haziran 2021 itibariyla sona eren ddneme iligkin esas faaliyetlerden gelirleri ve net kar rakamlan 71 milyon
TL. ve 37 milyon TL dlizeyinde olup, toplam aktifleri ve 6zsermayesi ise sirastyla, 197 milyon TL ve 176 milyon TL olarak

gergeklegmigtir,

Girigim sermayesi sektoriinde artan rekabet sartlarma uyum saglamak ve mevcut faaliyetleri geligtirerek daha bilyiik dlgekli
bir yapida faaliyet siirdiirmek adina 2 Kasum 2017 tarihinde tescili gergeklegen 5.000.000 TL sermayeli, paylarmin tamami
Is Yatmm Menkul Degerler A.S.’ye ait “Maxis Girigim Sermayesi Portfy Y&netimi A.S.” kurulmugtur. 1 Nisan 2021
tarihinde 3 milyon TL sermaye artinmi yaparak toplam sermayesi 8 milyon TL’ye ¢ikanlmugtir.

Menkul Kiymet Yatinm Ortakhi

is Yatrim Ortakhg A.$, (“Is Yatrm Oriakhi’) Agustos 1995t kurulan ve 1996°da BIST de islem gormeye baglayan
bir menkul kiymet yatinm ortakigdir. i$ BANKASI’min Is Yatim Ortakhg’nda, istiraki Is Yatrnm Menkul Degerler
A.S.’nin sahip oldugu pay iizerinden, dolayl kontrolil bulunmaktadir.

Is Yatmm Ortakh® sermaye piyasasi araglan, altin ve diger degerli metallerden olugan bir portfdy ydnetmekte olup, 30
Haziran 2021 itibariyla,236 milyon TL tutarindaki portfSy0 ile sektdr icindeki payt % 37,3" tiir. I5 Yatinm Ortakligi’nin 30
Haziran 2021 itibariyla sona eren doneme iligkin net kar rakami 12, milyon TL iken, aktifleri ve 8zsermayesi sirasiyla, 236
milyon TL ve 235 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Varlk Kiralama

Yatmm Finansman Sirketimizin %100 ortagh oldupu ve sadece kira sertifikasi ihrag etmek tizere kurulan Yatinm Varlik
Kiralama Sirketi Eylill 2019 itibariyle tescil edilmisgtir.

Odeme Hizmetleri

Bankamizin 27.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karart uyarinca, 6deme hizmetleri alaninda faaliyet gosteren Moka
Odeme Kurulusu Anonim Sirketi’nin 5.594.374,00 TL tutanndaki 8denmis sermayesini temsil eden paylarin
tOmiiniin 3.800.000 USD bedelle Bankamizca satin alinmas: uygun goriilmiigtir, Bu kapsamda imzalanan pay alim
stzlesmesi dogrultusunda pay devri 5 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirilmis ve Sirketin tiim paylari Bankamizca
devralinmigtir. Sirketin sermayesi, Mart 2021°de nakden 5.594.374 TL'den 48.495.890 TL’ye gikariimigtir. Moka
$deme Kurulugu A.S."nin 30 Haziran 2021 itibariyla sona eren ddneme iligkin aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 52
milyon TL ve 44 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 3

et
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Finansal Olmayan Istirakler

Finansal igtiraklerinin yan sira, IS BANKAS], esas faaliyet alam disinda kalan (cam ve diger) sektirlerde faaliyet gésteren
sirketierde de pay sahibi bulunmaktadir. .i$ BANKASI, kurulusundan bu yana, Tirkiye endiistrisinin tantimi ve

i,

gelistirilmesinin bir pargas: olarak ve rekabeti kazang orani sagladigna inandify alanlarda faaliyet gosteren birgok sirkete
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istirak etmigtir. IS BANKASI nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amactyla baz sirketlerin sermayesinde pay sahibi
olmustur. 30 Haziran 2021 itibanyla, IS BANKASI’nn stratejik dneme sahip, finansal olmayan sektdrlerdeki yatinm,
Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. (“Sisecam Grubu”y dir. Tirkiye’de ve komgu bolgelerde giighi pazar konumuna sahip
50z konusu istirakler, IS BANKASI’nin uzun vadeli portfSy yatrimi olmasi nedeniyle stratejik niteliktedir.

Stz konusu finansal olmayan istirakler, BDDK diizenlemeleri uyannca hazirlanan 1S BANKASI Finansal Tablolarinda
konsolide edilmémekte, ancak Uluslararasi: Finansal Raporlama Sistemi'ne gre hazrlanan Finansal Tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar. ”

Cam - Sise Cam Grubu

IS BANKASI, 1935 yilinda temelleri atilan Sisecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Tiirkiye $ige ve Cam Fabrikalan
A.S.de % 50,93 oraninda paya sahiptir, Dilzcam, cam ev egyasi, cam ambalaj gibi camin tiim temel Uiretim alanlari ile cam
elyafi, krom bilesikleri ve soday1 kapsayan ig kollannda faaliyette bulunan Sigecam Toplulugu, Haziran 2021 itibaniyla 5,8
milyar USD aktif bilyilklizt ile alaninda gerek {itkemizin gerekse Avrupa ve diinyann dnde gelen kuruluglan arasinda yer
almaktadr. Toplulugun, camin farkh alanlanndaki siralamalara gére dinyadaki yeri ikincilik ile begincilik arasinda
degismekte olup tretim tesisleri, Tiirkiye, Misir, Rusya, Giircistan, Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Ukrayna, Romanya,
Amerika, Almanya, Macaristan, Slovakya ve Hindistan olmak tizere on dort titkede bulunmaktadar.

Sisecamn Toplulugu’nun uzun dénem stratejileri ve kilresel piyasalardaki rekabetgi hedefleri dogrultusunda verimliligi,
etkinligi, yalmh@ ve cevikiigi artirmak amaciyla, potansiyel gil¢ birligini degerlendirecek ve Sirketin piyasa deferine de
olumlu katki saglayacak sekilde, Sigecam’in faaliyetlerinin tek bir ¢ati altinda toplanmast hedeflenmigtir. Bu dogrultuda,
Anadolu Cam Sanayii A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pagabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.$., Soda Sanayii
A.S. ve Trakya Cam Sanayii A.S.’nin Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. ¢atis: altnda tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesme islemi 30.09.2020 itibanyla tamamlanmigtir.

Digerleri

Asagidaki tabloda, 30 Haziran 2021 itibaiyla IS BANKASI’min veya IS BANKASI’nin dogrudan ve dolayh olarak kontrol
ettifi diger finansal olmayan igtiraklerine iligkin bazi bilgiler yer almaktadir.

ey il

IS BANKASI A'S.
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IS BANKASI ve IS

BANKA’nmn BANKASY nin Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolayh Itirakleri Faaliyet Alami
Pay1 (%) | Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplami (%)
Bayek Tedavi
Saglik Hizm. ve Isl. - 99,80 Saglik Hizmetleri
AS
Is Merkezleri
Yonetim ve Iletisim 86,33 100,00 Tesis Ynetimi
AS.
Is Net Elek. Bilgi
Uretim Dag.Tic.ve Bilgi ve lietigim
fletisim Hizmetleri 100,00 100,00 Teknolojileri
AS
Softtech Yazilm "
Tek. Ar-Ge ve Yaz. - 100,00 Yaziim Vel_;l;;];n;:o‘l;
Paz. Tic. A.S ©
Maxitech Inc. . 100,00 | Ye@thm ve Teknoloji
Hizmetleri
Maxi Digital Gmbh 3 100,00 | Yazhm ve Teknoloji
Hizmetleri
Softtech Ventures ) 100.00 Yazilim ve Teknoloji
Teknoloji A.S. ’ Hizmetleri
Trakya Yatinm ‘ .
Holding A.S 100,00 100,00 Holding
Kiltiir Yaysnlan Is Yayncilik, Sanat ve
Tark A.S. 917 100,00 Mizecilik
TSKB .
Gayrimenkul . 100,00 Ga[)y:;]‘;':;‘;
Degerleme A.§.
TSKB Sirdirillebilir yatinm
Siirdiirtilebilirlik - 100,00 ve finansman
Danigmanhf A.S. _ damigmanhg:
Topkam ! :
Darnigmanlik 100,00 Danigmanlik ve
Elektronik ) S elektronik hizmetler
Hiz, Paz.ve Tic.A.§. .
aet %
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Miltag Turizm Ing. 28,00 Sosyal Tesis
Tic. A.S. ’ Isletmeciligi
Erisim Mtisteri .
Hizmetleri A.S. 100,00 Cagn Merkezi
Bati1 Karadeniz Elektrik Enerjisi
Elektrik Dag. Ve 65,00 Dagitim ve Ticareti
Tic. A.$. (Gayrifaal)
Toksdz Spor.
Malzemeleri Tic. 90,63 Spor Uriinleri
AS.
Nevotek Bilisim
Ses Ve Iletisim 95,37 Biligim
Sistemleri A.S.
pevotek 100,00 Bilisim

ntercorporation
Mikla Yiyecek ve
icecek AS. 83,57 Gida
Nevotek Middle
East FZ Limited 100,00 Biligim
Liability Company
Ortopro Tibbi
Aletler San. ve Tic. 9722 Saghk
AS.
Koridor Inc. - 74,66 Biligim
Convera
Uluslararasi
Yazilim Arge 100,00 Yazilim
Teknoloji R
Yatirimlar AS Y e
Covision Medical MRS -
Technologies sy ¢ 100,00 Saglk
Limited PR
Covision Medical \:h‘« o
Technologies T 100,00 Saglik
Sanayi ve Tic. A.S.
,?,Ofit;c}; (Sh?:ngh ai) 100.00 Yazilim ve Teknoloji

CCNGIogy ©O- ’ Hizmetleri
Lid.
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Gullseye Lojistik 100,00 | _Ljistik Yazihm ve
Teknolojileri A.S. i ’ Teknoloji Hizmetleri
Livewell Giyilebilir ) 100.00 Saglik Yazihm ve
Saglik A.S. ’ Teknoloji Hizmetleri

IS BANKASInin jgtirak stratejisinin temel unsurlan, istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektSrlerin oncii ve lider kuruluslart
arasinda yer almasi, siirdiiriilebilir ve tatminkar bir karhlik performansi sergilemeleri ve piyasa degerlerinin siirekli
artinlmasidir. Bu prensipten hareket edilerck Grup sirketlerinin vizyon ve stratejileri belirlenmekte, Grup igerisindeki sinetji
olanaklan degerlendirilmekte, ihtiyag duyulan inisiyatifler ahnmakta ve Grup girketleti, kilresel ekonomik trendlerin i1Zinda
yinetilmektedir.

IS BANKASI Grubu’na dahil sirketlere ybnelik her tiirll) finansal hizmet, tigiincii taraflara saglanan prosediir ve politika
gercevesinde saglanmaktadir.

Yeni Sekil

Istirakler ve Bagh Ortakhikiar

30 Haziran 2021 itibanyla, [$ BANK ASI’mun finans, cam ve hizmet sekttrlerinde faaliyet gosteren 29 adet sirkette dofrudan
payt bulunmaktadsr. Bu sirketlerin 15 adedi bagh ortakhik, 2 adedi itirak ve 10 adedi de satiimaya hazir menkul deger ve 2
adedi satis amagh elde tutulan duran varliklar olarak sinflandinlmustir. Merkezi Istanbul’da olan I BANKASI’nin ana
faaliyetleri bankacilik hizmetlerine odaklanmakla birlikte, IS BANKASE Grubu’nun faaliyetleri olarak ele alindiginda iig
ana bdllime ayrilabilir;

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Istiraklerin Is Kollar Itibariyle Dagiumnu:

W et B 30 i g a5 tn o b

Bankacthk Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan Istirakler
Sigorta
Bireysel Emeklilik
Kurumsal Bankacilik 1.
Reaslirans i
Ticari Bankacilik
e - Bankacihk T
Bi 1 Bankacilik : CEr TR
ireyse acilt Yatinim Bankacihg Cam ve N 4
zel Bankacihk ) % LT z
ze e Gayrimenkul Yatinm Digerleri S
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | Ortakhigt
Uluslararasi Bankacilik Aracihik ve Saklama . e
i 1 nt‘:!l s
Diger Bankacihk Faaliyetleri | Finansal Kiralama ve v
Faktoring
Portfoy Yonetimi
Girigim Sermayesi
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Odeme Hizmetleri

iS BANKASI’nn finansal olmayan sektorlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun vadede elde tutulmas:
duisiiniilen, stratejik dzellik tagryan yatnmlardir. Bu sektdrler disinda faaliyet gsteren diger finansal olmayan igtirakler ise
orta vadeli yatirmmlar olarak dikkate alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki paylarmn uygun kogullarda elden ¢ikarilmast

i¢in ortaya ¢ikan firsatlar degerlendirilmektedir.

iS BANKASPnn finansal ve finansal olmayan igtirakleri ve bagh ortakhklanna iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer

almaktadir:
Odenmis| Sermayedeki Sermayedeki Net Dénem
Ticari Unvan [Faaliyet Sermayesi Pay Tutan Pay Orami (%) Kar/Zaran (3
Alan (TL) (TL) 0.06.2021)
Anadolu Hayat ;liai z;tm]
Emeklilik A.S. .g ’ 430.000.000 266.600.000 62,00 254.417.842
(Konsolide) Bireysel
Ermeklilik
Arap-Turk
Bankasi A.S. Bankacilik 440.000.000 90.533.793 20,58 81.798.000
(Konsolide)
5.050.173
isbank AG  [Bankacilik 185.000.000| ~ 1.910.106.500 100,0 EUR
EUR
ISC lsbank  Bankacilk | 742D 563,468 606 @ 100,0| 7.000.000 RUB
5.414.106
ISClsbank g kacilik 69.161.6001 g9 551,197 100,0 GEL
Georgia GEL
Is Finansal Finansal .
Kiralama A.S. \ 5 695.302.645 193.253.263 27,79 171.639.000
X Kiralama
(Konsolide)
. (Gayrimenkul
E??%yﬂm;“;“' Yatmm 958.750.000|  499.136.279 52,06 -4.614.283
at. LIt Ay Ortaklif
Is Merkezleri  Diger (Tesis .
Y 6netim ve Y 6netimi ve 1.500.000 1.294.959 86,33 10.460.099
isletim A.S. ¥ [Jisletimi)
[ el oney
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[s Net Elekt. . o
B?ilgi Ur. Dag Diger (Bilgi
Tieve et = e lletisim 52.000.000 52.000.000 100,0 6.937.556
Hiz. AS @ Teknolojileri)
Is Yatinm
Menkul
Deperler Araci Kurum 355.000.000 233.068.227 635,65 650.091.107
A.S.(Konsolide
)
KKB Kredi . .
Kayit Burosu [ oot (Kredi 7.425.000 675.000 909 26498530
AS. Biirosu)
Kiltilr Diger (Kitap
Yaymlanls | 2mehigy 20000000|  19.833.875 9917 | 14.160.466
Turk A @ panatve
Miizecitik)

- Reaslirans ve
I%djf'sli(es;ﬁg‘)a"s Restorasyon 660.000.000|  578.177.926 87,60 92.612.765

T Islemleri
Moka Odeme — [5deme 48.495.890 48.495.890 100,0 1.383.021
Kurulusu A.$. Hizmetieri B B ’ R
Trakya Yatinm |,
Holding A.S. Dlger. i
(Konsolide ana [HOIding 786.165.000|  786.165.000 100,00 5.949.19
ortaklik pay1) Sirketi)
Tiirkiye Sinai T
palianma - [Yatrm 2800.000.000| 1.335.062.585\¢ ¥ 4768  479.334.000
Bankasi AS. Baﬂka(:lllgl : : : * - - 4 P ' : ) ’
{Konsolide) é
Tirkiye Sige ve ”‘
523:1 ::1?&:511 Cam 3.063.214.056| 1.563.976.032 ' 2.743.131.000
ortaklik payl)

(1) 30.6.2021 tarihli TCMB EURQO Déviz Ahs Kuru 10,3249 TL iizerinden 185.000.000,00 EURQO kargihgs Tiirk

Liras:.

(2) 30.6.2021 tarihli TCMB RUB Doviz Aliy Kuru 0,1183 TL dizerinden 4.763.048.230 RUB karsiligi Tiirk Liras:..

(3) 30.6.2021 tarihli TCMB alim satima konu olmayan dévizlere iligkin bilgi amagli GEL Kuru 2,7407 TL
tizerinden 69.161.600 GEL karsiig Tiirk Lirast.

(4) Net kar rakamlars, 30.06.2021 tarihii finansal tablolarda yer alan net kar verilerini gostermektedir. Net kar

rakamt Ismer A.S. icin konsolide, Is Net ve Kiilttir Yaywlar: icin solo bazdadr.

(o ral 772
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Finansal Istirakler

IS BANKASI’nin agagidaki sektorlerde faaliyet gisteren dogrudan ve dolayh finansal istirakleri bulunmaktadir. Bu sektérler
bankacilik, aracthk ve saklama, yatmm bankacih®, finansal kiralama, fakioring, sigorta, bireysel emeklilik, reasiirans,
gayrimenkul yatirim ortakhi, portfy yonetimi ve girigim sermayesi olarak sayilabilir. Finansal igtirakler, muhielif is kollari
vasitastyla IS BANKASI'min milgterilerine sundugu Griln ve hizmet yelpazesini zenginlestirmekte, ¢apraz ve tamamlayici
Uriin daftim ve satiy imkénlan yaratmaktadir.

Asafdaki tablo, 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla IS BANKASI’min finansal bagh ortakhiklarina iliskin detaylan ortaya
koymaktadir. Tabloda konsolide verileri ile gosterilen sirketin, ortakhZnmn bulundugu diger sirketler konsolide olmayan
veriler ile gosterilmistir. Ornegin; TSKB A.S.’nin konsolide tablolarina dahil olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
i¢in tabloda konsolide olmayan verilere yer verilmistir.

BANKA’
Faaliyet o | GRUP Aktifler Ozsermaye | Pazar
Pay
Alam Dogrudan Pa)ﬂ (Bill TL) (Bill TL) (* *)
Pan
GRUP Sirketi )| (%) (bin TL) (%)
Tirkiye Sinai
13,1
Kalkinma ;ﬂ:c“m ] a768| s1a7| MM ¢ ies320 o
Bankasi A.$. g
Isbank AG™" Bankacilik 100,00 | 100,00 | 18.911.496 2.309.758 -
JSC Igbank "V Bankacihik 100,00 | 100,00 1.978.449 518.154 -
JGS:):;a“ D Bankacihik 100,00 | 1000 974.900 243.183 0’3:
Anadolu
Anonim Tork ga’; ﬁaD & | oeazt| 1307815 430858, | 12200
Sigorta Sirketi g
Hayat
Anadolu Hayat | Sigortass, 38.487.087 o | 176/
Emeklilik A.S. | Bireysel 62,00 | 83,00 of 1424510 e
Emeklilik
6.237.756
Milli Reastirans )
2.582.917
T.AS. (solo) Reasiirans 87,60 | 87,60 5 6,5
Is Yatirim A : ’ e
Menkul KraCI 65,65 ?0,69 g 1?5.093}(PJ- y -2.466.412 L)) 8,5 6)
Degerler A.S. urum _.5-' .
Yatirim Araci | oosaz| 1233 a? 23700 | 269
Finansman Kurum Zi ﬁ‘ :}-3"1'3 G Eg
(4 Beak 777 N
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Menkul

Degerler AS.

‘ Menkul

gn‘;‘l‘(‘l‘l’élmAs ',j;’t’lmnf:‘ | 3866 236.347 235.008 | 3737
Ortakhig

Is Portfo Portft 15,81

\Eaneﬁmf AS. Yénet?mi - | 100,00 196.597 176.089 ®

Is Finansal Finansal - 14.569.158 13,2

éiralama AS. Kiralama 27,791 58,24 m 1.820.004 ¥ a3)

Is Faktorin .

As "8 | Faktoring <[ 10000 4908980 504.016 | 85

Is Gayrimenkul | Gayrimenk

Yatirim ul Yatirim 52,06 | 6544 |  5.286.207 4126340 | 327

Ortakliz A.S. Ortakliph

Is Girigim Girisim

f,‘f:u“:f‘:fs‘ f{irt‘:f‘n’;“‘ .| 5678 266.920 263.111 ]

Ortakhifn A.S. Ortakhg

TSKB :

Gayrimenkul Gayrimenk 2,7

Yatrm ul Yatinm -| 8883 599,189 447.125 (10)

Orakip A.g. | Onekh®

Maxis Girigim

ﬁz':t‘f’;:es' g;gf]g’;esi - | 100,00 6.539 5203 .

Y 6netimi A.S.

Maxis

Investments Lid. | A .

an A’Kma"‘m - | 100,00 376377 ) % N6, V-

E‘:‘a;ﬁ:;’gk K?:&:::ma -1 100,00 925.829 221 ;

E;';alu?ﬁ“; gfzﬁ’e‘ileﬁ 100,00 | 100,00 51.956 44265 1,63
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Toplam 177.336.888 23.,967.236

Aciklamalar:
(1) Konsolide Tutar
(2) Kalkanma ve yatirim bankalar: arasmda toplam Aktif biyikligiine gore solo.
(3) Sigorta prim Gelirleri bakimmdan Pazar paym gostermekedir.
(4) Bireysel emeklilik sisteminde (otomatik katilum ve deviet katkis: dahil) yonetilen fon twtart toplam 184 milyar TL olup
Anadolu Hayat Emekilik A.S. fon tutar: bakamindan %17,6 pazar payna sahiptir. Sirketin aym tarih itibaryla hayat
sigortalarindali pazar payt ise %10,2 dir.
(5) Sigorta prim gelirleri bakmmndan pazar paymn gostermektedir.
(6) Pay Piyasasmdaki Iglem Hacmi
(7) Pazar pay: Net Aktif Degieri'ne gire hesaplanmistir.
(8) Pazar payi Yonetilen Toplam Portfoy Bayuklugine gore hesaplanmigt.  https.//www. tspb.org.r’wp-
content/uploads/2015/07/PYS-Aylik-Kurum-Bazinda-Veriler-AMC-Monthly-Comparative-Data-1.xlsx
(9) Pazar pay: Islem Hacmi'ne gore hesaplanmugty.
(10) Pivasa Degeri
(1 30.06.2021 tarihli TCMB doviz alis keew EUR/TRY 10,3249 kullanidmigtir.

30.06.2021 tarihli TCMB déviz alis kau RUB/TRY 0,1183 kullamdmigter.

30.06.2021 tarihli TCMB tarafindan vaymlanan ahm satma konu olmayan diviz kwru GEL/TRY 27407
kdlanmilmistir,
(12) Aktif bipyikdiigiine gore pazar payim gostermektedir.
(13) Finansal Kiralama Alacaklar:
(14) Pazar pay: islem hacmine gore hesaplanmustir.

(**) Kaynaklar: Anadolu Sigorta: Tiirkiye Sigorta Birligi
Anadolu Hayat Emeklilik: Emeldilik Gozetim Merkezi
Milli Reasiirans:. Tiirkiye Sigorta Birligi ve Sirket verileri
TSKB:
BDDK 'min internet sitesinden Interakeif Ayhk Biilten den almmstir. . (hitps:/fwww.bddk.org.tr/BultenAylik)
Is Yatrsm Menkul Degerler: Borsa Istanbul 'daki veriler kullamimistr.
BIST Pay Piyasast lIslem Hacimleri http://borsaistanbul. com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-pivasasi-
verileri/pivasa-verileri

Sigorta

Anadolu Hayat Emeklilik”) ve
gortalar: sektdrlerinde faaliyet
1y§ I hizmetleri de
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iS BANKAS), dogrudan ve dolayli sigorta igtirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.$. (“
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta”) vasitasiyla hayat ve hayat dig
gostermektedir. IS BANKASI Milli Reastirans T.A.S. (“Milli Reasiirans”) vas)
saglamaktadr,

1925 yilnda kurulan Anadolu Sigorta, kaza, hastalik — saglik, kara araglari, hava araglan, straraglar, nakliyat, yangin
ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglar1 sorumluluk, hava araglari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet,
finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak iizere hayat disindaki hemen hemen tim branglarda faaliyet gdstermektedir.
2021 yilnmn itk yansmnda Anadolu Sigorta, 4.802 milyon TL tutarindaki prim tretimiyle Tiirkiye’deki en biyiik ikinci hayat
dis sigorta sirketi konumundadir. (Kaynak:
hﬂps:f/tsb.org.u'hnediafattac}nnentsB_Pﬁm_%C3%9Cretimleﬁ_S%C4%B1m1ama_2021-06.xlsx )
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2020 Haziran ve 2021 Haziran donemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda sirasiyla 273 milyon TL ve 290 milyon TL
kar elde etmigtir. 2021 Haziran itibaryla Anadolu Sigorta, tiriinlerinin satigin 2.580 acente ile caligmaktadar.

Hayat Sigortas: ve Bireysel Emeklilik

Anadolu Hayat Emeklilik 1990 yilinda kurulmus oiup, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik alaninda faaliyet gbstermektedir.
Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan resmi kayitlara gbre, 30 Haziran 2021 itibartyla, hayat sigortas: pazanindaki
10,3°likk pazar pay: ile Turkiye’deki en biiytk dordiincii hayat sigoriasi sirketi ve Emeklilik Gbzetim Merkezi’nin resmi
kayitlarina gore, aym tarih itibaniyla, Otomatik Kathm Sistemi de dahil Bireysel Emeklilik Sistemi katthmeilarin fon
tutannda, % 17,6’lik; ve kathmer sayisinda 14,6’k pazar paylan ile Otomatik kathm sistemi dahil toplam fon
bilyiikligiinde Tirkiye'deki en biiyiik ikinci ve kanlimcr sayisinda Tirkiye’deki en bliyik tlincil bireysel emeklilik sirketi
konumundadhr,

30 Haziran 2021 itibariyla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hisselerinin %62’sine sahiptir. Anadolu Hayat
Emeklilik’in 2020 yihnm ilk 6 ayinda 880 milyon TL ve 1 yilirun ilk 6 ayinda 796 milyon TL prim geliri bulunmaktadur.
Anadolu Hayat Emeklilik, 2020 yili Haziran déneminde 26.684 milyon TL, 2021 yih Haziran déneminde ise 32.418 milyon
TL fon bityiikliigiine (Bireysel Emeklilik+HOtomatik Katlim) ulagmigtr. 2020 ve 2021 Haziran dénemierinde Anadolu
Hayat Emeklilik, swrasiyla 252 milyon TL ve 254 milyon TL konsolide net kar elde etmigtir. Sirket, sigorta ve emeklilik
tiriinlerin satisin, direkt satig ekibi, 277 acente ve 1S BANKASI, TSKB, Anadolu Bank ve Bankpozitif ve Turkishbank
Group’un gubeleri vasitasiyla gergeklestirmektedir.
https://www.anadoluhayat.com.tr/files/yatirimei-iliskileri/yatirimci-sunumlari/2021/2021-06-30-
Yatinmec1%20Sunumu. pdf

Reasiirans

Milli Reasiirans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reaslirans iglemlerini yonetmek izere kurulmustur. 36 Haziran 2021
itibartyla, Milli Reasiirans sektoriin reasiirans ihtiyaciin yaklagik %6,5’ini karsilamaktadir. 30 Haziran 2021 itibartyla, IS
BANKASL Milli Reastirans’in sermayesinde %87,6 orarunda doggrudan paya sahiptir. 2007de agilan Singapur subesi, Milli
Reastirans’in faaliyetlerini ulusal smurlarn dtesine tagima yolunda Snemli bir adim olmustur. Sirket, 2020 Haziran
doneminde 928 milyon TL ve 2021 Haziran déneminde 1.259 milyon TL prim geliri elde etmistir. 2020 ve 2021 Haziran
dénemlerinde, Sirket solo bazda sirasiyla 195 milyon TL ve 93 milyon TL net kar elde etmistir. Sirketin finansal giig
derecelendirme notu 2 Temmuz 2021°de A.M. Best tarafindan B (Fair), goriintimii de durajzan olarak belirlenmistir. Sirketin
kredi derecelendirme notu ise A.M. Best tarafindan bb+ belirlenmis S&P tarafindan ise trA+ olarak teyit edilmistir.
Kaynak: htip.//www.millire.com/02072021 MILLIRE_AMB.pdf,

http://www.millire.com/RatingsDirect ResearchUpdateMilliReasuranstrA_Feb192021.pdf

Yaturim Bankacihfi

iS BANKASI, Aralik 2021 itibartyla Ttrkiye Sinai Katkinma Bankas1 A.S.’nin (“TSKB”) sermayesinde %A7,68oramnda
dogrudan paya ve %51,37 oramnda grup payina sahiptir. TSKB, ilk olarak 1986°da halka arz edilmistir. 30 Haziran 2021
itibariyla, TSKB hisselerinin %39,7’si halka agiktir. 1950°de kurulan TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatirim bankasidir. Banka,
30 Haziran 2021 itibaniyla, konsolide bazda 61.169 milyon TL toplam aktif ve 6.469 milyon TL 6zkaynak, 479 milyon TL
net kar ile toplam aktifleri bakimindan Ttrkiye’deki en byik dzel yatrim bankasidir. TSKB’nin misyonu Tilrk sanayiinde
6zel girigimin yatmmlarmm desteklemek, yabanci ve yerli sermayenin, sirketlere istirakine aracilik etmek ve tlkemiz sermaye
piyasasinn blylimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, 8zel sektor yatmmlarna mali destek saglama, damgmanlik,
teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri vermektedir.

TSKB gevresel ybnetim sistemi temeluyie ISO 14001 (Uluslararas) Standartlar Teskilatr’nin Cevre Y6netim Sistemleri’ne

iliskin sertifikast) belgesine sahip olag'i sermayeli bankadir. TSKB aynica, 2009 yilindan beri karbon ayak izini
silmekte ve stirdirilebilirlik raporu yfyinfamékta olup, 2016 yilinda ihrag edilen yesil/siirdiiriilebilir tahvil "Orta ve Dogu
Avrupa’nin En Iy Yesil Tahvili" sdtfiinil almig ve Siirdiirtilebilir Uretim ve Tiketim Demnegi’nce 2015 ve 2019 yillannda
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“Dijgiik Karbon Kahramani” ddiliine de layik griilmiitiir. Banka,2017 yihnda EMEA Finance Odillleri kapsaminda “Orta
ve Dogu Avrupa’min En fyi Yapilandinlmg Finansmani”, “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi”, “En Iyi
Altyap: Islemi” ve “Ortadogu ve Afiika’nm En fyi Ozellegtirme Iglemi” olarak beg farkh 6dalin sahibi olmus. 2011, 2612,
2013 ve 2016’da Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan “adil, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal
yOnetim” sergiledigi igin &dilllendirilen TSKB, 2014 ve 2015 yillarinda art arda iki kez olmak lizere Kurumsal Y&netim
Zirvesi'nde "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulug” ddiiliinti almigtir. 2020 yilinda Tilrkiye nin ilk
stirdiritlebilir kira Sertifikas: ihracira yapan TSKB aynica, Avrupa Uzun Vadeli Yannmeilar Birligi’nin (ELTI) kuruculan
arasindaki tek Ttirk bankasidir, Banka, 2021 yilnda sermaye piyasalan alamnda bir ilke imza atarak Birlesmis Milletler
Sordorilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) bdaklr ilk kira sertifikasi ihracim basan ile tamamlamg olup, The Banker
Dergisi’nin “Avrupa’da Yilin Islami Finansman [glemi” kategorisinde birincilik ddiiliine layik gorillmiigtiir. TSKB, 6. Asya
Stirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Odiilleri’nde “Y1hin Entegre Raporu” kategorisinde “Bronz” 8dnltn sahibi olmustur. Banka
2021 yihnda, World Finance Dergisi’nin dilzenledigi bankacihk &diilleri kapsaminda “Turkiye’nin En Strdilritiebilir
Bankas” &diline layik goriimistir. TSKB 2021°de, Furomoney Dergisi'nin dizenledigi “Mikemmellik Odiilleri”
kapsaminda, “Siirdiirillebilir Finans” kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’nin En fyi Bankas: segilmistir.

(Kaynak: www.tskb.com.tr/tr/basari-ve-oduller )

Gayrimenkul Yatornm Ortakhh

Is Gayrimenkul Yatiim Ortakhign A.S. (“Is GYO””), IS BANKASI’nin % 52,06 oraninda dogrudan pay sahibi oldugu bir
gayrimenkul yatrim ortaklip olup, Haziran 2021 itibanyla 1.802 milyon TL’lik piyasa degerine sahiptir. Is GYO’nun kira
geliri elde ettigi gayrimenkul portfydl, ofis alanlari, banka subeleri, aligveris ve ticaret merkezleri gibi ticari nitelikli
tasmmazlardan olugmaktadir. I$ BANKASI Genel Mildilrligiiniin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, ¢ars1 ve ticari otoparktan
otusan Is Kuleleri Kompleksinin Kule 1 digindaki bélimi, Is GYO’nun sahip oldugu gayrimenkuller arasindadur. Sirketin
yatinm amach gayrimenkul portfSy bilyukligi Haziran 2021 itibariyla 4,2 milyar TL dir.

Halihazirda Is GYO, diger firmalann projeleriyle es zamanh olarak 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenen Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) kapsamundaki ofis ve ticari alanlardan olusan projesi, Kadikdy’deki otel projesi,
Altunizade’deki konut ve ticari alan projesi ile Omerli’deki Kasaba konut projesi Uizerindeki galismalarimi siirdiirmektedir..
Ayrica ingaat tamamlanan Kartal Manzara Adalar ve [zmir Ege Perla projeleri biinyesinde satis ve teslimatlar devam
etmektedir. ’ .ty

Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda [$ BANKASI, Société Générale ve International Finance Corporation
arasinda bir ortak girisim olarak kurulmustur. Société Générale ve International Finance Corporation, 1995 yilinda Is
Leasing’deki hisselerini satmigtr. 30 Haziran 2021 itibariyla, [$ BANKAS], sirkette %27,79 oraninda dogrudan paya ve
%58,24 oraninda grup payina sahip olup, geri kalan %41,76 oraindaki hisse ise halka agiktir. 30 Haziran 2021 itibanyla, i
Leasing’in konsolide toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirasiyla 14.569 milyon TL ve 1.820 milyon TL dizeyindedir. Ayni
tarih itibartyla, net finansa! kiralama alacaklan 8.359 milyon TL tutarindadir. 30 Haziran 2021 itibariyla, sirket portfSytindeki
finansal kiralamaya konu varliklanin ekipman kategorilerine gore yiizdesel olarak dagilm soyledir: Gayrimenkul %17,
Makine - Ekipman %26 ve [s - Ingaat Makinalari %19 ve diger sektorler %38.

Aracihk

IS BANKASI, Tiirk bankalarinin bazi sermaye piyasasi faaliyetlerini ayrt tilzel kisiler aracih ile yoritmelerini gerekli kilan
sermaye piyasasi diizenlemelerinin uygulamayg konmasini miteakip 18 Aralik 1996 tarihinde faaliyetlerine baglayan Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Is Y ")sermayesinin %65,65’ine sahiptir. [s Yaunm, Mayis 2007’de halka arz

edilmis olup, BIST’de hisseleri iglem 1 ilk arac) kurumduir, Is Yatiim’m faaliyetleri Sncelikle hisse senedi ile ilgili
islemler ve varlik ySnetimi ile ilgilidir. '
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Is Yatnm, IS BANKASI disindaki kurumsal ve bireysel miigteriler igin pay iglemleri, varlik ydnetimi, devlet tahvilleri,
hazine bonolan ve repo sdzlesmeleri de dahil sabit gelirli menkul kiymet alm satmi faaliyetlerinde bulunmaktadir, i
Yatinm pay aracth@, kurumsal finansman iglemleri (Szellegtirmeler, birincil halka arziar, BIST’e kotasyon, menkul
kiymetlerin uluslararas satis1 ve ahm satim) ve iilke capinda endilstri ve sirkete dzel arastrma raporlanmn hazirlanmas
faalivetlerini de yoriitmektedir. Uluslararas: sermaye piyasasi firsatlanndan yararlanmak adina Is Yatinm, 8 Agustos 2005
tarihinde Maxis Securities Ltd, ( yeni unvam ile Maxis Investments Ltd) unvam ile Londra’da finansal bir girket kurmugtur.

2021 Haziran ayinda, i Yatinm, BIST pay islemlerinde % 8,5 araci kurumlar arasinda “Bono ve Tahvil” pazarimn “Kesin
Alm ve Satm” pazarindaki iglemlerde % 5,1 ve Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda (VIOP) gergeklestirilen islemlerde
ise % 10,4 pazar payina sahiptir. Borsa Istanbul A.S. (BIST) tarafindan saglanan verilere gore Is Yatrim, 2021 yihnda, pay
alm satim hacmi bakimundan, Tirkiye’deki dnde gelen lisansh araci kurumlardan biridir. Is Yatinm, Subat 2005°te
faaliyetlerine baglayan VOB’un kurucu ortaklarindan olup, halen vadeli islemlerin Borsa Istanbul bilnyesinde gergeklestigi
ViOP’1a, isiem hacmi agisindan, lider arac kurumlardan biridir. Is Yatirim’mn, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren déneme
iliskin finans sektoril faaliyetleri hasilati ve net kar rakamlari sirasiyla 61,9 milyar TL ve 650 milyon TL iken, konsoclide
aktifleri ve dzsermayesi sirasiyla 8,2 milyar TL ve 2,5 milyar TL olmugtur. Aynca, 30 Haziran 2021 itibariyla, Is Yatiim,
355 milyon TL Sdenmis sermaye ile Tilrkiye’deki en bityiik lisansh arac: kurumdur. Sirketin ulusal kredi derecelendirme
notlan 25 Eyliil 2020 tarihinde SAHA Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil goriintimle uzun
vadeli AA+ ve kisa vadeli A1+ olarak agiklanmigtir,

(Kaynak: BIST Hisse Senedi Islem Hacimleri hitp://borsaistanbul.com/veriler/verijeralt/hisse-senetlerj-piyasasi-

verileri/pivasa-verileri

BIST Tahvil Bono Islem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/borclanma-araclari-piyasasi-

verileri/piyasa-verileri

Vadeli Istem ve Opsiyon Borsas: Islem Hacimleri hitp://borsaistanbul.convveriler/verileralt/vadeli-islem-ve-opsiyon-
iyasasi-verileri

Bankacihik

Merkezi Almanya’da bulunan sbank AG 1992 yilinda, IS BANKASI’mn %100 oraminda sermayesine sahip oldugu bir
igtirak olarak kurulmustur. Ibank AG, Almanya’da 10 adet ve Hollanda’da bir adet subesi ile toplamda 11 adet subeli
Avrupa a1 vasttastyla, bankacihk hizmetleri sunmaktadir.

Isbank AG, Tiirklerin en fazla oidugu A vrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik, halen faaliyette
bulundugu Hollanda’da ise ticari ve kurumsal bankacilik faaliyetlerine odaklanmigtir. 30 Haziran 2021 itibaryla, Isbank
AG’nin toplam aktif ve &zsermaye rakamlan sirasiyla, 1. 839 milyon Avro(18.991 milyon TL* (2.185 milyon ABD Dolari))
ve 224 milyon Avro (2.310 milyon TL* (266. milyon ABD Dolan)) olmugtur.

27.04.2011 tarihinde, Rusya’da faaliyet gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank Sofia’nin % 100 hissesinin
satin almmas islemi gergeklestirilerek Bank Sofia Bankamuz istirak portfyiine 40 milyon USD bedelle dahil edilmigtir.

Ekim 2011 itibariyle Bankanin unvam Closed Joint Stock Company (CJSC) isbank olarak degigtirilmistir. 30 Haziran 2021
itibariyle 96 ¢alisam bulunan ve Genel Miid{irligii Moskova’da olan JSC Isbank, Moskova’da bir adet sube ve Saint-
Petersburg ve Kazan’da birer adet temsilcilik ofisi ile faaliyet gdstermekte olup Bankanun aktif toplami 16.724 milyon Ruble
(1.978 milyon TL* (228 milyon USD)) ve dzkaynaklari ise 4.380 milyon Ruble (518 milyon TL* (60 milyon USD))
seviyesinde gerceklegmigtir.

iS BANKASI’nin Batum ve Tiflis Subelerinden olusan Giircistan drgiiti, 3 Agustos 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini
JSC Isbank Georgia gatisi altinda stirdiirmeye baglamstir. 30 Haziran 202] itibanyla 60 cahgan ve 2 sube ile faaliyetlerini
siirdiiren Banka’nin aktif toplan 356 milyon GEL (975 rnilyorly"ﬂ,}‘;{’ll_z__‘_ milyon USD)) ve dzkaynaklan ise 89 milyon

GEL (243 milyon TL* (28 milyon USD)) seviyesinde gergeklejl‘?ni fr. -
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Arap Tiirk Bankas1 A.S. (“‘A&T Bank”’) esas itibanyla ticari ve kurumsal bankacilik alaninda faaliyet gostermekiedir. IS
BANKASI'nin A&T Bank’ta kontrol hissesi bulunmamaktadir. IS BANKASI'n A&T Bank’in sermayesindeki dogrudan
payt, aym zamanda grup payinu da olugturmak {izere, %20,58 dir. 30 Haziran 2021 itibartyla, konsolide mali tablolanna gdre
bankanun toplam aktifleri ve Szsermayesi sirastyla 7.149 milyon TL ve 1.258 milyon TL olarak ger¢eklesmistir,
*Degerlerin TL kargiliklarin hesaplanmasinda 30.06.2021 tarihli TCMB ddviz alis kurlan kullambmsgtr.

Faktoring

iS BANKASI'mn, I Faktoring A.$.’de (“Is Faktoring”) %100 oramnda grup payr bulunmaktadir. 30 Haziran 2021
itibariyla, sirketin toplam aktifleri 4.909 milyon TL ve 6zsermayesi 504 milyon TL iken, aym tarih itibariyla net faktoring
alacaklari 4.691 milyon TL tutannda gergeklesmistir. Sirket, Is Leasing biinyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir.
IS BANKASI’nin ise dolayh pay sahibi oldugu dolayh istiraki durumundadir.

Girisim Sermayesi Yabnm Ortakhf

i3 Girigim Sermayesi Yatrim Ortakhi@ A.S.(“ls Girisim’”), Ttrkiye’nin en bityik Ozel Sermaye Fonu ofarak, 2000 yilinda
SPK diizenlemeleri uyarinca kurulmugtur, Ekim 2004 itibariyla s Girigim’in sermayesinin %37,69u, 57,78 milyon ABD
Dolan toplam piyasa degeri iizerinden BIAS’da halka agilmistir, IS BANKASI, sirkette istirakieri aracthg ile %57,67
oramnda grup payina sahip olup, sirketin &denmis sermayesi 74,65 milyon TL dir.

Tiirkiye’deki gok az sayidaki yerli $zel sermaye sirketleri arasinda en aktif sirketlerden biri olan I Girigim, devralmalara
kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlegtirmek, yeni pazar agilimlarim kolaylagtirmak ve stratejiletini icra
ederken optimum sermaye yapilan tasarlamak suretiyle yalmizca Tilrkiye’de degil, ilgili endistrilerde kiiresel olarak rekabet
etmelerine yardimer olmak tizere Turk sirketleri ile ortakliklar kurmaktacir. 30 Haziran 2021’de sona eren donemde, Is
Girisim’in net kar rakam -0,7 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 267 milyon TL ve 263 milyon TL olarak
Portfdy Yonetimi

Is Portfby Yonetimi A.S. (“Is Portfdy”), Ekim 2000°de IS BANKASI’min igtiraki olarak kurulmustur. Bugiin itibariyla IS
BANKASI’min sirkette dogrudan pay1 olmamakla birlikte, is Portfdy’iin hissedarlarmin tamami [$ BANKASI istirakleridir.
Sirket, yerli ve yabanci kurumsal yatinmeilara portfy ydnetimi ve yatrim damgmanhifn hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
Tiirkiye’de 1987 yilmdan beri sermaye piyasalarinda faaliyet gsteren IS BANK ASI’nin yatinm fonu ynetimi konusundaki
know-how’irn miras alan deneyimli portfSy yoneticileri ile desteklenmektedir.

Is PortfSy tarafindan yonetilen portfylerin biiyikliiEi 30 Haziran 2021 itibanyla 70,5 milyar TL’ye ulagmis olup, bu rakam
Tiirkiye’deki portfdy yénetimi sektdritniin %15,8’ni temsil etmektedir. Is Portfdy’iin Haziran 2021 itibariyla hem yneticisi
hem de kurucusu oldugu fonlar 30 mityar TL tutaninda pazar bilyikitgOne sahiptir. Aynca, Is Portfdy toplamda 184 milyar
TL boylikligiindeki emeklilik fonu pazanndan, 31,3 milyar TL tutarinda pazar bliy0kiogi ile %17,2 oramnda pay
almaktadir. -

(Kaynak: http://www spk.gov.ir/apps/kyd/PortfoyDegerleri.aspx?type=pys&submenuheader=-1)

Is Portfy’tin 30 Haziran 2021 itibartyla sona eren doneme iligkin esas faaliyetlerden gelirleri ve net kar rakamlan 71 milyon
TL ve 37 milyon TL diizeyinde olup, toplam aktifleri ve 6zsermayesi ise sirasiyla, 197 milyon TL ve 176 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. -

Girigim sermayesi sekttriinde artan rekabet sartlanngj.lymy_lsaglamak ve meveut faaliyetleri geligtirerek daha bilyik Sligekli

bir yapida faaliyet siirdiirmek adina 2 Kasim 201»’? ‘tarihinde tescili gergeklesen 5.000.000 TL sermayeli, paylarinin tamami
Is Yatmm Menkul Degerler A.S.’ye ait “Mayis Gmslm Sermayesi Portfly Yonetimi A.$.” kurulmugtur. 1 Nisan 2021

tarihinde 3 mi lyon TL sermaye artirimi yaparak toplam sermayesi 8 milyon TL'ye ¢ikanlmigtir,
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Menkul Krymet Yatnm Ortakhii

Is Yatmm Ortakhg A.S, (““Is Yanrim Ortakliga™) Agustos 1995'te kurulan ve 1996’da BIST’de islem gbrmeye baslayan
bir menkul kiymet yatrim ortakhidir. IS BANKASI'nin Is Yatmm Ortakligr’nda, istiraki Is Yatmm Menkut Degerler
A.§."nin sahip oldugu pay tizerinden, dolayli kontrolii bulunmaktadir.

Is Yatnm Ortakhigh sermaye piyasasi araglan, altin ve diger degerli metallerden olugan bir portfdy y6netmekte olup, 30
Haziran 2021 itibariyla,236 milyon TL tutarmdaki portfSyd ile sektor icindeki pay1 % 37,3’ tiir. Is Yatrim Ortaklii’nun 30
Haziran 2021 itibartyla sona eren doneme iligkin net kar rakami 12, milyon TL iken, aktifleri ve dzsermayesi sirasiyla, 236
milyon TL ve 235 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Varhk Kiralama

Yatiim Finansman Sirketimizin %100 ortagt oldufu ve sadece kira sertifikasi ihrag etmek lizere kurulan Yatim Varlk
Kiralama irketi Eyltl 2019 itibariyle tescil edilmistir.

Odeme Hizmetleri

Bankarmizin 27.07.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca, 8deme hizmetleri alaninda faaliyet gosteren Moka
Odeme Kurulusu Anonim Sirketi’nin 5.594.374,00 TL tutarindaki &denmis sermayesini temsil eden paylarin
tiimiiniln 3.800.000 USD bedelle Bankamizca satin alinmasi uygun g6riilmistiir. Bu kapsamda imzalanan pay ahm
sOzlesmesi dogrultusunda pay devri 5 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirilmis ve Sirketin tiim paylan Bankam:zca
devralinmugtir. Sirketin sermayesi, Mart 2021°de nakden 5.594.374 TL'den 48.495.890 TL’ye cikanilmigtir. Moka
Odeme Kurulusu A.S.’nin 30 Haziran 2021 itibariyla sona eren ddneme iligkin aktifleri ve dzsermayesi sirasiyla 52
milyon TL ve 44 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Olmayan Istirakler

Finansal igtiraklerinin yaru sira, IS BANKASI, esas faaliyet alani digmda kalan (cam ve diger) sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadi. iS BANKASI, kurulusundan bu yana, Tirkiye endiistrisinin taniim ve
gelistirilmesinin bir pargas olarak ve rekabetgi kazang oram safladifina inandigy alanlarda faaliyet gosteren birgok sirkete
istirak etmigtir. IS BANKASI nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla baz sirketlerin sermayesinde pay sahibi
olmustur. 30 Haziran 2021 itibanyla, I$ BANKASI’nin stratejik dneme sahip, finansal olmayan sektérlerdeki yatirumi,
Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.$. (“Sigecam Grubu”y dir. Tirkiye’de ve komgu bélgelerde giiglii pazar konumuna sahip
sz konusu igtirakler, IS BANKASI min uzun vadeli portfSy yatirim olmasi nedeniyle stratejik niteliktedir.

Stz konusu finansal olmayan igtirakler, BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan IS BANKASI Finansal Tablolaninda
konsolide edilmemekte, ancak Uluslararas) Finansal Raporlama Sistemi’ne gore hazirlanan Finansal Tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar.

Cam - Sige Cam Grubu

I$ BANKASI, 1935 yilinda temelleri atilan Sigecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S.’de % 51,06 oraninda paya sahiptir. Dilzcam, cam ev egyasi, cam ambalaj gibi camin t{im temel {iretim alanlar ile cam
elyafi, krom bilegikleri ve soday1 kapsayan is kollarinda faaliyette bulunan Sigecam Toplulugu, Haziran 2021 itibariyla 5,8
milyar USD aktif bityliklog0 ile alaninda gerek tilkemizin gerekse Avrupa ve dilnyanin dnde gelen kuruluglan arasinda yer
almaktadir. Toplulugun, camin farkh alanlanndaki siralamalara gore diinyadaki yeri ikincilik ile besincilik arasinda
degigmekte olup tretim tesisleri, Tiirkiye, Misir, Rusya, Gilrcistan, Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Ukrayna, Romanya,
Amerika, Almanya, Macaristan, Slovakya ve Hindistan olmak iizere on dort litkede bulunmaktadir.
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Sisecam Toplulugu’nun uzun donem stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetgi hedefleri dogrultusunda verimlilii,
etkinligi, yalinh@ ve geviklifi artirmak amaciyla, potansiyel giic birligini degerlendirecek ve Sirketin piyasa deferine de
olumlu katki saglayacak sekilde, Sisecam’in faaliyetlerinin tek bir cati altinda toplanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda,
Anadolu Cam Sanayii A.$., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pagabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.$., Soda Sanayii
A.S. ve Trakya Cam Sanayii A.$.’nin Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. ¢atis: altinda tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesme isiemi 30.09.2020 itibariyla tamamlanmigtr.

Digierleri

Asafdaki tabloda, 30 Haziran 2021 itibanyla IS BANKASI’mn veya IS BANKA SI’min dogrudan ve dolayh olarak kentrol
ettigi diger finansal olmayan istiraklerine iligkin baz bilgiler yer almaktadir.
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IS BANKASI ve IS
BANKA’nin BANKASI’nin Dogrudan
Sirket Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Faaliyet Alam
Pay1 (%) Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplam (%)
Bayek Tedavi
Saglhk Hizm. ve Isl. - 99,80 Saglhik Hizmetleri
AS
Is Merkezleri
Y6netim ve Iletisim 86,33 100,00 Tesis Y 6netimi
AS.
5 Net Elek. Bilgi
Uretim Dag.Tic.ve Bilgi ve Iletisim
fletisim Hizmetleri 100,00 100,00 Teknolojileri
AS
Softtech Yazilim .
Tek. Ar-Ge ve Yaz. . 100,00 | Y22lm "el;r.ek“‘:}"’f
Paz. Tic. A.S lzmetient
Maxitech Inc. . 100,00 [ Yazthm ve Teknoloji
Hizmetleri
- Yazilim ve Teknoloji
Maxi D -
axi Digital Gmbh 100,00 Hizmetleri
Softtech Ventures i 100.00 Yazihm ve Teknoloji
Teknoloji A.S. ’ Hizmetleri
Er:gﬁgyf}s“m 100,00 100,00 Holding
Kultir Yayinlan s Yaymncihik, Sanat ve
Tiirk A.S. 99,17 100,00 Muzecilik
TSKB .
Gayrimenkul . 100,00 G“Dy"m;"};:"
Degerleme A S. cgerieme
TSKB Siirdiiriilebilir yatirim
Surdurilebilirlik - 160,00 ve finansman
Damgmanlif A.S. damgmanhig
Topkap
Damgmanhik ] vt i 00 96\ . Danigmanhk ve
Elektronik o 2N, |4 elektronik hizmetler
Hiz.Paz.ve Tic.A.S. STE
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Miltag Turizm Ing. ] 28,00 Sosyal Tesis
Tic. A.S. ’ Isletmeciligi
Erigim Miisteri A Merkezi
Hizmetleri A.S. ‘ 100,00 Gagn Merkezi
Bati Karadeniz Elektrik Enerjisi
Elektrik Dag. Ve - 65,00 Dagitim ve Ticareti
Tic. A.S. {Gayrifaal)
Toks&z Spor .
Malzemeleri Tic. - 90,63 Spor Uriinleri
A.S.
Nevotek Bilisim
Ses Ve lletisim - 95,37 Biligim
Sistemleri A.S.
Nevotek i 100,00 Biligim
Intercorporation
Mikla Yiyecek ve

Gida
Igecek A.S. 83,51 !
Nevotek Middle
East FZ Limited - 100,00 Biligim
Liability Company
Ortopro Tibbi
Aletler San. ve Tic. - 97,22 Saghk
AS.
Koridor Inc. - 74,66 Bilisim
Convera
Uluslararasi
Yazilim Arge - 100,00 Yazihm
Teknoloji
Yatinmlan A.S.
Covision Medical
Technologies - 100,00 Saghk
Limited _ LA
Covision Medical R
Technologies - i ‘\ 100,00 Saghk
Sanayi ve Tic. A.§. pe
Softtech (Shanghai) T Yazilim ve Teknoloji
Technology Co. - - .A00,00 Hizmetleri
Ltd.
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Gullseye Lojistik Lojistik Yazilim ve
: - 100,00 Teknoloii Hizmetleri
Teknolojileri A.S$. eknoloji Hizmetleri

Livewell Giyilebilir [
Saghk A.S.

Saglik Yazihm ve

100,00} -tk noloji Hizmetleri

I$ BANKASI’run igtirak stratejisinin temel ynsurlan, igtiraklerinin faaliyet gisterdigi sektorlerin dncti ve lider kuruluglan
arasinda yer almasi, siirdiirlilebilir ve tatminkar bir karlilik performansi sergilemeleri ve piyasa degerlerinin stirekli
artinlmasidir, Bu prensipten hareket edilerck Grup sirketlerinin vizyon ve stratejileri belirlenmekte, Grup igerisindeki sinetji
olanaklan degerlendirilmekte, ihtiyag duyulan inisiyatifler ahnmakta ve Grup sirketleti, kilresel ekonomik trendlerin igifinda
ybnetilmektedir.

IS BANKASI Grubu’na dahil sirketlere yonelik her tiirld) finansal hizmet, iiiincii taraflara saglanan prosediir ve politika
gergevesinde saglanmaktadir,

10.1. ihraggimn genel organizasyon semasi maddesinde agafidaki giincelleme yapilmistir;

Eski Sekil

BANKA 55 bSlimden olugur. Bunlardan - Teftis Kuruly, I¢ Kontrol, Yénetim Kurulu Raportdrlilgi, Risk Yonetimi ve
Kurumsal Uyum olmak tizere - beg tanesi dogrudan Yonetim Kurulu’na baglidir, Diger boltimler, dogrudan Genel Miidiir veya
Genel Mudiir ve Genel Modtr Yardimeilan’ndan olugan icra Kurulu tarafindan yonetilir. Asafidaki sema IS BANKASI min
30.09.2021 tarihi itibari ile kurumsal organizasyon yapisir gostermektedir.
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Yeni Sekil

dogrudan Genel Mildiir veya

na baglidir. Diger bolomler,

L

ndan olugan fcra Kurulu tarafindan ydnetilir. Asagidaki sema [§ BANKASI’'mn

28.12.2021 tarihi itibari ile kurumsal organizasyon yapism gostermektedir.

BANKA 55 bélimden ofusur. Bunlardan - Teftis Kurulu, I Kontrol, Yonetim Kurulu Raportorligd, Risk Yonetimi ve
- bes tanesi dogrudan Y6netim Kurulu

Genel Mildiir ve Genel Miidiir Yardimeciian”

Kurumsal Uyum olmak iizere
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10.2.2. Yénetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi maddesinde asafidaki g

{incelleme yapilmigtir:

Eski Sekil

30.09.2021 tarihi itibanyla Ydnetimde s6z sahibi olan personeli agafidaki kisilerden olusmaktadir.

Sermaye Pay
Adi Soyadh Girevi Son § Y!It'la Ihraggida
’ Ustlendigi Girevler (TL) %)
Genel o
Y arcdimcis:
Genel Mudiir ) -
Genel Yardimcist
Murat Bilgig | Mudtir Bolum Mudura /
Yardmoist | g yeumsal Krediler ] )
Tahsis Béiomil
Genel Mildir ] ]
Genel Yardimcis
N. Burak Seyrek | Miidur
Y ardimcisi Genel Midir / Isbank ) i
AG
Genel Miidiir ] ]
Y ardimcisi
Sahismail G‘f‘:"
Simsek Mudar Bolam Mudurd / Ticari
Yardimcist | gapiacilik Satig - i}
Béliimii
Genel Mdiir A ]
. Gerel Yardimcist
Ebru Ozsuca Miidir
Yardimecist Bolim Midiirii / A i
Hazine B&lumi
Genel Mildilr ] ]
Genel Yardimcisi
Gamze Yalgin | Miidiir
Yardimcisi Béliim Midiri / Risk ) i
Y tnetimi Béliimii
Genel Miidiir i )
Genel Yardimcisi
H. Cahit Cinar | Miidiir
Yardimcisi Genel Miidiir / Isbank ) i
AG

e (P
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Sube Miidlirli / Giinegli
Kurumsal

Genel Miidiir
Genel Yardimcisi i i
Ozan Giirsoy Miidiir
Y ardimcis: SUbe Miidaril / Gebze _ _
Kurumsal
Genel Midiir i i
Y ardimeis
Idare Meclisi Uyesi /
Y énetim Kurulu - -
Bagkanhg
Genel Baliim Miidiirii / Satin i i
Sezgin Yilmaz | Miidiir Alma B8ltimil
Yardimcisi
Boliim Miidiirii /
Destek Hizmetleri - -
B31Gmii
Bdlge Satig Midiirti /
Izmir Merkez I1. Bolge - -
Satis Midiirligi
Genel Miidiir ) i
Y ardimcist
Serkan Ugras SE;:']
Kaygalak or Balim Mudira /
Yardimest | deme Sistemleri Uriin - -
Balimi
Genel Mudiir - 0
Genel Yardimeiss 20,760 %0,000
Sabri Gkmenler | Modur
Teknolgjileri B&liimii
Genel Miidir i )
Y ardimcist
Bolim Muidird /
Genel Kurumsal Mimari
Sezgin Liile Miidiir
Balimil - -
Yardimeis
Bitim Miidiirti /

Kurumsal Mimari
Bdliimil

TURKIYE IS BANKASI A
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Can Yilcel

Genel
Miidiir
Yardimcis

Genel Mildar
Yardimcis:

Sube Miidiirti / Baskent
Kurumsal

Baltm Midiirii /
Kurumsal Krediler
Tahsis Boliimil

* Sermaye Payi tutars 30.09.2021 tarihi itibaryla olup C Grubu hisselerine aittir.

Yeni Sekil

28.12.2021 tarihi itibariyla Ynetimde s6z sahibi olan personeli asagidaki kisilerden olusmaktadr.

GENEL MJD

j Sermaye Pay1
Ads Soyadi Gorevi %on 5 :ti'llds:; lhrasiqlda
stlendigi Gorevler (TL) %)
Genel .
Yalcin Sezen Midir Genel Madr - -
Yardimcisi
Yardimeisi
Gene! Modir ] ]
Genel Yardimcis)
Yardimerst | g yrumsal Krediler . .
Tahsis B&l{imii
Gene] Midiir . ]
Genel Yardimcis
N. Burak Seyrek | Miidiir
Yardimcisi Genel Miidiir / Isbank ) i
AG
Genel Miidir i i '!;._
Yardimeisi 5
Sahismail ther:lel ' 4
Simgek adar Bolim Mildiirt / Ticari /
Yardimetst | ganicacilik Satig - - ; S
Baliimii
Genel Midir i ]
Genel Yardimeis: Ll o o 90
Ebru Ozsuca Miidiir et
Yardincis: | BOltim Midiirii / ] ]
Hazine Béliimii
Genel Midir
Gamze Yalgin Yardimerst -
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Genel

Mildiir Boliim Miidiirii / Risk ) )
Y onetimi Boliimi
Yardimeisi
Genel Miidiir . ]
Y ardimcisi
Genel
H.CahitCinar |Mudgr | OSPe! Madur/lsbank } i
AG
Yardimcisi
Sube Midiiril / Guinegli ] ]
Kurumsal
Genel Miidiir . ]
Genel Yardimeis:
Ozan Gilirsoy Miidiir
Yardimeisi | Sube Midirii / Gebze ] ]
Kurumsal
Genel Miidiir ] ]
Yardimeisi
Idare Meclisi Uyesi /
Y énetim Kurulu - -
Bagkanhg
Genel Béliim Miidiiril / Satin i )
Sezgin Yiimaz | Miidiir Alma Béliimii
Yardimcisi
Balim Miidiird /
Destek Hizmetleri - -
Bliimii
Bolge Satig Middirth /
Izmir Merkez 11. Bdlge - -
Satig Mdarlogn
Genel Miidiir ] ]
Genel Yardimeisi
Sezai Sevgin Muodir
Yardimois: | Genel Miidiir / Bayindir ] ]
Saghk Grubu
Genel Midiir
Genel Yardimeisi 20,760 % #0,000 L foot gaeg
Sabri Gékmenler | Miidiir ‘L
Yardimeis: | Bolim Miidiirii / Bilgi ) ]
Teknolojileri B&limt
; Genel Mudiir
Sezgin Lile Y ardimetsi ) )
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Boliim ' Miidiir( /
Kurumsal Mimari

Genel Bolimi - - -
Midiir
Y ardimcis) Birim Miidilriy /

Kurumsal Mimari
Béliimii - -

Genel Mildiir
Yardimcisi

Genel Sube Midtiril / Bagkent
Can Yiicel Miidiir Kurumsal
Yardimcist

Boliim Miidiirii /
Kurumsal Krediler - -
Tahsis B61timii

* Sermaye Pay: tutare 30.09.2021 tarihi itibariyla olup C Grubu hisselerine aittir.

11.1. ihra¢eamin denetimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyads ve bu komitelerin
| girev tammlan maddesinde agafidaki giincelleme yapilmigtir:

Eski Sekil
Denetim Komitesi
Yonetim Kurulunun iki Oyesinden olusmaktadir. Yénetim Kurulunun 29.05.2020 tarih ve 43822 sayil karan ile yeniden
olusturulan Komiteye Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak bagkanlik etmekte olup, Y&netim Kurulu
Uyesi Sayn Ersin Onder Ciftgioglu Komitenin diger iiyesidir. Denetim Komitesi asagndaki gérevlerden sorumludur:

I

1. BANKA’nin i¢ sistemlerinin etkinlifini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemierinin ilgili
mevzuat ile BANKA politikalan cergevesinde isleyigini ve tretilen bilgilerin biitiinligiinti gbzetmek.

2. Bafimsiz denetim kuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen bu kuruluglann faaliyetlerini dilzenli olarak izlemek.

3. ligili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklann ic denetim iglevlerinin konsolide olarak esgidiim
igerisinde siirdilriiimesini sajlamak.

4. I sistemler ile i¢ sistemler kapsamindaki Béliimlerin igleyigi, faaliyetleri ve bunlara iliskin politika ve diizenlemeler
konusunda Y&netim Kuruluna raporlama yapmak, gérii ve dnerilerde bulunmak.

5. g sistemler kapsamindaki Boliimlerden ve bagimsiz denetim kuruluglarindan faaliyetleri ile ilgili bilgi ve raporlar
almak ve degerlendirmek.

6. BANKA nin finansal raporlanmn ifgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun olarak hazirlanmasim gbzetmek.

7.  Gerektiginde BANKA'nin tiim bmrﬁlmnden, anlasmali destek hizmeti kurvluglarndan ve bafimsiz denctim
kuruluglanndan bilgi, belge veya rapor talep etmek; konu]armda ihtisas sahibi kisilerden Y3netim Kurulu onaymna bagh
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8.  Ydriirlikteki ilgili mevzuat hitkiimleriyle belitlenen diger sorumluluklan ile Yonetim Kurulu tarafindan bu gergevede
verilen gorevlerini yerine getirmek

9. Yiriittign faaliyetlerin sonuglan ile BANKA’nin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve BANKA politikalan ¢ercevesinde
stireklilik ve ghiven iginde yiiriittilmesi bakimindan alinmas: gereken Snlemlere ve dnemli gérd0gi diger hususlara iliskin
tespit, gbriis ve dnerilerini Ydnetim Kurulund bildirmek veya raporlamak.

Kredi Komitesi

Yonetim Kurutunun 01.04.2021 tarih ve 44435 sayih karari ile yeniden olusturulan Kredi Komitesinde daimi iiye ve Komite
Bagkaru Genel Miidiir Sayin Hakan Aran’in yam sira Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Adnan Bali ve Yonetim Kurulu Uyes
Saymn Feray Demir asli Giye olarak, Y6netim Kurulu Baskan Vekili Saytn Yusuf Ziya Toprak ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Fazli Bulut ise yedek iiye olarak bulunmaktadir.

BANKAmizda Kredi Komnitesi, yetki limiti icerisindeki kredi tahsis kararlanm vermekte, yetkisine giren iglemlerde kredi tahsis
kogullarinin degistirilmesi taleplerini karara baglamakta ve Yonetim Kurulunun kredilerle ilgili verdigi gbrevleri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir Giyenin dosyay: inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile karar verir. Komitenin
oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Ydnetim Kurulunun enayindan sonra uygulanir.

Kredi Komitesi, her bir Gyenin dosyay1 inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile karar verir. Komitenin
oybirligi ile verdii kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Y énetim Kurulunun onayindan sonra uygulanir.

KKTC i¢ Sistemler Komitesi

KKTC Bankalar Yasas: ve ilgili dilzenlemeler gercevesinde ilk defa 15.06.2009 tarih ve 35546 sayih Yonetim Kurulu karan
ile kurulan KKTC Ig Sistemler Komitesi iki ilyeden olugmaktadir. 29.05.2020 tarih ve 43823 sayih Yonetim Kurulu karar: ile
Komite Bagkanhgina Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak, Komite Uyeligine Ydnetim Kurulu Uyesi
Sayin Ersin Onder Cifigioglu segilmistir.

Komite, alti ayhk dnemleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettifi faaliyetlerin sonuglar ile BANKA 'nin
KKTC Midirliigiine bagh olan Subelerce alinmasi gereken Snlemlere, yapilmasma ihtiyag duyulan uygulamalara ve bu
subelerin faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan tnemli gordiiZi diger hususlara iliskin giriislerini Yonetim
Kuruluna bildirir.

KKTC Ig Sistemler Komitesi; BANKA 'nin KKTC Miudiirliigiine bagh olan Subelerinin faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettigi
i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Oretilen bilgilerin biitiinliifiinii g&zetmek, bagimsiz denetim kuruluglart ve diger bankacihk
faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluglann Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli on
degerlendirmeleri yapmak, Yo6netim Kurulu tarafindan segilen ve stzlegme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli
olarak izlemek ve eggiidiimiinii saflamakla gérevli ve sorumludur.

Kredi Revizyon Komitesi

Ydnetim Kuruluna bagli komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski Politikasinin Limitlerin Revizyonu
maddesi uyannca, wilsonlannda ticari nitelikli kredi portfyiiniin gbzden gegirilerek kredi migterileri ile iligkilerin
degerlendirilmesi ve 'séz konusu kisi ve kuruluslar acisindan izleyen yilda dikkate ahnacak limitlerin belirlenmesi esasi
gercevesinde ghrev yapmak Gzere her yil yeniden olustmzlmaktadlr.

2021 yah igin Ybnetlm Kurulunun 21.12.2020 tanh ve 44157 sayih karariyla Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Fisun
Timsavas ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saymn Yusuf Zlya Toprak, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir,

Sayin Ersin Onder Cifigioglu ve Sayin Sadrettin Y urtsever’den olugmak iizere belirlenen Kredi Revizyon Komitesinin,
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Ydnetim Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisindeki belirli firma ve gruplar ile ilgili incelemeleri 05.03.2021 tarih ve 44378
sayith Y&netim Kurulu karar ile onaylanarak kabul edilmigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BANKAmz iicretlendirme uygulamalarinin Ybnenm Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili gbrev ve faaliyetleri
yuritmek iizere ilk defa 29.12.2011 tarih ve 38038 sayilt Yonetim Kurulu karanyla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki tiyeden
olusmakta olup Y&netim Kurulunun 01.04.2021 tarih ve 44437 sayih kararryla Komite Bagkanh@ma Yénetim Kurulu Bagkaru
Sayin Adnan Bali , Komite Uyeligine Y8netim Kurulu liyesi Sayn Feray Demir segilmigtir. Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal
Yonetim Ilkelenne uyum kapsaminda, Yénetim Kuwrulu adina iicret yOnetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
denetlenmesinden; {cretlerin, BANKA’nin etk deferleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasmndan;
iicretlendirme politikas) ve uygulamalarinin risk ySnetimi cergevesinde degerlendirilmesinden; ticretlendirme politikastnin
gozden gegirilip ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen tnerilerin Y8netim Kuruluna sunulmasindan ve yiiriirlikteki ilgili mevzuat
hitkiimleriyle belirlenen diger sorumluluklan ile Yonetim Kurulu tarafindan bu cercevede verilen gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur,

Kurumsal Yonetim Komitesi

BANKAmzin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme galigmalaninda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna Snerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Y6netim Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi igin Sngdraimils
olan gorevleri yerine getirmek iizere ilk defa 27.02.2013 tarih ve 38923 sayih Yonetim Kurulu karanyla kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesine Yénetim Kurulunun 01.04.2021 tarih ve 44438 sayih karanyla Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ersin Onder
Cifigioglu bagkanhk etmektedir. Komitenin diger iiyeleri , Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir ile Saym Sadrettin
Yurtsever ve Yatirunei Iligkileri B6limii B6lim Miudiiril Sayin Nese Giilden S8zdinler’dir.

Kurumsal Yé&netim Komitesi;

. BANKA’da kurumsal yBnetim ilkelerine iliskin uygulamalarin gozetilmesinden ve gerektiginde Yonetim Kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalanim iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasindan,

. Pay sahipleri ile iliskilerin ve bu konuda gorevli birimlerin calismalarimin kurumsal yonetim ilkeleri ySniinden
gozetilmesinden,

. BANKA Kurumsal Ydnetim Iikeleri Uyum Raporuna iliskin ¢alismalann gézetilmesinden,

. Yonettm Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylanmin belirlenmesi ve Yonetim Kuruluna &nerilerde
bulunulmasindan,
. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ybneticilik pozisyonlan igin uygun adaylarin saptanmas,

degerlendirilmesi ve egitilmesine iligkin politika, strateji ve sistemlerin belirlenmesi konularmda ¢aligmalar yapiimasindan,

. Ydnetim Kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda divzenli degerlendirmeler yapiimast ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerin Ynetim Kuruluna sunulmasindan,

) Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kigilerden Yonetim Kurulu cnaymna bagli olarak damgmanhik hizmeti
saglanmasindan,

. BANKA’da Surddrillebilirlik Yonetim Sistemi'ne iliskin uygulamalarin gbzetilmesi, koordine edilmesi ve bu
uygulamalarin geligtiritmesine ydnelik ¢caligmalarin yapiimasindan,

. Yurtirlikteki ilgili mevzuat hilkiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Ydnetim Kurulu tarafindan bu gergevede
verilen gbrevlerin yerine gefirilmesinden,

) Yuriittiighi faaliyetlerin sonuglan ile gérev ve faaliyet alamina giren konularda alinmasi gereken dnlemlere ve dnemli
gordiiz0 diger husublara iliskin tespit, gorils ve Gnenlenmn Yonetim Kum,luna bildirilmesi veya raporlanmasindan sorumlu
olarak faaliyetlerini stirdtirmektedir. K
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Ydnetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesi

Yonetim Kurulunun 30 Eyliill 2021 tarih, 44745 sayili karan ile olusturulan Yonetim Kurulu Faaliyet flkeleri
Komitesinin Baskam Y&netim Kurulu Bagkan: Sayin Adnan Bali olup diger tiyeleri Yonetim Kurulu Uyeleri Sayimn
Feray Demir ve Sayin Durmus Oztek tir.

Yonetim Kurulu Faaliyet lkeleri Komitesi; Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Caligma Usul ve Esaslan ile
Tarkiye I5 Bankasi A.$. Yénetim Kurulu Calisma [lkeleri Yonergeleri basta olmak iizere yasal mevzuat hitkimlerinin
yorumu ve uygulanmasi konusunda tespit, gorils ve dnerilerini Y&netim Kuruluna bildirmek ve raporlamak amaciyla
faaliyette bulunmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Komitesi

Banka’nin silrdiirlilebilirlik stratejisi ve politikalarimi hazirlayarak Yoénetim Kurulu’nun onaymna sunmak,
siirdiirillebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarin: belirleyerek uygulanmasi igin Banka iginde koordinasyon saglamak,
siirdiirillebilirlik baglantih konularin stratejik is planlarina yansimasim gézetmek, metrik ve hedeflerin gelisimini takip
etmek ve benzeri konulara iligkin gorevleri yerine getirmek i¢in kurulan Sirdirdlebilirlik Komitesi Banka’da
srdiiriilebilirlik faaliyetlerinden sorumlu en iist merciidir. Yonetim Kurulumuzun 24.12.2020/44176 tarih ve sayih
karariyla kurulan Komite bir bagkan ve on iki tiyeden olusmaktadir. Komite Baskanhgi Sayin Adnan Bali, Komite
Uyeliklerini ise Sayin Feray Demir, Sayin Ersin Onder Ciftcioglu, Sayin Gamze Yalgin, Sayin Murat Bilgi¢, Sayin N.
Burak Seyrek, Sayin Ozan Giirsoy, Sayin Sahismail Simgek, Sayin Yalgin Sezen, Sayin Sezgin Yilmaz, Sayin Suat E.
Sozen, Sayin Hiirdogan Irmak ve Sayin Nege Giilden Sozdinler yiriitmektedir.

Risk Komitesi
Isim Unvam Komite Girevi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkam Bagkan
Yusuf Ziya Toprak Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Uye
Hakan Aran Genel Mudir Uye
Gamze Yal¢in Genel Midiir Yardimeis: Uye
H. Cahit Cinar* Genel Miidiir Yardimeist Uye
Murat Bilgic Genel Midiir Yardimeisi Uye
Ebru Ozsuca Genel Midir Yardimaisi Uye
Z. Hansu Ugar* Istirakler Boliimii, Boliim Mildurd Uye
Sttleyman .H. Ozcan | Kurumsal Uyum Bolimii Boliim Miidurii Uye
Hiirdogan Irmak Risk YOnetimi Bolim{ Bolim Modird - Uye

*Sadece konsolide risk toplantilarima katiimaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Komite

Isim Unvam Gorevi




Feray Demir Y 6netim Kurulu Uyesi Uye
Fazli Bulut Y8netim Kurulu Uyesi Uye
Sadrettin Yurtsever Y 6netim Kurulu Uyesi Uye
Durmus Oztek Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Yalcin Sezen Genel Miidlr Yardimcisi Uye
Suat E. Stzen Kurumsal Iletigim Koordinatorii ve Genel Sekreter Uye
Giil Meltem Aul gan Kurumsal {letisim B&liim Miidiirti Uye
Operasyonel Risk Komitesi .

isim Unvani Komite

Gorevi

Yusuf Ziya Toprak Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan

Hakan Aran Genel Miidir Uye

QOzan Giirsoy Genel Miidilr Yardimcis

Sezgin Yilmaz Genel Mildir Yardimeist

Sabri Gékmenler Genel Miidiir Yardimcisi

Sezgin Lile Genel Miudilr Yardimeisi

Ertugrul Senem - Bilgi Giivenligi Koordinatsri}

Siileyman H. Ozcan Kurumsal Uyum Béliimi Bsliim Madori Uye

H. Umut Togay fc Kontrol Bolitmii Bsliim Miidiir(i Uye

Hiirdogan Irmak - Risk Yénetimi Bstim0 Blim Madura Uye

Burcu Nasuhoglu Risk Yonetimi Boliimii Birim Miidiirii Uye

Yeni Sekil

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulunun iki Giyesinden olusmaktadir, Yonetim Kurulunun 29.05.2020 tarih ve 43822 sayih karan ile yeniden
olusturulan Komiteye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak baskanhk etmekte olup, Yonetim Kurulu
Uyesi Saym Ersin Onder Cifigioglu Komitenin diger tiyesidir. Denetim Komitesi asagidaki gorevlerden sorumludur:

1.  BANKA’nin i¢ sistemlerinin etkinlifini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
mevzuat ile BANKA politikalan ¢ergevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin biltiinlttgiind gdzetmek.

2.  Bafimsiz denetim kurulustan ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinn segilmesinde gerekli &n
degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli clarak izlemek.

3. llgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakhklarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak esghdiim
igerisinde siirdiirtilmesini saglamak.
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4. lg sistemler ile ig sistemler kapsamundaki Boliimlerin isleyisi, faaliyetleri ve bunlara iligkin politika ve diizenlemeler
konusunda Yénetim Kuruluna raporlama yapmak, gériis ve Snetilerde bulunmak.

5. I¢ sistemler kapsamindaki Béliimlerden ve bagimsiz denetim kuruluglanindan faaliyetleri ile ilgili bilgi ve raporiar
almak ve degerlendirmek.

6. BANKA’min finansal raporlarimin ilgili mevzuat, dilzenleme ve standartlara uygun olarak hazirlanmasin: gbzetmek.

7. Gerektiginde BANKA’nin tilm birimlerinden, anlasmali destek hizmeti kuruluglarmdan ve bagimsiz denetim
kuruluglarindan bilgi, belge veya rapor talep etmek; konularinda ihtisas sahibi kisilerden Y8netim Kurulu onayina bagh
olarak darusmanhk hizmeti saglamak.

8. Ytirilrliikteki ilgili mevzuat hilkiimleriyle belirlenen diger sorumluluklan ile Yonetim Kurulu tarafindan bu gercevede
verilen gorevlerini yerine getirmek

9. Yurittigl faaliyetierin sonuglan ile BANKA’nin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve BANKA politikalan cercevesinde
siireklilik ve giiven icinde yiritillmesi bakimundan alinmas) gereken dnlemlere ve dnemli gordugi diger hususlara iligkin
tespit, gdrilg ve Snerilerini Y6netim Kuruluna bildirmek veya raporlamak.

Kredi Komitesi

Ydnetim Kurulunun 01.04.2021 tarih ve 44435 sayih karan ile yeniden olugturulan Kredi Komitesinde daimi {iye ve Komite
Bagkani Genel Midiir Saymn Hakan Aran'm yam sira Yénetim Kurulu Bagkari Saym Adnan Bali ve Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Feray Demir asli Gye olarak, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saym Yusuf Ziya Toprak ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Fazh Bulut ise yedek ilye olarak bulunmaktadir.

BANKAmizda Kredi Komitesi, yetki limiti igerisindeki kredi tahsis kararlarim vermekte, yetkisine giren islemlerde kredi tahsis
kogullannun degistirilmesi taleplerini karara baglamakta ve Yonetim Kurulunun kredilerle ilgili verdigi gbrevieri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir tyenin dosyay! inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile karar verir. Komitenin
oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulanr,

Kredi Komitesi, her bir iiyenin dosyay1 inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile karar verir. Komitenin
oybirlig ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdizi kararlar Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulanir,

KKTC i¢ Sistemler Komitesi

KKTC Bankalar Yasasi ve ilgili diizeniemeler ergevesinde ilk defa 15,06.2009 tarih ve 35546 sayth Yonetim Kurulu karan
ile kurulan KKTC I¢-Sistemler Komitesi iki iiyeden olusmaktadir. 29.05.2020 tarih ve 43823 saylh Ydnetim Kurulu karan ile
Komite Bagkanhigina Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak, Komite Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi
Saymn Ersin Onder Cifigioglu segilmistir.

Komite, alt ayhk donemleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettisi faaliyetlerin sonuclari ile BANKA’nun
KKTC Midarligiine bagh olan Subelerce alinmasi gereken &nlemlere, yapilmasma ihtiyag duyulan uygulamalara ve bu
subelerin faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan énemli gérdiigii diger hususlara iliskin gorislerini Yonetim
Kuruluna bildirir.

KKTC Ig Sistemler Komitesi; BANKA’mn KKTC Mudarliizine bagh olan Subelerinin faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettiZi
i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile mtﬁmasebg‘ ve. raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili dOzenlemeler
cercevesinde igleyigini ve iiretilen bilgilerin bﬁtﬁn]),ﬁ%né’;@ﬁaeﬁnek,\ msiz denetim kuruluglar ve diger bankacilhik

faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet alinal kit luslann, Yoetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on
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degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve stzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini dtizenli
olarak izlemek ve esgiidiimiini} saglamakla gérevli ve sorumludur.

Kredi Revizyon Komitesi

Yonetim Kuruluna bagh komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski Politikasin Limitlerin Revizyonu
maddesi uyarinca, yisonlarinda ticari nitelikli kredi portfdyiiniin gozden gegirilerck kredi misterileri ile iligkilerin
degerlendirilmesi ve sz konusu kisi ve kuruluslar agisindan izleyen yilda dikkate alinacak limitlerin belirlenmesi esast
gergevesinde gbrev yapmak ilzere her yil yeniden olugturulmaktadr,

2021 il igin Y&6netim Kurulunun 21.12.2020 tarih ve 44157 sayih karanyla Yonetim Kurulu Bagkam Sayin Filsun
Tiimsavag ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Yusuf Ziya Toprak, Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir,
Sayin Ersin Onder Cifigioglu ve Sayin Sadrettin Yurtsever’den olusmak iizere belirlenen Kredi Revizyon Komitesinin,
Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisindeki belirli firma ve gruplar ile ilgili incelemeleri 05.03.2021 tarih ve 44378
sayih Yonetim Kurulu karar ile onaylanarak kabul edilmistir,

Ucretlendirme Komitesi

BANKAmuz ticretlendirme uygulamalanmn Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili gorev ve faaliyetleri
ylriitmek iizere ilk defa 29.12.201 1 tarih ve 38038 sayih Y6netim Kurulu karariyla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki tiyeden
olusmakta olup Y&netim Kurulunun 01.04.2021 tarih ve 44437 sayih karariyla Komite Baskanhgna Yénetim Kurulu Baskam
Sayin Adnan Bali , Komite Uyeligine Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Feray Demir segilmigtir. Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum Kapsaminda, Yonetim Kurulu adina iicret yonetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
denetlenmesinden; ficretlerin, BANKA'tun etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasmndan;
licretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk ydnetimi gergevesinde degerlendirilmesinden; ticretlendirme politikasinn
gozden gecirilip ihtiyaclar doprultusunda belirlenen dnerilerin Yonetim Kuruluna sunulmasmndan ve yiiriirlitkteki ilgili mevzuat
hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklan ile Yénetim Kurulu tarafindan bu gergevede verilen grevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur,

Kurumsal Yinetim Komitesi

BANKAmzin kurumsal y6netim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalaninda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna Snerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Yénetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi icin 8ngdriilmits
olan gbrevleri yerine getirmek tzere ilk defa 27.02.2013 tarih ve 38923 sayil Yonetim Kurulu kararyla kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesine Yonetim Kurulunun 01.04.2021 tarih ve 44438 sayl karanyla Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ersin Onder
Cificioglu bagkanlik etmektedir, Komitenin diger iiyeleri , Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir ile Sayin Sadrettin
Yurtsever ve Yatinmet Iligkileri Boliima Bolilm Miidiirii Sayin Nese Giilden Sézdinler’dir.

Kurumsal Y&netim Komitesi;

. BANKA’da kurumsal y6netim ilkelerine iliskin uygulamalarin gézetilmesinden ve gerektiginde Yoénetim Kuruluna
kurumsal y&netim uygulamalanm iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasindan,

. Pay sahipleri ile iliskilerin ve bu konuda gdrevli birimlerin ¢alismalanmun kurumsal ySnetim ilkeleri yoniinden
gbzetilmesinden,

. BANKA Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporuna iligkin ¢alismalarm gzetilmesinden,

. Yonetim Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylannin - belirlenmesi ve Yonetim Kuruluna Onerilerde
bulunulmasindan, T \

. Yonetim Kurulu ve idari sorumiulugu bullman yﬁrﬂhclllkpom:yorﬂm icin uygun adaylann saptanmasi,

degerlendirilmesi ve egitilmesine iliskin politika, strateji ve sistemlerin belitlenmesi konularinda cahgmalar yapilmasindan,
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. Ydnetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendimmeler yapilmas: ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin Y6netim Kuruluna sunulmasmndan,

. Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu onayma bagh olarak damsmanlik hizmeti
saglanmasindan,

U BANKA'da Sirdurilebilirlik Yonetim Sistemi’ne iliskin uygulamalann gozetilmesi, koordine edilmesi ve bu
uygulamalann gelistirilmesine yénelik calismalarmn yapilmasindan,

. Yiirtirlukteki ilgili mevzuat hitkiimieriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim Kurulu tarafindan bu cergevede
verilen gorevlerin yerine getirilmesinden,

. Yirittti3i faaliyetlerin sonuglan ile gérev ve faaliyet alanma giren konularda alinmast gereken Gnlemlere ve Snemli
gordig diger hususlara iligkin tespit, gorils ve Snerilerinin Yénetim Kurulumna bildirilmesi veya raporlanmasindan sorumlu
olarak faaliyetlerini siird{irmektedir.

Yénetim Kurulu Faaliyet ilkeleri Komitesi

Yonetim Kurulunun 30 Eyliil 2021 tarih, 44745 sayih karan ile olusturulan Y®&netim Kurulu Faaliyet Ilkeleri
Komitesinin Bagkam Y&netim Kurulu Bagkani Sayin Adnan Bali olup diger dyeleri Y6netim Kurulu Oyeleri Sayin
Feray Demir ve Sayin Durmug Oztek’tir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Ilkeleri Komitesi; Tirkiye Is Bankas: A.S. Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslan ile
Tiirkiye Iy Bankast A.S. Y6netim Kurulu Caligma Ilkeleri Yonergeleri basta olmak iizere yasal mevzuat hiikiimlerinin
yorumu ve uygulanmasi konusunda tespit, gbrils ve Snerilerini Y&netim Kuruluna bildirmek ve raporlamak amaciyla
faaliyette bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Banka’mn siirdordllebilirlik stratejisi ve politikalarmi hazirlayarak Yénetim Kurulu'nun onayina  sunmak,
stirdurillebilirlik hedefleri ile aksiyon planlarini belirleyerek uygulanmasi igin Banka iginde koordinasyon saglamak,
strdirillebilirlik baglantil konularin stratejik is planlarina yansimasini gozetmek, metrik ve hedeflerin geligimini takip
etmek ve benzeri konulara iliskin gdrevleri yerine getirmek igin kurulan Strddriilebilirlik Komitesi Banka’da
stirdirlebilirlik faaliyetlerinden sorumlu en iist merciidir. Yonetim Kurulumuzun 24,12.2020/44176 tarih ve sayili
karariyla kurulan Komite bir bagkan ve on iki iiyeden olugmaktadir. Komite Bagkanlizim Sayin Adnan Bali, Komite
Uyeliklerini ise Sayin Feray Demir, Sayin Ersin Onder Ciftgioglu, Sayin Gamze Yalgin, Sayin Murat Bilgi¢, Saym N.
Burak Seyrek, Sayin Ozan Girsoy, Sayin $ahismail Simgek, Sayin Yalgin Sezen, Sayin Sezgin Yilmaz, Sayin Suat E.
Sozen, Sayin Hirdogan Irmak ve Sayin Nege Giilden Sozdinler yiirtitmektedir,

Risk Komitesi
Isim ' Unvam Komite Gorevi

Adnan Bali Y6netim Kurulu Bagkam Bagkan

Yusuf Ziya Toprak Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Uye

Hakan Aran Genel Miidar Uye

Gamze Yalgin Genel Miidir Yardimcis: Uye

H. Cahit Cinar* Genel Midiir Yardimcist Uye

Murat Bilgi¢ Genel Midiir Yardimcisi Uye %w ;ﬁ:ig?g‘
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Ebtu Ozsuca Genel Miidiir Yardimeist Uye
Murat Dogan* Istirakler Boliimd Bslim Miidilrii Uye
Siileyman .H. Ozcan | Kurumsal Uyum Boliimii B&liim Miidiira Uye
Hiirdogan Irmak Risk Y®6netimi Balimii Boliim Midiri Uye
*Sadece konsolide risk toplantilarina katilmakiadrr.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
isim Unvam lé?:elvtf
Feray Demir Y&netim Kurulu Uyesi Oye
Fazlr Bulut Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sadrettin Yurtsever Y 6netim Kurulu Uyesi Uye
Durmus Oztek Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Yal¢imn Sezen Genel Madir Yardimeis Uye
Can Yiicel Genel Miidir Yardimeis: Uye
Suat E. S6zen Kurumsal lletisim Koordinatsrii ve Genel Sekreter Uye
Gill Meltem Atilgan Kurumsal Iletisim Bslim Miidiirii Uye
Operasyonel Risk Komitesi
Isim Unvani Komite
Girevi
Yusuf Ziya Toprak Y&netim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan
Hakan Aran Genel Midiir Uye
Ozan Giirsoy Genel Midiir Yardimcisi Uye
Sezgin Yilmaz Genel Mitdiir Yardimeisi Uye
Sabri G6kmenler Genel Miidiir Yardimeis Uye
Sezgin Liile Genel Miidr-Yatdimects: Uye
Ertugrul Senem Bilgi Giivenligi Koordinatériy Uye
Silleyman H. Ozcan Kurumsal Uyum Bélimii Boliim Miidiirt Uye
H. Umut Togay i¢ Kontrol Bliimii B&liim MOdir Uye
Hordogan Irmak Risk Yonetimi Boliimit Bolilm Miidiirt) Uye
Burcu Nasuhoglu Risk Y®6netimi BSltimii Birim Miidiirii Uye
a7 iYE IS BANKAS! A.
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13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan
dofrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas) olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla
ortakhk yapisi maddesinde asagidaki giinceileme yaplmigtir:

Eski Sekil

28.10.2021 tarihi itibanyla BANKA hisse senetlerinin %37,08"i T. Iy Bankas: A.S. Mensuplan Munzam Sosyal Gilvenlik ve
Yardimlagma Sandigx Vakfi’na, %28,09’u Cumhuriyet Halk Partisi’ne (Atatiirk Hisseleri) ve kalan %34,83’0 diger ortaklara
aittir. Bununla birlikte, T. Is Bankas1 A.$. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigs Vakfi’mn %37,08°lik
payiun %1,97’lik kisma da dahil olmak {izere BANKA hisselerinin toplam %35,52’lik bolimil borsada islem gorebilir
niteliktedir. Diger pay sahipleri arasinda, %5°ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir. (Merkezi Kayit Kurulugu A.S.”
den temin edilen bilgiler baz alinarak hesaplanmugtir.)

Dogrudan Pay Sahipligine Itigkin Bilgi
Ortafin; Sermaye Pay: / Oy Hakk

31.03.2021 Son Durum (28.10.2021)
Ticaret Unvany/

Tutar Tutar
Adrv-Soyads Pay1 {%) Pay1 (%)

(1.000.-TL) (1.000.-TL)

T. I Bankast A.S. Mensuplarn
Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlasma Sandig: Vakfi 1.668.613 37,080 1.668.613 37,080
Cumbhuriyet Halk Partisi 1.264. 142 28,092 1.264.142 28,092
Halka A¢ik Kisim 1.567.245 34,828 1.567.245 34,328
TOPLAM 4.500.000 100,000 4.500.000 100,000

BANKA'nin paylarninin %35 veya daha fazlasma dolayl: olarak sahip olan gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

Yeni Sekil

29.12.2021 tarihi itibarryla BANKA hisse senetlerinin %37,26’s1 T. Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlagma Sandigs Vakfi’na, %28,09’u Cumhuriyet Halk Partisi’ne (Atatiirk Hisseleri) ve kalan %34,65'i diger ortaklara
aittir. Bununla birlikte, T, Is Bankasi A.S. Mensuplan Munzam Sosyal Gilvenlik ve Yardimlagma Sandig Vakfi’nin %37,26° ik
paymn %1,97’lik kisrm da dahil olmak iizere BANKA hisselerinin toplam %35,52’lik boliimii borsada islem gorebilir
niteliktedir. Diger pay sahipleri arasinda, %5’ten fazia paya sahip hissedar bulunmamaktadir. (Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
den temin edilen bilgiler baz alinarak hesaplanmugtir.) .

Dogrudan Pay Sahipligine Hliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
31.03.2021 Son Durum (29.12.2021)
Ticaret Unvany/ _
Tutar Tutar
Adr-Soyad Pay (%) Pay (%)
(1.000.-TL) {1.000.-TL)

ISY
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T. I3 Bankasi1 A.S. Mensuplart

Munzam Sosyal Govenlik ve

Yardimlasma Sandig) Vakfi 1.668.613 37,080 1.676.813 37,263
Cumbhuriyet Halk Partisi 1.264.142 28,092 1.264.142 28,092
Halka Agik Kisim 1.567.245 34,828 1.559.045 34,645
TOPLAM 4.500.000 100,000 4.500.000 100,000

BANKA’min paylarinin %5 veya daha fazlasina dolayh olarak sahip olan gergek veya tilzel kisi bulunmamaktadir.

13.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi maddesinde asagidaki gilneelleme yapimstir:

Eski Sekil
IS BANKASI’run tamarmi denmis olan sermayesinin ortaklar arasindaki daghmi asagidaki tabloda yer almaktadr:
Nama/ |[. . . Bir Paymn
Grubu | Hamiline ::;:‘::z::';? tglrdi:l Bu) Nominal Toplam (TL) %’:::3;3 ;
Oldugu P Degeri (TL) °
N [T IsBankas1AS. 0,01 355,324
Mensuplar1 Munzam
B N |Sosyal Guvenlik ve . . 0,01 9.488,300| 37080
Yardimlasma Sandlgl
C N Vakfi 0,04 1.668.602.958,666
A N 0,01 275,676
B N Cumhuriyet Halk Partisi 0,01 8.237,690 28,092
C N 0,04 1.264.133.950,653
A N 0,01 369,000
B N Diger Ortaklar 0,01 11.274,010f 34,828
C N 0,04 1.567.233.090,681 Sl
TOPLAM | 4.500.000.000,000] 100,000 [ { . i
imtiyazh Paylara lllskm Bilgiler AR

5274 say1h Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yaptlmasina Dair Kanun’un hisse senetlerinin itibari klymeﬂmn &it az blr
Yeni Kurug olmasim hiikme baglamasi ¢ergevesinde, 25.07.2007 tarihli Banka Olaganiistil Genel Kurul Toplantisi’nda her
biri 500 TL nominal degere sahip 20 adet A Grubu hisse senedi birlestirilmek suretiyle her biri 1 KR nominat degerde yeni

Sermaye Artinm
Her biri | KR nominal degerde olan A Grubu paylar,

A Grubu paylar olushurulmugtur,
IYE IS BANKASI
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- Olaaniistil yedek akgelerden veya yasalara gbre yapilacak degerlendirmelerden olugacak kaynaklardan verilecek
bedelsiz pay ahminda 20 kat pay alimi ( Ana Sozlesme Md.18)

- Riighan hakki kullamminda 20 kat hak kullanimi ( Ana Szlesme Md.19)
imtiyazlarina sahip durumdadir.

Kar Dagitimn .
Aynca, Ana Sdzlesme’nin 58. maddesi cergevesinde, her biri 1 KR nominal degerde A ve B Grubu paylanin kar dapitiminda

da imtiyazlan bulunmaktadir. A grubu paylann sahiplerine dagitilacak temettiiniin net tutan Sdedikleri sermayenin %
60’1ndan, B grubu paylanin sahiplerine dagitilacak temettiiniin net tutar: 5dedikleri sermayenin % 30’undan, C grubu paylarin
sahiplerine daZitilacak temettliniin net tutan Sdedikleri sermayenin % 25°’inden fazla olamaz. B
Bankamiz A-B-C gruba ait paylara 8denecek temettiintin hesaplanmasinda;
- A grubu pay sayisinin 40 kat,
- B grubu pay sayisimn 1,5 kat,
- C grubu pay sayisinuin 1 kat
oranlari dikkate alinr,

Tasfive
Ana Sbzlegme’nin 62. maddesi gergevesinde, tasfiye neticesinde her biri 1 KR nominal degerde A grubu paytn 20 kat tasfiye
pay1 ahm hakki bulunmaktadr.

Yeni Sekil
1S BANKASI’un tamami 8denmis olan sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimu agagndaki tabloda yer almaktadir:
Nama/ . Bir Payin
Grubu | Hamiline }E‘gf;:’l:i“ ‘:S:.gu) Nominal Toplam (TL) f;::::’(’f/’;
Oldugu P Degeri (TL) °
A N . IT.IsBankasi A.§. 0,01 355,324
Mensuplart Munzam
B N |Sosyal Gavenlik ve 9,01 9.488,3001 37943
Yardimlagma Sandig)
C N Vakfi 0,04 1.676.802.958,666
A N 0,01 275,676
B N Cumbhuriyet Halk Partisi 0,01 8.237,690| 28,092
C N 0,04 1.264,133.950,653
A N 0,01 369,000
B N Diger Ortaklar 0,01 11,274,010 34,645
C N 0,04 1.559.033.090,681
TOPLAM 4.500.000.000,000 100,000
imtiyazh Paylara fliskin Bilgiler

5274 sayil) Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un hisse senetlerinin itibari kiymetinin en az bir
Yeni Kurus olmasim hilkme baglamasi ¢ercevesinde, 25.07.2007 tarihli Banka Olaganistii Genel Kurul Toplantis’'nda her
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biri 500 TL nominal degere sahip 20 adet A Grubu hisse senedi birlegtirilmek suretiyle her biri 1 KR nominal degerde yeni
A Grubu paylar olugturulmustur,

Sermave Artinmm
Her biri 1 KR nominal degerde olan A Grubu paylar;

- Olaganistii yedek akeelerden veya yasalara gore yapilacak degerlendirmelerden olugacak kaynaklardan verilecek
bedelsiz pay aliminda 20 kat pay alimi { Ana S5zlesme Md.18 )
- Ruichan hakk kullantminda 20 kat hak kullanim: ( Ana Sézlesme Md.19 )
imtiyazlarina sahip durumdadir.,
Kar Dagntimy oo
Ayrica, Ana Stzlesme’nin 58. maddesi cergevesinde, her biri 1 KR nominal degerde A ve B Grubu paylarin kar dagitimunda
da imtiyazlan bulunmaktadir. A grubu paylann sahipletine dagitilacak temettliniin net tutan Sdedikleri sermayenin %
60’1ndan, B grubu paylann sahiplerine dagntilacak temettilniin net tutan 8dedikleri sermayenin % 30°undan, C grubu paylarin
sahiplerine dagitilacak temettilniin net tutan ddedikleri sermayenin % 25’inden fazla olamaz. .
Bankamiz A-B-C gruba ait paylara 8denecek temettiiniin hesaplanmasinda;
- A grubu pay sayisimn 40 kati,
- B grubu pay sayisimin 1,5 katz,
- C grubu pay sayisinin 1 katy
oranlan dikkate alinr,

Tasfiye
Ana Sbzlegme’nin 62. maddesi gerevesinde, tasfiye neticesinde her biri 1 KR nominal degerde A grubu payin 20 kat tasfiye
pay1 alim hakki bulunmaktadr.

Kanuni yetki ve soruminluklarimiz dahilinde ve gdrevimiz ¢ercevesinde bu ihracer bilgi
dokiiman) giincelleme metninde yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercefie uygun oldufunu ve ihrage: bilgi dokiimam giincelleme metninde bu bilgilerin
anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul dzenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Halka Arza Aracilik Eden Arac: Kurum ihracg:
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. TURKIYE IS BANKASI A.S.
30/1212021 30/12/2021

TURKIYE IS BANKASI A.S.
ORLOK 5
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Idil Er Kurucu Aydfi Istl Dadayh Ebrv/Ozsuca
Miidiir Yardimcisi Mildiir Yardimeist Boliim Mudiirii Genel Miidlr Yardimceisi
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