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Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2022



A-GENEL BiLGILER

Raporun Dénemi :01.01.2021-31.12.2021

Ortakhigin Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

Ticaret Sicil No : 471066

Adres : Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Cad. No:83 Kat: 6 Sisli Istanbul
Telefon No 1021292472 00

Internet Sitesi :Www.ziraatportfoy.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

Donem igerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.

Hisse senedi dagitilmamastir.

Sirketimizin ortak sayisi 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka agik degildir.

2020 yili vergi sonrast ve diger mali yiikiimliiliiklere iligkin karsiliklar ayrildiktan sonra kalan net kar
64.044.600,28 TL olup bu karin 625.000 TL’sinin 1.Temettii ve 9.375.000 TL’sinin 2.Temettii olarak
dagitilmasina ve 2.Temettii tizerinden %10 (937.500 TL) ikinci tertip yedek akge ayrilmasi sonrasi kalan
53.107.100,28 TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.
Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktar1 ve
sermayedeki oranlar1 asagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
DIGER 2.500.000 0,20

01 OCAK 2021-31 ARALIK 2021 Sayfa2 /9



Varsa imtiyazlh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Yonetim organy,iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

a- Yonetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD UNVAN DONEM

HASAN OZTAS YONETIM KURULU BASKANI 08.10.2021-Devam
VEDAT CELIKBILEK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 15.04.2019-Devam
G.YAMAN AKGUN YONETIM KURULU UYESI 01.02.2021-Devam
UFUK UNLU YONETIM KURULU UYESI 07.12.2020-Devam
MUTLU KOC YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-Devam
IBRAHIM HAKKI POLAT | YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-Devam

CUNEYT SAGLIK

YONETIM KURULU BASKANI

16.04.2021-08.10.2021

ZEYNEP GOZDE INAN YONETIM KURULU BASKANI 31.07.2017-16.04.2021
S.FIRDES TERZI YONETIM KURULU UYESI 29.04.2016-16.04.2021
MUSTAFA OZKAN YONETIM KURULU UYESI 17.04.2018-16.04.2021
TANKUT TANER CELIK | YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 12.06.2019-31.01.2021

Yonetim Kurulu Bagkani, vekili ve iiyeleri A grubu imza yetkisini haizdir.

b-Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
G.Yaman AKGUN Genel Mudiir 27
Kenan TURAN Genel Midir Yrd. 16
F.Tinemis SARIHAN Genel Midar Yrd. 22

c-Diger Yoneticiler ve Personel

Gorev Pozisyonu/Unvan
Mudar

Yonetici/Y®netmen
Yetkili/Ydnetmen
Yetkili/Uzman
Asistan/Uzman
Asistan/Uzman Yardimecisi

Kisi Sayis1

ol

N AR BRP P
H

imza Yetkileri

A Grubu

B Grubu 1. Derece
B Grubu 1. Derece

Varsa;sirket genel kurulunca verilen izincercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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B-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
2.330.903 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.
195.264 TL dir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Ekonomik Arastirma Boliimii ve Strateji Gelistirme Boliimii fon ve miisteri portfdylerinin yiiksek getiri
saglayabilmesi i¢in diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip ederek, sirket analizleri
yaparak degisen ekonomik durum ve miisteri ihtiyaglarina uygun olarak yeni {iriinler gelistirmektedir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Cari donemde; 13.876.- TL maddi duran varlik, 219.030.- TL’lik maddi olmayan duran varlik alimi
yapilmistir. Portfoy yonetimi programi i¢in 2.274.930.-TL yapilmakta olan yatirim bulunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu
konudaki goriisii

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagli ve birbirlerinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi birimi sektorde kabul gérmiis bir yazilim araciligiyla piyasa risklerini giinlilk olarak
olgcmektedir.

Teftis Boliimii, Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim iiger aylik periyotlar
halinde Yo6netim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdirmektedir. Gtinliikk, haftalilk ve aylik olarak kontrol raporlari iiretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Bagimsiz denetim hizmeti PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.; Tam tasdik kapsaminda vergi denetimimiz ise Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik A.S
tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan davalardan biri Sirket lehinde reddedilmis ve karar kesinlesmistir. Bir davanin istinaf
sonucu beklenmektedir. Diger davanin ilk durugmasi 16.09.2021 tarihinde gergeklestirildi ve mahkeme
durugmanin 23.12.2021 tarihine ertelenmesine karar verdi. Son durugsmada 14.04.2022 tarihine ertelendi.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger dnlemler

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler

oldugu
Yoktur.
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D-FiNANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

1-Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

2021 yil1 Aralik ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 35 adet yatirim fonu, 11 adet borsa
yatirnm fonu ve 1 adet gayrimenkul yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 43
adet emeklilik yatinnm fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu,
olmak iizere 96 adet yatinm fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portféy yonetimi hizmeti verilen sirketimizde 27 adet tiizel,
43 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.12.2021 tarihi itibartyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikliigi 102.466 milyon TL olup; bu
tutarin 31.469 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 53.412 milyon TL’sini emeklilik yatirim
fonlar1, 17.585 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy olusturmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibartyla Sermaye Piyasasit Kurulu verilerine gore, 50 portfoy yonetim sirketi tarafindan
yonetilen toplam 653 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %15,69 (102,5 milyar TL) pazar pay ile
Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

2-Ortakhgin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler:

Portféy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler ger¢evesinde miisterilerimize etkin portfoy
yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

Sektorde istikrarli bir biiyiime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

Uzun vadede iiriin cesitliligiyle pazar paymi artirmak, Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler
kazandirarak, hem kar hem de islem hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar payimnin yiikseltilmesi,
Bireysel emeklilik yatirnm fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlar1 piyasasindan T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’nin biiyiikliigiine paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim hizmeti sunmak seklinde ifade

edilebilir.

3-Ortakhigin performansin etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen onemli degisiklikler:

Ozellikle gelismis bat1 iilkelerinde yiiksek asilanma oranlarinin kapanma endiselerini azaltmass,
basarili asilanmanin ekonomik aktiviteye yansimasi 2021 yili siiresince borsalara olan ilginin canli
kalmasini sagladi. Y1l sonuna dogru diinya ekonomilerde gli¢lii toparlanma beklentileri artarken;
enerji fiyatlarindaki yiikselisin bir miktar momentum kaydetmesi, piyasalarda stres yaratan Cin’deki
gayrimenkul sirketi Evergrande’nin borg¢ sorunu endiselerinin azalmasi, stagflasyon (diisiik veya eksi
biiytime, yiiksek enflasyon) konusunun arka planda kalmasi ve tahvil piyasasindaki gorece sakin
gorilntii piyasalarin yatismasini sagladi. ABD’de agiklanan gii¢lii yilsonu finansal verileri risk istahini
destekledi. Diger yandan, bazi1 gelismis iilke merkez bankalarinin enflasyondaki israrli yiiksek
seviyeler nedeniyle karisik mesajlar verdikleri gozlendi. Merkez bankalar1 genel olarak
enflasyondaki ytikselisin gecici oldugunu vurgulamaya devam etti. Ancak, ABD’de enflasyonun kasim
ayinda yillik bazda 39 yilin en ytksegi olan %6,8'e yiikselmesi ile y1l boyunca ytliksek gelen
rakamlarina karsin Fed'in enflasyondaki ytikselisin “gecici” olduguna yonelik vurgusu, Powell'in
aralik ayinda Kongre’'de yaptig1 konusmada sona erdi. Enflasyona sorununa dikkat ceken Powell,
2022 yili icin daha sahin mesajlar verdi. Kasim ayindaki toplantida varlik alimi azaltimina iliskin
beklenen agiklamay1 yapan Fed ayrica 2022 igin 4 faiz artirnmi 6ngordii ve karar metninden
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enflasyondaki “gecici” ifadesini kaldirdi. ECB de Fed’e gore daha piyasa dostu olsa da Pandemi Acil
Varlik Alim Programi'nin (PEPP) oOnceki ¢eyrekten daha diisiik hizda silirecegi ve program
cercevesinde net varlik alimlarinin mart ayinda sonlandirilacag: belirtti. ingiltere Merkez Bankasi
(BoE) ise aralik ayinda politika faizini sabit tutma beklentisine karsin artan enflasyonist baskilarin
etkisiyle 15 baz puanlik artisla %0,25 seviyesine yiikseltti. Ote yandan, Gelismekte Olan Ulke merkez
bankalar1 da siki durus sergilerken, Asya tarafinda ekonomideki yavaslama riskleri nedeniyle Cin
Merkez Bankasi piyasalara likidite destegi verdi. Yil sonunda yeni Omicron varyantini ile
ilgili endiseler ise sinirli kaldi. Bunun nedeni, varyantin daha hizli bulasmasina karsin varyant
kaynakli hastaneye yatis oraninin az olmasi oldu. Ayrica, Pfizer'in ilaci Paxlovid'in ABD'de acil
kullanim onay1 almasi olumlu haber akisi olarak izlendi. Veri tarafinda ise ABD’de ekonomi tekrar
momentum kazanirken, Omikron varyanti, sahinlesen merkez bankalar1 gibi faktorler risk istahini
bozmadi ve MSCI Diinya endeksi 2021 yili genelinde% 22.35 oraninda yiikselis kaydetti. Y1l boyunca
dolar endeksinin (DXY) %7 oraninda yiikseldigi ortamda ise MSCI Gelismekte Olan Ulke endeksi -
%?2.22 oraninda disiis kaydetti. Diger yandan, yon bulmakta zorlanan Ons Altin ise dolarin
ylikselisiyle beraber yillik bazda fiyat hareketine bakildiginda, 2021 yilinda %3.74 oraninda deger
kaybetti. Yurt icinde takip edilen en 6nemli gelisme ise enflasyon, TCMB’nin faiz kararlari ve aralik
ayinda kur dalgalanmalarina karsi agiklanan finansal tedbirler idi. TCMB, yilin son ceyreginde
gerceklestirdigi toplantilarda politika faizini 400 baz puan diisiirerek %14’e c¢ekti. Yiikselen doviz
kuru artisin1 6nlemek amach aciklanan finansal tedbirlerde ise "Kur Korumali TL Vadeli Mevduat"
uygulamasi 6ne ¢ikti. Buna gore, gercek kisilerin Tiirk liras1 vadeli hesaplar lizerinde isleyecek faiz
ile hesap acilis ve vade tarihlerindeki kur degisim oraninin kiyaslanacagi, yiiksek olan oran iizerinden
hesabin nemalandirilacag: bildirildi. Bu 6nemli karar disinda KDV mevzuatinda yapilacak yeni
diizenlemelerden bireysel emeklilik sistemine kadar bircok diizenleme agiklandi. Fiyatlamalar
tarafinda ise yilsonuna girerken TL varliklarda tarihi oynakliklar gozlendi. Aralik ayinda 18’li
seviyelere kadar ytikselen Dolar/TL agiklanan yeni finansallar tedbirlerle 10’lu seviyelere kadar
diistii ve kapanisi da 13,40 seviyesinden yapti. Yil1 563 seviyesinden kapatan 5 yillik CDS’'imiz 622
seviyesine kadar cikmisti. Verim egrisi ise oldukca dik bir hal alirken, 2.400’li seviyelere kadar
yluikselen BIST100 endeksi %25,8 oraninda deger kazanarak yil1 1.858 seviyesinden tamamladi. Veri
tarafinda ise yatirimlar devam ederken, PMI esik 50 seviyesinin iizerinde kaldi. Cari dengede ise
iyilesme stirdii. 12 ayhk cari islemler acig1 14,2 milyar dolar olarak gerceklesti. 2020 yilinda ise 36,7
milyar dolar olarak gerceklesmisti. Kurdaki yiiksek oynaklikla birlikte enflasyondaki 6nemli yiikselis
kaydedilirken, 2021 y1li enflasyonu %36,08 olarak gercgeklesti.

2022 yilinda salginda yeni ve daha tehlikeli varyantlarin ortaya cikarak ekonomilerde yeniden
kapanmalara yol agmasi yakin vadedeki en 6nemli risk. Kiiresel piyasalarda pandemi siireci, yiiksek
enflasyon ve merkez bankalari politikalari ile Rusya-Ukrayna konusu takip edilen ana konu basliklari
olmaya devam edecek. Yiiksek enflasyon, sahinlesen Fed ve likidite endiseleri soru isaretlerine neden
olurken hisse senetlerinin satis baskisi altinda kalsa da pozisyonlanma agisindan en iyi varlik sinifi
konumunu korumasi bekliyoruz. Ote yandan enflasyon beklenenden ¢ok hizli artarken merkez
bankalarinin agir kalmasi tiim piyasalarda riskten kacis egilimi dogurabilir. Fed’in Sahin agiklamalar
ile degerlenen Dolar endeksi dolayisiyla GOU para birimleri ve Tiirk Lirasi i¢cin yurt dis1 kaynaklh
riskler bir miktar giindeme gelebilir. Ancak Kur Korumali TL Vadeli Mevduat uygulamasi
oynakliktaki diisiisii getirip kurda geri ¢ekilme gozlenebilir. Kurdaki potansiyel dengelenme faizlere
de yansiyabilir.
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Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihg1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bashca Finansal Biiyiikliikler (TL):

31.12.2021 31.12.2020
Toplam Aktifler 217.091.889 147.131.029
Nakit ve Nakit Benzerleri 189.778.396 133.745.208
Ozsermaye 203.926.212 137.875.758
Briit Satiglar 100.604.724 100.472.946
Faaliyet Kar1 74.198.026 71.000.004
Net Kar/Zarar 76.050.454 66.110.641

Bashica Finansal Oranlar (%):

31.12.2021 31.12.2020
Ozsermaye Karhhg 37,29 47,95
Aktif Karhihig 35,03 44,93
Hisse Basina Kar 0,06084 0,05289

Bu béliimdeki bilgilerin ayrintilari ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2021-31.12.2021 dénemine ait Finansal Tablolar1 Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri,
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Sirket’in finansal yapisi diizenli olarak takip edilmekte ve iist yonetime ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Sirket rasyolarinda olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Genel Kurul toplantisinda kar payimin dagitilmast maddesi gorisiiliir. 16.04.2021 tarihinde yapilan Genel
Kurulda 10.000.000.- TL kar payir Odemesi karart alinmistir. Kar dagitimi 31.05.2021 tarihinde
gergeklestirilmistir.

E-RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagl olarak etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Risk yonetimi birimi piyasa riskini giinliik olarak 6l¢mektedir. Teftis Boliimii, Yonetim
Kurulu’na bagli olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim iiger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu'na
rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
sirdiirmektedir. Giinlikk, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlar iiretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir. Sirket Teblig kapsaminda risk karsili§i, sermaye yeterliligi tabanm ve likidite
yiikiimliiligli hesaplama tablolarini hazirlar. Hazirlanan tablolarda olumsuz durum yoktur.
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Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler
Yoktur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak oramive benzeri konularda
ileriye donuk riskler
Yoktur.

F-DIGER HUSUSLAR

Donem icinde gorevden ayrilanlar:

Ciineyt SAGLIK Yonetim Kurulu Bagkani
Tankut Taner CELIK Genel Muddr

Personel ve isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 42°dir. (kirkiki)
Donem igerisinde 5 personel ige alinmis, 6 personel isten ayrilmistir.

Toplu So6zlesme uygulamalari:
Toplu sdzlesme sistemi uygulanmamaktadir.

Kidem tazminatlan yiikiimliiliik durumlari.
Cari donemde 39 (otuzdokuz) personel i¢in kidem tazminat1 yiikiimliligii dogmus olup, 782.015- TL
karsilik ayrilmagtir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele aylik iicret disinda yemek ve yol yardimi verilmektedir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup calisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmistir. Ayrica,
Ust Yénetici olarak gérev yapanlardan %20 ve Y6netici olarak gérev yapan personelden %15 katilim payi
alinmak suretiyle es ve ¢ocuklari i¢in 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile igveren katkili grup emeklik, grup hayat sigortasi ve esya paket
sigortasi sdzlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

G.Yaman AKGQN Hasan OZTAS
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani
Ve Genel Mudur
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