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I Bir Bakista Gozde

> 2010 yilinda kurulan Gozde; aktif biyikltgi, NAD (U ve sirket degeri olarak Turkiye’de halka acik en biyuk
girisim sermayesi yatirim ortakhgidir

> Gelecek vadeden sirketlere yatirrm yapmak icin 6zgun bir platform sunan Goézde’nin portféyindeki tim
sirketler, kendi sektérlerinde en biyik 3 sirketten(?) biridir

> 2021 sonu itibariyla Gézde sirketlerinin toplam kombine®) cirosu +40 milyar %, kombine FAVOK’{i ise +3
milyar £ seviyesine ulagmistir

> 2022 yilinda yurt ici ve yurt disindaki teknoloji girisimlerine yatirrm yapmak lizere Gézde Tech Ventures
kurulmustur.

7 sirkete yapilmis yatirim ile 2021 yilsonu itibariyla 11,6
$ yap
cesitlendirilmis portfoy milyar &’ye ulasan NAD(
Portfoydeki Sirket Sayisi 4 NAD® (mir £) — Aralik 2021 itibariyla
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Z DE (3) Bankalar ve Fonlar hari¢ portfoy sirketlerinin tiimiiniin 2021 ciro ve FAVOK (UFRS-16 hari¢) sonuclar toplanarak bulunmustur
(4) Kuveyt Tiirk Katiim Bankast dahil edilmemistir
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Gozde: Yatirnm Tezi

Go6zde Tech Ventures araciligiyla erken biyiime
asamasindaki sirketlere yatirim

> Global o6lgekte hizli buylyen teknolojisini /
Grinina  blylk olgide kanitlamis hedef
sirketler

> Deneyimli ve tecribeli yatirim ekibi

Tecriibeli ve iyi taninan ortaklarin gozetiminde
kurumsal yonetisime odaklanan y6netim

Tecribeli ve genis yonetim kurulu

Farkli deneyimlere sahip 3 bagimsiz YK Uyesi
Alaninda lider uluslararasi yonetim danismani

vV V V V

Portfdy sirketlerini yoneten glicli kadro

GOZDE

Cazip demografik yapi

> Dinamik ntfus yapisi ile ekonomideki
yavaslamalardan hizli ¢ikan Tirkiye

> Cazip demografik trendler ile tiiketici odakl is
kollarinda orta ve uzun vadede hizli blylime
beklentisi (yas medyani 31 olan 83 milyonluk
AN

nifus)
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GOZDE

Paydaslarina deger
yaratacak sirketlere uzun
vadeli yatirim yapan,
halka acik bir Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortaklig1

V

Giiglii operasyonel performans ve yatirimlardan
cikiglar ile deger yaratimi

> 2010 yilinda 385m £‘den, 2021 yili sonunda
12 mir #’ye ulasan net aktif degeri 2

> Verimlilik artiglari, satis icinde artan ihracat
payi, dijitallesme ve ek satin alimlar ile portfoy
sirketlerinde deger artislari

> Kiumas, Propak, Farmamak, Sebat Cakmak ve
AlbarakaTurk satisi ve Sok ve Penta halka arzi

(1) Sirket satislart sonucunda olusan kar iizerinden uygulanan kurumlar vergisinden muafiyet
(2) 2021 yil sonu TFRS raporunda belirtilen sirket degerlemeleri ile bulunan toplam varlik degerinden net borcun ¢ikarilmast ile hesaplanmistir
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Seffaf GSYO yapisi ile en biiyiik halka agik girisim
sermayesi

> Yatirimcilara farkh olgunluk asamalarinda
sirketlere yatirim yapma imkani sunan
cesitlendirilmis, likit yapi

> Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (GSYO)
statlisli sayesinde yatirimciya gliven veren yapi
- risk limitasyonlari, seffaflik ve finansal
avantajlar (kurumlar vergisinden muafiyet(%))

Halka agik olmayan, sektériinde lider sirketlere
yatirim igin ideal platform

Perakende, FMCG ve sanayi sektorlerinde, lider
sirketlere yatirimlarla olusturulmus dengeli
portfoy

Ekonomik yavaslamadan gorece az etkilenen,
defansif perakende sektérine yapilmis yatirimlar
(6rn: Sok ve Flo)

Yabanci para cinsi gelir elde eden sirketler
sayesinde dengelenmis kur riski (6rn: Polinas ve
Penta)



Gozde Tech Ventures Yapilanmasi

GYz

ZDE

: : Venture Capital Yatirimlari
Private Equity Yatirimlan P

Gozde Tech Ventures

Qi -penta GOZDE

* Yurt i¢i ve yurt disindaki teknoloji girigsimlerine yatirim
yapmak lizere ‘Gézde Tech Ventures’in kurulmasi
Tiirkiye ‘“ amaciyla yénetim kurulu karari alinmigtir

?/|Polinas Tdrkiye <y
& L ‘ Finans % » Teknoloji yatirnmlarinin degerlendiriimesinde girisim

sermayesi ekibinin deneyiminden ve bilgi

MAKINA TAKIM D E R BY FLO birikiminden faydalanilacaktir
» Teknoloji alaninda ilk etapta 10 adet girisime

yatirnm yapilmasi hedeflenmektedir

Yeni olusturulan ‘Gézde Tech Ventures’ yapisi, potansiyel yatirnm alanlarinda proaktif ilerleyip hizli karar vermek igin gli¢lii bir zemin
hazirlayacaktir

Bdylece ‘Private Equity’ i¢in yatinnm yapilabilecek aday sirketlerin erken seviyede tespiti ve yatirim yapilmasi saglanabilir

Gozde portfoyunun gesitliliginin artinlmasi ve yliksek getiri saglanmasi hedeflenmektedir

Erken buyume asamasinda bulunan teknolojisini / tiriniini buiyuk olgude kanitlamig ve kullanicilar tarafindan yuksek miktarda
adapte edilmis girisimlere yatirrm yapilacaktir

GOYZDE



I Gozde Tech Ventures Yatirnm Kriterleri

TECH VENTURES

G

O

ZDE

Ortalama

hedeflenen 3-4yil

yatirhm

suresi

Cografya Global

Kisa vadeli iki yil icerisinde
yatirnm 20 mn ABD $’a

ulasan minimum 10
yatirhm

Gozde GSYO’nun
toplam aktif
buyukliglnin
10%’una kadar
ulagsmak

buyuklagu

Uzun vadeli

yatirim
buyuklagu

Yatirhm

basina
buyukluk

Oncelikli

sektorler

500 bin - 2 mn ABD$

Hizl bayuyen ve uzun
donemde buyume
potansiyeli olan
sirketler

Belli haklara sahip
azinhk

Yazilim Hizmetleri, Oyun,
Fintek, Blokzincir, Yapay
Zeka, Mobilite, Egitim

Teknolojileri, Pazarlama
Teknolojileri ve E-Ticaret
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Paydaslar

Ortaklik Yapis1

Kisaca Yildiz Holding

G

> Sirketin buyik cogunlugu Ulker ailesi ve Yildiz
Holding’e aittir

> Franklin Templeton, Ekim 2017’de hissedarlara deger
yaratmak adina Gozde ile ydnetim danismanhgi
sozlesmesi imzalamistir ve ayrica Gozde'ye %5
oraninda ortak olmustur

m Yildiz Holding
Franklin Templeton

m Kokler Yatirim
B Us Holding
m Halka agik kisim

OZDE

En bilyiik 2.

global biskuvi Ureticisi

+100

ihracat tlkesi

+60 bin

calisan

Kuresel oyuncu
13 uUlkede Uretim tesisi

o e R oy (D

Markalar G(gmc[ﬂ?al!:rVA \///
Kurumsal Yonetim

> Kurumsal yonetisimi saglamlastiran 9 deneyimli

Uyeden olusan Yonetim Kurulu

> Yuksek ihtiyat ile stratejiyi gozlemleyen 3 bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi

> Siki raporlama gereksinimleri:
> Portfoy sirketleri bagimsiz denetciler tarafindan
denetlenmektedir

calismalari
tarafindan

degerleme
sirketleri

> Portfoy sirketlerinin
bagimsiz degerleme
hazirlanmaktadir



I Ortaklik Yapisi

YILDIZ » HOLDING

> Tuketiciye yonelik sektorlerde
engin tecriibe

N

> Operasyonel mikemmellik

pf EE N EEEEEEEEEEEEEEEEER
.Illlllllllllllllllllll

anlayisi G(ﬁDE > GSYO yapisi sayesinde;
> Destek fonksiyonlarinin ) N - - Risk kontroll (6rn: yatirim
entegrasyonu > Yuksek getiri F)otan5|yell vadeden vapilacak cografyalar ve
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENN halka kapa||§|rket|ere yatlrlm yatll"lm al’a(_;larlnln SInIrlarlnln
olanagi saglamasi belli olmasi)
> Kazancini tekrar yatirma - Finansal avantajlar (6rn:
dondirebilme esnekligi kurumlar vergisi muafiyeti)
FRANKLIN TEMPLETON : , - Bagimsiz degerleme sirketleri
®#.. INVESTMENTS > Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
............................................... o . tarafindan yapilan yillik
: ; y : «GSYO» tebligine tabi . .
: > Kiresel ag : portfoy sirketleri

degerlemeleri sayesinde

> Yatirim yonetiminde ve olusan seffaflik

operasyonel liderlikte
deneyimli profesyonel ekip

+ Danigsmanlik hizmeti
> Halka aglk ve halka kapali : J + Gozde’de 5% ortaklik

sirket yatirimlarinda genis
portfoy yonetimi deneyimi

- SPK tarafindan denetime tabi



Gozde, Halka Acik Sirketler Arasinda One Cikmaktadir

Yatirim sliresi

Portfoy
¢esitlendirmesi

Yatirbm
esnekligi

Vergi avantajlari

Cikis stratejileri

Kurumsal aksiyonlar
ile deger yaratma

Halka acik holdingler Halka acik sirketler

2-8 yil

) .. ()
Genellikle belirsiz

Uygulanamaz

v

v

(1

Yiksek

Orta @

P
Disik

Kurumlar vergisinden
muafiyet

%20 'ye varan kurumlar
vergisi

%20 'ye varan kurumlar
vergisi

Getiriyi maksimize etme
amacli iyi dizayn edilmis
stratejiler

Tanimlanmis c¢ikis stratejisi
olmayabilir

Tanimlanmis c¢ikis stratejisi
olmayabilir

Maksimum deger yaratmak
amaciyla aktif yonetim

Genellikle defansif bir yapi
ve sinirh M&A aktivitesi

Genellikle sinirli M&A
aktivitesi

G (ﬁ DE (1) Tiim sirketler i¢in gecerli olmayabilir, yatirumcimin portfoy cesitlendirmesi yapmadigr varsayimistir




I Hisse Fiyat Performansi

(31 Aralik 2021 TFRS finansallari ile)

Net Aktif

Toplam Varlklar 12,9mlr TL Piyasa Degeri 3,5mlir TL _
Degeri (NAD)

11,6mlr TL

Hisse performansi ve Hisse basina NADW gelisimi (TL)

31,5

26,5

i
[}
[}

21,5 ' iskonto orani:

[}
16,5 e TR e T
11,5

6,5

1,5
Haziran 18 Eylul 18 Aralik 18 Mart 19 Haziran 19 Eylil 19 Aralk 19 Mart 20 Haziran 20 Eylil 20 Aralik 20 Mart 21 Haziran 21 Eylil 21 Aralik 21

Gozde Hisse Fiyati — GOzde NAD

Kaynak: Bloomberg, 24.02.2021 itibariyla
(1) NAD: Grafikte ortalama hisse adedine dlisen NAD fiyati gésteriimektedir. NAD hesaplanirken halka ac¢ik olan sirketler (Sok, Makina Takim ve Penta) piyasa dedgerinden, halka acgik
olmayan sirketler ise ilgili ceyrek sonundaki TFRS defter degerlerinden kullaniimigtir

GOYZDE
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Onemli Gelismeler

Tamamlanan iglemler

>

O

Kiimas: Refraktor endistrisinin 6nde gelen dikey entegre sirketi
olarak Kiimas hisselerini Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.a
340m ABD S sirket degeri Gizerinden satilmasi i¢in 4 Ocak 2021
tarihinde Hisse Satim Sozlesmesi imzalamis, 3 Subatta ise
kapanis islemi gergeklestirilmistir. Gozde’nin sahip oldugu %51
hisseye tekabil eden hisse degeri tutari 151m ABD §$'i
civarindadir

Propak: Polinas’in istiraklerinden Propak’in %100 hissesi, 7
Haziran 2021’de Constantia Flexibles firmasina 120,5 milyon €
hisse degeri (Kasim 2021’de aciklanan nihai hisse bedeli)
Uzerinden satilmistir

Penta: Gozde'nin %54 hisseye sahip oldugu Penta’nin halka arzi
basariyla tamamlanmis olup, mevcut durumda Go&zde’nin
Penta’daki direkt sahiplik orani %32,2 seviyesine inmistir

ZDE

Devam Eden Siiregler

Polinas: Sirket hisselerinin, faaliyetlerinin veya varliklarinin
bir boliminin veya tamaminin satisi, ya da baska bir sirketle
birlesmesi imkanlarini arastirmak ve bu amacla gerektiginde
potansiyel alicilar ile gorlismeler yapmak ve koordinasyon
saglamak Uzere Reimei Global Advisors'in yetkilendirilmesi
29 Kasim 2021 tarihinde duyurulmustur

SOK: Dijital sahada sinerji olusturmak amaciyla, Sok’ta
dogrudan / dolayli pay sahibi olan Yildiz Holding ve
istiraklerinin sahip oldugu bir kisim azinlik paylarin Getir’e
veya iligkili ~sirketlerine satisi igin stratejik ortaklk
gorlismelerinde  baglayicc  olmayan  niyet mektubu
imzalanmistir

GCZDE

TEEH VENTURES

Gozde Tech Ventures Kurulumu

Yurt ici ve yurt disindaki teknoloji girisimlerine yatirim
yapmak Uzere Gozde Tech Ventures adli bir yatirm sirketi
kurulmasi amaciyla yonetim kurulu karari alinmistir. Erken
blyime asamasindaki teknoloji girisimlerine yatirim yapmayi
amaclayan Gozde Tech Ventures, agirlkli olarak SaaS
(Software as a Service — hizmet olarak yazilim), oyun, fintek,
blokzincir, yapay zeka, mobilite, egitim teknolojileri,
pazarlama teknolojileri ve e-ticaret  sektorlerine
odaklanacaktir
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I Kiimas: Dordiincii ve en biiyiik Gozde cikisi

G

O

VA

> Kiimas, Gozde Girisim’in 2016 yilinda Farmamak, 2019 yilinda AlbarakaTiirk ve 2020 yilinda Sebat sonrasinda dordiincii ve en
biiyik cikis islemi olmustur

> Klmas Manyezit Sanayi A.S. (“Kiimas”, ya da “Sirket”) refraktor endistrisinin dnde gelen dikey entegre sirketi olarak hisselerini
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."a 340m ABD S sirket degeri Gizerinden satilmasi icin 4 Ocak 2021 tarihinde Hisse Satim
So6zlesmesi imzalamis, 3 Subatta ise kapanis islemi gerceklesmistir.

> GOzde’nin sahip oldugu %51 hisseye tekabiil eden hisse degeri tutari 151m ABD S’idir

> [slem sonucu yaratilan deger dncelikli olarak Gdzde’nin borglulugunu disiirmek icin kullanilmistir

Ana metrikler
Endiistriyel &
Madencilik 30+ 60+
........... Sektor G|r|§te|hrag, (;|k|§ta|hra§
edilen iilke sayisi edilen iilke sayisi

2012 Top 5 340m aBps

Satin alim yih Ozel Sermaye Sirket Degeri
Fonlari arasinda (SD)
en biiyik islem @

Z DE 1 Kaynak: Yénetim finansallari
2Son 10 yilda Turkiye’de yapilan islemler igin - %100 SD lizerinden siralama yapilmistir
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Propak Satis1

> Gozde’nin dolayli bagl ortagi olan Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S. (“Propak”, ya da “Sirket”)'de sahip oldugu %95
oranindaki paylarin tamaminin Avrupa’nin 6nde gelen ambalaj firmalarindan Constantia Flexibles International GMBH’a satisina
dair Hisse Alim Satim S6zlesmesi imzalanmistir

> 27 Mayis 2021 tarihinde Rekabet Kurumu islem’e izin verilmesine karar vermistir ve 7 Haziran 2021 tarihinde Sirket hisselerinin
devri, 120,5m € (Kasim 2021’de agiklanan nihai hisse bedeli) hisse degeri Gizerinden gergeklesmistir

> Propak’in sirket degeri Gozde’nin hissedarligi donemindeki yaklasik 3,5 sene zarfinda € bazinda 2,5 katin lzerinde blyime
gostermistir

Ana metrikler

Ambalaj 54 76

Sektor Giriste toplam Cikista toplam
ciro (€m) @ ciro (€m) @
Satin alim yih Giriste FAVOK Cikista FAVOK
(€m) ® (€m) @

G(ﬁD (1) Kaynak: Yonetim finansallari, 2017 yil finansal sonuglar

(2) Kaynak: Yonetim finansallari, 2020 yili finansal sonuglart
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Penta Halka Arzi

> Halka arzi basariyla tamamlanan Penta’nin 18.378.752 adet payi 17 Mayis 2021 tarihi itibariyla Yildiz Pazar’da pay basina 32,00 TL
fiyatile islem gérmeye baslamistir

> Halka arzin toplam byiklGgi 588 milyon TL olarak gerceklesmistir
> Konsorsiyum liderinin is Yatirim oldugu halka arza, ayrica 30 konsorsiyum Uyesi de aracilik etmistir
> Gincel durumda'®, Penta’nin fiili dolasimdaki pay orani %16,2, Gézde’nin Penta’daki direkt sahipligi ise %32,2 seviyesindedir

> Sirket, halka arz yoluyla elde ettigi net fonu (¥45 milyon ABDS) sendikasyon kredi anlasmasi kapsamindaki borglarinin
azaltilmasinda kullanmistir:

> Net finansal borg Eyliil 2021 itibariyla 29 milyon ABD $’ina inmistir (2020 yil sonu: 66 milyon ABD S)

> Acik doviz pozisyonunda énemli iyilesme saglanarak; 2020 yil sonunda 50 milyon ABD $ olan agik déviz pozisyonu Eyliil
2021 sonunda 14 milyon ABD S$’ina inmistir

> Net finansal borglulugun azaltilmasi sayesinde Penta daha gliclii 6zkaynak yapisina ulasmis olup, sektérde sik¢a kullanilan
tedarik¢i finansman yontemleri ve tedarikgi limitlerinin saglayacagl artis ile bor¢ 6deme sirelerini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Net isletme sermayesi ihtiyacina da olumlu katki beklenmektedir

> Mevcut markalarla is gelistirme ve de farkli marka ve kategorilerde organik blylme firsatlarinin daha uygun sartlar ile
degerlendirilmesi hedeflenmektedir

G (ﬁ DE (1) 28 Subat 2022 itibaryla
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Portfoy Sirketleri

. Hissedarhk Alim Defter Portfoydeki
Sirket Orani Yih Agtklama Deger(1) EW
90, 4 %22,9 2011 Tirkiye’nin En Hizli Biiyiiyen indirim Marketlerinden 1.784 %14
m %11,5 2013 Turkiye’nin En Blyuk Ayakkabi Perakendecisi 965 %8

-.penta %32,2 2014 Turkiye’nin Lider Katma Degerli Teknoloji Dagiticisi 5.562 %43
MAKINA %14,6 2012 Turkiye’nin ilk ve En Biyiik Kesici Takim Ureticisi 58 %0
TAKIM

DERBY %97,6 2013 Tirkiye'nin ilk ve Tek Tras Bigag) Ureticisi 499 %4

‘591;3‘95 @ %99,0 2014  Tirkiye'nin Lider Esnek Ambalaj Filmi Ureticisi 2.139 %17

rikije &y %10,6 2010  Onde Gelen Katilim Bankas| 451 %4

istanbul Portféy
Yildiz Ozel 1.371 %11

Serbest Fonu

Toplam 12.831

J s (1) 31Aralik 2021 itibarwyla
G OZ DE (2) Polinas, diger ambalaj grup sirketlerini biinyesinde bulundurmaktadir



16



Tiirkiye’nin En Hizli Biiyiiyen Indirim Marketlerinden
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Bir bakista Sok

GOZDE

(1)
(2
(3
€Y]
(5)
(6)
7)

9.247

Sok Magazasi (1)

+ Cep’te Sok

Online magaza

1.000

Civarinda yillik net
yeni magaza
acilisi @

%33,1

Ciro biylime ©)

28.4mir

Ciro ®

395 adet Sok Mini magazasi dahil edilmistir

Son 6 yil ortalamast (2014-2021)
2021 y1h

%20,0

LFL blyime @)

1.6mir %

FAVOK (356)
(marj: %5,7)

~1.800

SKU

%19,8

LFL sepet
blylimesi ¥

1.3mir %

Net nakit (V)

Sadece Sok magazalar, LfL (birebir magaza) satis 2019 sonu itibarwyla agtk ve 2021 sonu itibaryla halen operasyonlarina devam eden magazalardan élgiilmektedir
FAVOK; donem karina faiz, vergi, amortisman ve esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) eklenerek hesaplanmustir, UFRS 16 oncest
UFRS 16 sonrast FAVOK 2,6 milyar TL, FAVOK marji %9,2

2021 yilsonu, UFRS 16 Oncest
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Tiirkiye’nin En Hizh Biiyiiyen Indirim Marketi Iy

Genel goriiniim

Magaza sayis1 gelisimi

Pandemi surecinden
pozitif ve kalici olarak
etkilenim

Cep’te Sok ile
81 ilde magaza fiyatina
eve teslimat

~230 m?

ortalama magaza
bayaklagu

Taze gida ve Kisisel
bakim kategorilerinde
cesitlendirilmis trtn
portfoyu

(1) UFRS 16 harig

¢fZDE

G

durumu gostermektedir.

2012'de 1.114’ten
2021'de

9.247’ye ulagsan magaza
sayisl

~700 Urun kategorisinde
~1.800 SKU

Her gelir grubundan
genis bir musteri tabani

Net kar, negatif isletme
sermayesi ve yuksek
nakit ile guglu bilango

el
~

9.247

2012 2018 2019 2020 2021
B Sok M Sok Mini
Net kar ve marji1 @
2,0%
1,8%
571
389
0,6% 126
[ |
(1,1%)
2018 2019 2020 2021 Dzltl.”’
B Net kar == Net kar mariji

(2) 2021yl icin tek seferlik rekabet Kurumu ceza karsihigi (-288,8 milyon TL) ve ertelenmis vergi varligr geliri (+163,0 milyon TL), nette 125.8 milyon TL hari¢ tutuldugundaki
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I Cepte Sok: Ozgiin, adrese teslim is modeli

Biiyllyen Online Gida Market Pazari
Turkiye'de e-ticaret hacmi, kullanici sayisi ve penetrasyon orani
son yillarda hizli artis gostermektedir.

&% Pandemi ve karantina uygulamalari etkisiyle market Grtnleri icin
eve teslimat talebindeki artis buyuk bir ivme kazanmistir

Yonetimin giiglii ve hizli icra kapasitesi
I?I Turkiye’'nin her yerine yayillan magaza agl sayesinde 81 ilde
magazadan eve teslimat hizmeti sunmaktadir

Sok, Cepte Sok ile degisen musteri taleplerine alternatif siparis
—  (app, telefon, web sitesi) ve 6deme (app, kapida nakit, kapida
kredi karti) yontemleri ile hizlh adaptasyon saglamistir

é’% %100 elektrikli araglardan olusan filo ile ¢evreye saygili teslimat
modeli operasyonlara hizlica adapte edilmistir
Cepte Sok deger onerisi ve is modeli

Tum Turkiye’deki musterilere magaza fiyatlariyla ayni giin iginde
eve teslimat

e
=

{dl

{d

1.800 iiriin, kolay kullanimli uygulama ve licretsiz teslimat

Diisiik maliyet ve yatirim ihtiyaci

Z DE (1) 2021 vs. 2020

L

G

@

Cepte Sok Ana Performans Kriterleri!

2,7x

siparis sayisl

2,2X

toplam Uye sayisi

One Cikan Veriler

2,8x

ciro

2,0x

musteri sayisi

81il

teslimat agi

Ayni gun

icinde teslimat

~1.800
SKU

Ucretsiz

teslimat
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I Yatirnm Tezi ve Finansallar

24
Yatirim tezi Ozet finansallar (£ milyon) ®
Krizlere dayanikh gida perakendeciliginde 1o
gliclii oyuncu 2o, >,7%
Pandemi siirecinden pozitif ve kalici olarak etkilenen o >,0% 28.412
gida perakendesi sektorii
21.354
Biliylimeye devam eden organize perakende b oet 16.052
Organize kanalin ticaretteki payi ve indirim '
marketlerinin organize icindeki payr artmaya devam
' 630 810 1.296 1.628
ediyor
Miisteri ihtiyaclarina Odaklanma 2018 2019 2020 2021
B Net satislar FAVOK? FAVOK marij

E

Taze gida ve kisisel bakim kategorilerinin agirlik
kazandigi 1.800 SKU ile magaza ve online kanallarda
mdisterilerin her ihtiyacini karsilayabilecek format

Operasyonel Miikemmellik

Hem magaza hem de liriin yonetiminde dogru
adimlarla ulasilan verimli operasyon

Yiiksek Buyiime ve Nakit Akisi Yaratma

Negatif isletme sermayesi ve yliksek nakit
dénisimiiyle Sok, kendi bliyiimesini fonlayabilmekte
olup temettii dagitmaktadir

2021 sonuclar:

> 2021 yilinda magaza sayisinda (1.102 net acilis) artis ve LfL sepet
(2020'a gore %20) tutarindaki artisin yardimiyla %33 bliyime
gerceklesti

> |s modeli ve devam eden giiclii nakit yaratimi sebebiyle sirket yili
1,3 milyar £ net nakit ile bitirdi

> Sirket pozitif net karhligini sirdlirdi; 2021 dizeltilmis net kari
570,5 milyon Tl'ye, net kar marji %2,0’a ulasti 3)

> Cepte Sok, disik maliyet ve yatirim ihtiyaci ile blylimeyi
destekledi

(1) Sok konsolide rakamlart icermektedir (2) FAVOK; dénem karna faiz, vergi, amortisman ve esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) eklenerek hesaplanmistir,
UFRS 16 oncesi (3) 2021 yili igin tek seferlik rekabet Kurumu ceza karsiigt (-288,8 milyon TL) ve ertelenmis vergi varlgi geliri (+163,0 milyon TL), nette 125.8
milyon TL hari¢ tutuldugundaki UFRS 16 oncest durumu gostermektedir.
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Turkiye’nin En Biliylik Ayakkabi Perakendecisi




I Bir bakista FLO

G

FLO

Turkiye’ni farkl f tt
ur |ye.r.un i 3 farkli formatta 133 yurtdisi
En BUYUK 515 magaza
ayakkabi yurtici magaza (48’1 franchise
perakendecisi magaza)
+30m +9%90 +10.000
Yilda ortalama Sahip olunan calisan sayisi
satilan ayakkabi marka satiglari
Gifti
+%10 +%10 +%60
Yurtdisi online satiglarin online
satislarin toplam toplam satislarindaki
perakende perakende bayume (2021)
satiglara orani satiglara orani

Vo

OZDE
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Turkiye’nin En Biiylik Ayakkabi Perakendecisi FLO

Ozet

> Flo, kaliteli kendi ve lisansli markalarini, uygun fiyata alt ve orta gelir gruplarini hedefleyerek sunmaktadir

> Flo’nun 2021 sonu itibariyle 648 (48’i franchise) magazasi bulunmaktadir (515 yurtici, 133 yurtdisi)

> 2019 yiliicinde NineWest’in Turkiye perakende operasyonu haklarini almis olup, 11 magazayi da devralmistir
> E-ticaret Uzerinden satislar gegen yila gore %67 oraninda artmistir

> Sirket, 24 Ulkede faaliyet stirdiirmektedir

Flo, 3 farkli konseptte toplam 648 magaza ve 3 farkli kanalda operasyonlarini yonetmektedir

Perakende E-Ticaret Toptan
FLO SIINISTREET NINE WEST
o o o Coklu Marka /
486 magaza 148 magaza 14 magaza 3. Parti / 3.500
Coklu Marka Coklu Marka Tek Marka Pazaryeri Satis noktasi
v v v \ 4 \ 4
> Turkiye’nin en blylk cok > Geng tliketicileri > Kadini > Turkiye’nin e- > Tirkiye’nin en
markali ayakkabi hedefleyen spor hedefleyen ticarette 2. blyuk blylk toptan
perakende magaza zinciri magaza konsepti ayakkabi ve ayakkabi saticisi ayakkabicisi
> Segili sahip olunan > Son iki yilda hizli canta markasi > 80 gelistirici
markalar: Lumberjack, buyime > Turkiye'de
Polaris, Kinetix, segili perakende ve
lisansli markalar: online haklari

Dockers, U.S. Polo Assn.

GOZDE y



I Yatirim Tezi

FLO

Yatirnm Tezi

TL'deki deger kaybinin etkisi ile global markalardan
uygun fiyath moda diriinlerine gegis

Tiim aileye hitap edebilecek dinamik (irtin ve marka
cesitliligi ile moda riski minimize edilmekte

Tiirkiye Avrupa’nin en bliyiik ayakkabi (ireticisi, 200
lizerinde tedarikgi (%90 civarinda Tiirkiye’den alim)

2017-2021 arasi ortalama 95 magaza acihisi ve 2021
yilinda %67 online satis bliyiimesi

Uluslararasi pazarlara ve online alana dogru dinamik
bliyiime

GOZDE

Sahip olunan magaza sayis1 gelisimi,

franchise haric

556 600

.

352 360

2017 2018 2019 2020 2021
H Flo Polaris ™ SiS ™ Yurtdisi ™ Ninewest

Miisterilere sahip olunan ve iiclincii parti
markalarla erisim

> Sahip olunan markalar:

Casual Comfort Active Fashion
Polaris I AUTIGO
kinetix
I}, LUMBERJACK NINE WEST
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penfa
Tiirkiye’nin Onde Gelen Katma Degerli Teknoloji

Uritinleri Dagiticisi
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I Bir bakista Penta -penia
Turkiye'nin Katma Katma
'Eerll(r:)ollloyiuij':ijnleri degerl Degerli IT
g t'b"tj" erind hizmetlere (irlinlerine odaklanmis
stributorierinden odaklanan is modeli is modeli
+40 15 +3.500
global tedarikgi munhasir distributorluk aktif musteri
~475m ABD $ %7,0 %3,2
2021 ilk 9 Ay Ciro Brat kar marjit) FAVOK marji®
~%19 (ABD $)
Net satig buyumesi®

J . (1) 20211lk 9 ay

OZDE 27
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Biiyiimeyi ve Karliligi1 Yonlendiren Benzersiz Is

Modeli

-.penta

Katma Degerli Hizmetler

Yaygin isbirligi Gelismis Lojistik Dijitallesme

e -

Penta Depom

&
: )

10’dan 10’a teslimat

Penta Teknoloji
Merkezi

« (1) 30.09.2021 itibaryla

GOZDE

BT

Bayinet

Miisteri iligkileri
yonetimi

Tedarikgi ve miisteri
entegrasyonlari

Abonelik yonetimi
hizmetleri

Stratejik

Sirket Satin
Alimlan

&

Verimli
Entegrasyon

2

Yeni kategoriler &
markalar

Guglii
Yonetim ve
Yetkin
Calisanlar

30+ yil sektér deneyimli
kurucu

v
&R

Degerli yeteneklerin
kazanilmasi ve tutulmasi

3521 yetkin ve bagh
calisan (ortalama kidem

yasi 9.5 yil)
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I Yatirim Gerekcesi ve Finansallar -penia

Yatirim Gerekcesi Ozet finansallar (ABD$ milyon)

1 Cazip Pazar Dinamikleri %5,6

%5,3 %5,2
%4,6

Bilisim ve iletisim teknolojileri sektérii dijitallesme, /3_8______/ _—

uzaktan egitim/galisma trendlerinden olumlu yénde
etkilenmektedir

600
543
494 475
400
Cesitlendirilmis Urin ve Musteri Portfoy(
+40 tedarikgi ile ¢aligiimakta ve +3.500 aktif miisteri
bulunmaktadir 21 il i 21 >

2018 2019 2020 2020 9A 2021 9A

mmm Net satislar BN FAVOK e FAVOK mariji
3 Katma Degerli Servisler

2021 ilk 9 ay sonuclari

Katma degerli servisler ile daha genis miigteri kesiminin
ihtiyaglarini karsilayarak rakiplerden ayrismaktadir

> 2021 ilk 9 ayda teknoloji Urtinlerine artan talebin de etkisiyle,
Penta surdurulebilir karli biylime hedefine odaklanmis olup %19
ciro blylimesi elde etmistir

GUQ|U Karlilik ve Nakit D('jnijg,ijmij > USD bazinda faaliyet giderlerinin net satislara orani 0,3 puan
iyileserek 2,1% seviyesine inmistir

%5, 2 FAVOK marji ile rakiplerinden karlilik anlaminda > Déviz pozisyonunda énemli iyilesme saglanarak, acik pozisyon 50
pozitif ayrismaktadir milyon ABDS’indan 14 milyon ABDS’ina gerilemistir

GOZDE
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Makina Takim

MAKINA |
TAKIM

Tiirkiye’nin Ilk ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi

30



I Bir bakista Makina Takim

MAKINA
TAKIM

Turkiye'nin ilk ve +64
en buyuk yillik tecriibe

kesici takim Ureticisi

+30 bin 10.000 m?

Urlin secenegi kapali alanda modern
dretim tesisi

+66

adet bayi ile yaygin
satis agl

+10 milyon Istikrarl

~%36

pazar payr (!

%31

adet (iretim kapasitesi nakit Uretimi ve net nakit FAVOK marji @

pozisyonu

(1) HSS (High Speed Steel) kategorisinde tahmini pazar payt

adioe ©
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Tiirkiye'nin Ilk ve En Biiyiik Kesici Takim Ureticisi

TAKIM

Genel goriiniim

Ana iiriin gruplari

MAKINA

G

%70 Uzeri bayiler
uzerinden gergeklesen
ciro

Sektor oyunculari
arasinda en genis bayi agi

Portfoye her yil eklenen
yeni urunler

Sermayeye kolay erisimi

olan halka agik yapi

Satin alma sonrasi basarili bir geri doniis hikayesi

Deliciler

T S

.

J

.

Kilavuzlar — —
Kesiciler ® . s

J

J

_ _ 2\
Pafta, vida taraklar fgé} .
ve testereler = P )

Sert metal takimlar = S———— m}

Secili diinyaca taninan miisteriler

> Ust ydnetim yeni énceliklere gore degistirilerek, Sirket’i stratejik
hedeflere ulastiracak yeni bir yonetim ekibi kuruldu

> Eski Gretim tesisi kapatildi ve yapilan yeni tesiste Uretime
baslanarak verimlilik artirild

> Kullanilmayan varliklar satilarak borglari kapatild

OZDE

W

<@ O

§ TORAS
@@ Otokar 1su=2u
TR S VESTEL

W

roketsan

FRELLI

Al

uzay

Hava -
Diger
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o . 11 MAKINA
Yatirim Tezi ve Finansallar TAKIM
Yatirim tezi Ozet finansallar (£ milyon)
Turkiye’nin ilk Kesici Takim Ureticisi
59% 31%
Tiirkiye'de 64 yili askin tecriibe ile en biiyiik kesici 24% 26%/
takim iireticisidir 3522%
76
2 EndUstriyel Buyumeden Saglanan Faydalar » I i I
I¢c piyasada yiiksek pazar payi ile endiistriyel .
biiytimeden en iyi sekilde faydalanmaktadir 2018 2019 2020 2020 9A 20219A

Kaliteli ve Genis Urlin Yelpazesi

|

30 binin tzerinde istege uyarlanmis yiiksek kaliteli
genis drtin yelpazesi ile desteklenen miisteri
odaklihgi

istikrarl Serbest Nakit Akisi

Yiiksek karlilik ile istikrarli operasyonel nakit akisi
yaratmaktadir

CI C)/Z DE (1) TFRS 16 Hari¢ FAVOK.

) .
mm Net satislar M FAVOK  e==FAVOK marjl

2021 9A sonuclar

> 2021 yilinda da devam eden pandemi slireci neticesinde Makina
Takim’in miusterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerde yavaslamalar
yasanmistir. Buna ragmen Makina Takim 2021 3¢ itibariyla hem %50
Uzeri bir ciro blylmesi yakalamis hem de karlihgini arttirmayi
basarmistir

> Gugli net karhlik ve kontrolli isletme sermayesi yonetimi ile sirket
nakit iretmeye devam etmektedir
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Azmiisebat

Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Tiras Bicag1 Ureticisi




I Bir bakista Derby DERBY

;ras bicaginda %27 ~0/QQ
. Pazar payi Marka bilinirligi
Blylk oyuncu (adet bazinda)®

319m £ %40+ %29

2021 net satis ihracat ciro FAVOK
(65 ilke) marji

TUrkiye’de 140bin 80

uretilen tek
tiras bicagi satis noktasi yillik sektor
markasi (Tarkiye) tecribesi

(1) Adet bazinda Tiirkiye kulan-at tiras bicagr pazarinda pazar payr (kaynak: 2021, 4C Nielsen, indirim marketleri harig)

G (ﬁ DE (2) 2021 .



Tiirkiye’nin Ilk ve Tek Tiras Bicag1 Ureticisi

DERBY’

> Azmisebat (Derby markasina sahip) tiras bigcagi Grinlerini Turkiye
ve bircok cevre Ulkede pazara sunan ve 6nde gelen hizli tiketim
drdnleri oyuncularindan biridir

> Sirket, istanbul Tuzla’daki tretim tesisi ile diinyadaki sayili tiras
bicagi Ureticilerinden biridir

> Derby, farkli fiyat seviyelerinde genis Urln portféylne sahiptir

> Sirket mUsterilerine daha iyi Grlnler sunabilmek amaciyla, strekli

olarak yeni trin gelistirme ve mevcut Urlnlerin kalite seviyesini
artirma konusunda c¢alismaktadir

> Mevcut Urdnlerin kalitesinin artirmayi ve yeni trinler
piyasaya surerek ile dusik/orta gelir grubunun yaninda st
gelir grubuna da hitap etmeyi hedeflemektedir

> Derby’nin Turkiye'de glcliu bir satis agl bulunmaktadir ve
yurtdisinda dagitim agini gelistirmeyi sGrdlirmektedir

Kanal bazinda dagilim (2021)

%31

B Geleneksel Modern H ihracat

Uriin gorselleri

Tiiketici Tiras Bicaklar:

-hn o «ie
DERDY. DERSY

DERBY"DERSY | ‘DERBY " DERSY

DERBY DERBY" "DEREY DERBY"

"DERBY " DEREY" "DERDY " DEREY"

=¥ =¥

= = 241 241

Profesyonel Tiras Bicaklar:
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I Yatirim Tezi ve Ozet Finansallar DERBY®

Yatirim tezi Ozet finansallar (£ milyon) @

Buyuyen Cazip Pazar %29 3

%26,7
Artan niifus, harcanabilir gelir ve kentlesme ile kisisel %zm

bakima artan ragbet
245
212
94

Yerli Tiras Bigagi Piyasasinda Glg¢li Marka

%99 marka bilinirligi ile 2. biiyiik tiras bigagi markasi,
3.’liik pozisyonunda gliglii bir marka yok

Verimli Uretim Tesisleri

2019 2020 2021
Diinyada sayili tireticilerden biri ve tek yerli tiretici B Net satislar . FAVOK —FAVOK marji
olarak énde gelen imalat kabiliyeti, sektére giris igin
yliksek bariyer, stratejik konum 2021 sonuclari
u GU(;“] Sat|§ Kanallari > Azmisebat 2021’'i %30 ciro artisi ile tamamlarken EBITDA marjini %29
mertebelerine yikseltmistir
Geleneksel kanallarda giiclii mevcudiyet, modern > Yapilan yatinmlar ve fabrikada yapilan iyilestirme ¢alismalari sonucunda

kanal ve ihracat kanalinda f/rsat yillik yaklasik 1 milyar adet tiretim kapasitesine ulasilimistir

Deger Yaratma Firsatlari

Yeni (iriin inovasyonu ve lansmani, uluslararasi
biiyiime, marka genislemesi

DE (1) Karsilastiriabilir olmast adina Cakmak hari¢ rakamlar sunulmaktadir 37

X
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G(‘J/ZDEQ ' Polinas

| Polinas
Tiirkiye’nin Lider Esnek Ambalaj Film Ureticisi

38



Bir bakista Polinas

35 y|"|k tecriibe

2913m %

Ciro (M
(Cironun %42’si yurtdisl
pazarlardan)

115 bin ton

BOPP* (iretim
kapasitesi

*Biaxially Oriented Polyroplylene
** Biaxally Oriented Polyester

(1) 2021 yilsonu itibaryla

Turkiye’nin ilk Bopp*
ureticisi

60%+

Krizlere dayanikh gida

paketleme sektoriine
satislarin toplam icinde

payl

50 bin ton

BOPET** {iretim
kapasitesi

«Sera»

Marka biliniriligi ylksek
mutfak ¢oziimleri Grinleri

40+

ihracat yapilan ilke
sayisl

14 bin ton

Mutfak ¢ézlmleri Grlinleri
Uretim kapasitesi

Polinas

Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.




Polinas: Esnek ambalaj film operasyonu

Polinas

Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.

Genel Gorunim

6 kitada 40’tan fazla iilkeye ihracat

> 1982 yilinda kurulan Polinas, %22 pazar payyla
Tarkiye pazarinin lider oyuncularindandir

> Polinas yillik toplam 165 bin ton Uretim kapasitesi ile
Avrupa'nin en buyik tc¢lt) esnek ambalaj Ureticisinden
biridir

> Ek olarak, Nuroll tesisinde (italya) yillik 20 bin tonluk
esnek ambalaj Gretim kapasitesi mevcuttur

Uriin gam

Sera misterilerin mutfak

Polinas genis bir irtin o S S
¢OzUmleri Grinleri ihtiyacini

yelpazesine sahiptir

karsilar
> BOPP > Streg Filmler
> BOPET > COp Torbalan
> Metalize Filmler > Pisirme Kagitlan
> Kapli Filmler > AlUiminyum Folyolar
> Bariyer Filmler > Firin Torbalari
> Holografik Filmler
> Bantlar

G 0' Z DEE (1) Kaynak: Sirket websiteleri ve sirket tahminleri

POLINAS USA
(satis ofisi)

ihracatin kirilimi

NUROLL
Kapasite: 20 bin ton
Kurulu alan 20 bin m?

POLINAS, esnek ambalaj
Kapasite: 145 bin ton
Kurulu alan: 178 bin m2

POLINAS, SERA
Kapasite: 14 bin ton
Kurulu alan: 15 bin m2

BEP
HOLOGRAM

%79 Avrupa

%3 Orta Dogu

% 1 6 Amerika

%2 Diger
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Polinas — Yatirim Tezi ve Ozet Finansallar Polinas
Yatirim Tezi Ozet finansallar (£ milyon)
Genis Miisteri ve Uriin Portfoyii YBBO %48 2.913

Genis miisteri sayisi ve (iriin yelpazesi ile éncii esnek
ambalaj lireticisi

1.714

1.335
Blylme icin Uygun ve Entegre Tesisler

Entegre liretim tesisleri ve siirekli iyilestirmeler ile
operasyonel verimlilik artmakta

3 Kur Dalgalanmalarindan Limitli Etkilenme

Gelirlerin %42’si yurtdisi pazarlardan gelmekte, €’ya

2019 2020 2021
| Net satislar

2021 sonuclar

endeksli yurtici fiyatlar

4 Bliyiime Potansiyeli
> Sera operasyonunda ise tiketici nezdinde bulunurlugun artmasi,

Stratejik sektor gida tiiketiminde olan artis ile birlikte yerine koyma maliyeti géz éniine alinarak dogru zamanlama ile

esnek ambalaja olan talep artmaktadir yapilan fiyat glincellemeleri ile sirketin karhligi 2021 yilinda
pozitif etkilenmistir

> Polinas 2021 yilini glgli talep ile € cinsinden satis fiyatlarinda
istikrarint  korurken, verimli hat doluluklari sayesinde satis
fiyatlarinda negatif yonli emtia fiyat hareketlerinde limitli
etkilenerek yiksek karhlik kaydetmistir

GOZDE
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GO/ZDE \ Tirkiye Finans Katilim Bankasi

%>

Turkiye ,“,
Finans

Tiirkiye’nin Onde Gelen Katilim Bankasi
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I Onde Gelen Katilim Bankasi

Tl:il' k lye g“’
Finans

G

Genel Gorunim

Konsolide Ozet rakamlar (2021 Aralik itibariyla)

> 2005 yilinda kurulan TFKB, Tirkiye'deki kokl katilim

bankalarindan biridir

> 5 Ulkede daha yatirimi olan Suudi Arabistan'in en blyuk

bankasi olan The National Commercial Bank, TFKB’nin
%67’sine sahiptir

> GOzde ise Sirket’in %10,6 hissesine sahiptir

> TFKB, bir milyonu askin musteriye hizmet vermekte ve

O

ticari / kurumsal bankacilik, KOBi bankaciligi ve bireysel
bankacilik alanlarinda musterilere yenilikci ve katma
degerli Urlnler, hizmetler ve ¢oziimler sunmaktadir

7 (1) Ortalama 6zsermaye karlihgi, 2021

ZDE

112mlir &
Aktif
Blyuklugi

6,6mir £
Ozsermaye

%18,9
Sermaye
Yeterlilik

Orani

%15
Ozsermaye
Karlilig (1)

923m £

Net Kar
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Kurumsal Yonetisime Onem Veren

Tecrubeli Yonetim Kurulu

Ali Ulker

Murat Ulker

Tutlncu
Yonetim « Y?ngtimk Yénetim |
Kurulu Bagkani uru\yekiellf an Kurulu Uyesi

@

A

; " Huseyin Avni Erman
Yonetim Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi Uyesi
Sl Stratejik
. onlendirmelerde Bircok
sektorlerde y ¢
B : bulunan ve yapilandirma
tecrubeleri olan o
Snetim kurulu operasyonlari projesinde
y takip eden 3 deneyim

Tyt bagimsiz uye

GOZDE

Bozok
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Satin alma ve
birlesme
islemlerinde
engin tecrube

) Aytag Saniye
Agah Ugur Mutlugiiller

Yonetim Kurulu
Uyesi

Liderlik
deneyimine
sahip yonetim
kurulu Gyeleri
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I Gozde TFRS Finansallar

Gelir Tablosu®™ Bilanco ve Net Bor¢®

TL 000 31.Ara.21
Hasilat 1.695.683 Do6nen Varliklar 131 350
Nakit ve Nakit Benzerleri 61 51

Satislarin maliyeti -1.680.805 iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 11 0
Briit Kar 14.877 Diger Alacaklar 30 259
Genel Yonetim Giderleri -59.025 Diger Donen Varliklar 28 40
5 ) Duran Varliklar 12.881.573 6.032.717

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.794.288 Finansal Yatirimlar 12.830.713 5993 184
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.098 Diger Duran Varliklar >0.860 39.533

Esas Faaliyet Kari 7.748.042 2.034.473

Finansman Gelirleri 790 Kisa Vadeli Yikiimliilukler 1.213.604 1.084.709
Finansman Giderleri 294741 Eifn:g?,de“ borglanmalarin kisa vadeli 134.076 57 604
D6énem Kari 7.454.091 1.714.300 Ticari Borclar 253.340 23.173
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 252.491 22.966

Pay Basina Kazang 19,361 - lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 849 208
iliskili Taraflara Diger Borg 823.337 1.001.025

Diger Kisa Vadeli Yikimlultkler 2.851 2.906

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 250.202 984.551

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 202 75.267

iliskili Taraflara Diger Borg 250.000 909.284

Ozkaynaklar 11.417.898  3.963.807

« ° (1) Diger Gelir / Giderlerin biiyiik kismu portfoy sirket degerlerinin degisiminden kaynaklanmaktadir

GOZ DE (2) Finansal icerikli tiim iligkili taraf bakiyeleri dahil edilmistir 46



31 Aralik 2021 itibariyla 11,6mir £ NAD

G

(£ milyon) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021
Borsada Islem Gormeyen Hisse Senetleri 4.056 8.756
Tilrkiye Finans 347 451
Kiimas 1.112 -
Flo 511 965
Penta 420 4.669
Polinas 1.401 2.139
Azmisebat (“Derby”) 243 499
Makina Takim 23 31
Kuveyt Turk 0.4 0.4
Borsada Islem Goren Hisse Senetleri 1.937 2.703
Sok 1.772 1.784
Makina Takim 165 27
Penta - 892
Borsada islem Gormeyen Diger Finansal Varliklar / Fon Katim Payi - 1.371
istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fonu Katilim Payi - 1.371
Toplam Aktif Degeri 5.993 12.831
Nakit ve Nakit Benzerleri 0,1 0,1
Finansal Bor¢ (net) 2.043 1.207
Net Finansal Borg 2.043 1.207
Toplam Net Aktif Deger (NAD) 3.950 11.624

¢fZDE
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I Yasal Uyanr

Bu sunum Go6zde Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S. («Sirket») tarafindan genel bilginiz icin verilmektedir ve buradaki bilgiler, Sirket'in bu sunum sirasindaki mevcut
bilgilerine dayanmaktadir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degisikliklere tabidir.

Sunum, Sirket'in gelecekteki olaylara iliskin goris, varsayim ve beklentilerini yansitan ileriye donik beyanlar icermektedir. Bu durum, bu tir olaylarin Sirket'in
beklentilerinden maddi olarak farkli sonuclara yol acabilecek ve risklere ve belirsizliklere maruz kalabilecek gesitli degiskenlerden etkilenebilir.

Sirket, ileriye donik beyanlarin yerine getirilmesi veya buradaki bilgilerin eksiksizligi veya dogrulugu konusunda herhangi bir beyan, glivence veya garanti vermemektedir.

Sirket, gelecekteki olaylar, gelismeler ve belirsizlikler nedeniyle bu sunumdaki herhangi bir bildirimi glincelleme, diizeltme yapma yukimltlGga altinda degildir.

Bu sunum Sirket'in veya Sirketin portfoylindeki herhangi bir sirketin hisse veya menkul kiymetlerine yatirim tavsiyesi, 6neri, satis, satin alma veya teklif tavsiyesi icermez.
Sirket'in ve Sirket'in portfoylindeki sirketlerin 6nceki sonuglari, gelecekteki performanslarinin garantisi degildir.

Sirkete veya Sirketin portfoylndeki sirketlere yapilan bir yatirimi disiinen herhangi bir kisi kendi yasal, muhasebe ve vergi danismanlarina danismalidir.

Bu sunum veya bilgi herhangi bir tg¢lincl tarafa ¢ogaltmamali veya dagitmamalidir.

Sirket, istirakleri, yoneticileri ve ¢alisanlari bu sunumun kullanimindan veya dagitimindan kaynaklanan herhangi bir zarardan dolay! higbir sekilde sorumlu olmayacaktir.
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