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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2021 —31.12.2021
b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri

ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Haber Ajansi Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 210.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 64.000.000 TL

Kurulug Tarihi: 06.01.1994

Sirketin Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Mudurligi

Ticaret Sicili Numarasi: 308584

Mersis Numarasi: 0-4700-0314-2300015

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 06.01.1994

Merkez Adresi: Yenibosna, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi No:11 A i¢ Kapi No: 21
34197 Bahgelievler/ISTANBUL

Telefon :0(212) 454 33 33
Faks :0(212) 454 33 35

Kurumsal e-posta: kurumsal@iha.com.tr

KEP(Kayith Elektronik Posta) Adresi: ihlashaber@hs03.kep.tr
internet Sitesi (Kurumsal) : http://www.ihlashaberajansi.com.tr
internet Sitesi (Haber) : http://www.iha.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31.12.2021 tarihi itibariyle ihlas Haber Ajansi A.S.’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

Sirket Ortaklari Pay Pay Tutar
Orani (%) (TL)

ihlas Yayin Holding A.S. 49.22 31.500.000

ihlas Gazetecilik A.S. 16.40 10.500.000

Halka Agik 34.38 22.000.000

Toplam 100.00 64.000.000
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ihlas Haber Ajansi A.S. 26-27 Ekim 2021 tarihinde sermaye artirimi yoluyla 22.000.000 TL
nominal degerli pay ihracinda bulunmus ve 03.11.2021 tarihinden itibaren paylari Borsa
istanbul A.S.”de islem gdérmeye baslamistir.

Sirketin Organizasyon Semasi:
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c) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
imtiyazli Pay Miktar :4.200.000 TL

Sirketin Olagan ve Olagantistli Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 5 (Bes) oy hakkina sahiptir.

ihlas Haber A.S.” nin imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2021 tarihi itibariyle dagihmi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A Hamiline | 3.150.000 | 3.150.000
ihlas Gazetecilik A.S. A Hamiline | 1.050.000 | 1.050.000
Toplam 4.200.000 | 4.200.000
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imtiyazlar ile ilgili esas sdzlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR:

Madde 9:

a-Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 6 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tigli, Yonetim Kurulu 8 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu tyelerinin
dordi, Yonetim Kurulu 10 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin besi,
Yonetim Kurulu 12 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin altisi (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b-Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her
bir pay icin 5 (bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve liyelerin, murahhas

tiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

. . Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan . -
Baslangig ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu ) . ] )

) Sirket’i Temsil ve llzama
Baskani, Murahhas Hamit Arvas . o 31.03.2021 2024
.. o Mistereken Yetkilidir.
Uye ve Genel Mudir

Yonetim Kurulu ) Sirket’i Temsil ve ilzama
N Sait Eken . o 31.03.2021 2024

Baskan Vekili Mistereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve ilzama
. Abdullah Tugcu . o 31.03.2021 2024
Uyesi Mistereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu o Sirket’i Temsil ve ilzama
.. . Ukase GUmiuser . L 31.03.2021 2024
Uyesi Miustereken Yetkilidir.
Bagimsiz Yonetim . Temsil ve ilzam yetkisi

L Mehmet llker Geng 31.03.2021 2024
Kurulu Uyesi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Temsil ve ilzam yetkisi

.. . Mustafa Tansu 31.03.2021 2024
Kurulu Uyesi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2021 tarihinde ii¢ yil siire ile ve iigiincii yilin sonunda yapilacak
ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak lizere segilmistir.
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi

Hamit Arvas Genel Mudir

Biilent Gencay Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
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irfan Altikardes Genel Yayin Koordinatérii
Bilal Kog idari isler Koordinatérii
Ozgiir Yorul Operasyon Koordinatoru
A.Burak Varhk Pazarlama Koordinatori
Murat Kasapoglu Bilgi islem Koordinatérii

ihlas Haber Ajansi A.S./nin dénem icinde calisan ortalama personel sayisi 421 “dir.

Donem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 5.948.287 TL ‘dir.
Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagl uygulanmamakla birlikte, 2021 yili
Aralik sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kadr payi gibi mali menfaatlerin toplam

tutarlan:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica tcret almaktadirlar.

Bu baglamda 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik 4.000,00 TL briit ticret/huzur hakki ticret édenmesi kararlastiriimistir.
Bagimsiz lyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde
herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere toplam 1.998.135 TL
6deme yapilmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.
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SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Sirketin ana faaliyet konusu Haber Ajansligi olup, yurt ici ve yurt disindan her tirli resimli

resimsiz haberleri, filmleri, televizyonlara yurt ici ve yurt disinda gazete, mecmua, ajans bayi,
gercek ve tlizel kisilere ve sair miiesseselere ve isletmelere bedeli karsiliginda satmak kamu
arastirmalari, reklam, resimli ve resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikaye, giinliik akttalite
ile ilgili roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, tercime, telif, roman ve yaz gibi dékiimanlarin
toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gére muhafaza
edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati viicuda
getirmek, blrolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis etmektir.

Tirkiye’nin goriintiili haber servisi yapan ilk dzel sektdr sirketi olan ihlas Haber Ajansi (iHA)
1994 yilinda kurulmustur. Ozel televizyonlarin yayin hayatina baslamasi ile birlikte, dogru, hizli
ve objektif haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Tirkiye’de 25 bélge mudirliigi ile 81 ilde
hizmet vermektedir. IHA, yurt icinde ve disinda, ¢alisan kadrolu ve telifli 850’yi askin personeli,
460 kamerasi ve 320 dijital fotograf makinesiyle, gorintili, yazih ve fotografli haber
Uretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen haberlerden, glinde ortalama 300 goriinti, 1.000
haber metni ve 3.000 fotograf, IHA abonesi olan radyo, televizyon, gazete, web sitesi ve
kurumlara uydu ve internet tizerinden servis edilmektedir. Diinya ¢capinda ajans faaliyetlerinde
bulunan iHA, haberlere hizli ulasma, canl yayin yapabilme, farkh Ulkelerde teknik altyapi
imkanlari bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gii¢, hiz ve aktivasyon
acisindan degerlendirildiginde bodlgesinin en gliclii ajanslarindan biridir. Kuruldugu yildan
itibaren teskilatlanmaya ve teknolojik yatirimlarina hiz kesmeden devam eden iHA, diinyada
canl yayin aracina ve 4,5 G canh yayin cihazlari bakimindan etkili haber ajanslarindan biridir.
Halen 100 den fazla drone kullanarak habercilikte yeni bir soluk getirmistir.

Cogu Turkiye disinda olmak Uzere kendisine ait 32 uplink noktasi (uydu haberlesme noktasi)
olan IHA, bu sayede olaylarin kaynagina ¢ok hizli ulasarak canli yayin yapabilmekte, bunlari
uydu Uzerinden tim diinyaya servis edebilmektedir. iHA'nin Tirkiye’de de 250
noktadan goriintl aktarma kabiliyeti bulunmaktadir.

Hizmet cesitliligini teknolojik altyapisinin giiclenmesine paralel olarak artiran iHA, 11 Eyliil
olaylari sonrasinda degisen diinya konjonktiirii sebebiyle, faaliyet alanini iran, Irak, Afganistan,
Pakistan, Rusya, Yunanistan, Kosova, israil, Filistin ve Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri’nde
yogunlastirmistir. Haber aktariminda ¢ok hizli hareket edebilen iHA, yurt ici haber akisindaki
rakipsizliginin yaninda, 6zellikle bolge (lkelerine ait haberlerde 6nemli bir haber kaynagi
olmaktadir. Irak’taki savasta IHA, savasin siirdigii bitiin bélgelerde, ¢ok sayida uydu uplink
sistemi ve haber ekipleriyle blyik bir yayincilik basarisi sergilemistir. Savas sonrasi guvenlik,
mezhep catismalari, yeni siyasi olusumlar ortaminda calismasini genisleten iHA, Irak
bolgesinde haber ve yayincilik hizmeti vermeye baslamis ve o glinden bugline bu galismayi
basaril bir sekilde strdtrmdstdr.
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Turkiye’de 140’dan fazla televizyon abonesi bulunan IHA’nin yurtdisinda da; Almanya,
ingiltere, Misir, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri Azerbaycan, Giircistan ve Irak’ta ¢ok sayida
misterisi bulunmaktadir. IHA, Tiirkiye’de goriintiilerini dijital olarak arsivleyen ilk ajanstir.
Bdylece IHA 'nin arsivinde 1.500.000’in (izerinde gériintii ve 4.850.000’den fazla haber dijital
olarak saklanmaktadir.

IHA, olaylari ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna duyurma misyonunu basarili bir sekilde
devam ettirmektedir. Turkiye’de farkli yayincilik ilkeleri olan 2 bin den fazla kurum, gazete,
televizyon, internet sitesi, yayinlarini IHA haberleri ile sekillendirmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 11.674.463 TL yatirim yapilmistir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim

organinin bu konudaki gorisii:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Bélimii
olusturulmasi icin calismalara baslanmistir. i¢ Kontrol ve i¢ Denetimin etkin bir sekilde
uygulanmasi Uzerine surecler belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya
baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

ihlas Haber Ajansi A.S.nin 31.12.2021 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka acik statlide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
dis denetime tabi olacaktir. Hesap dénemi icerisinde sermaye artirimi yoluyla halka arz igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve paylarinin Borsada islem gérmesi icin Borsa istanbul A.S.” ne
basvuruda bulunulmus olup, s6z konusu kurumlar tarafindan sirket denetlenmistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur:

Tutar (TL)
Sirket tarafindan acilmis ve devam eden davalar 469.724
Sirket tarafindan yirutulen icra takipleri 2.362.641
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 2.881.623
Sirket aleyhine yiritilen icra takipleri 24.357

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agilmis ve devam eden davalarinin 1.492.624 TL'lik

kismina karsilik ayirmistir.
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim organi iyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.
g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin

verine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse

gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 31 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari ve 11 Ocak 2021 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi
kararlari yerine getirilmistir.

g)Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida

alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

11.01.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul’ da T.T.K.” nin 399. Maddesi geregince
Bagimsiz Denetim Sirketi se¢imi yapilmistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde bagis yapiimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.
1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,

hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki

islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptigl hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi

veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve

sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kacinilan o6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara

ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi icin bu islemler
neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler, dnlemler ve sirket yoninden yarar ve
zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir
zarara ugramamistir.
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FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Oran Denetimden Oran
Finansal Durum Tablosu . - . . - .
Gegmis Analizi Gegmis Analizi
31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 166.927.865 86.09% 60.575.546 80.44%
Duran Varliklar 26.965.010 13.91% 14.733.083 19.56%
TOPLAM VARLIKLAR 193.892.875| 100.00% 75.308.629| 100.00%
Kisa Vadeli Yukimlulikler 20.581.038 10.61% 15.373.005 20.41%
Uzun Vadeli Yikimlaltkler 15.559.217 8.02% 12.452.989 16.54%
Oz kaynaklar 157.752.620 81.36% 47.482.635 63.05%
TOPLAM KAYNAKLAR 193.892.875| 100.00% 75.308.629| 100.00%
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden oran Denetimden oran
Kar veya Zarar Tablosu Gegmis - Gecmis -
Analizi Analizi
01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Haslilat 95.651.705 100.00% 71.378.436 | 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (77.814.406) -81.35% (44.741.719) | -62.68%
BRUT KAR / (ZARAR) 17.837.299 18.65% 26.636.717 | 37.32%
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.221.037) -16.96% (7.341.489) | -10.29%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.380.591) -1.44% (583.400)| -0.82%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.737.728 4.95% 2.006.917| 2.81%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.425.784) -7.76% (3.388.221) | -4.75%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (2.452.385) -2.56% 17.330.524 | 24.28%
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 3.817.418 3.99% 301.511| 0.42%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler(-) - - (32.430)| -0.05%
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET
KARI / (ZARARI) 1.365.033 1.43% 17.599.605 | 24.66%
Finansman Giderleri (-) (2.121.167) -2.22% (3.016.091) | -4.23%
Finansman Gelirleri 12.394.107 12.96% 1.498.885| 2.10%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
.. . 11.637.973 12.17% 16.082.399 | 22.53%
ONCESI KARI / (ZARARI)




IHLAS HABER AJANSI ANONIM SIRKETI

(1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
(Geliri) y & / (1.128.717) -1.18% (3.726.004) | -5.22%
iri

Donem Vergi Gelir/Gideri (2.192.547) -2.29% (4.123.207)| -5.78%
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 1.063.830 1.11% 397.203| 0.56%
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM 10.509.256 10.99% 12.356.395| 17.31%
KARI/ (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) 10.509.256 10.99% 12.356.395 | 17.31%
PAY BASINA KAZANG/(KAYIP) 0.275 - 0.587 -
Siirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

0.275 - 0.587 -
Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete
“de yayimlanan (l1-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tiim finansal tablolar ve dipnotlara  www.ihlashaberajansi.com.tr  adresinden

ulasilabilmektedir.
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin _analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

31.12.2021 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 193.892.875 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 20.581.038 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan,
15.559.217 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 157.752.620 TL tutarinda Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. Sirketimiz 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 10.509.256 TL kar ile
kapatmistir. Aktif toplami 193.892.875 TL olup karsiliginda, 157.752.620 TL tutarinda Oz
Kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin aktif toplamina orani % 81.36, yabanci kaynaklarin
aktife orani ise % 18.64 "tiir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak

yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu goézden gecirilmekte, degisen kosullara
uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
b) Gecmis vyillarla karsilastirmali _olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir

olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat, 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 95.651.705 TL olarak gerceklesmis ve
01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde Hasilat, 71.378.436 TL olarak gerceklesmistir.
01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 12.356.395 TL kar elde eden sirketimiz, 01.01.2021-
31.12.2021 hesap doneminde 10.509.256 TL kar etmistir.
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Sirketimizin 31 Aralik 2021 itibariyle net borg/6z kaynak oraniise % -63 ‘tur.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31.12.2021 31.12.2020
Odenmis Sermaye 64.000.000 42.000.000
Aktif Blyuiklik 193.892.875 75.308.629
Vergi Oncesi Dénem Kan / (Zarari) 11.637.973 16.082.399
Suirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (1.128.717) (3.726.004)
-Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri (2.192.547) (4.123.207)
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 1.063.830 397.203
Donem Net Kari / (Zaran) 10.509.256 12.356.395

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz_kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2021 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batikhk durumu

yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Oz Kaynaklar 157.752.620 | 47.482.635
Odenmis Sermaye 64.000.000 42.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 4.531.788 4.531.788
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 89.000.000 9.800.000

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(3.348.704)

(2.580.529)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim

Kazanglari/Kayiplari (4.059.252) (2.619.981)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 710.548 39.452
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (6.939.720) | (18.625.019)
Net Donem Kari/Zarari 10.509.256 12.356.395
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¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale
getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yénetimi saglanmasi icin
calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunularak kabul edilen “Kar Dagitim
Politikasi” kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) gergevesinde hazirlanan Kar Dagitim
Politikasi yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar pay! dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitiimasi
ve 0deme zamani Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanarak Genel Kurul’'un onayina
sunulur. Genel Kurul’'un onayini takiben tespit edilen tarihte ortaklara dagitilir. Kar payi,
dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan
acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, cesitliamaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu tyeleri ile ortaklk ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen
kar payr 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vyetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay! avansi bir onceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan
yonetim kuruluna verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir onceki yilin kar payl avansi tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir kar pay! avansi
verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina karar verilemez.
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Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek (zere yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi igerisinde
yapilacak bagislarin st siniri genel kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar Payi Dagitimina iliskin Teklif

Sirket’in 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregince:

“2020 yili hesaplarinin kar ile sonuglanmasindan dolayi bu karin 2016 ve 2017 yillarindan gelen
gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine, bakiyenin esas sozlesme ve TTK ‘nun hikimleri
geregince, Oncelikle vergilerin 6denmesine, 1. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilarak, kalan
bakiyenin Olaganisti Yedek Akcelerde muhafaza edilmesine, oy birligi ile karar verildi.”

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat,
kur ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine
ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi lzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda slipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine
kadar olusan stpheli alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doéviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon
temininde gliclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Tark Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri
fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler bilango tarihinde
gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir. Yabanci para cinsinden olan ve
maliyet degeri ile 6lglilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
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para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile 6lcilen
parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayil karari ile ayri bir komite olarak
Sirketimiz Yonetim Kurulu bilinyesinde faaliyet gostermek lzere "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi" olusturulmustur. Komite baskanlhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa
Tansu, komite lyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken secilmistir.

Risk  Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagh
kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan borg¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in tst
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Uist yonetim sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Sirket Uist yonetim
degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan
borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluna gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi
amaglamaktadir. Sirket’in genel stratejisi, dnceki doneme gore bir farkhlik géstermemektedir.
Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli
olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini
tehdit edecek nitelikte bir risk ile kargilagiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢citkmasi halinde, boyle bir riskin tiretim miktari ve kar lizerinde
bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis
durumda degiliz.

DiGER HUSUSLAR
Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,

alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem

tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:
Yoktur.
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2) lave Bilgiler:
a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Sirket “Kayith Sermaye Sistemine Gegisi” ile ilgili olarak, Sirket Esas sdzlesmesinde yapilan
degisiklikler igin; T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligl ‘nin
05.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2945 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel
MudurlGgd’nin 11.03.2021 tarih ve E-50035491-431.02.00062248597 sayili yazilari ile izin
alinan Esas sozlesme degisikligi 31.03.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ nda gerek adi pay sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunularak kabul
edildi.
Sirketin, 210.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 42.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 64.000.000 TL'ye
artirilmasi nedeniyle 22.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarinin birincil halka arzi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu basvuru Kurul’'un 21 Ekim 2021 tarih ve 54/1566
sayili toplantisinda onaylanmistir.
Paylarin halka arzi 26-27 Ekim 2021 tarihlerinde borsada satis yontemiyle yapilmis olup, 1 TL
nominal degerli pay 4,60 TL'den satisa sunulmustur.
Paylar, 03 Kasim 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da islem goérmeye
baglamistir.

N
|

Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Nev'i" baslikh 6.maddesinin degistirilmesi
hususunda uygun goris almak Uzere 24.11.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu s6z konusu miiracaata 02.12.2021 tarih E-29833736-105.01.01.01-
13835 sayili yazisiyla uygun goris vermistir. Sirketimiz Esas SOzlesmesi'nin “Sermaye ve
Paylarin NeVv'i” bashkli 6. maddesine iliskin degisiklik, 09.12.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Muddrliga tarafindan tescil edilmis olup, 10.12.2021 tarih ve 10470 sayih Tlrkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 42.000.000 TL'den 64.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle
ihrag edilen 22.000.000 TL nominal degerli paylar halka arz edilmistir.

ihlas Haber Ajansi A.S. paylarinin halka arzi 26.10.2021 ve 27.10.2021 tarihlerinde “Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa’da gerceklesmistir.
Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 4,60 TL olarak
aciklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz biyukligi 101.200.000 TL olarak
gerceklesmistir. Halka arz, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” yontemi ile yapildigindan, herhangi bir yatirimci grubuna tahsisat
yapilmamistir. Borsa istanbul tarafindan paylasilan verilere gore talep sonucunda halka arz
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blylkligunin toplamda 10,64 katina denk gelen 1.076.516.242 TL karsilig filtre edilmemis
234.025.270 nominal degerli talep gelmistir.

Halka arza toplamda 73.432 olarak yatirmci katilmistir. Sirket paylarinin halka arzinda
yatirimci grubu bazinda dagitim bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dagitilan Nominal Toplam Dagitilan Nominal
Yatirnmc Grubu Yatirimci Sayisi . .
Deger (TL) Degere Orani (%)
Yurtici Bireysel* 73.246 21.934.534 99,70%
Yurtici Kurumsal** 27 13.356 0,06%
Yurtdisi Bireysel* 159 52.110 0,24%
TOPLAM 73.432 22.000.000 100,00%

(*) Gergek ve tiizel kisilerden olusmaktadir.

(**) Araci kurum, portféy yénetim sirketleri, yatirrm ortakhgi, fon, varlik yénetim sirketi,
emeklilik ve yardim sandiklari, dernekleri ve vakiflardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay Teblig'nin 29/5 maddesi geregince, Halka
Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Denetim Komitesi tarafindan
hazirlanan Gergeklesme ve Degerlendirme Raporu, 10.12.2021 tarihinde Sirket’ in internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin liretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar,
satis kosullari ve bunlarda yil iginde gériilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gegcmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Haber Ajansi A.S. 06.01.1994 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur. Sirketin ana faaliyet
konusu Haber Ajansligi olup, yurt ici ve yurt disindan her tirli resimli resimsiz haberleri,
filmleri, televizyonlara yurt ici ve yurt disinda gazete, mecmua, ajans bayi, gercek ve tizel
kisilere ve sair muesseselere ve isletmelere bedeli karsiiginda satmak kamu arastirmalari,
reklam, resimli ve resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikdaye, glnlik akttalite ile ilgili
roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, terciime, telif, roman ve yazi gibi dékiimanlarin toplanmasi,
tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gore muhafaza edilmesi ve
arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati viicuda getirmek,
blrolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis etmektir.

Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda meydana gelen glinliik olaylar hem abonelere hem de
talep edenlere satilmaktadir. Haber takibine yonelik olarak yetismis insan kaynagina ve gerekli
ekipmanlara sahip olmak yapilan is agisindan dnemlidir. Servis edilen haberlerin takibi ve
dogru kaynaklara dayandirilmasi esastir. Ayrica her tirlii haber yayiminda kisisel verilerin ve
haklarin korunmasi esas alinmaktadir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne élgiide
gerceklestirildigi:

Sirketimizin yararlandigi tesvik yoktur.
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e) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini
iceren agiklamalar:

Yoktur.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
yil igcinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti | 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2020
Yurtigi satiglar 59.464.594 44.041.275
Yurtdisi satislar 37.900.358 27.611.625
Diger Gelirler 205.983 114.611
Satis indirimleri (-) (1.919.230) (389.075)
Hasilat 95.651.705 71.378.436
Satislarin maliyeti (-) (77.814.406) (44.741.719)
Briit Satis Kari 17.837.299 26.636.717

Haber Abonelik Gelirleri (Abone)

Abonelik gelirleri, ulusal ve yerel TV, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone
(belediyeler, tniversiteler, bakanlik ve bagh kuruluslar) ve sirket haberleri biilten servisi yazili
ve gorsel haber paketlerinde olusmaktadir. Yukarida sayilan kurumlarin faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri icin ihtiya¢ duydugu her turli haber, fotograf, video gibi medya
desteginin abonelik kapsaminda sunulmasidir.

Operasyonel Teknik Gelirler (Teknik Hizmet)

Canli yayin araglari ve yeni nesil kablosuz canli yayin aktarim cihazlari (TV U- LIVE U marka
cihazlar) ile, talep eden TV kanallari, Medya kuruluslarina canli yayin ve teknik hizmet
saglamaktan olusan gelirlerdir. Ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Sirketimiz canl yayin
araglari ve teknik alt yapisi kullanilarak diger tv kanallari veya kurumlarin canl yayina gikmasi,
izleyicilerine, hedef kitlelerine ulagsmasi igin saglanan hizmet ve bu hizmet karsiligi elde edilen
geliri ifade etmektedir.

Medya Tanitim Gelirleri (Haber Satisi)

Kurum ve kurulus ve sirketlerin diizenledigi gesitli etkinlikleri, kameraman ve foto muhabir ile
takip etmek, canli yayin araglari, yeni nesil kablosuz canli yayin aktarim cihazlari ve diger
gerekli teknik altyapi imkanlari ile medyaya sunulmasi hizmetinden elde edilen gelirdir. Tim
0zel ve kamu kurumlariile dernek, vakif, Gniversite gibi sosyal tesekkilleri musteri potansiyeli
olusturmaktadir.
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Network Gelirleri (Sponsorluk)

Sirket tarafindan yerel ve bélgesel kanallara hazirlanan haber ve kiltlrel kusak programlari
icerisinde yer alan reklam, sponsorluk ve haber yayinlarinin satisindan elde edilen gelirden
olusmaktadir. Network gelirlerinden sponsorluk ¢alismalari yillik reklam ve haber ¢alismalari
ise kampanyalar seklinde olugsmaktadir.

Banner Reklam Gelirleri (Reklam ilan)

internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan reklamlardan elde edilen reklam
gelirlerinden olusmaktadir.

Diger Gelirler'den meydana gelmektedir.

g) 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Finansal G6stergeler 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 95.651.705 71.378.436
Toplam Aktifler 193.892.875 75.308.629
Net Kar 10.509.256 12.356.395
Pay Basina Kazang 31.12.2021 31.12.2020
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazang 0.275 0.587
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.22 0.58
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.13 0.32
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.09 0.26

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler:
iliskili Taraf Aciklamalari

A. Sirket’in, ortaklar, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde
bulundugu belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
TGRT Haber TV ALS. 3.150.204 666.100
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1.126.002 560.952
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 828.615 98.903
ihlas Holding A.S. 1.605.157 1.057.346
ihlas Gazetecilik A.S. 1.394.288 992.862
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 275.284 178.430
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TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 1.070.078 480.341
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.
Sti. 1.317.103 894.638
Net iletisim Teknoloji A.S. 2.577.356 1.206.561
ihlas Pazarlama A.S. 553.629 467.645
Diger 165.177 45.813
Ticari Alacaklar 14.062.893 6.649.591
31.12.2021 31.12.2020
ihlas Yayin Holding A.S. 264.677 649.153
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 10.898 12.677
Ticari Borglar 275.575 661.830
31.12.2021 31.12.2020
Diger 252 -
Diger Borglar 252 -

B) Sirket’in, ortaklari ve ortaklari tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde
bulundugu belli basl sirketlerle yaptigi mal ve hizmet alis satislari, kiralama, adat faturalari
asagida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satisi 01.01- 01.01-
31.12.2021 31.12.2020
TGRT Haber TV AS. 211.271 46.139
ihlas Holding A.S. 60.000 60.000
ihlas Gazetecilik A.S. 168.576 150.196
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 211.865 212.234
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.
Sti. 71.488 186.000
IHA GbmH 3.623.972 687.452
Diger 64.282 87.821
Toplam 4.411.454 1.429.842
Hizmet ve reklam alisi 01.01- 01.01-
31.12.2021 31.12.2020
ihlas Yayin Holding A.S. 1.735.576 1.182.975
TGRT Haber TV AS. 573.260 668.406
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 951.150 871.354
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 116.528 61.320
ihlas Holding A.S. 801.690 569.853
ihlas Gazetecilik A.S. 630.558 1.233.642
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 96.200 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.
Sti. 12.000 -
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IHA GbmH 1.419.818 -
Diger 102.687 90.878
Toplam 6.439.467 4.678.428
. N . 01.01- 01.01-
Faiz gelirleri (reeskont harig) 31.12.2021 31.12.2020
TGRT Haber TV A.S. 481.225 -
ihlas Yayin Holding A.S. - 11.864
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 117.096 77.525
ihlas Holding A.S. 213.262 136.294
ihlas Gazetecilik A.S. 603.417 83.782
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 49.109 6.145
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 169.969 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.
Sti. 281.951 -
Diger 413.628 -
Toplam 2.329.657 315.610
s . .. . 01.01- 01.01-
Kira sdzlesmelerinden 6demeler/giderler 31.12.2021 31.12.2020
Diger 30.334 28.612
Toplam 30.334 28.612

C) Kilit yénetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak
Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa
vadeli faydalar; maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini
kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar”
hesabinda raporlanmistir. isten c¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminati yikimlulGguni kapsamaktadir. Bu tlr faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01.01-31.12.2021 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam
fayda 1.998.135 TL (2020: 1.019.162 TL), 01.01-31.12.2021 déneminde kilit yonetici personelin
isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 3.088.980 TL (2020: 1.198.531
TL) dir.

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2020: Yoktur).

Pay bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN BILGILER

Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketin, Yatirimci iliskileri Bélimi Mali isler biinyesinde, Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi’'na bagli olarak gorev yapmaktadir. Yirttulen faaliyetler ile ilgili en az
yilda bir kere Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirimci iliskileri B61imi’niin
2021 yilinda yilritmis oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 04.02.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimel iliskileri BIim Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betiil Ustiin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

” ¢

ileri Diizey Lisans!” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Yatinnmci iliskileri Bélimi’nde Sn. Ferdi
Mustafaoglu gérev yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri B&limii’niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail
Betiil Ustiin Yatirima iliskileri 0212 454 39 15 | betul.ustun@iha.com.tr
Yoneticisi
Ferdi Yatirime iliskileri 0212 454 39 07 | ferdi.mustafaoglu@iha.com.tr
Mustafaoglu Gorevlisi

Donem icinde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek
yerli, gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en
kapsaml sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, Yatirimci iliskileri B&limi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler cercevesinde glincelligi korunmustur. Bolim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'na
diizenli olarak bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari

Gorevlerinin Siureleri
Baslangig ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu

Sirket’i Temsil ve ilzama

Baskani, Murahhas Hamit Arvas . o 31.03.2021 2024
.. o Mustereken Yetkilidir.
Uye ve Genel Muddr
Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve ilzama

. Sait Eken . _ 31.03.2021 2024
Baskan Vekili Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve ilzama
A Abdullah Tugcu . e 31.03.2021 2024
Uyesi Mustereken Yetkilidir.
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Yonetim Kurulu L Sirket’i Temsil ve ilzama
. Ukase GUmiuser . o 31.03.2021 2024
Uyesi Mustereken Yetkilidir.
Bagimsiz Yonetim . Temsil ve ilzam yetkisi

. Mehmet Ilker Geng 31.03.2021 2024
Kurulu Uyesi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Temsil ve ilzam yetkisi

. Mustafa Tansu 31.03.2021 2024
Kurulu Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulumuzda 1 icrada gorevli, 3 icrada gorevli olmayan ve 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Buna goére Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucte biri bagimsiz Uyelerden
olusmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda Genel Mudirlik gorevini de
ylritmekte olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.2.6. maddesi geregince, bu hususun gerekcesi KAP’ta
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan Gyelerden olusur.

icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, goérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz liye sayisi toplam Uye sayisinin (gte birinden az olmamakla birlikte, her durumda,
bagimsiz lye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi ti¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkandr.

Yonetim Kurulu Giye sayisi, her durumda alti Uyeden az olmamak kosuluile Yonetim
Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en ¢ok ic yildir. Siiresi biten tiyenin yeniden secilmesi
mumkiindar. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan Gyelik
icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu lye selefinin kalan
suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

Hamit Arvas

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel Miidiir

1958 vyilinda Ankara'da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Mihendisligi
Béliimi'nden mezun olmustur. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik dalinda yiiksek lisans
yapmistir. Ayrica, Anadolu Universitesi iktisat Bolimii'nden de lisans mezunu olmustur. 1988
yilindan itibaren ihlas Holding'te cesitli kademelerde yénetici olarak calismis olup, Eylil
2016'dan itibaren ihlas Haber Ajansi'nda Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
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Sait Eken

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1960 yilinda Denizli de dogan Eken, 1980 yilinda istanbul Atatiirk Egitim Enstitiisii ingilizce
Bélimiinden mezun olarak, 1981-1988 yillarinda ¢esitli sehirlerde ingilizce Ogretmenligi yapti.
1988 yilinda MEB den kazandigi bursla Edinburgh (iskogya) Moray House College of Education
da ingilizce Egitim Ogretim Teknikleri tizerine 1 yil Post Graduate egitimi almistir. Mart 1993de
TGRT Huzur Radyo TV A.S.de Program ve Yayin Yonetim Mudirl olarak galismaya bagladi.
2008 Haziran ayinda TGRT HABER TV A.S.de Program Miuidiri olarak goreve baslayan Eken,
2010 yilinda TGRT Belgesel TV kurulusunda yer alarak TGRT Belgesel TV Genel Midliri olarak
da gérev yapmaktadir. Evli ve 2 ¢cocuk sahibi olan Eken, ingilizce bilmektedir.

Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Yiksek lisansini Marmara Universitesi Maliye Bdlimi Mali Hukuk dalinda
tamamlamistir. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas Yayin Holding
Finans Koordinatérii, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmistir. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler béliminin de
sorumlulugunu Ustlenen Abdullah Tugcu halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica ihlas Holding grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. i.5.M.M.M.O, ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

Ukase Giimiiser

Yonetim Kurulu Uyesi

1953 vyilinda Kahramanmaras’'ta dogan Ukase Giimiiser, 1978 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Metalurji Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 1979-1986 yillari arasinda kimya
sektoriinde calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding biinyesinde cesitli gérevlerde
bulunan Glimiusger, 1989 yilinda Tirkiye Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer almistir. 2015
yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapmaya baslayan Gimdser, halen,
ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve (st diizey ydnetici olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet ilker Geng

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Sivas’ta dogan Mehmet ilker Genc, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
iktisat Béliimiinden mezun olmustur.

1984 yilinda mufettis olarak goéreve baslamis oldugu Tirkiye Emlak Bankasinda gesitli
kademelerde gorev almis olup, 2000-2001 yillari arasinda Genel Mdiir Yardimciligi yapmistir.
2001 — 2005 vyillarinda Halk Bankasi Genel Miidiur Yardimciligi 2005-2010 yillar arasinda ise
istanbul Bolge koordinatorii olarak gérev almistir. Sonrasinda Halk Gayrimenkul Yatirim
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Ortakhgi ve Arsan Varlik Yonetimi A.S.de calismistir. Ayrica, ihlas Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. de Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Mustafa Tansu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nde tamamlamis olup, 1984 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi is
Teftis Kurulu Baskanhgr’'nda Yardimci Mifettislik olarak galismaya baslamistir. Emekliliginin
ardindan kurucusu oldugu danismanlik sirketi ile Toplu is Hukuku, Sosyal Giivenlik Hukuku ve
Bireysel is Hukuku alanlarinda danismanlik yapmaktadir. Ayni zamanda ihlas Yayin Holding A.S.
ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlari:

Sn. Hamit Arvas, icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel Miidiir Sn.
Sait Eken, icrada Gorevli Degil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu, icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Ukase Giimiiser
icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Sn. Mehmet
ilker Gen¢ Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Sn. Mustafa Tansu, Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Baskani,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak izere bagimsiz lyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik 6lcitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden Sn. Mustafa Tansu, Sn. Mehmet ilker Geng, 3 Ocak
2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince asagida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

ihlas Haber Ajansi A.S. ve ihlas Haber Ajansi A.S.‘nin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolliinl elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
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yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Giriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim tyeligi harig, Giye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Turkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin li¢cten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 22.03.2021 Mehmet ilker Geng

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

ihlas Haber Ajansi A.S. ve ihlas Haber Ajansi A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya liriin
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satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim tyeligi harig, Giye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin li¢cten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 22.03.2021 Mustafa Tansu

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

HAMIT ARVAS
ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
SAIT EKEN
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
. . . . Sirket Mudurt/ Maddrler Kurulu
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hiz.Ltd.Sti.
Baskani

ABDULLAH TUGCU

ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV AS. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
UKASE GUMUSER

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

ihlas Gazetecilik A.S. Genel Miidi
enel Midir

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MUSTAFA TANSU

ihlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET iLKER GENG

ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
esas sozlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan (yelerin cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudiir ile
goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti
giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi,
sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir. Bilgi ve
belgelerin toplanti 6ncesi makul bir slire icinde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 59 toplanti yapmistir ve % 88 katihm
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yoénetim Kurulu’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komite
bagkanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz tGyelerden, komite lyeleri icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Komiteler en az iki tiyeden olusmaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.
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icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim  sirecinin  baslatiimasi ve  bagimsiz  denetim  kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari Denetim Komitesi’nin gozetiminde gergeklestirilir

Sirketin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.
Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogrulugunailiskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en azligayda bir olmak Gizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve vyatirimciiliskileri bolimunin
calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlariigin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak
ile sorumludur.
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Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan
ayrica;

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gézetimini yapar,

Ucretlendirmede kullanilan  kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet ilker Geng Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ukase Gimiser Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Betiil Ustiin Uye (Yatinmai iliskileri Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet ilker Geng Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sait Eken Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediirii uygulayarak
hareket eder. 31.12.2021 tarihi itibariyle, Kurumsal Yénetim Komitesi 2 (iki), Denetim Komitesi
2 (iki), Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 1 (Bir) toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tiim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgili, 6zel sektor
veya kamuda galismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

Sirketin gerek ginlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
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Yonetim Kurulu’nun, ilgili butge yili igin dngdrilen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sézlesmede yer
verilmemekle birlikte, tiim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimigtir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimistir.
Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan
internet sitesi www.ihlashaberajansi.com.tr adresi, Yatirimci iliskileri Bolimii tarafindan

surekli glincellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi
icin www.ihlashaberajansi.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer

almaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2021 tarihinde saat 14.00’de
Sirket Genel Merkezi Binasi’nda gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari lc¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

2020 yih Olagan Genel Kurulu halka arz 6ncesi yapildigindan, Genel Kurul ilansiz yapilmis olup,
yapilan genel kurula tiim ortaklar katilmis olup, kararlar oy birligi ile alinmistir.

Sirketimizin, 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonuglari
19.04.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan tescil edilerek, 26.04.2021
tarih ve 10316 sayil T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Sirketimizin 11.01.2021 tarihli Olaganlsti Genel Kurul Toplantisiise saat 10.30’da Sirket Genel
Merkezi Binasi’'nda gergeklestirilmistir. Olaganlisti Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
her tirll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari l¢ hafta Onceden
yapilmaktadir.

11 Ocak 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi halka arz 6ncesi yapildigindan, Genel
Kurul ilansiz yapilmis olup, yapilan Genel Kurula tiim ortaklar katilmis olup, kararlar oy birligi
ile alinmistir.

Sirketimizin, 11.01.2021 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi sonuglari 20.01.2021
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi tarafindan tescil edilerek, 25.01.2021 tarih ve 10225
saylli T.T.S.G. de ilan edilmistir.
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Kurumsal internet Sitesi ve ierigi
Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlashaberajansi.com.tr ‘dir. S6z konusu

internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler stirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
huktumleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik
bilgi icermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan dngorilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatirimai iliskileri” bdlim{ bulunmaktadir. Halen yatirimci ile siirekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genisletilmesi yoninde ¢alismalarimiz sirmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (ll-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligine gére SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gecirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Faaliyet raporlari, internet Sitemiz (www.ihlashaberajansi.com.tr) ‘de, Yatirnman iliskileri,

“Faaliyet Raporlari” basligi altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili
ve/veya s0zlU olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve ya Denetim
Komitesi’ne iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari,
Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz
aracihg ile bilgilendirilmektedirler.

Dénem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis
olup, en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi kurumsal@iha.com.tr kullaniimistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Haber Ajansi A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, iriin ve hizmet kalitesini siirekli
gelistirip musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Donem igerisinde resmi e-mail adresi lizerinden gelen oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere
aktarilmistir. Basta sirket calisanlari olmak (zere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini
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destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bélimii, politikalari
cercevesinde ginlik uygulamalari yiridtmektedir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek (izere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Misyonumuz

Dogru, glivenilir ve tarafsiz habercilik yapmak;

Tirkiye’deki ve Dlinya’daki tim 6nemli gelismeleri takip ederek yazili-fotografl ve videolu
olarak haberlegtirmek.

Bunu yaparken de Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina uymak.

Kendi kiltirel prensiplerimiz, ahlak anlayisimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda dogru igerik ve
haberler sunarak lilkemizin gelecegine gelisimine katkida bulunmak; toplumun kltirel olarak
ta gelisime destek vermek.

Kendini her yonden siirekli gelistirerek 6ncli olmaya devam etmek,

Siurekli gliclenen ekonomik yapimiz ve dinamik organizasyonumuz ile toplam kalitemizi
artirmak;

Neticede Ulkemizin, misterilerimizin ve galisanlarimizin memnuniyetini sirdirmektir.
Vizyonumuz

850’den fazla calisanimiz ve tim teknik altyapimizla nerede haber varsa orada olabilmek,
bdylece tim hizmetlerimizde alaninda guvenilir, saygin ve lider olmak, kendimizi devamli
yenileyerek sirketimizi gelecege biyliyerek tasimaktir.

Degerlerimiz

ihlas Haber Ajansi baslica asagidaki ilke ve degerlere sahiptir.

Dogru, hizli, tarafsiz habercilik

Misteri memnuniyeti

Calisan mutlulugu

Durustluk ve seffaflik

Sosyal sorumluluk

ihlas Holding biinyesinde olma bilinci

IHA’nin musterileri, calisanlari, pay sahipleri ile iliskilerinde hakka saygi ve diiriistliik esastir.
Habercilik yaparken kisilik haklarina, 6zel yasamin gizliligine, kiltlirimize, dinimize,
toplumuza, tarihimize saygi, dogruluk, giivenilirlik iIHA’nin temel degerleridir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢c Denetim Bélimi olusturulmasi
icin calismalara baslanmistir. Sirketimizde i¢c Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine
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siirecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir. ihlas Haber
Ajansi A.S.’nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol Sisteminin
Etkinliginin Degerlendirilmesine Yénelik Soru Formlari” ile test edilmektedir. “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesine Yonelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve
Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran
Varliklar, Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana
bagliklari altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin
sirket amacg ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasi ve yiritilmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, bilgilerin glivenilirligi, bitlinligl ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir. Sirket Yonetim Kurulumuzun 19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayili
karari ile Sirketimiz Yonetim Kurulu bilinyesinde faaliyet gdstermek Uizere "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Mustafa Tansu, Komite lyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken secilmistir.
Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Risklerin
belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana
risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda
bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

e Uriin/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgiicli Kategorisi

e Bilgi Kategorisi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, her zaman en dogru ve en gilivenilir olmak, musterilerimize bilgi ve haber
saglamak igin en kaliteli, tarafsiz ve hizli habercilik yapmak, hedefimiz bu ilkelerle bir diinya
ajansi olmaktir. 850 den fazla ¢alisanimiz ve tiim teknik altyapimizla nerede haber varsa orada
olabilmek, boylece tim hizmetlerimizde alaninda glivenilir, saygin ve lider olmak. Kendimizi
devamli yenileyerek sirketimizi gelecege biyliyerek tasimaktir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isgicli ile
finansal kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis
performansi gozden gecirilmektedir.
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Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin licretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul’da ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla
hazirlanan (icret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri’nin ticretlendirmesinde kar payl,
pay opsiyonlari veya sirketin  performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim  Kurulu Uyeleri’nin ticretlerinin  bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGCEVESI

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim calismalarini yiratirken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 1 ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirlige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, strdirilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer
verirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi”, halka agik ortaklklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) ¢alismalarini
ylritirken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Surdurilebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye
Piyasasi Kurul’u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1-17.1.a)” de agiklanan bilgiler c¢ergevesinde Kurul
tarafindan ilan edilen Sirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi génilli olmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henliz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi bulunmamaktadir. Sirketimiz, faaliyetlerinde
Surdurilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba gostermekte olup, kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

SPK tarafindan aciklanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde Sirketimizin, CSY
calismalariyla ilgili agiklamalarimiza asagida yer verilmektedir.
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A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
- Yoénetim Kurulu ¢SY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun €SY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.
Sirket icin uygun ve yazili CSY politika ve prosedir ¢alismalari hazirlanmamistir, ancak
Yonetim Kurulu almis oldugu tiim kararlarda finansal risklerin yani sira cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim risklerini de etkin bir sekilde gézetmektedir.
- CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik
stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve
kamuya agiklar.
Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalara yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin ¢alisma yapmasi planlanmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya
agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri
yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
sekilde Yénetim Kuruluna raporlar.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarinin yiritiilmesi icin Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin ¢alisma yapmasi planlanmaktadir.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Sirketin yazil bir eylem plani bulunmamaktadir. Ancak 6ncelikli hedefleri belirlenmistir.
Galisanlarin hak ve 6zgurlikleri gozetilir, calisma standartlarina aykiri olan sebeplerle
personel calistirlmaz. Zorla calistirma ve angaryanin her tirlisinin ortadan
kaldirilmasina ¢aba sarf edilir. Calisanlara karsi diirist, adil ve saglikli bir calisma ortami
saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet, siyasi dlstince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik
yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina
cahsilir.

- CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali
olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Yoktur.

- Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar.
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is siireclerine veya {riin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri takip edilmektedir.

A3. Raporlama

- Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
ve kamuya agiklar. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkelere uyum durumuna iliskin
actklamalara yillik faaliyet raporunda, s6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet
raporlarinda yer verilecektir.

- Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve é6zlii bir anlatimla paylasiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Paydas iletisiminde Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’'nda aciklanan esaslar
cercevesinde; Sirketimizin www.ihlashaberajansi.com.tr kurumsal internet sitesi,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, KAP bildirimleri kullaniimaktadir.

- Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami é6zen gdsterir. Dengeli yaklasim
kapsaminda agiklama ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her tiirlii
gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Seffaflik ve glivenilirlik konusunda azami 6zen gosterilir ve 6ncelikli konular hakkindaki
gelismeler objektif bir bicimde agiklanir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’ndan
hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir.

Yoktur.

- Cevresel, sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz ligiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, siirdiiriilebilirlik performans él¢iimlerini kamuya agiklar ve
s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yéniinde gayret gésterir.

Yoktur.
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B. Cevresel ilkeler

- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, ¢cevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
Sirketimiz faaliyetlerini gerceklestirirken ISO 14001 standardina uygun hareket etmek
icin azami gayreti gostermektedir.

- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglanmakta ve ilgili
mevzuatlarda vyapilan degisikliklerin takibi yapilarak gerekli uyum her zaman
saglanmaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Sirketimizin Surdurdlebilirlik Raporu bulunmamaktadir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gérevlerini agiklar.

Sirketimizin  surdurdlebilirlik  konularinin  yonetiminden  sorumlu ayri  bir
Surdurulebilirlik Komitesi bulunmamakta olup, tim bu konularda ilerleyen
donemlerde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alismasi planlanmaktadir.

- Hedeflerin gergeklestirilmesi de ddhil olmak iizere, cevresel konularin yénetimi igin
sundugu tesvikleri agiklar.

Donem igerisinde ¢evresel konularin yonetimi icin sunulmus herhangi bir tesvik
bulunmamaktadir.

- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.
Donem igerisinde yasanilmis herhangi bir ¢cevresel sorun bulunmamaktadir.

- Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Hizmet kalitesinin artirilmasi ve sirekliligin devami igin misteri memnuniyeti 6n
planda tutulmaktadir. Yasanilan veya yasanilmasi muhtemel sorunlar icin, ilgili
birimlere dogrudan ulasilabilmekte olup, miimkiin olan en kisa slirede ¢6zim sliregleri
baslatiimaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca
cevresel konulari nasil yénettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil
entegre ettigini aciklar.

Dogal kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, enerji tasarrufu, su yonetimi, iklim degisikligi,
atik yonetimi gibi cevresel konulara azami 6zen gosterilmekte ve bu hususlara dncelik
veren tedarikgilerle calismanin sirdirulebilirlik adina gerekli olduguna inanilmaktadir.
- Cevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
siireglerine déhil olup olmadigini; ¢cevre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili
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kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri
ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Yoktur.

-Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli) 1 ), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Rapor bulunmamaktadir.

- Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilarini agiklar.

Rapor bulunmamaktadir.

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerin durumunu
aciklar (artis veya azalma).

Halen yayimlanmis bir rapor bulunmamaktadir.

- Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce belirledigi
hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz konusu ise konu hakkinda bilgi
verir.

Bulunmamaktadir.

- Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Yazili ve agiklanmisg iklim krizi ile miicadele stratejisi bulunmamaktadir.

- Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya
minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar; ii¢iincii taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlarini agiklar.

Tim departmanlar hizmetlerin strdurilebilirligiyle ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine
araliksiz devam etmektedirler.

- Cevresel etkilerini azaltmaya yénelik aldigi aksiyonlar, yiiriittiigii projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Cevresel faktorlerin olumsuz etkilerini azaltacak tim onlemlerin alinmasina azami
gayret sarf edilmektedir.

- Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler hari¢) raporlar ve enerji
tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Toplam enerji tiketim verileri raporlanmamaktadir.

- Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda
bilgi saglar.

Uretilen ve tiiketilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma verileri raporlanmamaktadir.
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- Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis
konusunda ¢alismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik rapor bulunmamaktadir.

- Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanimina yénelik rapor bulunmamaktadir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri bulunmamaktadir.

-Yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, kullanilan, geri déniistiiriilen ve degsarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri déniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Bulunmamaktadir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) déhil olup olmadigini
aciklar.

Bulunmamaktadir.

- Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi satin alinmamistir.

- Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

- Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve géniillii platformlari aciklar.
Bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklan

- Insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine
ve Tiirkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri
ve sorumluluklari kamuya agiklar.

Sirket c¢alisanlarinin, givenilir ve adil galisma ortaminda bulunmasini, kanun ve
yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili bir sekilde, egitim, lcret, kariyer gibi
konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasini 6nemsemektedir ve
politikalarini bu yénde olusturmaktadir. insan haklarina, insanlarin bireysel
farkhhklarina saygl duymakta ve Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi’ni
desteklemektedir. Tirkiye'nin onayladigi ve bulundugumuz sektori ilgilendiren ILO
sozlesme prensiplerine aykirilik teskil eden her tirli durumu reddetmekte ve
uygulamadan kacinmaktadir.
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- Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deder zinciri etkilerini de
gozeterek adil is giicii, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli,
miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Calisanlara ve ise alim sirecinde isin mahiyetine uygun basvuruda bulunan tim
kisilere, irk, din, dil, cinsiyet, yas, ulus, koken ya da medeni hallerine bakilmaksizin
dirist, adil ve esit bir sekilde davraniimaktadir.

- Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri agiklar.

Sirketimizde din, irk, etnik koken, cinsiyet ayrimina dayal her tirli s6zlu ve fiziksel
tacizden arindirilmis giivenli ve saglikh is kosullarina uygun bir galisma ortaminin
olusturulmasina blyik 6nem verilmektedir.

- Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi 6nleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i ¢alistirrlmamasina yénelik
diizenlemeleri agiklar.

Sirketin www.ihlashaberajansi.com.tr internet adresinde Etik Degerlerimiz yer
almaktadir. Calisanlarin hak ve 6zgirlikleri gozetilir, calisma standartlarina aykiri olan
sebeplerle personel calistirlmaz. Zorla calistirma ve angaryanin her tirlistnin
ortadan kaldirilmasina ¢aba sarf edilir. Calisanlara karsi dirust, adil ve saghkl bir
¢alisma ortami saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet, siyasi dlsiince, fiziksel engel gibi
sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk istihdaminin tamamen
ortadan kaldirilmasina galisilir.

- Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yénetimine iliskin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢éziimiine iliskin
mekanizmalani  olusturarak uyusmazlik ¢6ziim siireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak
aciklar.

insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise
saghkli olarak hayatlarini strdirebilmelerinden geger. Bu sebeple egitim ve saglk
konusunda ayri bir hassasiyet mevcuttur. Etkin bir egitim plani ve programi ile tim
personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglanir. Calisanlarin her tirlu
problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢6ziim
uretilmesi insan kaynaklari birimi tarafindan yurdtilmektedir.

- Is saghgi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve
saghgin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

is sagligl ve glivenligi uygulamalari ile is kazalarinin énlenmesine yénelik faaliyetler
mevzuata ve Sirket yapimiza uygun strdarilmektedir.
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- Kigisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya
aciklar.

Sirket, menfaat sahipleri statlisiinde olan pay sahipleri ve calisanlari basta olmak lizere,
sirketin ¢ahstigi musteri, tedarikgilerle ilgili olarak, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini ve
erisilmesini onlemek, kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla, gerekli olan
givenlik sartlarini temin etmeye yonelik her tirli teknik ve idari c¢alismayi
yapmaktadir.

- Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb. ¢calismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Sirketin  www.ihlashaberajansi.com.tr internet sitesinde “Etik Degerlerimiz”
bulunmaktadir.

- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.

ihlas Haber Ajansi A.S., toplumsal farkindalik olusturan kiiltiirel, sanatsal, bilimsel
faaliyetleri desteklemek konusunda azami gayreti gostermektedir.

- Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenler.

Galisanlar igin egitimler diizenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

- Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve énceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerin tim paydaslari memnun edecek diizeyde
karsilanmasi igin beklentilerin gesitliligine gére dogru adimlari atmak konusunda yeni
trendler ve gelismeler titizlikle takip edilmektedir.

- Miisteri sikdyetlerinin yénetimi ve ¢éziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi
diizenler ve kamuya agiklar.

Hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her tirlu
tedbir alinmistir. Bu kapsamda mdusterilerimizin sirketimize talep ve sikayetlerini
kolayca iletebilecegi iletisim bilgilerimiz mevcuttur. Misterilerin satin aldig1 hizmetlere
iliskin talepleri stratle karsilanarak gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi
amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.
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Sirket paydas iletisimini siirekli ve seffaf sekilde ylritmektedir. Sirket ile ilgili tim
gelismeler aninda www.kap.org.tr ve www.ihlashaberajansi.com.tr internet
adreslerinde paylasilmaktadir.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle Iiliskili Finansal
Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

- Imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

- Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri
vb.) yer almak icin somut ¢caba gésterir.

Sirketimiz Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksi’nde yer almamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

- N-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba gosterilmekte olup,
Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda aciklanmaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz éniinde bulundurur.

Kurumsal yo6netim stratejisi belirlenirken sirdurdlebilirlik hususu ve faaliyetlerin
cevresel etkileri g6z 6niinde bulundurulur.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gii¢clendirmek igin gerekli tedbirleri
alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gériislerine bagvurur.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh soézlesmeler ile
korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlarini iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlar olclsiinde korumaktadir. Tim calisanlar istek ve
sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik
konusu ve bunun é6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligir.
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ihlas Haber Ajansi A.S., faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve cevre
bilinciyle hareket etmekte, cevresel biling konusunda farkindalik olusturmak icin azami
gayreti gosterme cabasindadir.

- Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve
calismalara katki saglamak icin ¢caba gdsterir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tGye olmak ve
¢alismalara katki saglamak i¢in daha fazla gaba gosterilmesi hedeflenmektedir.

- Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agcidan diiriistliik ilkesine yénelik politika
ve programlarini agiklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele etme konusunda gerekli olan tiim tedbirlerin alinmasi
hususunda hassasiyetini stirdirmektedir. Sirketin tim faaliyetlerinde diristlik ilkesi
dnceliklidir. is ahlaki geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gorev bilinir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S. kurumsal ydnetim ilkelerine uyum calismalarina halka arz siireci ile
birlikte baglamis ve bu kapsamda Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu’nu
olusturmustur. Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yitkiamlillklerinin
yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi” ‘na sahip olan Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yurarluge giren (11-17.1) sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde hazirlanan faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde ilkelere
uyum goézetilmektedir. Yatirimci iliskileri Bélimdii, paydaslarini siirekli olarak giincel tutulan
internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Bagkani
olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet ilker Geng, liye olarak Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Ukase Giimuiser ve Yatirimci iliskileri B6Iiim Yéneticisi Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir.
Denetim Komitesinde tamami bagimsiz liyelerden olusan Sn. Mustafa Tansu Baskan, Sn.
Mehmet ilker Geng iiye olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Baskan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Mustafa Tansu, Uye olarak Sn. Sait Eken gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde bir
degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.
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a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ihlas Haber Ajansi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gdéstermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tiimiine uygunluk
saglanmakla birlikte, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda Uglincl grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaraliilkenin G¢tincd fikrasiile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢coziimler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger
etkinliklere katilmaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida 6zetlenmistir.

ILKE NO

iLKE KARARI

GEREKCE

1.3.11.

hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya

Genel Kurul toplantilar, s0z

dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu

hususta esas sOzlesmeye hikim

konulabilir.

ihlas Haber Ajansi A.S. Genel

Kurulu'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinin
5. Maddesine gore; “Toplanti
yerine, Yonetim Kurulu tarafindan
TTK 417. Madde c¢ercevesinde
dizenlenen hazir  bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya
bunlarin  temsilcileri, yonetim
kurulu Gvyeleri, var ise denetgci,
Bakanlik temsilcisi ve toplanti

baskanligina secilecek  veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir.
kuruluna

Yonetim aday

gosterilenler, glindemdeki

ilgili
aciklamada

konularla sorumluluklari

olanlar, bulunmasi

gereken ilgililer, Sirketin diger

yoneticileri, c¢alisanlari, ses ve

goruntl alma teknisyenleri, basin

mensuplart  gibi  kisiler de

43



IHLAS HABER AJANSI ANONIM SIRKETI

(1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

toplantiya katilabilirler.” hikmi
yer almaktadir.

1.5.2.

Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir orana
Azhk
sozlesmede

sahip olanlara da taninabilir.

haklarinin  kapsami  esas

dizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklari ile ilgili olarak esas
sozlesmede gerekli
diizenlemelerin yapilmasi hususu
ileriki donemlerde

degerlendirilecektir.

3.1.2.

Menfaat
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali

sahiplerinin mevzuat ve
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina
yonelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklar.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve slratli bir
tazmin imkani saglanmakta ve ilgili
mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin  kullanilabilmesi
icin gerekli kolaylik

gosterilmektedir. Ayrica sirket

calisanlarina  yonelik tazminat

politikasini  olusturma  hususu

ileriki donemlerde

degerlendirilecektir.

3.2.1.

Basta sirket calisanlari olmak (zere

menfaat sahiplerinin sirket yodnetimine
katilimini modeller

destekleyici sirket

faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen
s6z konusu modellere sirketin ¢
diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde

yer verilir

Menfaat
yonetimine katilimini destekleyici

sahiplerinin sirket
modeller gelistirilerek, modellere
sirketin ic dizenlemelerinde yer
verilmesi icin gerekli ¢alismalarin
ileriki

yapilmasi hususu

dénemlerde degerlendirilecektir.

4.2.5.

Yonetim  Kurulu  baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkilerinin net bir
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili
olarak esas sozlesmede ifade edilmesi
esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz

karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin
yetkilerinin  net bir bicimde
ayristirilarak  bu ayrimin  yazil
ifade

ileriki

olarak esas soOzlesmede

edilmesi hususu

dénemlerde degerlendirilecektir.

4.2.8.

Yonetim  Kurulu Gyelerinin  goérevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar, sirket sermayesinin

YOnetim Kurulu Uyelerinin

gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar, sirket
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%25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

%25’ini
bedelle sigorta edilmemis olup,

sermayesinin asan bir

ilerleyen  zamanlarda  sigorta

ettirilecektir.

sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda acgiklama

yapilmasi esastir.

4.3.9. Sirket, Yonetim Kurulunda kadin Gye orani | Yonetim Kurulumuzda kadin Gye
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef | bulunmamaktadir. "Kurumsal
oran ve hedef zaman belirler ve bu | Yénetim ilkeleri" nin 4.3.9 no.lu
hedeflere ulagsmak icin politika olusturur. | maddesi uyarinca ilerleyen
Yonetim Kurulu bu hedeflere ulasma | zamanlarda, Sirket, Yonetim
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak | Kurulu’nda kadin Gye oraniigin %
degerlendirir. 25'ten az olmamak kaydiyla bir

hedef oran ve hedef zaman
belirlenecek ve bu hedeflere
ulasmak icin politika
olusturulacaktir.

4.4.7. Yénetim Kurulu (yesinin sirket disinda | Yénetim Kurulu Uyesinin sirket
baska gorev veya gorevler almasi belli | disinda baska gérev veya gorevler
kurallara baglanir veya sinirlandirilir. almasi belli kurallara baglanmamis

olmakla  beraber  yoneticiler
mevcut gorevlerini aksatmayacak
sekilde bir planlama
yapmaktadirlar.

4.6.5. Yénetim  kurulu tiyelerine  ve  idari | Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler vyillik faaliyet

raporu vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadir. Ancak yapilan

aciklama  kisi  bazinda  degil
Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetici ayrimina vyer verilecek

sekildedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu (izerinden Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.
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GOnullu ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu Formati (URF), mevcut kurumsal

yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lizere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari

kullanilmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet

disindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar yapiimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma

Platformu (“KAP”) Gzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az li¢ hafta dncesinden kamuya

duyurulmaktadir.

S6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica

Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1.PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar gilincel olarak

ortakhgin kurumsal internet sitesinde

yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket y6netimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek lizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama
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hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duslik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

A Grubu pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu Gye
seciminde aday gosterme
konusunda imtiyazi
bulunmaktadir. Ayrica,
Sirketin yapilacak olagan ve
olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay
sahipleri her bir pay icin 5
(Bes) oy hakkina sahiptirler.

Sirketimiz sermayesinde
karsihkli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde bu
yonde bir hiikiim
bulunmamaktadir. Esas
sozlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger
dizenlemelere
uyulmaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmstir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Sirket kurumsal internet
sitesi Tlrkge olarak
diizenlenmektedir.
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Uyum Durumu

s Acikl
Evet Kismen Hayir  Muaf llgisiz gikiama

dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi
niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat hikimleri
cercevesinde korunmaktadir.

Esas sozlesmede calisanlarin
sirket yonetimine katilimini
saglayan hikiumler ve sirket
ici dizenlemeler
bulunmamaktadir. S6z
konusu hususa sirketin i¢
diizenlemelerinde yer
verilmesi icin gerekli
¢alismalarin yapilmasi ileriki
dénemlerde
degerlendirilecektir.
Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri
alinmakta, talep ve Onerileri
degerlendirilmektedir.
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgltler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
¢ahisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorisu
alinmstir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0zglrlGglnl ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini
Olgmistir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Uyum Durumu

s Acikl
Evet Kismen Hayir  Muaf llgisiz gikiama
X
X
X
Zaman zaman bazi konulara
iliskin ¢alisanlarin
X bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar
dizenlenmektedir.
Calisanlari etkileyebilecek
X kararlar kendilerine
bildirilmektedir, sendika
bulunmamaktadir.
X
X
X
X
X
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3.4.2 - Mdsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
actklanmustir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama
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4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gbzden gegirilmekte
ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir slire
tanimlamistir.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yonetici sorumluluk sigortasi
yapiimamistir.

Yonetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari %25'lik
hedef ile ilgili politika
bulunmamakla birlikte,
onimiuzdeki donemlerde
gerekli politikalarin
belirlenmesi
planlanmaktadir.

Belli bir stire tanimlanmamis
olup, bilgi ve belgelerin
toplanti 6ncesi makul bir
sure icinde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Giyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorusildigini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede goérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordigi kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

X

Aciklama

2021 yilinda toplantiya
katilamayan lyeler
tarafindan yazil olarak gorus
bildirilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriilmamis
olup, Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi igin
Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Yoneticiler
mevcut gorevlerini
aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 6
Uyeden olusmasi ve
komitelerde bagimsiz liye
bulunmasi zorunlulugu
sebebiyle Yonetim Kurulu
Uye sayisi goz oniline
alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla
komitede gorev
alabilmektedir.

2021 yilinda higbir komite
danismanlik hizmeti
almamustir.
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Uyum Durumu Acklama
Evet Kismen Hayir  Muaf llgisiz ¢
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,

sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek lizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya odiing verilen

borcun siresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglincli sahislar

aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi

altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

Yonetim kurulu performans
X degerlendirmesi
yapilmamistir.

vermemistir.
Yonetim Kurulu Gyelerine ve
Ust dlizey yoOneticilere verilen
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Ucretler yillik faaliyet
sorumlulugu bulunan yoneticilere X raporunda Yonetim Kurulu
verilen Ucretler yillik faaliyet Gyeleri ve Ust diizey yonetici
raporunda kisi bazinda agiklanmistir. Ucretlerinin toplam tutari

seklinde aciklanmis olup, kisi
bazinda agiklanmamustir.
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi

Yoktur

talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

1.3.9 kapsaminda belirtilen nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr)
Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Bagis ve Yardim
Politikasi bolimunde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda Bagimsiz Denetim
Sirketi yetkilisi katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

ihlas Yayin Holding A.S. %75.00, ihlas Gazetecilik A.S. %25.00

En blylik pay sahibinin ortaklik orani % 49.22
1.5. Azlik Haklari
Azhk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
s L . Hayir
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlik haklari igerik k isletildi i
zhk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise Yoktur

ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr)
Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kar Dagitim Politikasi
boéliminde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

GUNDEM MADDE 4: “2020 vy hesaplarinin  kar ile
sonuglanmasindan dolayl bu karin 2016 ve 2017 yillarindan
gelen ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesine, bakiyenin
esas sozlesme ve TTK ‘nun hiikiimleri geregince, Oncelikle
vergilerin 6denmesine, 1. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilarak,
kalan bakiyenin Olaganistli Yedek Akcelerde muhafaza

edilmesine, oy birligi ile karar verildi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi
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Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
Kurumsal Genel imtiyazh bir
internet kurul sekilde
sitesinde genel toplanti ortakhk
Sirket'in kurumsal kurul tutanagini bilgilerine
Genel kurul internet sitesinde her toplantisinda n iligkili ulasma
gilindemiyle Pay glindem maddesiyle ilgili | yoneltilen tiim | taraflarla imkani
ilgili olarak | sahiplerini | Dogrudan | Vekaleten | olumlu ve olumsuz oylari | soru ve bunlara ilgili bulunan kisi
sirkete n genel temsil temsil da gosterir sekilde genel saglanan madde sayisl
iletilen ek kurula edilen edilen kurul toplanti yanitlarin yer veya (iceriden KAP'ta yayinlanan genel
Genel Kurul aciklama katilim paylarin paylarin tutanaklarinin yer aldigi aldig1 bolimiin paragraf 6grenenler kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani bolumin adi adi numarasi listesi) baglantisi
11.01.2021 tarihli
Yatirimar iliskileri Olaganistii Genel Kurul
Yatirimci iliskileri / Genel / Genel Kurul Toplantisi halka arz tarihi
11.01.2021 - % 100 % 100 - Kurul Bilgileri / Toplanti Bilgileri / Genel - 20 olan 03.11.2021
Tutanaklari Kurulda Sorulan tarihinden 6nce oldugu
Sorular icin KAP’ta ilan
edilmemistir.
. Yatirimar iliskileri étr?zl.zKﬂijlt'?cr)lp:grii:gan
Yatinimci Iliskileri / Genel / Genel Kurul halka arz tarihi olan
31.03.2021 - % 100 % 100 - Kurul Bilgileri / Toplanti Bilgileri / Genel - 20 o
03.11.2021 tarihinden
Tutanaklari Kurulda Sorulan . . . ,
once oldugu icin KAP’ta
Sorular

ilan edilmemistir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlashaberajansi.com.tr) Yatirimcr iliskileri
bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlashaberajansi.com.tr), Yatirimei iliskileri /
Ortaklik Yapisi bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig|
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda ylrutttkleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yonetime iliskin Bilgiler-Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler-Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler-Yénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boélim adi

Kurumsal Yonetime iliskin Bilgiler- Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler / e bendi

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoktur

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yoktur
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yoktur

Cahlisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

e-mail:kurumsal@iha.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin

yonetim organlarina katihmina iliskin olan ig Yoktur
diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin
belirlenmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgitlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi Yoktur
bolimin adi veya politikanin ilgili

maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket Voktur

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adu.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in azami hassasiyet
gosterilmektedir.

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi
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Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlaniimadigi
Bltln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel
Midir- Hamit Arvas

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler- Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hamit Arvas

icra baskani / genel miidiiriin adi

Hamit Arvas

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978599

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini | Yoktur
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim

kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik Yoktur
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

boliman adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Yoktur
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Denetim,
Bagimsiz Muhasebe
Uyenin Aday ve/veya
Gosterme Finans
Komitesi Bagimsizhig | Alaninda En
Yoénetim Tarafindan Ini Az 5 Yillik
Kuruluna ilk | Bagimsizlik Beyaninin Yer Degerlendirilip | Kaybeden |Deneyime
Yonetim Kurulu Uyesinin |icrada Gérevli Olup Bagimsiz Uye Olup | Segilme Aldig1 KAP Duyurusunun Degerlendirilm | Uye Olup |Sahip Olup
Adi/Soyadi Olmadig Olmadig Tarihi Baglantisi edigi Olmadigi | Olmadigi
HAMIT ARVAS icrada gorevli Bagimsiz Uye degil  |31.03.2021 |~ } } Evet
SAIT EKEN icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye degil 31.03.2021 |~ } } Evet
ABDULLAH TUGCU icrada Gérevli Degil Bagimsiz lye degil 31.03.2021 |~ ) ) Evet
UKASE GUMUSER icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Uye degil | 39 53 5071 |- - - Evet
; T . . https://www.kap.org.tr/tr/Bildi . o
MEHMET iLKER GENC Icrada Gorevli Degil Bagimsiz lGye 31.03.2021 | 1im/978597 Degerlendirildi | Hayir Evet
. https: .kap.org.tr/tr/Bildi
MUSTAFA TANSU Icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye 31.03.2021 ps://www.kap.org.tr/tr/Bildi Degerlendirildi | Hayir Evet

rim/978597
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu |59
toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama

%88
katilim orani
Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir

kullanihp kullanilmadig

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Gyelere sunuldugu

Belli bir siire tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin
toplanti oncesi makul bir siire iginde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi boélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen
ast sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda y6netim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimin adi

Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler-Yénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978597
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Y6netim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadig

Denetim Komitesi Mustafa Tansu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mehmet ilker Geng Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet [lker Geng Evet vonetim Kurulu Uyes|
Kurumsal Yonetim Komitesi Ukase Gumiser Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Betiil Ustiin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa Tansu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sait Eken Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlashaberajansi.com.tr) Kurumsal / Denetim
Komitesi bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlashaberajansi.com.tr) Kurumsal /
Kurumsal Yonetim Komitesi bélimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlashaberajansi.com.tr) Kurumsal / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimuin adi)

Ucret Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun, Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler/ Finansal
Durum béliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan uyelere iligskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimindn adi.

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlashaberajansi.com.tr) Yatirimei iliskileri /
Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikasi
boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun, Mali Haklar bélimiinde yer
almaktadir.
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Komiteleri-Il
. icrada Gorevli Komitede _— Korr‘utenm.
Yonetim Kurulu Olmavan BaBimsiz Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin .. y . 236 . Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim
Yoneticilerin Uyelerin .
Adlan Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Orani Orani
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi % 100 % 100 2 2
Kurumsal % 100 % 33,33 2 2
Yonetim Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi % 100 % 50 1 1
Komitesi
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