2020 YILINA AIT 17/12/2021 TARIHLI
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDiRME NOTU

1. 17.12.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, glindemdeki maddeleri goriisiip karara baglamak igin
17/12/2021 tarihinde Cuma glinil saat 14:00°da “Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi, Recep Peker Caddesi, 1907
Tribiinii, Kiziltoprak, Kadikoy, Istanbul ” adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri ve diger hak sahipleri, 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda veya
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracilifiyla katilabileceklerdir. Toplantiya bizzat katilacak gercek kisi pay
sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Niifus Ciizdanlarini ibraz etmeleri yeterlidir. Tiizel kisi temsilcilerinin ise ayrica
vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan
pay sahiplerinin vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve s6z konusu temsilcilerin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi1 Tebligi’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis veya ekinde noter huzurunda diizenlenmis imza
beyani bulunan vekaletnameleri, genel kurulda ibraz etmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30.
Maddesi'nin 1'inci fikrasi uyarinca, pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda paylarini
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle séz konusu bilgileri sirketimiz tarafindan goriilmeyen pay
sahiplerinin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisinda bir giin 6nce saat 16.00'a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin sirketimize bildirilmesini engelleyen "kisitlamanin" kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik ” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) tlizerinden yapilacaktir. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay
sahiplerinin Oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel
Kurula katilmalart miimkiin degildir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar1 tevdi edecek olan pay sahiplerinin,
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y dnetmelik” hiikiimleri dogrultusunda, 6rnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi
Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlenmeleri gerekmektedir. Yetkilendirme
elektronik genel kurul sistemi iizerinden de yapilabilir.

2020 faaliyet yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlari, Sirketimiz esas
sOzlesmesinin son hali, kar dagitim politikamizin da igerisinde bulundugu kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu,
kurumsal yonetim bilgi formu, 2020 y1l1 bilango ve kar/zarar hesaplar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y &netim Tebligi kapsaminda yayimlanmasi gerekli Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplantidan 6nceki ii¢ hafta siiresince Fenerbahge Siikrii Sara¢oglu Stadi Maraton Girisi
Kadikéy/Istanbul adresindeki Sirket merkezimizde ve www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIRKETI


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiirtirliige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhgmn Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Ortaklik Sermayesinde
Imtiyazh Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayis1 ve Oy Hakki ile
Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket kayith sermaye tavani 125.000.000.-TL (Y{izyirmibesmilyonTiirk Lirasi olup), her biri 1 (Bir) Tiirk Lirast
degerinde 125.000.000 (Yiizyirmibesmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk Lirasi) olup, s6z konusu
cikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye A ve B gruplarna ait her biri 1 TL
(Bir Tirk Lirasi) nominal degerinde toplam 98.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya
ayrilmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve pay sahiplerimizin oy haklar1 agsagidaki tabloda yer almaktadir:

: . Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutar (TL) Oram (%) Oy Hakki Oram (%)
Fenerbahge Spor Kuliibii 66.383.828 67,07% 66.383.828 67,07%
Diger * 32.596.172 32,93% 32.596.172 32,93%
Toplam 98.980.000 100.00 %o 98.980.000 100.00 %

(*) Sermayedeki pay1 % 5’ in altinda kalanlar hissedarlar1 gostermektedir.

Sirketimizin 31.05.2021 tarihi itibariyle fiili dolasimdaki oran1 % 32,83 olup, halka ag¢ik paylar yukaridaki tabloda
“Diger” baslikli kismin i¢inde yer almaktadir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 7. Maddesinin 3. fikrasi uyarinca;

(4) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin 12.maddesinde ongoriildiigii sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik
Yonetim Kurulu tiyeliginden 6 (alti) adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim
Kurulunun 6 (alt1) iiyesi, (4) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan
secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda isbu Esas Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (K) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen
konularda karar alinabilmesi icin, (4) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

2.2. Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakhigimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini 6nemli dl¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.



2.3. Genel Kurul Toplant1 Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya
Secimi Varsa; Azil ve Degistirme Gerekceleri Hususlar1 Hakkinda Bilgi:

Faaliyet donemi sonrasinda yonetim kurulu tiyeliklerinde eksilmeler meydana gelmis ve yonetim kurulunca atamalar
yapilmig olmasi nedeniyle isbu atamalar Genel Kurul’un onayia sunulacaktir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin
gorev siiresi doldugundan yonetim kurulu iiyeliklerine segimler yapilacaktir. Imtiyazli pay sahibi Fenerbahge Spor
Kuliibii tarafindan 6nerilmis olan yeni kurulu iiyesi adaylarinin ve Sirketimize iletilmis olan bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi adaylarima iligkin bilgiler EK-6’da yer almaktadir.

2.4. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2020 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde
konulmasina iliskin Yatirime Iliskileri birimine yazili herhangi bir talep iletilmemistir.

3. 17.12.2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Genel Kurul Toplantt Baskanhgi’nin olusturulmasi,

“6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“°Y6netmelik™) ve Genel
Kurul I¢ Yonergesinin 7. maddesinin hiikiimleri gercevesinde Genel Kurul toplantisin1 ynetecek Toplanti1 Bagkani
se¢imi yapilir. Toplanti Bagkan1 tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak bir Oy Toplama Gérevlisi ve
Tutanak Yazmani gorevlendirilir.

2. Genel Kurul Toplant1 Tutanag1 ve Hazir Bulunanlar Listesinin imzalanmasi i¢in Toplant1 Baskanhgi’na
yetki verilmesi,

TTK hiikiimleri ile yiirlirliikte bulunan ilgili Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gegirilmesi ve imzalanmasi konusunda Genel Kurul Toplant1 Bagkanligi’na yetki verecektir.

3. 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

TTK Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki
ic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve
www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi 2020 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin
gorilisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2020 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve miizakeresi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda, KAP’ta ve www.fenerbahce.org/ adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
Ozeti okunarak Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

5. 2020 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 no.lu Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi’ne gore hazirlanmis finansal tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki
ii¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve
www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
finansal raporlarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.



http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/
http://www.fenerbahce.org/
http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/

6. Yonetim kurulu iiyelerinin 2020 yihi faaliyet dénemi icin ayr1 ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu liyelerimizin 2020 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
oOtiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2020 yih ve izleyen yillara iliskin Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 2020 yih karinin kullanim sekli, dagitilacak kar paylarinin oranlarimin
belirlenmesi ve kar dagitim tarihi konusundaki teklifinin okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul’un onaymna
sunulmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde Sirketin Kar Dagitim Politikas: hakkinda bilgi verilecektir.

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S tarafindan denetlenen 01.06.2020 - 31.05.2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 200.888.936 -TL
donem zarar1 olusmustur. 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim Onerimize iliskin tablo EK/1°de yer
almaktadir. Kar dagitim 6nerisi Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir. Kar Dagitim 6nerimize iliskin tablo Sirketimiz
Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve KAP’ta ilan edilmistir.

8. Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

TTK ve ilgili Y6netmelik hiikiimleri ile sirket Esas S6zlesmesi’nde yer alan hiikiimler dikkate alinarak Y onetim Kurulu
iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Politikasi’na iliskin bilgi verilecektir. Bu amacla hazirlanan iicret
politikas1 EK/2’ de yer almaktadir.

9. Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde TTK 363. Maddesi geregi secilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin Genel Kurul onayina sunulmasi

Faaliyet donemi sonrasinda istifa eden yonetim kurulu tiyesi Mehmet Burhan Karagam’1n yerine atanan Fethi Pekin’in,
faaliyet donemi sonrasinda istifa eden yonetim kurulu tiyesi Saban Erdikler’in yerine atanan Agah Rusen Cetin’in, faaliyet
donemi sonrasinda istifa eden bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Agah Rusen Cetin’in yerine atanan Hiiseyin Cagatay
Ozdogru’nun, faaliyet donemi sonrasinda istifa eden bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Aram Markaroglu’nun yerine atanan
Ahmet Ceyhan Hancioglu’nun atamalarinin onaylanmasi genel kurulun onayma sunulacaktr.

10. Yénetim Kurulu Uye sayismin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim
yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Y onetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y6netim Kurulu iiyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi gergeklestirilecektir.

11. Yonetim Kurulu’nun 2021 yih faaliyet donemi i¢in teklif ettigi Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun ve 6102
saylh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi teklif ettigi Sirket denetcisinin onaylanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”
hiikiimleri uyarmca, Sirketimizin 2021 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi i¢in Denetimden
Sorumlu Komitemizin raporu dogrultusunda Yonetim Kurulumuz tarafindan 6nerilen bagimsiz denetim kurulusunun
secimi Konusu pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



12. Yonetim Kkontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakhklan ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh
ortakhiklarimn isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya
da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girip girmedigi
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 No.lu uyulmas: zorunlu Kurumsal Y 6netim lkesi
uyarinca; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar:
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmas1 ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yukarida arz edilen kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda pay sahiplerine bilgi
verilecektir. Bu madde oya sunulmamakta sadece Genel Kurul’u bilgilendirmek amaci ile giindemde yer almaktadir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin ve yetkilerin
verilmesinin miizakeresi ve karar verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin, TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:r” baslikli 395. maddesinin
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birinci fikrasit ve “Rekabet Yasag1” bagliklt 396. maddesi ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un
onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin 2021 yili faaliyet
yil1 igin de verilmesi konusu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

14. Sirketin bagis ve yardim politikasi ve yil icinde yapilmis olan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2021 yihinda yapilacak bagislar i¢in iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.10 No.lu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince
2020 yilinda bagis yapilmamasi ile ilgili olarak Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir. Ayrica 2021 yilinda
yapilacak bagislar igin st sinir pay sahipleri tarafindan belirlenecektir.

15. Sirketin 2020 yili icerisinde vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler ve elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri uyarinca, sirketimizin tiglincii kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin
ve ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaatler Genel Kurul’un bilgisine sunulmak zorundadir. Bu madde oya
sunulmamakta sadece Genel Kurul’u bilgilendirmek amaci ile giindemde yer almaktadir.

16. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi geregince Iliskili Taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel
Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

17. Dilek ve Temenniler



EK/1

FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SiRKETI

2020 Y1ih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 98.980.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 38.654.892
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza
iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kan -199.896.040 -205.906.116
4, Odenecek Vergiler ( -) 992 896 )
S | Net Dénem Kari (=) -200.888.936 -205.906.116
6. | Gegmis Yillar Zararlar: (- ) 688.276.308 1.159.988.706
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) - -
8. Konsolidasyona Dahil Istirakin(*)
Dagitim Karar1 Alinmanmis
Dagitilabilir Kar Tutari
(-) : :
9. | NET DAGITILABILIR DONEM
KARI (=) -889.165.244 -.1.365.894.822
10. | Y1l iginde yapilan bagislar ( +) - -
11. | Birinci temettiiniin hesaplanacag
bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kari -889.165.244 -.1.365.894.822
12. | Ortaklara Birinci Temettii - .
-Nakit - -
-Bedelsiz - -
-Toplam - -
13. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii - -

14. | Yonetim kurulu tiyelerine, ¢aliganlara
vb.'e temettii - -
15. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettii - -
16. | Ortaklara Ikinci Temettii - -

17. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce - -
18. | Statii Yedekleri - -
19. | Ozel Yedekler - -
20. | OLAGANUSTU YEDEK - -
21. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger - -
Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler
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Ucretlendirme Esaslar1

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERI iCiN UCRET POLITIKASI
) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri, yillik olagan Genel Kurul’da belirlenir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu tiyeleri
kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almazlar. Ynetim Kurulu Uyeleri’ne borg verilmez,
kredi kullandirilmaz.

1)} Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlar;
Sirketimizin Ust Diizey Y&neticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenir.

Sirketimiz’de “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikas1” belirlenirken; Sirket’in iiretim ve satig faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yaygmligi, yurtdisi faaliyetleri, ¢alisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi, faaliyetlerin
siirdiiriilmesi i¢in sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullar1 ve benzer
firmalarin ticret diizeyi dikkate alinir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami v.b. yonetim 0Slgiitleri dikkate alinarak belirlenir. Boylece, Sirket icerisinde
adil, piyasada rekabet¢i bir ticretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur.

Ucretin tiim unsurlar kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece ¢aliganin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklar1 Departmani’nin
bilgisindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri diger Sirket Calisanlar1 ve {igiincii
kisilerle paylasmamasi esastir.
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VEKALETNAME o .
FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SiRKETI

GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi’nin 17/12/2021 Cuma giinii saat 14:00°da “Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi,
Recep Peker Caddesi, 1907 Tribiinii, Kiziltoprak, Kadikoy, Istanbul” adresinde yapacag1 2020 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda veya nisap bulunmadigi veya erteleme vuku buldugu takdirde miiteakip toplantilarda asagida
belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak tizere ............ ’1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A. TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah bdéliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi

Blw N

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhigin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarimin kullanilmasina
iliskin ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarma orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Sirket Adresi: Fenerbahce Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 542 19 07
Fax: 0216 542 19 56

IMZASI
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TEVDi OLUNAN PAYLARA iLiSKiN TEMSIL BELGESi ORNEGI

A) TEVDI EDEN

(1) Ad Soyad/Unvan:

(2) Vatandaslik Numarasi/Vergi
Kimlik/ MERSIS Numarast:
(3)Adres:

B) TEVDI EDILEN

(4) Ad Soyad/Unvan:

(5) Vergi Kimlik/MERSIS Numarast:
(6) Adres:

(7) Tevdi Edilen Paylarin Sayis1 ve
Toplam Itibari Degeri:

Tevdi edilen nezdinde yukarida belirtilen paydan/pay senetlerinden dogan genel kurul toplantilarina katilma ve
tevdi eden tarafindan her genel kurul 6ncesinde verilecek talimatlar cercevesinde genel kurul giindem maddelerine
iliskin oy kullanma konusunda tevdi edilen yetkilendirilmistir. (Tarih)

Tevdi Eden Tevdi Edilen
Kase/Imza Kase/Imza
Aciklamalar:
1) Payin sahibi yazilacaktir.
2)Pay sahibi Tiirkiye Cumhuriyeti vatandagi gercek kisi ise TC kimlik numarasi, tiizel kisi ise vergi kimlik
numarasi (Giimriik ve Ticaret Bakanhigmin Merkezi Sicil Kayit Sistemi uygulamaya gectiginde MERSIS numarasi)
yazilacaktir. Pay sahibi yabanci ise yabanci kimlik numarasi veya vergi kimlik numaralarindan biri yazilacaktir.
3) Adres bilgisi yazilacaktir.
4) Paylarin tevdi edildigi kisinin ad soyad1 veya araci kurulusun unvani yazilacaktir.
5) Tevdi edilenin vergi numarasi veya MERSIS numarasi yazilacaktir.
6) Tevdi edilenin adresi yazilacaktir.
7) Tevdi edilen pay sayisi ve toplam itibari degeri yazilacaktir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A
maddesi uyarinca kayden izlenen paylarin tevdi edildigi durumda, bu alana paylarin bulundugu arac1 kurulustaki hesap
numarasi yazilarak da belirleme yapilabilecektir.
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TALIMAT BiLDiRiM FORMU ORNEGI

(I) GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantisi
Yapacak Sirket
Genel Kurul Tarihi

(Il) GUNDEM MADDELERINE ILISKiN TALIMATLAR

Giindem Kullanilacak Oy | Agiklama (**)

No(*)

1 KABUL m
RED m

2 KABUL O
RED o

3 KABUL m
RED i

4 KABUL O
RED o

5 KABUL m
RED i

6 KABUL m
RED o

7 KABUL m
RED m

8 KABUL m
RED o

9 KABUL m
RED i

10 KABUL O
RED o

11 KABUL m
RED i

12 KABUL O
RED o

13 KABUL m
RED i

14 KABUL O
RED o

15 KABUL m
RED i

16 KABUL m
RED o

17 KABUL m
RED i

(*) Form giindem sayisini igerecek sekilde hazirlanacaktir. Eksik hazirlanmasi veya kullanilacak oya iliskin
verilmig talimatin yazilmamis olmasi halinde Yonetmeligin 46 nc1 maddesinin ikinci fikrasina uygun sekilde hareket
edilir.

(**) Tevdi eden ilgili giindeme iliskin varsa agiklamalarimi bu béliime yazabilecektir. Eger “red” oyu kullanma
talimati ile birlikte tutanaga muhalefet serhi de yazdirilmak isteniyorsa, bu husus agiklama kismina yazilacaktir.
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Yonetim Kurulu Aday Ozgecmisleri
Yildirim Ali KOC
Dogum Tarihi ve Yeri: 2 Nisan 1967 — Istanbul
Medeni Hali: Evli ve 2 ¢cocugu var.
Yabanci Dil: Ingilizce
Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek lisans
programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baglamus,
1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Kog¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baslamis, 2010 yilma kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gibi iist diizey gérevlerde bulunmustur.

8 yili askin bir siiredir Kog¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesi olan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016°dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. 1 Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal
Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas1 Yonetim Kurulu Baskan1 gérevlerini tistlenmistir.

Saym Ali Y. Kog, ayni1 zamanda, Ark Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Ko¢ Bilgi ve Savunma
Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde Y 6netim Kurulu Bagkanidir.

Bu gorevlerine ek olarak iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin URAK - Ulusal Rekabet
Arastirmalar1 Dernegi’nde Baskan, Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK’de Yonetim Kurulu Uyesi
ve TUSIAD da Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi ve Bank
of America’da Global Danigma Kurulu Uyesidir.

2006-2012 yillar1 arasinda Fenerbahce Spor Kuliibii Asbaskanlig1 yapan Ali Y. Kog, 2004-2017 yillar1 arasinda da
1907 Fenerbahge Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligin1 gérevini yiirtitm{istiir.

Nevres Erol BILECIK

Dogum Tarihi ve Yeri: 26 Kasim 1962 — Antakya
Medeni Hali: Evli ve 2 ¢ocugu var.

Yabanci Dil: Ingilizce

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

1987°de istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden mezun olarak Tiirkiye nin ilk bilgisayar
miihendisleri arasinda yer aldi. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar A.S.’yi kurarak, giiniimiizde 200’den fazla diinya
teknoloji markasinin {riinlerini 8.000’den fazla is ortag1 kanaliyla Tiirkiye’deki bireysel ve kurumsal tiiketicilerle
bulusturan, Index Grup sirketlerinin olugmasini saglamistir. Bilecik 2002-2005 yillar1 arasinda, Tiirk bilgisayar
sektdriindeki en eski sivil toplum kuruluslarmdan biri olan TUBISAD 1n (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi) ve 2010-2014 dénemleri arasinda iITU Mezunlar Dernegi’nin Baskanhigini yapmustir. 2016 yili itibariyle
1907 Fenerbah¢e Derneginin Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevine devam etmektedir.

Erol Bilecik, egitim alanina verdigi destek ve yaptig1 katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Ustiin
Hizmet Madalyas: ile ddiillendirilmistir.

12 Ocak 2017 tarihinde gerceklesen Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi’nin Olagan Genel Kurulunda,
TUSIAD’1n Yé6netim Kurulu Baskan1 olmustur.



Acar Sertac KOMSUOGLU

Dogum Tarihi ve Yeri: 16 Mart 1968 — Ankara
Medeni Hali: Evli ve 2 Cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

A. Sertag Komsuoglu, egitimini Ankara Universitesi Hetjsim Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Komsuoglu, aile sirketi
Enerji Petrol Gaz Gazetesi’nde gazetecilige baglamistir. Ilk yillarinda muhabir olarak ¢alisan A. Sertag Komsuoglu
daha sonra kose yazarhigi, Yazi Isleri Miidiirliigii ve Genel Yayin Yonetmenligi gorevlerinde bulunmustur.

1997 yilinda, gazete merkezini Ankara’dan Istanbul’a tasiyarak Enerji Petrol Gaz’in yonetiminin basina gecmistir. Bu
tarihten sonra enerji piyasasinin gelisimini de dikkate alarak Gas & Power ve Green Power gazetelerini ve
petroturk.com dijital platformu da yayin hayatina kazandirmistir.

Serta¢ Komsuoglu, bu donem icerisinde Istanbul Matbaacilik A.S. ve Enerji Fuarcilik A.S. sirketlerini kurarak farkli
sektorlere de yatirim yapmistir.

Enerji Fuarcilik A.S. her yil diizenlenen, Tiirkiye’'nin en biiyiik enerji organizasyonu ‘Tiirkiye Enerji Zirvesi’ ile
birlikte Petroleum Istanbul , ISTRADE, Gas & Power Network, Fuar ve Zirve’lerini diizenlemektedir.

Sertag Komsuoglu, 2011 yilinda da reklamcilik alaninin liderlerinden biri konumuna gelen RM istanbul A.S. sirketini
kurmustur.

2012 yilindan bu yana Sar1 Lacivert Dernegi’nin Baskanligini yiiriiten A. Sertag Komsuoglu, Fenerbahce 1907
Dernegi iiyesi, Fenerbah¢e USA Dernegi’nin de Onur Kurulu iiyesidir.

Fethi PEKIN

Dogum Tarihi: 29 Eyliil 1969

Medeni Hali:Evli ve 2 ¢ocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce

Pekin & Pekin Hukuk Biirosu Yonetici Ortagi.

Fethi Pekin, 1993 yilinda Boston Universitesi’nde Hukuk Egitimi’ni tamamladiktan sonra (B.A. 1993) ve 1996 yilinda
Ingiltere’de bulunan Buckingham Universitesi’nde (LL.B.) egitimi almistir.

Fethi Pekin, 1996 yilindan bu yana Pekin & Pekin’in Y6netici Ortagi olarak calismalarimi siirdiirmektedir. Bankacilik
ve Finans ile Sirketler/Birlesme ve Devralma takimlarindaki c¢aligmalariyla birlesme ve devralmalar ile proje
finansmani alanlarinda 6nde gelen bir isim olarak kabul goérmiis bulunan Pekin, karmasik yapidaki sinir Gtesi projeler
icin hukuki danismanlik vermektedir. Birlesme ve devralma projelerinin biiyiik yogunluk kazanmis bulundugu 2005-
2015 yillarinda, bankacilik ve iletisim sektoriinde gesitli projelerde danismanlik hizmeti vermis bulunan Fethi Pekin,
caligmalarmi 2007-2015 yillarinda medya, enerji, hizmet ve saglik sektorlerinde de yogunlastirmigtir,

2009-2015 yillarinda yenilenebilir enerji, 1998-2015 yillar1 arasinda ise 6zellestirme ve altyapi konulari, yogunlukla
caligma yaptig1 alanlar arasinda yer almistir.

Fethi Pekin, 1907 Fenerbahge Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir.



Burak Caglan KIZILHAN

Dogum Tarihi: 29 Mart 1984
Medeni Hali:Evli ve 1 ¢ocugu var
Yabanci Dil: ingilizce ve Fransizca

1984 Istanbul dogumlu olan Burak C. Kizilhan ilk 6grenimini Sisli Terakki’de orta ve lise dgrenimini St. Benoit
Fransiz Lisesinde tamamlamistir. Daha sonra Londra’daki University of Hertfordshire’da Elektrik-Elektronik
Miihendisligi iizerine lisans, yine Londra’da bulunan Brunel University’de Miihendislik Yonetimi alaninda master
yapmistir. Ayrica, Harvard Business School’da Finans alaninda Executive egitimini tamamlamigtir.

Egitim hayatindan sonra Schneider Electric Ingiltere’de is hayatina baglamistir, 2 sene proje miidiirii gorevini
siirdiirmiistiir. 2010 yilinda aile sirketleri olan AE Arma-Elektropang’ta Is Gelistirme Miidiirii ve Orta Dogu-Kuzey
Afrika (MENA) operasyonlarmin basinda yer alan Kizilhan, 2014 yilindan itibaren sirketin Y&netim Kurulu Uyeligi
ve Genel Miidiir Yardimcist gérevine getirilmistir.

Haziran 2017°den Temmuz 2020’ye kadar AE'nin CEO’luk gorevini iistlenen Kizilhan, Subat 2019’dan beri AE
Miihendislik ve Ingaat (AE E&C) firmasinin Y&netim Kurulu Baskanh@: gorevini siirdiirmektedir.

Orta Dogu'nun en prestijli yayimlarindan Construction Week'in belirledigi bolgenin en etkili 100 ismini kapsayan
Power 100 listesinde Tiirkiye'yi temsil eden iki Tiirk'ten birisi olan Kizilhan, 2020 y1l1 listesinde 62. sirada yer almistir.
Kizilhan ayn1 zamanda 2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018 yillarinda da listenin en geng ismi olarak yer almistir.

Ekonomist dergisi tarafindan hazirlanan Tiirkiye'nin 40 yas alt1 en giiglii 40 lideri siralamasinin yapildig1 “40 Geng
CEO” 2018,2019 ve 2020 listelerinde yer alan Kizilhan, ayrica Fortune Tiirkiye'nin belirledigi “40 Yas Alt1 40”
listesinde 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda da yer almistir. Burak C. Kizilhan'in sivil toplum kuruluglarinda halen
devam etmekte olan gorevleri;

. Fenerbahge SK Yénetim Kurulu Uyesi
. 1907 Fenerbahge Dernegi Uyesi
. Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Uyesi

. Endeavor Tiirkiye Uyesi



Agah Rusen CETIN

Dogum Tarihi: 14 Nisan 1956

Medeni Hali:Evli ve 1 ¢ocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce, Rus¢a

A. Rusen Cetin, 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun

olduktan sonra 1983 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde yiiksek lisansini tamamlamustir.

1981 yilinda, Tirkiye'nin en biiyiikk potansiyeline sahip Afsin - Elbistan Termik Santrali linyit havzasi enerji
kaynaginin kurulusunda diinyanin énde gelen miihendislik sirketlerinden Foster Wheeler’da is hayatina baglamistir.

1982-1984 yillar arasinda kariyerine Philips Tiirkiye’de devam etmis ve ilk renkli televizyonun imalatinda ¢aligan
miihendislerden biri olmustur.

1984 yilindan 1995 yilina kadar olan siirede Cankurtaran Holding biinyesinde Uretim Miidiirii, Fabrika Miidiirii ve
Genel Midiir olarak ¢aligmis, iiretim, satig-pazarlama, satig sonrasi servis, ithalat, ihracat ve yurtdist yatirimlar ile
ilgilenmistir.

1995 yilinda halen Y6netim Kurulu Bagkani gérevine devam ettigi, ithalat ve ihracat alaninda faaliyet gosteren Tureks
Sirketler Grubu’nu kurmustur.

2002-2017 yillar1 arasinda Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon IThracat¢i Birlikleri (ITKIB) Y&netim Kurulu Uyeligini
stirdirmtigtiir.

2004-2008 yillar1 arasinda Kizilay Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir.

2004-2019 yillar1 arasinda Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu (EURATEX, Briiksel) Bagkan Yardimcisi
gOrevini tstlenmigtir.

Guntimiizde halen Dis Ekonomik MNiskiler Kurulu (DEIK) catis1 altinda Tiirkiye-Ukrayna Is Konseyi Baskanlig ve
Tiirkiye-Ozbekistan Is Konseyi Bagkan Yardimcilig1 gorevlerine devam etmektedir

1907 Fenerbahge Dernegi kurucular1 arasinda yer alan ve halen tiyeligine devam eden Cetin, 2017-2021 yillar1 arasinda
dernegin baskanlik gorevini listlenmistir.



Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Ozgecmisleri ve Bagimsizltk Beyanlari

Ahmet Ceyhan HANCIOGLU
HDI Sigorta A.S. - Genel Miidiir

1967 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Ceyhan Hancioglu 1984 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi’nden, 1988
yilinda ise Istanbul Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun oldu.

Sigortacilik yasamina 1990 yilinda AGF Garanti Sigorta’da baslayan Hancioglu, 1995 yilinda Teknik Grup
Miidiirliigii’ne atand1. 1995-1997 yillar1 arasinda Commercial Union Sigorta’da Istanbul Bolge Miidiirii olarak
gorevini slirdiirdii.

1997 yilindan itibaren sirasiyla Emek Sigorta, Kapital Sigorta, Axa Oyak Sigorta, Seker Sigorta ve Giiven
Sigorta’da Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti.

2007 yilinda Finans Sigorta’da Teknik ve Kurumsal Satis Genel Midiir Yardimeiligi pozisyonuna getirilen Ceyhan
Hancioglu 2008 yilinda Ergo Isvigre Sigorta Emeklilik ve Hayat Satig ve Pazarlama A.S. Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini ustlendi.

2009 yilinda HDI Sigorta A.S. Teknik Genel Midir Yardimeihigi, 2010 yilinda Strateji Sigorta ve Reasiirans
Brokerliginda Is Gelistirme Koordinatorliigii tecriibesinin ardindan HDI Sigorta ailesine yeniden katildu.

2013 yilindan bu yana HDI Sigorta Genel Miidiirliigli gérevini yiiriiten Ceyhan Hancioglu, evli ve iki ¢cocuk
babasidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Fenerbahce Futbol A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim Tebligi hiikiimlerinde belirlenen kriterler kapsaminda, "bagimsiz tiye" olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)
e)

f)
9)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli olgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde,
ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitime, bilgiye ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibari ile tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

A. Ceyhan HANCIOGLU



Hiiseyin Cagatay OZDOGRU
1966 yilinda Istanbul'da dogdu.

1985'te Saint-Benoit Fransiz Lisesinden, 1989'da Elektronik ve Haberlesme Miihendisi olarak Istanbul Teknik
Universitesinden, 1991 yilinda Telekomiinikasyon Yiiksek Miihendisligi egitimi aldig1 George Washington
University'den mezun oldu.

Is hayatia 1992 yilinda baslayan Ozdogru, 2002-2005 yillar1 arasinda Sabanci Holding'de teknoloji sirketlerinden
sorumlu Boliim Baskanligi ve Sabanci Telekom kurucu Genel Miidiirligii gorevlerinde bulundu. 2005'te Icra Kurulu
Uyesi olarak Esas Holding'e katildi. 2010'da Esas Holding CEO'su oldu.

2020'den itibaren DEIK (D1s Ekonomik Iligkiler Konseyi) Tiirkiye-Fransa s Konseyi Baskanligm yiiriiten
Ozdogru, 2016'da George Washington University Miihendislik ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan "Segkin
Mezun" 6diiliine layik goriildii.

2016-2018 yillar1 arasinda 1907 Fenerbahge Dernegi yonetim kurulu iiyeligi, 2019-2020 yillarinda Sigortam.net
ITU Basket Kuliibii yonetim kurulu baskanlig1 gérevlerini yapan Ozdogru, halen Esas Holding yonetim kurulu iiyesi
& CEOQO, Pegasus Havayollar1 yonetim kurulu baskan vekilligi ve ¢esitli Esas grup sirketlerinde yonetim kurulu
iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Ozdogru, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Fenerbahce Futbol A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim Tebligi hiikiimlerinde belirlenen kriterler kapsaminda, "bagimsiz tiye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)
e)

f)
9)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin dnemli olgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitime, bilgiye ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibari ile tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

H.Cagatay OZDOGRU



Ozgiir Burak AKKOL

Yiiksekdgrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nde tamamladiktan sonra 2011
yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir.

Profesyonel is hayatm siirdiiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesindeki Yonetici ve Lider
Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School'da Global Executive MBA'den
mezun olmustur. Is yasamina 2001 yi1linda ABD'de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baglamistir.

Akkol, Kog Holding'e 2003 yilinda insan Kaynaklar1 Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillar1 arasinda
Insan Kaynaklar: Uzmani, 2005-2009 yillar1 arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak
caligmistir. 2009-2010 yillar1 arasinda Sistem Gelistirme ve Insan Kaynaklar1 Yéneticisi, 2010-2014 yillar1 arasinda
ise Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklar1 Koordinatorii, 2014-2021 yillar1 arasinda Insan Kaynaklari Direktorii
gorevlerinde bulunmustur.

Nisan 2021'den bu yana Ko¢ Holding insan Kaynaklar1 ve Endiistri Iliskileri Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Akkol ayn1 zamanda Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi ile Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii'nde Y6netim
Kurulu Bagkani'dir. Bununla birlikte, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK), Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Is Kurumu'nda ve
mubhtelif sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Fenerbahce Futbol A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim Tebligi hiikiimlerinde belirlenen kriterler kapsaminda, "bagimsiz tiye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)
e)

f)
9)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin dnemli olgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitime, bilgiye ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibari ile tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ozgiir B. AKKOL



