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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1-  Gorilg

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklari ve istiraklerinin ("Grup") 01
Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimlize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulumun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kulanarak yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2-  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisgtir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, simirli olumlu goriistimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 01 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4- Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK™) [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirilist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve kargilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

KRESTON

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan ol

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim kurulu dyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 8denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarhh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Dr. Halil Ibrahim Yiiriidi’ diir.
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A) Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi

1) Sermaye yapisi:

Kayitli Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 24.09.2020 tarih ve 60/1195 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tiirk Lirast olup,
her biri 1 Tiirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) Tiirk Lirasi olup s6z konusu
cikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da “’Imalat / Gida, igecek ve Tiitiin’’ sektorii, <’BIST Katilim 100 /
BIST Halka Arz / BIST Katilim 30 / BIST 100-30/ BIST Katilim Tum /BIST 100/ BIST Gida,
Icecek / BIST Smai / BIST Katilim 50 / BIST Tiim / BIST Yildiz / BIST Istanbul’’ endekslerine
dahil olarak Y1ldiz Pazar/Grup 1’de islem gormektedir. 31.12.2021 tarihi itibariyla halka agiklik
orani %27,60 seviyesindedir.

Nan.1<ii / imtiyazlarln tiiri LE317 Pay“{ N?mlnal Toplam SEIEEYE
Grubu Hamiline Lt i o ) Degeri (TL) Oram
Oldugu polene (TL) (%)
A Nama Yénetim kuruluna aday 1,00 173.760.000| 72,4
gbsterme imtiyazi vardir.
B Nama imtiyaz yoktur. 1,00 66.240.000 27,6
TOPLAM 240.000.000 100
3




2) Ortaklik yapisi:

Ortagin A(Ii;;lizzfl?dl/Ticaret Sermayedeki Payi (TL) Sermay(g}:ski Pay1 | Oy Ha(l(()zl) Oram
AYDIN CELIK 22.080.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 21.120.000 8,80 8,80

MAHMUT KOCUM 21.120.000 8,80 8,80
BURHAN BASAR 20.633.600 8,60 8,60
MEHMET SUKRU BASAR 20.633.600 8,60 8,60
FAHRETTIN CEZIK 20.633.600 8,60 8,60
FIKRET BASAR 19.673.600 8,20 8,20
EMINE BASAR 5.763.200 2,40 2,40
OMER FARUK BASAR 5.763.200 2,40 2,40
YUNUS BASAR 5.763.200 2,40 2,40
BETUL BASAR 5.763.200 2,40 2,40
NECLA DELAL 2.406.400 1,00 1,00
NURCAN ILBAHAR 2.406.400 1,00 1,00
HALKA ACIK PAYLAR 66.240.000 27,60 27,60
TOPLAM 240.000.000 100 100

3) Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Sirketimizin 187.500.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 750.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 52.500.000 TL's1 kar payindan karsilanmak
suretiyle, bedelsiz olarak artirilarak 240.000.000 TL'ye ¢ikarilmasit ve esas sdzlesmenin
sermaye ile ilgili 6. maddesinin tadili igin 13.07.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur. Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimi basvuru onayi Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 09.09.2021 tarih ve 2021/44 sayil1 biilteninde yayimlanmuigtir.

31.05.2021 tarihinde vefat eden A grubu hissedarlarimizdan Mitat Basar’in sahip oldugu %9,6
oraninda 23.052.800 adet A grubu hisseleri, varisleri olan Emine Basar, Omer Faruk Basar,
Yunus Basar ve Betiil Basar arasinda esit olarak paylastirilmistir.

B) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 240.000.000.- (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili 240.000.000 (iki yiiz kirk
milyon) adet paya bolinmistiir. Bu 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) adet paym 173.760.000
(yliz yetmis iic milyon yedi yiiz altmis bin) adedi A grubu paylardan, 66.240.000 (altmis alt1
milyon iki yiiz kirk bin) adedi B grubu paylardan olugsmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir.



Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak tizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda
A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara doniisiir. A Grubu
paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara doniigsmiis olmasi sarti
aranir.

C) Sirket’in Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Gérevi icraci Olup Olmadig
Mehmet Siikrii Basar Yonetim Kurulu Bagkani Icract Degil
Mahmut Kogum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icraci Degil
Fikret Basar Yénetim Kurulu Uyesi fcract
Burhan Basar Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir fcract
Omer Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Siikrii Basar

Cukurova Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda
Van’da toptan ticaret ile ugrasmustir. 1992-2006 yillarinda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’mn
Genel Miidiirliigii’nii yapmustir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’nin yonetim kurulu
baskanidir.

Mahmut Kocum

Galatasaray Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda Istanbul
Kapaligarsi’da esnaflik yapmustir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasinin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap
Otoparki’nin isletmeciligini yapmustir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yonetim Kurulu
iiyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van’da bilgisayar ve yedek
parga satis1 yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin gesitli birimlerinde
iist diizey yoneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve 2008-

2011 yillart arasinda Genel Miidiirliik gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri
yonetim kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.

Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu
yana Kervan Gida bilinyesinde ¢alismaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidiirliik
gorevini yliriitmektedir.



Omer Yiiksel

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan bugiine yillart
arasinda Sermaye Piyasasi’nda faaliyet gosteren aract kurumlara, faktoring ve leasing
sirketlerine, gayrimenkul yatirim, ingaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Miisaviri
olarak destek vermistir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gérevini iistlenmistir.

Mehmet Koca

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2003 yilinda
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’de goreve baslamistir. 2011 yili sonuna kadar bu gorevine
devam etmistir. 2012 yil1 Subat ayinda Nesmal Yatirnm Holding A.S.’de kurucu CEO olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu bagkanlhigi gorevini
yiiriitmiigtiir. 2020 Ekim aymdan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmistir.

1) Yonetim Kurulu’nun yapisi ile ilgili bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket, alt1 (6) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kurulu, liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu paylarin toplaminin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
%20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) olusturdugu siirece, Sirket yonetim kurulu
iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Bu
imtiyaza gore, Kurul’'un Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ii¢ii, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini
kullanabilmesi i¢in, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %5’in1 (%35 dahil) temsil eden A
Grubu paya sahip olmast zorunludur. A Grubu paylarin toplamimin Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 sinirinim altina diismesi durumunda, s6z konusu duruma
yol agan hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yirirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sézlesme
tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas S6zlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
thra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
siirlandirmaya ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oran1 muhafaza edilir. Sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yoOnetim kurulu {liyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve yonetim kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiiglinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 375. maddesi saklidir. TTK’nin 370. maddesi ¢ergevesinde yonetim kurulu temsil
yetkisini, yonetim kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birka¢ kisiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu liyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin {iye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin {iye orant igin
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak igin politika
olusturulmamustir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayist 20 olup iiyelerimizin ¢ogu yonetim kurulu toplantilarinin tamamina fiziken
katilmiglardir.  Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orami %95 olarak
gerceklesmistir.

Hicbir yonetim Kurulu tiyesinin, donem iginde, sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde
sirketle kendisi veya bagkasi adma yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti
bulunmamaktadir.

2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligkin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu Karar
alinmistir. Her {i¢ komitenin de galisma esaslar1 i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma
esaslar internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tiyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, ¢aligma esaslarinda da yer aldig iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
caligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢aligma
stireleri Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danismanlik hizmeti almamustir.



2.A) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Yiiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe
ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,
zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve liger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in iicer aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar
hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yo6netim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Doénem icinde dort kez toplanti yapilmastir.

2.B) Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve {iicret komitesi kapsamindaki goérev ve
sorumluluklar1 ¢aligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Donem i¢inde dort kez toplant1 yapilmistir.
2.C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uvyeleri:

Omer Yiiksel - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Y&netim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin
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Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklar1 ¢aligma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na yazil1 olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, yil
icinde Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verdigi ve denet¢iye de gonderdigi toplamda alti
raporla bildirimde bulunur.

Doénem iginde alt1 kez toplant1 yapilmistir.

3) Sirket’in iist diizey yoneticileri:

Adi . . . Son 5 Yilda ihraccida Sermaye Pay1
Soyadi S Is Adresi Ustlendigi Giire?ier (TL) T (g,/o)
Burhan Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Genel Midiirliik ve
Basar Genel Miidiir | Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 Yéne"tim Kurulu 20.633.600 8,60

Beylikdiizii Istanbul Uyeligi
. Yakuplu Mah. Beysan Sanayi .
KaEdeI;u Sg;zg:ﬁp Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 gﬁiﬁ;ﬁiﬁ - -
Beylikdiizii Istanbul
Oguz Pazarlama ve Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Pazarlama ve Satt
Strateji Grup Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 s - -
Ay AR Grup Bagkanlig:
Bagkani Beylikdiizii Istanbul

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.



4) Sirket’in organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyeleri Bagkani Bagkan Yardimcisi
1 [ ]

[ ]

insan Kaynaklan
Direktorlugu

Muhasebe
Madarluga

Finans
Madarlga

Yatinme iligkileri

Bilgi Teknolojileri

MidarlGga

rasyon Grup Bagkani
coo

Satinalma

MuadurlGga

£

Yurtigi Satig

Planlama
Madarlaga

Teknik Mudir Direktorlij

idari isler

%
Yurtdig Satig AR-GE ve Strateji Pazarlama
Direktorlaga p Direkto! ﬁ DirektorlGgu

AR-GE Mudura
ekerleme

(Gikolata AR-GE Miidira
(Gikolata & Ambalaj)

stratejik Planiama
Yoneticiligi

Kalite Glvence
MuadarlGga

Ana Veri
Yi i




5) Personel sayisi:
Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam personel sayist 3.232°dir.

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Sirket ¢alisanlarmm 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen
siireler igerisindeki c¢alismalarinin karsiligi olan iicret 6demeleri ilgili aym sonunda
hesaplanarak Odenmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari Is Kanunu’nun 46.
maddesine uygun olarak ddenmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan
yasal tutarlar ve siiregler igerisinde ddenmektedir. Ihbar &nelleri 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 17.
maddesine gore uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz ¢alisanlarma ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6liim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayni1 zamanda ¢alisanlarin yemek ve yol
ticretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullar1 talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu: Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla 9.904.508 TL olarak hesaplanmistir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANA
MALI HAKLAR

Sirket’in 01.01.2021 - 31.12.2021 doéneminde yoOnetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yOneticilere saglanan {icret ve benzeri menfaatler toplami tutar1 9.265.251 TL dir.

S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK isveren primi, issizlik isveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim ile yonetim kurulu tiyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir. Sirket’in iist diizey
yoneticileri icerisinde grup baskanlar1 ve daha {ist unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.

3 - SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

ARGE Merkezi Projeleri
Sirketimiz 2018 yili Nisan ayinda

Jelatinsiz Jelly Dogal Pestil

Probiyotik, Sekeri

& Uriinlerinde Tiirkiye’nin 872’nci ARGE merkezi

Uriin Regete ve  Vejetaryen ruzyon
Proses Gelistirme Tiiketime Uygun olmaya hak kazanmistir. 2018 yilinda
: basladig ARGE merkezi
< }%— AT caligmalarinda 3. yilim1 tamamlamis
6 4 - . . . . . .
BEBETO , olup, bu siire igerisinde ARGE igerigi

30% LESS VERYED

olan yenilik¢i ve inovatif 18 adet
ARGE merkezi projesi liretmistir. Bu
projelerden 9 tanesi tamamlanmis
durumda iken diger 9 proje ise halen
devam etmektedir. Kolajen hidrolizat katkili jelly tiriinii i¢in Tiirkiye’de ve yurt disinda (PCT)
ilk patent bagvurusu yapilmistir.

SUGAR VEGG!E ‘

,g: e
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2020 yilinda Sirketimizin ARGE harcamalar1 3.329.361 TL iken 2021 yilinda bu tutar %77°lik
artigla 5.908.574 TL ye yiikselmistir.

Sirketimizin {iriin kategorileri i¢inde fonksiyonel iiriinlerin pay1 artmaktadir ve Sirket {iriin
gelistirme ¢aligsmalarini hizlandirmastir.

ARGE Merkezimizde devam eden projelerin detay: asagida 6zetlenmistir.

ARGE MERKEZi PROJELERI

1 Probiyotik, Sekeri Azaltilmis Jelly Uriin Regete ve Son iiriin ve stabilite calismalari
Proses Gelistirme tamamlanmigtir.

2 | Cikolata Kapli Marshmallow Uriin Gelistirme Proje tamamlanmustir.

Misir Nisastasindan Direngli Dekstrin Gelistirilmesi . .
L Son tiriin ve stabilite ¢alismalari
3 | ve Sekerleme Sektorii  Yumusak — Seker
tamamlanmigtir.
Uygulamasinda Kullanilmasi
Géz Saghgm Korumaya Yonelik Cikolata Draje 202_1 3_/111}11:1_ l?eraber yeni agilan projelerdendir.

4 S .. . . Proje ile ilgili laboratuvar galismalari

Uriinii ve Prosesinin Gelistirilmesi

yapilmaktadir.

2021 yiliyla beraber yeni agilan
Sikistirilmis tablet formatinda fonksiyonel sakiz pro) ctle.rden.dn? Formiil.asy(.)n _g:al.lsmalarl ile

S | o s . multivitaminli ve probiyotikli pilot denemeler

tiretimi ve prosesi gelistirilmesi R
gerceklestirilmigtir. Caligmalar devam
etmektedir.
Yiiksek Kalsiyum igerikli Vegan Yumusak Seker Laboratuvar ¢aligmalar1 tamamlanmig olup
Urtin Formiilasyon ve Prosesinin Gelistirilmesi iiretim dogrulama ¢aligmalar1 yapilacaktir..
. ) i . 2021 yiliyla berab i agilan projelerdendir.
Seker Ilavesiz %100 Meyveli Atistirmalik Uriin ve yrltyla beraber yeni agrian proj .

7 .. o . Laboratuvar ¢alismalar1 devam etmektedir,

Prosesinin Gelistirilmesi .. A
stabilite takipleri yapiliyor.

8 Kurutulmus Marshmallow Uriin  Formiilasyonu | 2021 yiliyla beraber yeni agilan projelerdendir.
Gelistirilmesi Laboratuvar ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Sekersiz  Fonksiyonel ~Yumusak Seker Uriin | 2021 yiliyla beraber yeni agilan projelerdendir.

9 N e .

Formiilasyonu Gelistirilmesi Laboratuvar ¢aligmalari yapilmaktadir.
2021 yilit sonunda ag¢ilmis olan bir projedir.
Proses tarafinda manuel olarak yapilan {iriin,
10 | In-Line Proses Takibi ve Uretimde Dijitallesme paket, kutu vb. kalite kontrollerinin uygun
cihazlar ile otomotize edilmesi igin ¢aligsmalar
yiiriitiilmektedir.

4 - SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket, gida ve icecek sektoriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje cikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriin kategorilerini iceren sekerleme tiretimi
ve satis1 faaliyeti gostermektedir. Uretim kapasitesinin biiyiik bir boliimiinii yumusak seker
tirtinleri olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz liretimi
ve satig1 yapilmaktadir. Sert seker kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve
satis1 yapilmaktadir.
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2021 yilimin ilk g¢eyreginde 5. jelly hattimiz devreye alinmistir. Bu yatirimla beraber jelly
kategorisinde %?26,5 oraninda kapasite artist gerceklesmistir. Bu hattin yillik ciromuza
katkisinin yaklasik 25 milyon ABD Dolar seviyesinde olmasi beklenmektedir. Yilin son
ceyreginde ise 5.000 ton/y1l kapasiteli 6. licorice hattimiz devreye alinmistir. Boylelikle licorice
kategorisinde iiretim kapasitemiz 17.500 ton/y1l seviyesine yiikselmistir.

Sirketimiz, Borsa Istanbul tarafindan 15.03.2021 tarihli aciklamayla birlikte Nisan aymin
basindan itibaren BIST100 endeksine dahil edilmistir.

.

Uretim ve Satis Faalivetleri

Sirketimiz Akhisar’da, istanbul’da ve Polonya’da bulunan toplam 7 iiretim tesisinde, 70.000
m? kapal1 alanda 3.232 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in yillik iiretim
kapasitesi 2021 yil1 Aralik ay1 sonu itibartyla 110.000 ton/y1l ve 80 milyon adet/yildur.

Sirketimizin 2021 yili satis gelirleri 2020 yilina gore %83 oraninda artarak 1.847 milyon TL
seviyesine ulagmistir. Tiirkiye tarafinda yurt dis1 satiglarimizin ciro igerisindeki payr 2020
yilinda %59,8 olarak gergeklesirken 2021 yilinda %9 artisla %68,7 oraninda gergeklesmistir.

2021 yil1 doviz bazli gelirlerimiz 153,8 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulagsmistir. Yurt igi satig
gelirlerimiz ise 486 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kanal ve kategori bazinda satiglar asagidaki tablolardan goriilebilir. Tirkiye ve Polonya
kaynakli satig gelirleri tablolarda ayristirilmistir.

KANAL BAZLI SATISLAR

Tiirkiye
01.01.2021 — Satis icindeki 01.01.2020 - Satis icindeki
LS 2V 2L TS 31.12.2021 Pay1 (2021) 31.12.2020 Pay (2020)
Thracat 1.068.996.585 68,7% 605.290.166 59,8%
Organize Ticaret 263.743.144 17,0% 263.966.516 26,1%
Geleneksel 222.262.222 14,3% 142.687.575 14,1%
TOPLAM 1.555.001.951 1.011.944.257
Polonya
01.07.2021 - Satis icindeki
Kanal Bazh Satislar 31.12.2021 Pay1 (2021)
Ihracat 26.106.378 8,9%
Organize Ticaret 226.617.763 77,4%
Geleneksel 39.994.896 13,7%
TOPLAM 292.719.037
12



URUN BAZLI SATISLAR

Tiirkiye
ategori Bt satar | GOEZEL | Sylemaed | oo | su e
Jelly 853.565.116 54,9% 554.564.128 54,8%
Licorice 260.647.454 16,8% 164.984.818 16,3%
Oyuncakli Uriin 108.673.503 7,0% 62.546.028 6,2%
Draje 76.035.982 4,9% 71.054.875 7,0%
Marshmallow 76.029.572 4,9% 40.560.033 4,0%
Sakiz 68.952.764 4,4% 55.403.450 5,5%
Stirpriz Yumurta 42.771.683 2,8% 24.152.198 2,4%
Sert Seker 30.757.174 2,0% 24.288.887 2,4%
Diger 37.568.703 2,4% 14.289.840 1,4%
TOPLAM 1.555.001.951 1.011.944.257
Polonya
Kategori Bazh Satislar 0311017222002211- S;:;llgggﬂd
Jelly 124.408.635,58 42,5%
Cikolata Kaplamali 58.009.301,07 10.8%
Seker
Marshmallow 43.622.926,58 14,9%
Kahvaltilik Gevrek 20.529.956,59 7,0%
Atistirmalik Bar 15.085.118,75 5,2%
Helva 12.512.966,18 4,3%
Sert Seker 6.283.356,14 2,1%
Draje 1.550.226 0,5%
Diger 10.716.550 3, 7%
TOPLAM 292.719.037
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Konsolide

Kategori Bazh Satislar 01.01.2021 - Satis icindeki 01.01.2020 - Satis icindeki
31.12.2021 Pay1 (2021) 31.12.2020 Pay1 (2020)
Jelly 977.973.752 52,9% 554.664.128 54,8%
Licorice 260.647.454 14,1% 164.984.818 16,3%
Marshmallow 119.652.499 6,5% 40.560.033 4,0%
Oyuncakli Uriin 108.673.503 5,9% 62.546.028 6,2%
Draje 77.586.208 4,2% 71.054.875 7,0%
Sakiz 68.952.764 3,7% 55.403.450 5,5%
Cikolata Kaplamali 58.009.301 3.1% i 0.0%
Seker
Siirpriz Yumurta 42.771.683 2,3% 24.152.198 2,4%
Sert Seker 37.040.530 2,0% 24.288.887 2,4%
Kahvaltilik Gevrek 20.529.957 1,1% - 0,0%
Atistirmalik Bar 15.085.119 0,8% - 0,0%
Helva 12.512.966 0,7% - 0,0%
Diger 48.285.251 2,6% 14.289.840 1,4%
TOPLAM 1.847.720.988 1.011.944.257

2020 yili satislarimizin %71,1’ini olusturan jelly ve licorice kategorilerinden elde ettigimiz gelir
719,6 milyon TL iken yeni kurulan iiretim hatlarinin etkisiyle 2021 yilinda bu tutar 1.238,6
milyon TL’ye yilikselmistir. Bu tutarsal artisa ragmen jelly ve licorice kategorilerinin toplam
satislarimiz igerisindeki pay1 %67’ ye diismiistiir. Bu diisiisteki sebep ise Polonya’da satin alinan
ZPC Otmuchow sirketinde licorice liretimi olmamasi ve bu sirketin cirosu igerisinde jelly
kategorisinin %42,5 paya sahip olmasidir.

Yurt ici satiglarimizin geleneksel kanalda artirilmasina yonelik olarak 2021 yili ilk geyreginde
%100 istirakimiz olan Sistem Pazarlama’nin %100 sahipliginde Bursa’da 1.500.000 TL
sermayeli Riizgar Dagitim Pazarlama A.S. ve Manisa Akhisar’da 1.000.000 TL sermayeli Hisar
Dagitim Pazarlama A.S. adinda iki adet satis ve pazarlama sirketi kurulmustur. Bunlarla beraber
yilin ikinci ¢eyreginde Sistem Pazarlama, 50.000 TL sermayeli Efe Ankara Gida Kozmetik
Temizlik insaat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi’nin %100 hisselerini satin alarak Ankara’da da
satiglarimizin artmasina yonelik olarak 6nemli bir adim atmustir.

5 Mayis 2021 tarihinde yurt dis1 sirket satinalimi ile ilgili Warsaw Equity Management ve
azinlik hissedarlar ile hisse alim s6zlesmesi imzalanmis olup 30 Haziran 2021 tarihinde hisse
devir islemleri tamamlanmistir. %100 bagh ortakligimiz olan Kervan International AB
tarafindan yapilan satinalma sonucunda Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A.
("ZPC Otmuchow")'nin %64,93’iline sahip olan Tornellon Investments’in %100’ ve ZPC
Otmuchow'un %71,3 oraninda istirak ettigi Przedsiebiorstwo Wyrobow Cukierniczych Odra
S.A. ("PWC Odra")'nin %26,95°1 toplam 16.958.093,63 Avro bedel ile Sirketimiz biinyesine
katilmistir.
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Satinalim iglemi sonrasi Tornellon Investments lizerinden ZPC Otmuchow paylari i¢in zorunlu
cagr1 yapma zorunlulugu olugsmustur. Bu zorunlu ¢agr1 sonrast Tornellon Investments ZPC
Otmuchéw’daki paylarini 158.020 adet artirarak ortaklik oranini %65,3 seviyesine ¢ikartmistir.

A) Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ilgili rapor dénemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirimlardan
aktiflestirdigi maddi duran varlik bakiyesi 142.794.245 TL dir.

Ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 82.934.972 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirimlar tutari, 31.12.2021 tarihi itibariyla yatirimlari
devam eden iiretim hatlar1 ve Akhisar bolgesinde yapmakta oldugumuz insaat ¢alismalarindan
olusmaktadir. Sirketimiz yurt i¢i yatirimlarina tegvik bolgesi olan Manisa — Akhisar’da devam
etmekte olup ilerleyen siireglerde yapilacak olan yatirimlarin da bu bolgede gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, 1 Temmuz 2021 tarihinde merkezi Isve¢’te bulunan Kervan International AB icin
20,025,000 SEK (20,353,410 TL) bedelle %100’{ine sermaye bedeli 6denmistir. Sonrasinda ise
yapilan sermaye artirimlari ile bu tutar 173.148.000 SEK’e yiikseltlmistir.

Sirketimizin 2 Temmuz 2021 tarihinde yapmis oldugu Y onetim Kurulu toplantisinda;

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurularina istinaden;
Sirketimizin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi sebebiyle
hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla hisse
geri alimi yapilmasina,

- Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 3.000.000 TL nominal degerde 3.000.000
adet olarak belirlenmesine,

- Geri alim i¢in ayrilacak fonun Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak {izere en fazla 50.000.000
TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket, 5 Temmuz 2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda toplamda 839.680 adet hisseyi hisse
fiyatiin istikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla BIST ten geri
satin almistir.

Agustos itibari ile Walmart'in Amerika Birlesik Devletleri'ndeki magazalarina 6zel markali
(Private Label) iiriin sevkiyatina baglanmistir.
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B) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organr’min Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli ¢gabay1 gostermektedir. Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve Onerileri
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Béliimii Denetimden Sorumlu Komite aracilig
ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her yil siirecler gzden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plan1 belirlenmektedir. Denetim raporlart dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglari takip edilir. Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.
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C) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Kurulu S Istirak / | Etkin S
Unvam Oldugu Faaliyeti sekﬁ Bagh |ortakhk| oo | sermayesi
Ulke 2 Ortakh pay1 pay
Draje ¢ikolata, siirpriZ
Ucgantay Gida San. o yumurta {iretimi ve 5 Bagh 50.000.000
Tiirk D 100% | 100%
Tic. A.S. urkiye satist, oyuncakli iiriin ogrudan Ortaklik 00% 00% TL
satis1
Taricho Gida I¢ Ve Dis| .. .. D1s piyasaya satis ve Bagl 0 0
Tic. AS. Tiirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% | 100% | 50.000 TL
. . I¢ piyasaya 3 Bagh . o | 20.000.000
Sistem Pazarlama A.S.| Tiirkiye satis ve pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% | 100% TL
Kelebek 2 Anadolu . 9
Gida Paz San. Tic. | Tirkiye | ¢ PIYasavasatsve | o | BagBll g0 | 10006 | 3000000
. pazarlama Ortaklik TL
Ltd. Sti.
Yunus Dagitim Gida Lo
. I t Bagl 5.200.000
Pazarlama San. Tic. | Tiirkiye | = Do aYaSBUSVE | by vl 2T 100% | 100%
AS pazarlama Ortaklik TL
Riizgar Dagitim . I¢ piyasaya satis ve Bagh 1.500.000
Tiirk Dolayl 100% | 100%
Pazarlama A.S. urdye pazarlama O Ortaklik 00% 00% TL
Hisar Dagitim . I¢ piyasaya satis ve Bagh 0 0 1.000.000
Pazarlama A.S. Turkiye pazarlama Dolayls Ortaklik 100% | 100% TL
Efe Ankara Gida
Kozmetik Temizlik . I¢ piyasaya satis ve Baglh 0 0 50.000
Insaat Sanayi ve Tic. Turkiye pazarlama Dolayls Ortaklik 100% | 100% TL
Ltd. Sti.
Diinya93 Dis Ticaret o D1s piyasaya satig ve 5 Bagh 5.000.000
Tiirk D 100% | 100%
AS. vraye pazarlama ogrudan Ortaklik 00% 00% TL
Yurt dis1 satig ve 5 Bagl 1.200.000
K A LL A.B.D. D % %
ervan US ¢ pazarlama ogrudan Ortaklik S0% S0% ABD Dolar1
Kervan Gida UK . Yurt disi satig ve 5 Bagl 2.660.000
- Ingil D 100% | 100% .
Limited ngiltere pazarlama ogrudan Ortaklik 00% 00% Sterlin
Erti Food Handels Yurt dig1 satig ve 5 Bagl
Al D % % 555 E
Gmbh manya pazarlama ogrudan Ortaklik 55% 55% |55.555 Euro
. Yurt dis1 satig ve . Bagl 0 0 250.000
Kervan RS Limited Rusya pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% | 100% Ruble
Kervan International |~ ; Yurt digt holding | Dogrudan| 22" | 10006 | 100% |25.000 SEK
AB sveg urt dist holding ogrudan| 4 0 0 .
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Yurt dis1 yatirim Bagl 58.468.600
Tornellon | tments| Pol Dolayl 100% | 100%
ornellon Investments| Polonya sirketi olaylt | ik 00% 00% PLN
Yumusak seker, g
. o Bagh 0 o | 2:099.300
ZPC Otmuchow S.A. | Polonya glkcilata.h 1.11111’1 Dolayli Ortaklik 64,93% | 64,93% PLN
iretimi
Cikolatal1 iiriin Bagh 0 o | 29.625.261
PWC Odra S.A. Polonya dretimi Dolaylt Ortaklik 73,5% | 73,5% PLN
Happy Life Ilag Ve Gida takviyeli 3
. Bagl .000.
Saglik Uriinleri San. | Tirkiye tiriinleri satis ve [ Dogrudan OrtZilllk 60% 60% 3 O(_)IPLOOO
Tic. A.S. pazarlama
Matik Otomat
MatikOtomat . o . 46.800.000
Sistemleri San. Tic. | Tirkiye | Otomat hizmetleri | Dogrudan| Istirak 25% 25% TL
AS.
Team Lojistik s Dis piyasaya satis ve . 0 0 9.000.000
Hizmetleri A.S. Tiirkiye pazarlama Dolayh Istirak 30% 30% TL

5 - FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarna ilisgkin Yénetim Orgam’min Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu
01.01.2021 - e 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020
Net Satislar 1.847.720.988 82,6% 1.011.944.257
Satilan Malin Maliyeti -1.311.066.997 -665.286.235
Briit Kar 536.653.991 54,8% 346.658.022
Briit Kar Marji 29,0% 34,3%
Faaliyet Giderleri -345.226.505 -157.132.531
Esas Faaliyet Kar1 339.553.040 59,9% 212.353.191
FAVOK 264.289.823 23,2% 214.544.179
FAVOK Marji 14,3% 21,2%
Net Kar 141.409.129 14,6% 123.369.975
Net Kar Marji 7,7% 12,2%
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Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlar:

31.12.2021 | 31.12.2020

Cari Oran (Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,19 2,06
Asit Test Orani (Donen Varhiklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)) 0,76 1,52
I1- Mali Yap1 Oranlar:
31.12.2021 | 31.12.2020
Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar) 0,58 0,39
Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,50 0,61

I11- Faaliyet ve Karhlik Oranlari:

31.12.2021 | 31.12.2020
Net Kar Marji 7,7% 12,2%
Aktif Karhlik Oram 4,8% 6,9%
Ozkaynak Karlihg 13,7% 14,7%

Sirketimiz 31.12.2021 faaliyet donemini 141.409.129 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami
2.927.960.113 TL olup karsiliginda 1.177.672.582 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 890.499.583 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.

B) Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket’in Yil Icindeki Satislar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirhlig: ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

31.12.2021 31.12.2020
Vergi Oncesi Dénem Kér1/ (Zarar) 109.180.610 129.181.259
Doénem Kar Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri 32.228.519 -5.811.284
Donem Net Kar1/ (Zarar) 141.409.129 123.369.975

C) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

D) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitinu Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Kar dagitim politikas1 uyarinca Sirket, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer
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alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar iizerinden nakit kar payr dagitmayi
hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢ergevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, dncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir.
Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla smirli olmamak iizere birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karmn orani, her yil yonetim kurulunun oOnerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

E) Finansal Duruma iliskin Diger Bilgiler
1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
31.12.2021 tarihine kadar Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

2) Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 0Ozel
kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

3) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek onemli
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar:

Y1l i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya
para cezas1 bulunmamaktadir.

5) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin 2021 yilindaki konsolide satis geliri 2020 yilinin ayn1 donemine oranla yaklagik
%82,6 artarak 1.847,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz 2020 yilinda %34,3
iken 2021 yilinda bu oran %29,0 seviyesindedir.
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Ayrica 2020 yiinda %21,2 olan FAVOK marjimiz ise 2021 yilinda %14,3 olarak
gergeklesmistir.

6) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.

7) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak {izere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayist ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gésteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket esas sozlesmesinin 20°nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutari
2.000.000 TL’yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir. Bunun
haricinde, hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da belirlenir. Sirket
tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap donemi i¢inde yapilmis tim bagis ve yardimlar ilgili yilin Genel
Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulur.Sirket
31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde toplamda 1.133.173 TL bagis ve yardimda
bulunmustur.

6 - RISKLER VE YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alinan
2020/27 no’lu Yonetim Kurulu Karar1 ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu komiteler; i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢ denetim
mekanizmasinin aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi ve Sirket’in maruz kalabilecegi
risklerle ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla miikelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢aligirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilir bir mali yap1
olugturmay1 hedeflemektedir. Sirket, yiiriittiigii faaliyetlerinden kaynakl olarak kur riski, kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performansi iizerinde olusturabilecegi potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket’in mali isler servisi, yurt
ici ve yurt dis1 finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet
gosterdigi sektor i¢inde birden fazla satis kanallar1 kullanmak ve riski tek bir bolgede, iilkede
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vb. toplamamak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri
minimize etmektedir.

Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklari ve
yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki
doviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para
pozisyonunu dengeli seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak déviz kuru
riskinden kaynaklanabilecek olumsuz etkileri azaltmaktadir.

7 - DIGER HUSUSLAR

A) Faaliyet Déoneminin Sona Ermesinden Sonra Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin A¢iklamalar

*Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 13.01.2022 tarih ve 2022/2 sayili biilteninde yayinlanan
asagidaki duyuruya istinaden,

Kurul Karar Organi’min 13/01/2022 tarih ve 2/27 sayili Karart Uyarinca Yapilan Duyuru:

2022 YILI ICIN BORSA SIRKETLERININ II-17.1 SAYILI KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI UYARINCA DAHIL OLDUKLARI GRUPLAR HAKKINDA DUYURU

ey

olarak yapilan degerlendirmede,; Teblig kapsaminda, kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu
olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde, paylart Borsa Istanbul A.S. (BIAS)
Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goren halka a¢ik ortakliklar ile Kurul Karar
Orgamimin iSPK. 1I-17.6 (15.10.2020 tarihli ve 64/1284 s.k.) sayili ilke karari uyarinca; fiili
dolasim oranimin %S5’in altina diismesi nedeniyle paylart POIP e alinan ortakliklarin (Borsa
Sirketleri), sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa
degerleri dikkate alinarak 2022 yili i¢in dahil olduklar: gruplar listesine gore;

KRVGD koduyla Borsa Istanbul ‘da islem goren sirketimiz 1.GRUP sirketlere dahil edilmistir.

21.02.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmis oldugumuz duyurunun metni
asagidadir.

*Kervan USA LLC istirakimizde sahip olunan 50%'lik paya ek olarak kalan 50%'lik payn da
satin alim1 gerceklestirilmistir ve sirketteki toplam payimiz 100%'ye ¢ikarilmistir. Yeni alinan
50%'lik payin satin alim bedeli 1,6 milyon Amerikan Dolari'dir. Bu sayede ABD gibi 6nemli
ve biiylik bir pazarda farkli biiylik zincir marketlerle (daha 6nce anlagmalar1 yapilmis olan
Walmart, Dollar General gibi) anlagsmalar yapilarak daha fazla penetrasyon saglanmasi
amaclanmaktadir. 2021 yil sonu hasilat1 yaklasik 28 milyon USD olan Kervan USA istirakimiz
ile 2022 yilinda yaklasik 40% biiylime hedeflenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003325
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8 —KURUMSAL YONETIM
A) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci
icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami Ozen ve gayreti gOstermektedir.Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmaistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim

kurulu iiye sayisi igerisinde kadin iiye orani, yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, Ust diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak
ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniliz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve siirli sayida uygulamaya konulamamis olan géniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik c¢aligmalara devam
edilecektir.

B) Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 02.10.2020 tarihinde 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik dogrultusunda “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’ne tam uyum hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Siirdiiriilebilirlik
[lkeleri Uyum Tablosu’nda ilkelerle uyumlu olarak gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alaninda yapilan ¢alismalar paylasilmistir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirligi etraflica ele almak ve cevresel sosyal yonetisim (CSY) altyapisi
olusturmak amaciyla caligmalara baslamistir. Bu kapsamda sirketimizin siirdiiriilebilirlik
stratejisinin  olusturulmasi, siirdiiriilebilirlik konularinin yonetilmesi ve bu adimlarin is
modeline entegre edilmesi amaciyla yoOnetisim yapisinin kurulmasi adina caligmalar
gerceklestirmekteyiz. Sirketimizin CSY risklerini ve firsatlarini belirleyerek, siirdiiriilebilirlik
stratejimiz ve paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda oncelikli siirdiiriilebilirlik konularimizi
belirlemeyi ve siirdiiriilebilirlik stratejimize uygun kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koymay1
amaclamaktayiz. Siirdiiriilebilirlik performansimizi artirmak adina deger zincirinde ¢evresel,
sosyal ve yonetisim konularmnin proaktif yonetilmesi amacglamakta olup iist yOnetimin
dahiliyetinde takip ve yonetim mekanizmasi olusturulmaya baslanmaistir.
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Sirket, ilkelerin biiyiik ¢ogunluguna kismi uyum saglarken, uyum saglanamayan ve kismi uyum
saglanan ilkelerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

Ilkelere uyumla ilgili aciklamalarin yer aldigi Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Tablosu’na
asagida yer verilmektedir. Ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkiler takip edilmektedir. Bu dogrultuda alinacak &nlemler
belirlenmektedir. Prensip olarak; ilkelere tam uyum hedeflendigi i¢in ilerleme / kismen uyum
durumu saglanmis olsa da, tam uyumlu olarak degerlendirilmemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU
ILGILI RAPOR VE SAYFA
ILKELER NUMARASI /
EVET | HAYIR |KISMEN ACIKLAMA 5
DOGRUDAN KAYNAK
BAGLANTISI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi calismalari
dahilinde Kervan Gida ESG risklerinin belirlenmesi ve
bu risklerin Kervan Gida risk envanterine ve risk
Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini yénetim siireclerine entegre edilmesi icin calismalar
ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY gerceklestirilmektedir. Yapilan ¢alismalara dair tim
poI!tlka.Iarl.n.l olusturur. S6z konusu politikalarin actklamalara ilerleyen dénemde yayinlamayi https://www.kervangida.com
etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; X

Ortaklik ici yonerge, is prosediirleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu
karari alir ve kamuya agiklar.

planladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Kervan Gida'nin websitesinde duyurmus oldugu
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda politikalari
mevcuttur. Politikalarimizin gelistirilmesi igin
¢alismalarimiz devam etmektedir.

/kurumsal/politikalarimiz/



https://www.kervangida.com/kurumsal/politikalarimiz/
https://www.kervangida.com/kurumsal/politikalarimiz/

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve
CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi galismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
planlanmaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuzda sirketin
risk ve firsatlarina uygun olarak belirlenmis
surdirulebilirlik stratejisine ve bu kapsamda
belirlenen hedeflere yer verilecektir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yirittlmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve
her hallikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Surdirulebilirlik kapsamindaki konularin etraflica
degerlendirilmesi takibinin yapilmasi ve yénetilmesi
amaciyla Surdurilebilirlik ydonetigim yapisi
olusturulmasi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Bu ¢alisma kapsaminda, olusturulacak
Surdurilebilirlik yonetisim yapisi dahilinde sorumlu
komiteler ve/veya birimlerin ve bu birimlerin
sorumluluklari ve gorevlerinin belirlenmesi, yapinin
en verimli sekilde islemesi adina gerekli performans
takibi ve yonetimi mekanizmasi olusturulmasi
planlanmaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuzda
olusturulacak strdirilebilirlik yonetisim yapisina dair
aciklamalara yer verilecektir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri konusundaki
¢alismalar ve ayrica belirlenecek strateji ve
hedeflerimize iliskin uygulama eylem ve planlari
olusturulmasi konusundaki ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Surdirilebilirlik hedeflerinin yer aldigi
stratejiye iliskin uygulama eylem ve ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Sirdrilebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.




GSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar.
Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde,
KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdirulebilirlik Raporumuzda stirdirulebilirlik
performans gostergelerine yer verilmesi igin
calismalar devem etmektedir. ilerleyen dénemlerde
surdirulebilirlik performans gostergeleri igin yil
bazinda hedefler konulmasi ve hedeflere ulasma
diizeyinin kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

is siireglerine veya {riin ve hizmetlere ydnelik
surdirulebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Kervan Gida 2018 yilinda Tiirkiye’nin 872’nci ARGE
merkezi olmaya hak kazanmistir. 3 yili askin stredir
devam eden ARGE calismalarimiza dair agiklamalar
faaliyet raporumuzun "Sirket'in Arastirma ve

Gelistirme Calismalari" bolimiinde yer almaktadir.

A3. Raporlama

Sardarulebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya agiklar. Strdirilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.

Kervan Gida Siirdiirilebilirlik stratejisi, yonetisim
yapisl, hedefleri ve eylem planlari konusundaki
¢alismalarimiz devam etmektedir. Strdurdlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine dair
aciklamalarina ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Surdirlebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Paydaslar igin ortakhgin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir
anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintil bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama
ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her
turlt gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Kervan Gida sirdurulebilirlik altyapi ¢calismalari
dahilinde stirdurdlebilirlik stratejisi ve yonetisimi,
surddrulebilirlik performansinin takip
mekanizmasinin olusturularak KPI, metrik ve hedefler
belirlenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
tiim galismalarin detaylarina ilerleyen donemde
yayinlamayi planladigimiz Strdirlebilirlik
Raporumuzda yer verilerek Kervan Gida'nin
surdirulebilirlik performansi, dogrudan ve objektif
bir bicimde paydaslar ile paylasilacaktir.




Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sarduralebilir Kalkinma Amaglari’'ndan hangileri
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarinin (SKA) rehberliginden yararlanarak
hazirlayacagimiz ve ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuzda
faaliyetler ile iliskili BM 2030 Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari hakkinda bilgi verilmesi hedeflenmektedir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar.

Sirketin faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyebilecek
bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz t¢linci taraflara (bagimsiz
surdirulebilirlik giivence saglayicilarina)
dogrulatildig: takdirde, strdardlebilirlik
performans 6lglimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yoniinde gayret gosterir.

ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzda surdurulebilirlik
performans gostergelerine yer verilmesi igin
calismalar devem etmektedir. ilerleyen dénemlerde
surdurilebilirlik verileri igin bagimsiz Gglnci
taraflardan glivence alinmasi planlanmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Kervan Gida 2020 yili itibari ile her yil diizenli olarak
denetimine girdigi ISO 14001 sertifikasina sahiptir.
Standartin da gerekliligi olan ¢evre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, gcevresel yonetim sistemlerini diizenli
olarak uygulamaktadir. ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Surdirilebilirlik
Raporumuz araciligi ile s6z konusu ¢alismalara dair
aciklamalarin ve yapilan ¢alismalarin ilerleme
durumunun kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere
uyum saglar ve bunlari agiklar.

Raporlama doneminde cgevre ile iliskili ilgili kanun ve
ilgili diger diizenlemelere uyum konusuna yonelik
bilgilendirmeye ilerleyen donemde yayinlamayi




planladigimiz Surdirulebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Surdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama sureci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlari agiklar.

ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzda sirdurulebilirlik
performans gostergelerine yer verilmesi igin
calismalar devem etmektedir. Bu kapsamda
yayinlanacak surdirilebilirlik verilerine dair kapsam,
donem, tarih ve veri toplama sireglerine iligkin
bilgilere raporda yer verilecektir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en tist diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini aciklar.

Surdurulebilirlik kapsamindaki konularin etraflica
degerlendirilmesi takibinin yapilmasi ve yénetilmesi
amaciyla Surdurilebilirlik ydonetisim yapisi
olusturulmasi igin ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Bu galisma kapsaminda, olusturulacak
Surdurilebilirlik yonetisim yapisi dahilinde sorumlu
komiteler ve/veya birimlerin ve bu birimlerin
sorumluluklari ve gorevlerinin belirlenmesi, yapinin
en verimli sekilde islemesi adina gerekli performans
takibi ve yonetimi mekanizmasi olusturulmasi
planlanmaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuzda
olusturulacak strdirilebilirlik yonetisim yapisina dair
aciklamalara yer verilecektir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak
Uzere, gevresel konularin yonetimi igin sundugu
tesvikleri agiklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalar
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
ilerleyen donemde yoneticilerin performans
kriterlerine ¢cevresel kriterlerin dahil edilmesi
planlanmaktadir.




Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Kervan Gida, faaliyetleri tarima dayal bir kurum
olarak gevresel konularin is modeline ve stratejisine
etkisinin bilinci ile hareket etmektedir. Bu kapsamda
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin kurumsal
stratejinin bir pargasi olmasi ve ¢evresel éncelikli
konularin sirketin is hedef ve stratejilerine tam
entegrasyonu icin altyapi calismalari devam
etmektedir.

is siireglerine veya Uriin ve hizmetlerine yonelik
surdirulebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Uriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik
performansi konusunda yapilan iyilestirme
calismalarina iliskin bilgilere ilerleyen donemde
yayinlamayi planladigimiz Stirdirilebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Kervan Gida olarak en ¢ok tiketilen hammaddelerin
tedariginde mimkiin oldugunca yerli Ureticileri tercih
etmekteyiz. Sadece yurtdisi Gretimi olan
hammaddemizin Tirkiye'de tretilmesi konusunda
tedarikgi Ar-Ge ekibi ile ortak calismalar
gerceklestirilerek yerli Gretici kapsamina gegmeleri
icin destek verilmis olup proje kapsaminda ilerleme
durumu takip edilmektedir. Raporlamalar yil sonu
degerlendirmelerinde paylasilmaktadir. ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda s6z konusu galismalara dair
aciklamalara yer verilmesi planlanmaktadir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma sireclerine dahil
olup olmadigini; ¢cevre konusunda lyesi oldugu
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Kervan Gida’nin gevre konusu dahilinde kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma
sureglerine dahiliyeti bulunmamaktadir.




Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayh) 1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi galismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Strdirilebilirlik
Raporumuzda gevresel gostergeler dahil olmak lizere
surdirulebilirlik performans gostergelerine yer
verilecektir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigl
standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.

Kervan Gida cevresel bilgiler ve performans
gostergelerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdurlebilirlik Raporumuzda yer
verilecek olup ilerleyen donemlerde gostergelerin
artis ve azalis durumuna dair bilgilerin agiklanmasi
planlanmaktadir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis
veya azalma).

Kervan Gida cevresel bilgiler ve performans
gostergelerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdurlebilirlik Raporumuzda yer
verilecek olup ilerleyen donemlerde gostergelerin
artis ve azalis durumuna dair bilgilerin agiklanmasi
planlanmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

Kervan Gida sirdurulebilirlik altyapi ¢calismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Surdirilebilirlik
Raporumuzda sirketin risk ve firsatlarina uygun
olarak belirlenmis surdirilebilirlik stratejisine ve bu
kapsamda belirlenen hedeflere yer verilecektir.
ilerleyen dénemlerde belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu agiklanmasi planlanmaktadir.




iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
kapsaminda gevresel konularin dahil oldugu strateji
¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda
Surdirulebilirligin en dnemli konularindan biri olan
iklim krizi ile miicadele konusu stratejimize dahil
edilerek hedef ve eylem planlari olusturulacak ve
yapilan tiim galismalara ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Strdirlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Sundugu urinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosedirlerini agiklar; Gglinci
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Kervan Gida faaliyetlerini diinyadaki kaynaklarin
sonsuz olmadigi bilinci ile hareket ederek
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda olusturdugumuz
Cevre Politikasi ve Enerji Politikasina websitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir. Sirket olarak ¢evreye
olumsuz etkinin azaltilmasi amaciyla yurittigimiz
halihazirda mevcut olan program ve prosedirlerimizi
gelistirmek amaciyla altyapi galismalarimiz devam
etmektedir.

Yeni dijtal yazilimlarla en optimum sevkiyat
rotalamasi yapilmasi ve arag doluluk oraninin
artirarak karbon saliniminin azaltilmasi konusunda
¢alismalarimiz mevcuttur. S6z konusu hususa dair
aciklamalar ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz olan Siirdirilebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir. ilerleyen dénemde ugiincii taraflarin
sera gazl emisyonlarina dair ¢caligmalarin
detaylandirilmasi, gelistirilmesi ve s6z konusu
gostergelerin artis ve azalis durumuna dair bilgilerin
aciklanmasi planlanmaktadir.

https://www.kervangida.com
/kurumsal/politikalarimiz/



https://www.kervangida.com/kurumsal/politikalarimiz/
https://www.kervangida.com/kurumsal/politikalarimiz/

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig
aksiyonlar, yuruttiigl projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Halihazirda gergeklestirmis oldugumuz mevcut
cevresel etkileri azaltmaya yoénelik projelerimizin yeni
olusturulacak Kervan Gida Surdurlebilirlik
Stratejisine entegre edilmesi icin konusunda
calismalarimiz devam etmektedir. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik projeleri ve bu projeler sayesinde
elde edilen tasarruf ve kazang miktarlarina ilerleyen
donemde yayinlamayi planladigimiz Strdardilebilirlik
Raporumuzda yer verilmesi planlanmaktadir.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler
harig) raporlar ve eneriji tiketimlerini Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda iretilen ve tiiketilen elektrik,
1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Toplam enerji tiiketim verileri, Kapsam-1 ve Kapsam-
2 emisyonlari ve elektrik, 1si, buhar ve sogutma
verilerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdurlebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusik karbonlu elektrige gecis konusunda
¢alismalar yapar ve bu g¢alismalari agiklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
kapsaminda gevresel konularin dahil oldugu strateji
¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
duslik karbonlu elektrik tiiketimine gegis konusunda
hedefler ve eylem planlari olusturulmasi
planlanmaktadir. Yapilan tim ¢alismalara dair tim
aciklamalara ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini
aciklar

Yenilenebilir enerji kullanimi kapsaminda Glines
Enerji Sistemi Panelleri kurulmustur. S6z konusu
husus dahilindeki detayli agiklamalara ve
yenilenebilir enerji Giretim ve kullanim verilerine
ilerleyen donemde yayinlamayi planladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzda yer verilecektir.




Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar
sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Halihazirda gergeklestirmis oldugumuz mevcut enerji
verimliligi projelerimizin yeni olusturulacak Kervan
Gida Surdurdulebilirlik Stratejisine entegre edilmesi
icin konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Enerji verimliligi projeleri ve bu projeler sayesinde
elde edilen tasarruf miktarlarina ilerleyen donemde
yayinlamayi planladigimiz Stirdirlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Yer altindan veya yer Gstiinden gekilen,
kullanilan, geri donistarilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve proseddrlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donistirilen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, kullanilan,
geri donustirilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedirleri dahilindeki ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigini agiklar.

Emisyon Ticaret Sistemi Tirkiye de uygulamaya
baslanmamis olup Kervan Gida herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini aciklar.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar

Karbon fiyatlandirma uygulamasi mevcut degildir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve
gonullu platformlari agiklar

Kervan Gida gevresel bilgiler ve performans
gostergelerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdirlebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari




insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tarkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tirkiye’de insan haklari ve galisma hayatini
dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz dahilinde Calisanlara
Karsi Sorumluluk ilkelerimiz mevcuttur. Sosyal
Sorumluluk Politikasina websitesi Gizerinden
ulasilabilmektedir. Sirket olarak insan haklari ve
calisan haklari politikasi gelistirmek igin
¢alismalarimiz devam etmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/

ise alim stireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is
giici, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek
, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli,
mdlteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Sosyal Sorumluluk Politikasi dahilinde Calisanlara
Karsi Sorumluluklarimiz ilkelerimiz kadin istihdami ve
kapsayicilik konularini kapsamaktadir. Adil isglic,
calisma standartlarinin gelistirilmesi ve esit hak ve
firsatlar taninmasi konularinda sirketin kendi
operasyonlari ve tedarik ve deger zincirini
kapsayacak politika ve prosedirler olusturmaya
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarh kesimlerin (distk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarh kesimlerin (dusutk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca etkimizi
artirmak adina ilerleyen dénemlerde galismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi Onleyici ve diizeltici
uygulamalara iligskin gelismeleri raporlar. Cocuk
isci calistirlmamasina yonelik diizenlemeleri
aciklar.

Calisanlarimiz arasinda esitlik gozeterek, adil bir
yonetim politikasi izlemek, ¢alisanlarimizin tim
maddi ve manevi haklarini g6z éniinde bulundurmak,
saglikh ve glivenli ortamda galismalarini saglamak
temel amaglarimiz igindedir. Bu kapsamda Sosyal
Sorumluluk Politikamiz ilkelerimiz mevcuttur. Sosyal
Sorumluluk Politikasina websitesi lizerinden
ulasilabilmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/
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Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yénetimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zUmune iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢6zim sireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri dizenli olarak agiklar.

Kervan Gida olarak ¢alisanlarimizin kisisel gelisimleri,
teknik bilgilerinin gelistirilmesi ve teknolojik
yeniliklerin yakindan takip edilmesi amaciyla dis
egitim organizasyonlari yapilmaktadir. Calisanlarin
yetkinlikleri ve pozisyonlari dogrultusunda egitimler
planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Sirket olarak
surekli gelisimimizi ve uygulamalarimizin
surddrebilirligini temin etmede kaynagimiz
¢alisanlarimizdir. Bu duslince ile yola gikarak, 6neri
sistemimiz kapsaminda; ¢alisanlarimizdan gelen
verimliligi arttirmaya yoénelik, operasyonel iyilestirme
iceren oneriler degerlendirilmekte ve
odullendirilmektedir.

https://www.kervangida.com
/insan-kaynaklari/kervanda-

calismak/

is saghgi ve glivenligi politikalari olusturur ve
kamuya aciklar. is kazalarindan ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar

Kervan Gida biuinyesinde bulunan tam zamanli is
sagligi ve is glivenligi uzmani ve olusturulan kurul ile
gerekli her tlrli glivenlik dnlemleri alinmakla birlikte,
diizenlenen ilgili egitimlerle de galisanlarimizin
bilinglendirilmesi saglanmaktadir. Sirket
operasyonlari ve tedarik zinciri boyunca galisanlarin
saghgi ve giivenligini korumak amaciyla is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi mevcuttur. is Saghgi ve Giivenligi
Politikasina websitesi tizerinden ulasilabilmektedir.

is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistiklerinin ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda yer verilmesi icin calismalarimiz devam
etmektedir.

https://www.kervangida.com
/insan-kaynaklari/kervanda-

calismak/

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kervan Gida olarak sekerleme Uretimi ve satisi
faaliyetlerini sagladigimiz tim tedarik zinciri boyunca
gecerli olan Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi

https://www.kervangida.com
/kurumsal/politikalarimiz/
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mevcuttur. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Politikasina websitesi tGizerinden ulasilabilmektedir.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
suregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

is, calisma etigi, calisan haklari ve misterilere kars!
sorumluluklarimizi konularini igeren Sosyal
Sorumluluk Politikamiza websitesi Gzerinden
ulasilabilmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Toplumu ilgilendiren sosyal sorumluluk
calismalarimiza dair detayh agiklamalara ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenler.

CSY politikalari ve uygulamalari kapsaminda yillik
egitim planina gore bilgilendirme ve egitimler
verilmektedir. Bu sene ilk defa yayinlanacak olan
Surdurtlebilirlik Raporumuzda CSY uygulamalarina
gelistirme calismalarina yer verilmesi
planlanmaktadir.

c2.

Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sardardalebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kurulusglari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak ytratur.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek
surdirulebilirlik strateji olusturulmasi igin calismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar
ile yapilacak ¢alismalarla ile dncelikli konular
belirlenmesi planlanmaktadir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimine
iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler
ve kamuya agiklar.

ilerleyen dénemde Miisteri Memnuniyet Politikasi
gelistiriimesi konusunda calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Paydas iletisimini slirekli ve seffaf bir sekilde
yuratidr; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,

Paydaslarla ylrttilen iletisim kapsamindaki verilerin
ilerleyen donemde yayinlamayi planladigimiz
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surdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Surdurulebilirlik Raporumuzda yer verilmesi igin
calismalarimiz devam etmektedir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Stirdirilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicli (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) gercevesinde finansal raporlarini
hazirlamaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuz GRI
Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmasi
hedeflenmektedir..

imzacisi veya liyesi oldugu uluslararasi kurulus
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
Fl), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek
surdurilebilirlik stratejisi olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda Sirket olarak
benimsedigimiz siirdurulebilirlikle ilgili prensiplere
ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdirulebilirlik Raporumuzda yer verilecektir.

- Borsa Istanbul Surdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi surdurilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sirdirilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba
gosterir.

Kervan Gida olarak heniiz Borsa istanbul’un ve
uluslararasi endeks saglayicilarin strddralebilirlik
endekslerinde yer almamaktadir. ilerleyen
dénemlerde bu alanda galismalar gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Kervan Gida, tim faaliyetlerini ilgili yasal
diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde
yuriatmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum
saglamaktadir.




Surdirdilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz
onilinde bulundurur.

Surdurulebilirlik konularinin tist diizey yonetici
seviyesinde takip edilerek karar alma siireglerine
dahil edilmesi hususunda g¢alismalar devam
etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletigimi
gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi calismalari
dahilinde CSY 6ncelikli konularinin belirlenerek
surdurilebilirlik strateji olusturulmasi igin ¢calismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar
ile yapilacak galismalarla ile 6ncelikli konular
belirlenmesi planlanmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve egitimler ile stirdtrilebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artiriilmasi konusunda ¢alisir.

Surdirulebilirlik konusundaki altyapi calismalarimiz
devam etmektedir. ilerleyen dénemde bu alanda
calismalar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Surdirdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve
calismalara katki saglamak igin caba gosterir.

Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
ve inisiyatiflere Gye olmak ve calismalara katki

saglanmasi hususunda g¢alismalar devam etmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel
acidan diristlik ilkesine yonelik politika ve
programlarini agiklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele konularini iceren
Sosyal Sorumluluk Politikamiza websitesi lizerinden
ulasilabilmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/
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