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“ Migros, ekosistemindeki
calisanlari, ciftci ve

tedarikgileri, magaza ve

online satis kanallari ile,

“deger odakli hizmet”
anlayisiyla musterilerine
hizmet sunmaktadir.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsa I Yonetim Finansal Bilgiler

67 yillikguven

Migros, 67 yillik perakende
deneyimini musterilerine yuksek

guven duygusu ile sunmaktadir.
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36,3 milyar TL %

Migros’un 2021 yili cirosu
36,3 milyar TL olarak
gerceklesmigtir.
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1.900+ %
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Migros 2021 yilinda 1.500'den
fazla tedarikgi ile calismigtir.

N
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81ide

Migros, fiziki ve online
magazalari ile Turkiye’'nin 81
ilinde hizmet vermektedir.
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16. sirket ﬂ

Capital 500 siralamasinda
Tarkiye’nin en blyuk 16.
sirketiyiz.

N

Migros 2021 Faaliyet Raporu

2021 yilinda caligan sayisi
40.470 kisiye ulasmistir.

-

qoy70 o

Migros’un halka acgik orani
%49,18°dir.

-

%4918 &

J

Fortune 500 turkiye listesinde
13. sirada yer aliyoruz.

-

13. sirada

J

Dijitallegme ve yenilikgi
urunlerde dnct marka

6ncii marka <)
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsa I Yonetim Finansal Bilgiler

Omnichannelile
yaygin erisim

Fiziksel magazalarin yani sira
dijital donusum ile entegre edilen
coklu kanallari Migros’'un erisim
gucunu yukseltmektedir.




Migros 2021 Faaliyet Raporu
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsa I Yonetim Finansal Bilgiler

ENiyl
alisveris deneyimi

Migros musterilerine en iyl alisveris

deneyimini, en Iyl kaliteyi ve en
genis urun gesitlerini rekabetc
fiyatlarla sunmaktadir.




Migros 2021 Faaliyet Raporu 7

‘Uygun fiyatlar . @ Genig urtn

Tazelik, kalite ve Mikemmel
hijyen eric




Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsa I Yonetim Finansal Bilgiler

Guclu finansal
yonetim

Etkin ve guclu finansal
yonetim Migros'un basarisinin
temellerindendir.




36.272n

(milyon cinsinden)

Net Satiglar

2020-2021 Degisim %26,0

3.000

(milyan cinsinden)

FAVOK

2020-2021 Degisim: %32,2

%19,9

Online Satiglarin Payr*

*Tiitdn ve alkol drunleri harig

0.3x

Net Nakit / FAVOK

Net Borg / FAVOK 2020: 0.4x

36.240n

(milyon cinsinden)

Yurt ici Satislar

2020-2021 Degisim %26,5

%8,4

FAVOK Mariji

2020: %8,0

A

Yatirim Harcamalarinin
Satiglara Orani

2020: %1,9

399 1

(milyan cinsinden)

Net Kar

2020: -403 milyon TL

Migros 2021 Faaliyet Raporu
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10 MigrosHakknda ~ 202lviinda

surdurulebilir
gelecek adimlari

Migros tum paydaslariigin deger
yaratma hedefini is modelinin
merkezinde kanumlamistir.

Finansal Bilgiler



Migros 2021 Faaliyet Raporu

Migros lyi Gelecek Plani

Dinyamiza

lyi Gelecek lyi Gelecek

L

Yenilikgi Dontgime

Mlsterilerimize ve
Paydaglarimiza

lyi Gelecek

Cahsanlarimiza

lyi Gelecek

4 N
8 yildir ust uste
BIST Stirddrlebilirlik Endeksi’'nde yer
alan tek gida perakende sirketi

\_ /

a ] N
CDP Iklim Degisikligi ve CDOP Su
programlarina her yil raporlama:
20186, 2017 ve 2018 yillarinda iklim
Liderleri, 2020 yilinda Su Liderleri
arasinda

\_ /

2015 yilindan beri

BiST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde

ilk 10 sirket arasinda

Capital Dergisi’'nin arastirmasinda
ekolojik cevreye duyarlilik, toplumsal
sorumluluk, sardurdlebilirlik
stratejileri kategorilerinde ilk 10
sirket arasinda

\

" Migros Surdiirilebilirlik Hedefleri

2030 yilina kadar

2026 yilina kadar

Elektrik Tiketiminin | Su Tiketiminin Sera Gazi Gida imha Oraninin | Ust Yénetimde
Azaltiimasi Azaltilmasi Emisyonunun Azaltilmasi [ton])** | Kadin Oraninin
(m?2 bagina)* (m?2 bagina)* Azaltilmasi Artinlmasi**

(m?2 bagina)*

%35 %10 %35

2019-2021
gelismesi: %15

2019-2021
gelismesi: %32

* Baz yil: 2019 ** Baz yil: 2018

2019-2021
gelismesi: %19

%350 %27-33
2018-2021 2021: %25
gelismesi: %22
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Migros, uygun fiyatlari

ile musterilerinin
butcesine destek olmayi
hedeflemektedir.
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Migros Hakkinda

2021 Yilinda

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

MAGAZA FORMATLARI
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Migros 2021 Faaliyet Raporu

MIGROS

Turkiye'de gida perakende sektértinde 67. yilini kutlayan Migros; Migros Jet,
M, MM, MMM ve SM farmatindaki magdazalari, yenilikci uygulamalari, aile
bltcesine katki saglayan rekabetci fiyatlari ve guler yuzli hizmet anlayisi
ile 81 ilde fark yaratan aligveris deneyimi sunmaktadir. Migraos, organize
gida perakende sektortinde degisimin yUzl olarak perakendecilik anlayigini
kokunden dedistiren ilkleri hayata gegirmektedir.

81 sehir
2”55 magaza

MACROCENTER

Macrocenter, ayricalikli trin portfayd, yuksek standartlarda sundugu musteri
hizmetleri ve modern magaza tasarimlari ile 6zel lezzetler konusunda
Turkiye'nin seckin markasidir. Mlisterilerinin yasam tarzi ve tercihlerine
uygun olarak dtinyanin en ayricalikli tatlarinin yani sira Anadolu’ya ¢zgl
degerli lezzetleri sunmaktadir. Macrocenter, hayata daha fazla deger katan
ve beklentileri asan hizmet kalitesi ile en iyiyi sunmanin 6tesinde, yaptigi her
ise tutku ile imza atmaktadir.

1L| sehir
76 Macrocenter

3L| Macrokiosk

MIGROS E-TICARET

Migros, 1997 yilinda Turkiye'nin ilk gida perakende e-ticaret sitesi olarak
kurulan ve buglin 81 ilde hizmet sunan Migras Sanal Market'in yani sira,
Macrocenter’in anline hizmet kanali Macroonline, 30 dakikada Urtin teslimi
saglayan Migros Hemen ve onceligi dogal beslenme olan mUsterilerine
verdigi ayricalikli hizmet agini her gegen gun artiran Tazedirekt ile, online
kanallarda musterilerinin ihtiyaglarina uygun farkl gézdmler sunmakta ve
yaptigi yatinmlarla gelecegin perakendesini yaratmaktadir.

www.migros.com.tr
www.macrocenter.com.tr
www.tazedirekt.com

Sanal Market 8 1 sehir
Hemen L|9 sehir
Macroonline < sehir

Tazedirekt B sehir
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30.YIL
25 Magaza




Migros 2021 Faaliyet Raporu

VEREN MAGAZA

2020

2.319 MAGAZA

529 ONLINE HiZMET
VEREN MAGAZA

60.YIL
1.190 Magaza

50.YIL
507 Magaza

40.YIL
56 Magaza
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18 Migros Hakkinda

TARIHCE

2021 Yilinda

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

66 1954

Migros, isvigre Migros
Kooperatifler Birligi ve

istanbul Belediyesi'nin
artak girisimi ile
Istanbul’da kuruldu.

79

1954

KURULUS

Migros, Isvicre Migros Kooperatifler Birligi
ve Istanbul Belediyesi'nin ortak girigimi ile
istanbul'da kuruldu.

1957

istanbul Beyoglu Balik Pazari'nda ilk
magaza

1975

Migros’un gogunluk hisseleri Kog Toplulugu
tarafindan satin alind.

1988

ilk defa istanbul disinda izmir'de 4 Migros
acildr.

1990

Buyuk magazacilik uygulamasi ile MM ve
MMM Migros’lar agiimaya baslandi.

Sektore ilk kez part time galigma sistemi
kazandirildr.

Migraskop uygulamasi baslatildi.

Turkiye'de ilk kez hilgisayarli atomatik
terazili kasalar devreye girdi.

1991

Migros halka acildi

1995

Perakende kredi kartli aligverig imkani
sunuldu.

1996

ilk yurt digi mafjazasi agild!.

ilk elektronik raf etiketi uygulamasi baslad.

1997

Migros, internetle aligverigin dnctligund
yaparak Migros Sanal Market'i hayata
gecirdi.

ik Migros aligverig merkezi Beylikdtiz(
acildi.

1998

Migros musterileri sektorde ilk sadakat
kart uygulamasi olan Migros Club Kart'in
avantajlari ile tanisti.

1999

Turkiye'de ve Avrupa’da ilk kez “Kasiyersiz
kasa” uygulamasi baglatildi.



2005

Ulusal perakende zinciri Tansas satin alindi.

Macrocenter formatlara eklendi.

2007

Hiper ucuzlugu barindiran yeni formati SM
hipermarketler agiimaya bagland.

2009

Kag Toplulugu hisselerinin devriyle (2008)
ana hissedar MH Perakendecilik ve Ticaret
A.S. oldu.

‘Jet kasalar” ilk kez Migros tarafindan Turk
tlketicisiyle bulusturuldu.

2011

Migros Jet'ler devreye girdi.

2015

Anadolu Grubu, Migras hisselerinin
%40,25'ine sahip oldu.

2016

Migraos, dogal gida online aligveris markasi
Tazedirekt'i bunyesine katti.

2017

Anadalu Grubu’nun Migras’taki payr %50’ye
ulasti.

2018

Migras, 2017 yilinda %95,50 hissesini
devraldigi Kipa ile 2018 yilinda Migros
hlinyesinde birlesti.

2019

Migros Hemen uygulamasi musterilerle
bulustu.

2020

Turkiye'nin 81 ilinin tamaminda online
hizmet verilmeye bagland.

2021

Sirketin yeni bagh artakhigr Mimeda Medya
Platform A.S. kuruldu.

Online operasyanlarin gelisimine yénelik
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. unvanh
yeni bir bagl ortaklik kuruldu.

Migras Sanal Market, Migros Hemen ve
Migras Ekstra uygulamalari tek cati altinda
bulusturuldu.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

KOS ToOY — §

T

2021

Migros Sanal Market,
Migros Hemen ve Migros
Ekstra uygulamalari tek gati
altinda bulusturuldu.

A

19
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44 Migros, fiziki ve

Z2 ¥ online magazalarda
~genis Oriin yelpazesi
ile musterilerinin
tum ihtiyaclarina
yanit vermeyi
amaclamaktadir.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

KURUMSAL PROFIL

Yasamin her
alaninda

Migros, “yasamin her alaninda deger odakl
hizmet” anlayisiyla musterilerine Urtn ve
hizmet sunmaktadir.

Tarkiye’deki hanelerin
%98’ine ulagan Migros,
musgterilerinin butcgesini,
sagligini ve sosyal
yagsamlarini destekleyen,
gunluk yagsamlarina

hiz, kolaylik ve deger
katan inovatif cozimler
sunarak surdurulebilir bir
gelecek icin calismalarini
surddrmektedir.




Turkiye'deki hanelerin %98'ine
ulasan Migros, musterilerinin
butcesini, saghgini ve sosyal
yasamlarini destekleyen, gunlik
yasamlarina hiz, kalaylik ve
deger katan inovatif gozumler
sunarak surdurulebilir bir
gelecek icin calismalarini
surdurmektedir.

Migros, ekosistemindeki 50
bini askin galisan, 20 bin ciftgi
ve Uretici ile 3 bin tedarikginin
katkilariyla, Turkiye'nin dort
bir yanindaki 2.500°den

fazla magaza ve online satis
kanallarinda, “yasamin her
alaninda deger odakli hizmet”
anlayisiyla musterilerine trun
ve hizmet sunmaktadir. 67 yillik
deneyimini ileri teknolgjiyle
harmanlayan Sirket, dijital

Migros 2021 Faaliyet Raporu

donusum alaninda oncu adimlar
atarken; bugunun perakende
anlayisinin otesinde, gelecekte
de dunya perakendesinin
yanunu etkileyecek projeler
gelistirmektedir. Turkiye'nin en
fazla meyve ve sebze satan
perakendecisi olan Migros,
tarima yonelik destekleriyle ulke
ekonomisine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

23
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

ViZYON-MiSYON-STRATEJILER-DEGERLER-ILKELER

VIZYON MISYON

Fark yaratan alisveris deneyimi Benzersiz hizmet kalitesi,
ile her zaman guvenilen ve oncu uygulamalari, zengin
tercih edilen ilk adres almak. urtin gesitliligi ve aile

bltcesine katkiyr esas alan
fiyatlandirmasiyla essiz bir
alisveris deneyimi sunmak. Tum
paydaslari igin deger yaratan,
topluma ve cevreye duyarli
faaliyetlerde bulunmak.

STRATEJILER

Migros'un ana stratejileri;

« Essiz aligveris deneyimi
* Cok-kanalli baytme
« Surdurulebilir ekosistem

« Rekabetci, kazanan kurum
kultaru



Adillik
Seffaflik

Sorumluluk
Hesap verebilirlik

DEGERLER

Migros'un tim calisanlarinin katihmi
ile olusan ve herkesin bagh oldugu
kurumsal degerleri;

« Musteri Odaklilk,
« Glvenilirlik,

« Duyarlilik,

« Liderlik,

« Verimlilik,

+ Yenilikgilik'tir.

ILKELER

Guglu bir kurumsal yonetim yapisina
sahip olmanin 6nemine inanan
Migros, kurumsal yonetim ilkelerini
faaliyetlerinin her asamasinda
kendisine rehber edinmistir. Ayrica
Sirket, kurumsal yénetim anlayisinin
bir sonucu olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK] tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasinin sadece Migros

icin degil, Sirket’in tim paydaslari
ve Ulkemiz igin faydali oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Strekli

guncellenen kurumsal web sitesinde,

Kurumsal Yonetim ve Sirket ile ilgili
ayrintili bilgi paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Migros, kurumsal yonetimin ana ilkeleri
olan;

Adillik,
Seffaflik,
Sorumluluk,

Hesap verehilirlik

ilkelerini benimsemektedir.

25
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Migros Hakkinda

2021 Yilinda

BiR BAKISTA 2021 YILI

yenilikei
Migras, 2021 yilinda

farkli alanlarda birgok
yenilige imza atmistir,

Deger odakli hizmet

Migros, ekasistemindeki 50 hini agkin
calisani, 20 hin ciftgisi ve Ureticisi, 3 bin
tedarikgisi, Turkiye'nin dért bir yanindaki
2.500'den fazla magazasi ve online satig
kanallari ile, “yasamin her alaninda deger
odakli hizmet” anlayisiyla mUsterilerine
hizmet sunmaya 2021 yilinda da devam
etmistir.

Pandemi kasullarinda galisanlarinin

ve musterilerinin saglik ve glivenligini
onceliklerinin ilk sirasinda tutan Migras,
67 yillik deneyimini ileri teknolgjiyle
harmanlayarak, dijital déntstim alaninda
gncl adimlar atmaktadir. Sirket, bugtinin
perakende anlayiginin dtesinde, gelecekte
de dlinya perakendesinin yénune etki
edecek projeler gelistirmektedir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Migros, musteri adakl gevik donltstime,
caklu kanallara (omni-channel],
dijitallesmeye ve ileri teknolgjiye, insana,
isin ve dunyanin surdurtlehilirligine uzun
yillardir kararlilikla yaptigi yatirmlar
neticesinde, musterilerinin glincel
taleplerine buyuk bir ceviklikle cevap
vermistir.

Dijital perakendenin Turkiye'deki

ancu sirketlerinden olan Migros, tim
uygulamalarini inavasyon, teknoloji ve
dijitallesme ile kurgulamaktadir. Glincel
gelismeleri ve yeni teknolgjileri her alanda
kucaklayan Migros, 2021 yilinda farkli
alanlarda birgok yenilige imza atmigtir.



oncu
adimlar

Migros bugunun perakende
anlayisinin otesinde, gelecekte de
dunya perakendesinin yonune etki
edecek projeler gelistirmektedir.

Yil iginde, girisimcilerle Migros uzmanlarini
bulusturan artak inovasyon platformu
Migros Up, plazalar, igyerleri gibi ofis
ortamlarinda self servis aligveris deneyimi
saglayan Mkalay Kantin, Blockchain
uygulamalari ve online operasyonlarda
isgtict verimliligini artiran TARO robaot

gibi pek cok yeni proje ve hizmet

hayata gegirilmistir. Ayrica, Migros

Sanal Market, Migros Hemen ve Migras
Ekstra uygulamalari tek gati altinda
bulusturulmustur.

Medya ve e-ticaret sektdrlerine
yonelik yeni girisimler

Mimeda Medya Platform A.S. ("Mimeda”),
Migros’un sahip oldugu medya varliklarimni
tim reklam verenlere daha etkin hir sekilde
ulastirabilmek ve veri bazli pazarlama
aktivitelerinin gercek potansiyelini ortaya
ctkarmak amaciyla, medya sektérinde
faaliyet gostermek Uzere Haziran 2021'de
kurulmustur. Mimeda, musterilerine
simdiden veri odakli icgoruler saglamaya
baslamistir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

é6é
tek gcati

Migros Sanal Market, Migros
Hemen ve Migros Ekstra

uygulamalari tek gati altinda
bulusturulmustur.

27



28 Migros Hakkinda

2021 Yilinda

BiR BAKISTA 2021 YILI

‘AAA(tur)’

Fitch Ratings, Migros'un ulusal

uzun vadeli kredi notunu en
yuksek not alan ‘AAA[tur]'a
yukseltmistir.

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. ise,
tlketicilerin online perakendeciligin

gida ve benzeri is kallarindaki dedisen
ve gesitlenen talepleri ile Sirketin anline
kanallarinin gelisiminin hizlandinimasina
odaklanmak amaciyla Ekim 2021'de
kurulmustur.

Sirketin bir diger bagli ortakhidi Moneypay
de 2021 yilinda drdn portfoytnu
gelistirmeyi strdtirmustdr. Yil iginde
Migros'un Mkolay uygulamasinin Moneypay
uygulamasi ile entegrasyonu saglanmistir.
Entegrasyon ile birlikte, Mkalay kullanicilar
herhangi bir kasaya ugramadan

uygulama Uizerinden Maneypay hakiyesi
veya hazir limitlerini kullanarak ddeme
yapabilmektedir.

Financial Times:

“iyi 6rnek”

Financial Times'in global surdurulebilirlik platformunda
yayinlanan “How regenerative farming policy will change
markets” baslikli makalede Migros’un surdurtlebilirlik
alanindaki galismalari “iyi ornek” olarak gosterilmistir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Gucli finansal yonetim

2021 yili Migraos igin finansal anlamda da
gnemli adimlarin atildigi bir yil almustur.
Sirket, yaptigi yatinmlara devam ederken,
bilancosunda uzun yillardir tagimakta
oldugu Euro borg miktarini sifirlamistir.
Ayrica, Qirket 2021 yihinda TFRS 16 etkisi
harig bakildifinda net nakit pozisyonuna
ulasmistir.

Diger taraftan, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,
27.07.2021 tarihinde Migros'un ‘AA(tur])’
olan ulusal uzun vadeli kredi notunu en
yuksek not olan ‘AAA(tur])'a yukseltmistir.
Not gorindmu ise “duragan” olarak
belirlenmistir.



Sirdirulebilirlikte 6rnek sirket

Sirketimizin strdurulebilirlik alaninda
yuruttugl calismalar, uluslararasi
platformlarda da deder bulmustur.
Financial Times'in global strdtrtlebilirlik
platformunda yayinlanan “How
regenerative farming palicy will change
markets” baglikli makalede Migros'un
surdurdlebilirlik alanindaki galismalan “iyi
ornek” olarak gosterilmistir.

Migros, gevresel, sosyal ve ekanomik
alanda yuruttigu birgok calisma ve
surdurtlehilirlik performansi ile, BIST
Surdurtlehilirlik Endeksi’nin yayinlanmaya
basladi§i 2014 yilindan bu yana endekste
yer alan tek perakende sirketidir.

Ciftcinin en blyulk destekgisi

Cirosunun %77'si tarima dayali bir

sirket olan Migraos, 2021 yilinda da
strdurulebilir tarimi dncelikleri arasinda
konumlandirmaya devam etmistir.

Migros, Ulkenin her késesindeki Ureticilere
ulasarak musterilerinin en uygun fiyatlarla
urtinlere ulagsmasini saglamaktadir.
Yaptigi dogrudan alimlarla ciftcilerin
dunya standartlarinda surdurulehilir tanim
yapmasina destek almaktadir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

%77

Migros, cirosunun %77'si

A

tarima dayali bir
sirkettir.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda

ODULLER

Webrazzi
Odiilleri

Migras Sanal Market, 18.01.2021 tarihinde,

Webrazzi Odllerinde “Yilin Market Siparig Servisi”

dalinda halk oylamasiyla édule layik goruldu.

Soysal Basari
Odiilii

Migros, 07.06.2021 tarihinde Soysal Perakende
Gunesi Oddlleri'nde “Tarim Bizim Gelecegimiz”
Projesi ile Pandemi Donemi Basari 0diili'ne layik
goraldu.

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

CDP Tiirkiye
Su Liderleri

Migros, 31.03.2021 tarihinde, COP [Karbon
Saydamlik Projesi] Turkiye tarafindan, 2020 Su
Programi Raporu’ndaki basarisi ile “CDP Turkiye
Su Liderleri” 6dultine layik gortldu.

INCD

DR LOIN S hf T AT HON

CDP TURKEY 2020
g WATER LEADERSHIP AWARD
Y
.I5 HEREBY Gl:tﬁNTEEI TO THE
iﬁ MIGROS TICARET A.S.
TUAD Baykus
Odiili

Migros Grubu, 12 Ekim 2021°de Turkiye
Arastirmacilar Dernegdi Baykus Odulleri’nde alti
farkli kategoride yedi adul aldu.




PLMA Uluslararasi Ozgiin Markalar
Miikemmellik Odiilii

Migros’un ug farkli trtint Private Label
Manufacturers Association [PLMA] tarafindan
dizenlenen ve kuresel 6lgekteki en itibarl adul
organizasyonlarindan biri olan ‘Uluslararasi 0zglin
Markalar’ yarismasinda 3 farkli kategoride odul
almaya hak kazandi.

Etika

Migras, Etik Degerler Merkezi (EDMER] tarafindan
“ETIKA 2018-2020 Turkiye'nin En Etik Sirketleri”
odultind almaya hak kazandi.

ETIRA 20282020
TN S

Migros 2021 Faaliyet Raporu

En Begenilenler
Odiilii

Migraos, Capital tarafindan gerceklestirilen
“Turkiye'nin En Bedenilen Sirketleri”
arastirmasinda Ust Uste 18. Defa “Perakende
Sektortnin En Bedenilen Sirketi” ve sektar
bagimsiz “Turkiye'nin En Bedenilen 20 Sirketi”
arasinda yer aldi.

EN BEGENILEN

Lovemark
Odiili

MediaCat dnderliginde Ipsos tarafindan hazirlanan
Tarkiye'nin Lovemark’lari arastirmasi'nda Migros,
Online Market kategorisinde odul almaya hak
kazand.

31



-
Sy

L
.,-'-,_,.,.{';-

Iii-| ol e

ot ek

- X
e
’i‘h‘l
w
-l = S rs
] o -
S SR -
T e
™| sk

-‘h ?‘i‘;

s

P
_ 4K
- Wy

I], -
({’."
]
A -
-
i |

=






Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

BASLICA GOSTERGELER

\ 0zet Konsolide Bilango

(bin TL) 2021 2020 Degisim
Varlklar
Dénen Varliklar 8.703.724 7.330.921 18,7
Duran Varliklar 9.396.601 8.047.138 16,8

Toplam varliklar 2021 Toplam Varliklar 18.100.325 15.378.059 17,7

yiinda %177 artigla 18,1
milyar TL olmustur. Yikamllikler

Kisa Vadeli Yaktmlulkler 13.108.8998 10.402.951 26,0
Uzun Vadeli Yakamlultkler 4.455.263 4.941.647 -9,8
Kantral Glct Olmayan Paylar 0 2.400 a.d.
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 536.064 31.061 16258
Toplam Ozsermaye ve Yukamliltikler 18.100.325 15.378.059 17,7

surdiiriilen Faaliyetler Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(binTL) 2021 2020 Dedisim
Net satiglar 36.272.243  28.790.190 26,0
Brut kar 8.754.503 B.771.215 29,3
Esas Faaliyet Kari 859.118* 1.033.952 -16,9
Net kar 358.203 [(403.945) ad.
FAVOK 3.054.808 2.310.565 32,2
FAVOK [TFRS 16 etkisi harig) 2.147.873 1.496.518 43,5
Yurticgi Satiglar 36.240.111  28.637.361 26,5

* Subat 2022'de 6denen Rekabet Kurumu idari para cezasina iligkin ayrilan 388 milyon TUlik karsiligi igermektedir.



Migros 2021 Faaliyet Raporu

Ozkaynaklar
(Milyon TL]
536.064
33.461
[
2020 2021

36,3

milyar TL

359 milyon TL

Migros 2021 yili
faaliyetleri sonucunda

359 milyon TL net kar
elde etmeyi basarmistir.

Net Satislar Net Kar
[Milyon TL) (Milyon TL)
36.272 358.881
28.790

(402.949)
2020 2021 2020 2021

Migros'un surdurulen faaliyetlerinden
konsalide satiglart 2021 yilinda bir anceki
yila gore %26 artis kaydederek 36,3 milyar

TLye ulasmistir.
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Migros, yurt ici operasyonlara adaklanma
karari dogrultusunda, Mart 2021'de
elden cikardigi Kuzey Makedanya
aperasyonlarini 2021 ve 2020 yili mali

ll tablolarinda durdurulan faaliyetler altinda
siniflandirmistir.

Migros, 2021 yilinda 36,3 milyar TL
konsolide satis hacmine ulasirken,
konsolide satiglar %26 ile gl buyime
performansini strddrmustur. 2021 yilinin
ilk yarisinda kisitlamalar nedeniyle blyuk

” magazalarda yasanan musteri trafigi kayb,
A Sirketin online satig kanallarinin devam

eden kuvvetli bliydme ivmesi ile telafi
edilmistir. Migros'un online satiglari 2020
yilina gore %87 buyurken, Sirketin online
satiglarinin toplam satiglar igindeki payi
2021 yil sonunda %15,5e (tutln ve alkol
Urdnleri harig) ulagmistir.

Yilin ikinci yanisinda asilamalarin
hizlanmasi ve kisitlamalarin
gevsetilmesiyle, Sirketin aligveris
merkezlerindeki madazalarn dahil almak
Uzere buyuk metrekareli magazalarda
ziyaretgi sayisinda guglu bir toparlanma
yasanmistir. 2021 yilinin 3. geyreginde
ivilesen turizm ile ézellikle Kasim ve Aralik
aylarinda bazi gida disi kategarilere yonelik
tuketici talehindeki artis Sirketin satis
blytumesindeki itici glicler almustur.

Migros guclt serbest nakit akigl yaratmaya
2021 yilinda da devam etmistir. Sirket,
2021 yilinda 3.055 milyon TL konsolide
FAVOK yaratirken, FAVOK marji %8,4 olarak
gerceklesmistir. Borglulugun azaltiimasinin
yani sira, operasyonel giderlerde yasanan
yukselislerin kantral altinda tutulmasi da
odaklanilan kanularin basinda gelmistir.



Migros 2021 Faaliyet Raporu

finansal
basari

Guclu serbest nakit akisi yaratmaya
devam eden Migraos, 2021 yilinda
ayni zamanda Euro borclulugunu da

sifirlamistir.

STB (Sifir Tabanl Bitceleme)

Sifir Tabanli Butgeleme projesi, 2021
yilinin basginda baslatilan, Migros'un

tum departmanlari tarafindan en gok
odaklanilan projelerden biri almustur. Sirket
genelinde butce tasarrufu amaclayan

bu praoje icin éncelikle hir strec yonetim
takimi kurulmustur. Sirketteki maliyet
kategorileri belirlenerek, bu kategarilerdeki
maliyetleri olusturan tum surecler sirasiyla
analiz edilmigstir. Duzenlenen fikir Uretme
calistaylarinda, farkl kategorilerde
bulunan butceler igin tasarruf saglayacak
fikir énerileri ortaya ¢ikarilmistir. Yapilan
calistaylarda farkli kategorilerde 100°(in
Uzerinde fikir Uretilmistir. Hayata gecirilen
projeler neticesinde, 2021 yilinda énemli
tasarruf saglanmistir.

Net Nakit Pozisyona Gegis

Bilangasunda uzun yillardir tagimakta
oldugu Euro borg miktarini son yillarda
gnemli oranda azaltan Migros, 2021 yilinda
Euro borglulugunu sifirlamistir. Sirket net
barg pozisyonundan net nakit pozisyonuna
gecerken, 2021 yilinda 660 milyon TL

net nakit kaydetmistir (TFRS 16 etkisi
harig). 2020 yilinda, TFRS 16 etkisi harig
bakildiginda, Net Borl;/FAVf]K orani 0,4x
olan Sirketin 2021 yilinda Net Nakit / FAVOK
arani 0,3x olarak gergeklesmistir.

v
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969 milyon TL

Migros, 2021 yilinda
969 milyon TL
yatirm harcamasi

gerceklestirmistir.

2021 Yilinda

Hem anline hem de fiziki magazacilikta
yayginhgmni artirarak yatirmlarini stirdtren
Migros, 2021 yilinda 969 milyan TL
yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

Yil icerisinde 307 yeni fiziki magaza
acilirken, Sirketin toplam magaza paortfoyu
2.565'e ulagmistir. Online hizmet veren
magazalarin sayisi ise 529'dan 867'ye
yukselmistir.

Faaliyet Raparu'nun “Yénetim Kurulu
Raparu” holimunde detaylari verilen
Rekabet Kurumu idari para cezasina
iliskin olarak, Subat 2022°de 388 milyan

Performans Géstergeleri

Biytime Programi (YENI matjaza sayisi)
Satis Bliylimesi*

FAVOK Marji* (TFRS 16 etkisi dahil)
Yatinm Harcamalari (milyon TL)

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

TLlik 6deme yapilmig olup, Sirket 2021 yil
finansal tablolarinda bu hususta karsilik
ayirmistir.

Migras, 2021 yilinda 359 milyon TL net kar
elde etmistir. 2020 yilinda 33 milyon TL
alan Sirketin toplam dzkaynaklar énceki
yila gore geliserek, 31 Aralik 2021 itibariyla
536 milyon TLye ylkselmigtir.

Sirketimizin K&r Dagitim Palitikasi, Faaliyet
Raporu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu bolimunde yer almaktadir.

2020 Beklenti 2021
183 300+ 307
%25,9 ~ %23 %26,0
%8.2 %8-8,5 %8.4
539 ~ 800 969

* Yeniden dlizenlenmis rakamlar, durdurulan yurtdigi operasyonlari harig

Migros, 2021 yili igin belirledigi satis
biiytimesi, FAVOK marji, yeni magjaza
aciligi ve yatirim harcamalari hedeflerine
ulasarak guicll hir operasyonel performans
sergilemistir. Migros'un 2022 yili

konsalide satig buyumesi beklentisi
%H0-45 araligindadir. Maliyet baskilarina
ragmen, %8-8,5 mertebesinde alan

2021 yil konsolide FAVOK marji beklentisi
2022 yilinda karunmustur. Sirket, 2022
yilinda 200+ yeni magaza agmayi
hedeflemektedir. Migros 2022 yilinda
yaklasik 1,2 milyar TL yatinm yapmayi
planlamaktadir. Sirket, 2022 yilinda 8.100
yeni istihdam hedeflemektedir.
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LIKIDITE ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2020
Cari Oran 0,66 0,70
FINANSAL YAPI ORANLARI Aralik 2021 Aralk 2020
Finansal Kaldirag (Toplam Yukamlultkler/Toplam Kaynaklar] 0,97 1,00
Toplam Yikimltlukler / Ozkaynaklar 32,77 458,58
Finansal Borglar (Kiralama Yuk. Haric] / Toplam Varliklar 0,16 0,25
Net Nakit Pozisyonu (Kiralama Yuk. Harig) (Bin TL) 663.618 -603.537

KARLILIK ORANLARI (%) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralk 2020
Briit Kar Marji %24,1 %23,5
Faaliyet Kari Marji %24 %3,6
FAVOK Mariji %8,4 %8,0
FAVOK Marji [UFRS 16 etkisi harig) %9.9 %5.2
FAVOK Mariji - Kira Oncesi %10,3 %9,7
Net Kar Marji %1,0 %-1,4
HiSSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI Aralk 2021 Aralk 2020
Piyasa Dederi (bin TL] 6.869.189 7.568.057
Hisse Senedi Fiyati (TL] 37,94 41,80
Surdurtlen Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip] 1,98 -0,73

Durdurulan Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip) 0,00 0,01



Migros guler yuzlu
hizmet anlayisi ile

mukemmel musteri
deneyimi saglamaktadir.




Sizin icin bzenle
saatlerce pigirdik
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2021 Yilinda

MIGROS’UN 2021 YILI FAALIYETLERI

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Yatirimlar

Sirket, mUsterilerine Migras, Macrocenter,
SM Migraos, Migros Sanal Market ve Migros
Toptan markalariyla hizmet vermektedir.

Gida perakendeciligi sektérande Turkiye'nin
tum illerinde fiziki ve online hizmet

veren magazalari ile faaliyet gésteren
Migros, yurt diginda ise Kazakistan'da 1
adet aligveris merkezinin isletmeciligi ile
faaliyetlerini strdtrmektedir.

Migros, 2021 yilinda acgtigi 307 yeni
mafaza ile yurt iginde hizmet agini
genigletmistir. Sirket’in TUrkiye’'nin 81
ilindeki toplam madaza sayisi 2021 yil
sonunda 2.565°e ulagmistir. Sirket’in
toplam net satis alaniise 1,68 milyan
me’ye ulagmistir.

2021 yiinda yurt icinde, 162’si Migros
(119 M, 41 MM ve 2 MMM], 98'i Migras
Jet, 11'i Macrocenter, 31'i Macrokiosk,
2'si hipermarket ve 3’0 Toptan magazasl
almak Uzere toplam 307 yeni magaza
faaliyete gegmistir. Yurt diginda ise, Kuzey
Makedonya'daki bagli ortakhigin satiimasi
sebehiyle perakende operasyanlari
sonlandinimig, Sirket’in bu tlkede yatirimi
kalmamistir.

2021 yil sonu itibariyla Sirket'in magaza
portfoyl, 850 M, 439 MM, 148 MMM, 936
Migros Jet, 76 Macrocenter, 34 Macrokiosk,
57 hipermarket ve 25 Toptan magazasi
olmak Uzere toplam 2.565 magazaya
ulasmistir.

2021 yilinda fiziki magaza agiliglarinin
yaninda online operasyonlara yanelik
yatinmlar da hiz kazanmistir. Migros Sanal
Market, Migras Hemen, Macraonline ve
Tazedirekt operasyonlarinin yarataldiga
anline satis kanallarinda, 2020 yil sonunda
81 ilde 529 magaza tzerinden online
hizmet saglanirken, 2021 yil sonunda bu
sayl 867'ye yukselmistir.



307 yeni

magaza

Migros’un Turkiye'nin 81 ilindeki
toplam magaza sayisl 2.565°e

ulasmistir.

2021 yilinda Migros Sanal Market'in
hizmet agi 710'un Uzerinde magazaya
ulasirken, siparig verildikten sonra 30
dakika igerisinde Urun teslimi yapan
Migros Hemen'in hizmet agi da 49 ilde 228
magazaya yukselmistir. Macrocenter’'in
online platformu Macroanline,
musterilerine 9 ilde 70 magazada online
aligverig hizmeti sunmaktadir. Dogal ve
taze Urlin kategorilerinde online hizmet
veren Tazedirekt ise, istanbul, Ankara,
Bursa, Kocaeli, izmir ve sezonluk olarak
Bodrum bolgesi olmak lUzere 60'tan fazla
ilcede hizmet vermektedir.

2021 yili icerisinde yapilan yeni yatinmlarin
yani sira, Sirket’in mevcut magazalarinin
yenileme galigmalari da surdirtimustur,
Ayrica, altyap iyilestirmeleri ve yeni
teknaloji yatinmlar gergeklestiriimistir.

Yil igerisinde agilan Avrupa Dagitim Merkezi
ve Tuzla Hub Dagiim Merkezi ile hirlikte,
meyve-sebze ve et dagitim merkezleri de
dahil, Migros'un 2021 yil sonu itibariyla
dagitim merkezlerinin sayisi 29 olmustur.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

online operasyonlar

2021 yilinda fiziki magaza
acihslarinim yani sira online
operasyonlara yonelik
yatirimlar da hiz kazanmistir.
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31 Ilde Magaza

b/
ey B

M Migros: 81 il

© SM: Afyon, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale, Denizli,
Diyarbakir, Edirne, istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa,
Mersin, Mugla, Nevsehir, Sakarya, Tekirdad, Yalova

@ Macrocenter: Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir, Mersin, Mugla, Sakarya, Samsun

Markalar Bazinda Net Satig Alani Toplam magaza sayisi
Dadilimi [Adet] (Adet)
Toptan 2319 2.565
5M %1 .
%16 ‘ - Migros
Macrocenter h

%3~

2020 2021
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31 |Ide Online Hizmet

P -

it Pt
LG

%

M Migros Sanal Market: 81 il

@ Migros Hemen: Adana, Afyan, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Batman, Bilecik, Bolu, Burdur,
Bursa, Canakkale, Carum, Denizli, Diyarbakir, Dlzce, Edirne, Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep,

. . L] L]
SIZI N IGI N Hatay, Isparta, istanbul, izmir, Kahramanmaras, Karabiik, Kayseri, Kirikkale, Kirklareli, Kocaeli, Konya,
Kutahya, Malatya, Manisa, Mersin, Mugla, Ordu, Sakarya, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Tekirdad, Tokat,
B U RADAYI z Trabzon, Usak, Van, Yalova, Zonguldak

® Macroonline: Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Hatay, istanbul, izmir, Mersin, Mugla
@ Tazedirekt: Ankara, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli, Mug|a

Toplam net satig alani Online Hizmet Verilen Magaza Sayisi
(bin m?) [Adet]
1.580 1.679 867

I I 529 I

2020 2021 2020 2021
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2021 Yilinda

MIGROS’UN 2021 YILI FAALIYETLERI

genis uriin portfoyii
Migros, zengin Urin
partféylnl rekabetci fiyatlarla
musterilerinin bedenisine

sunmaktadir. ’ ’

Uriin Yonetimi

Migros, genis Urln portfoylnu rekabetgi
fiyatlarla musterilerinin begenisine
sunarken, etkin pazarlama stratejileri ile
rakiplerinden farklilagsmaktadir. Rakiplerle
yogun fiyat rekabeti, 2021 yilinda Sirket
icin 6nemli konulardan biri olmaya devam
etmis ve en kaliteli rinler en uygun
fiyatlarla satiga sunularak musteriler igin
en iyi hizmet hedeflenmistir.

Yogun indirim kampanyalari, 6zellikle
temali glinlerde olmak Uzere yil hoyunca
surmus, Ramazan ayinda Ramazan
kolisi satigl, Kurban Bayrami’'nda
magazalardan ve Sanal Market'ten
kurban satigl, yilbasinda ise yilbagl
sepeti satiglari gergeklestirilmistir. Gida
dist trlin gruplarinda dénemsel ve belli
temalara iligkin, cok uygun fiyatl, ¢zel
Urtinlerin satisa sunuldugu “Aldim Bitti”
promosyonlarina devam edilmistir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Taze gida Urlinlerinde hir taraftan Urtinlerin
musterilere daha hizli ve daha taze sekilde
ulastinimasina yanelik gcabalar strerken,
diger taraftan belli basli taze trtinlerde
fiyat indirimlerine gidilmistir.

“Tarim Bizim Gelecegdimiz” felsefemiz
cercevesinde, Tanim Kredi Kooperatifleriile
yurttulen galigmalar siklagtirilmistir. Ayrica,
Migros'un kooperatiflerle olan yakin is
birligi Kadin Kooperatiflerini de kapsayarak
genigletilmistir. Diger taraftan, yoresel
urtn tedarikgilerine dagitim kanallarini
gelistirme firsatlari sunulmaya devam
edilmistir.



“Anadolu
Lezzetleri”

"Anadolu Lezzetleri” projesi 2021 yil sonu
itibariyla 59 Urune ve 198 magazaya

yayllmistir,

0zgiin Markalar

Taze Uriinler: Meyve-sebze Grinlerindeki
“Iyi Tanim Uygulamalari”, Griinlerin yuksek
standartlarla musterilere ulastirimasindaki
hassasiyeti glivence altina almaktadir.
Sirket, izmir'deki taze et isleme tesisi ile
tum kirmizi et ihtiyacini kendi biinyesinde
karsilamaktadir. Migros, pismeye hazir
kirmizi et Urunlerini gidaya uygun Skinpack,
Map, Shrink gibi ambalajlama yontemleriyle
“Uzman Kasap” markasi altinda paketli
olarak el degmeden Uretmektedir.

0zgiin Markali Uriinler: Migros, 1.500°0n
Uzerinde 6zgln markal drtn cesidiile
musterilerine hizmet vermektedir. Migras
markali triinler temel ihtiyag kategorilerini
kapsayan, Migros'tan beklenen ytksek
kalite standardina sahip ve bulunduklari
kategaride piyasadaki en uygun fiyatli
Urunlerdir. Migraos, son derece rekabetgi
fiyatlarla musterilerinin begenisine
sundugu kaliteli 6zgtin markali trtinlerine
yenilerini eklemeye devam etmektedir.

Ayrica, Turkiye'nin tim yorelerindeki 6zel
lezzetlerin ve yerli tohumlarin taranmasi
sonucunda hayata gegirilen “Anadolu
Lezzetleri” projesi 2021 yil sonu itibariyla
59 Urtine ve 198 magazaya yayllmistir.
Sirket, Anadalu’nun kdltdrel zenginligini
sahiplenerek bu zenginligi gelecek
kusaklara aktarmaya devam etmektedir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

ozgiin markal

arinler

Migras, 1.500°Un Uzerinde
0zgun markall Urtin cesidi

ile musterilerine hizmet

vermektedir.

e
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e
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MIGROS’UN 2021 YILI FAALIYETLERI

Money Programi ve CRM bulusturmustur. Uyelerine birgok dzel
firsat ve hizmet sunan Money Gald; Migras

magazalari ve Migros Sanal Market'ten
yapilan aligverislerde ekstra kazang
safjlamaktadir. Ucretsiz teslimat, ayda 2
adet favori Urdnde %50 indirim, “Kendi
Kampanyani Kendin Yarat”"a ayda 2 kez
ekstra katilim hakki ve akaryakitta puan
biriktirme firsati ile gesitli avantajlar
Migros musterilerine sunulmustur. Uyeler,
Migros mobil uygulamasi, 2021 yil sonunda  yaptiklari alisverislerden ayda 60 TLye
toplam 5 milyon kullaniciya erigmistir. varan kazang elde ederek bltcelerine katki
Mabil uygulama ile musterilerin “Tam Bana saglayabilmektedir.

Gaore” diyecekleri tekliflere ulagmalari
kolaylagmis, aligveris aligkanliklarina
gare Saglikl Yasam Grafigi olusturularak
her musteriye “Saglikl Yasam Onerisi”
sunulmustur.

Maney; yaklasik 15,6 milyon aktif tye sayisi
ile 2021 yilinda da Turkiye'nin en blyuk,

en populer ve en cok kullanilan sadakat
programi olmayi strddrmustar. 9 milyon
tekil musterinin indirim kazandigi, 3 milyon
tekil musterinin kazandigi Moneyler ile
bltcelerine destek sagladig bir programdir.

Musterilerine hizli gézimler sunmayi
amaclayan Maney, bireysel musterilerinin
yani sira ticari musterilerinin de
ihtiyaclarina cevap vermistir. Yat Kart,
Otel ve Restoran Kart ile Servis Kart

Migros 2021 yilinda bir ilke imza atarak; miisterilerine yonelik iletisim faaliyetleri
aylik 9,99 TL karsiliginda 6zel firsatlarin ve kampanya caligmalar 2021 yilinda da
ve hizmetlerin sunuldugu Ucretli ylriitdimeye devam etmistir.

“Money Gold” abaneligini mUsterileriyle

5 milyon kullaniei
Migros mohil uygulamasi,

2021 yil sonunda toplam 5
milyan kullaniciya ulagmistir.




Migros E-Ticaret

Migros, elektronik ticaret alaninda
Urtnlerini Turkiye'nin 81 ilindeki tim
hanelere ulastirma vizyanu ile musteri
odaklhgini stratejisinin merkezine
konumlandirarak, hem yeni kanallar
ve hizmetler, hem de surdirulehilir

is modelleri yaratmak igin 6nemli

Migros Sanal Market, Migros Hemen
ve Migras Ekstra uygulamalari tek bir
uygulamada hirlestirilerek bir entegre
uygulama haline getirilmistir.

Migros’un e-ticaret satiglar hizli
blytmesini 2021 yilinda da strdlrerek
2020 yilina gore yaklasik 2 katina
cikarken, hizmet verilen musteri sayisi
da buna paralel olarak yaklasik 2 katina

operasyonel, organizasyonel ve altyapisal ylkselmistir.
dedisim projelerini hayata gegirmektedir.

2021 yilricinde artan musteri talehini
karsilamak igin teslimat kapasitesi
yukseltilmis, operasyonel gelistirmeler

yapilimis ve hizmet kanallari genigletiimistir.

it

MIGROS
sanalmarket
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Migros 2021 Faaliyet Raporu
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hizli biilyiime

Migros'un e-ticaret satiglar
2021 yilinda da ivmesini
surdururerek yaklagik 2

katina gikmistir.
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°
>630 magaza

Migros Sanal Market, 2021
yilinda yaygihgini artirarak

hizmet verilen magaza sayisini

630°un Uzerine g|karm|§t’ ’

Migros Sanal Market

Migros Sanal Market 1997 yilinda kurulmug
olup Turkiye'nin ilk gida e-ticaret sitesidir.

Migras Sanal Market, 2021 yilinda
yayginligimi artirarak hizmet verilen
magaza sayisini 710°un Uzerine gikarmig
ve Turkiye'nin 81 ilinde de hizmet vermeye
devam etmistir. Belirli bdlgelerde 45
dakikada teslimat hizmetine de baslayarak
penetrasyonunu artirmistir.

Bazi lokasyonlardaki Migros magazalarinda
belirli alanlar e-ticaret operasyonu

icin tahsis edilmis olup, bu alanlara
e-ticaret mini depolari kurularak hem

Urdn toplama verimliligi hem de hizmet
kalitesi artinlmistir. Bu mini depolarda

hir ilke imza atarak Taslyici Robot [TARO]
konumlandiriimig ve e-ticaret sipariglerinin
daogru ve hizl hir sekilde rohot yardimiyla
toplanmasina haslanmistir. 2021 yil sanu
itibariyla 37 magazada TARQO ile siparis
toplanahilmektedir.

Migros, Mediacat Lavemarks tarafindan
2021'de Turkiye'nin En Sevilen Online
Market MarkasI’ segilmistir.

M
sonalmarket

Monay
Indirimli Uriinler

Norwy indaimi Marke] Urieien
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Migros Hemen

Migros Hemen, 2021 yilinda da cografi
yayginhgini 6nemli aranda artirmis ve
yil sonu itibariyla 49 ilde 228 magazada
hizmet vermeye haslamistir.

Migros Hemen ile, Migros'un rekabetgi
fiyatlari, Griin gesitliligi ve kalitesi,
farklilagan teslimat maodeli ve tlketicilerin
en hizli ve kolay sekilde aligveris yapmasini
saflayacak aligveris deneyimi bir araya
getirilerek fark yaratiimis ve musteriler
ihtiyag duyduklari triinlere Migros fiyatlari,
kalitesi ve glivencesiyle dakikalar igerisinde
ulagma imkanina sahip almuslardir.

2.000°den fazla urtin gesidi ile hizmet
veren Migros Hemen'in, 2022 yilinda
Migros’un Turkiye'nin tim illerinde bulunan
magazalari ve guglu lojistik agi sayesinde
yayginlastirimasi planlanmaktadir.

Macroonline

Hizmet standardi ve 6zel Urlin portfoyl
ile fark yaratan Macrocenter e-ticaret
operasyonlar 2021 yilinda guglu blytime
kaydetmistir.

Pandemi déneminde artan musteri
talebi ile hirlikte hizmet agini genisleten
Macroonline uygulamasi, 2021 yilinda 9
farkli sehirde 70 magazada Macrocenter
Urtin ve hizmet kalitesini tUketicilerle
bulugturmaktadir.
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45 dakikada teslimat

Migros Sanal Market
45 dakikada teslimat
hizmetine de baglayarak
penetrasyonunu artirmistir

99

Tazedirekt

“Ne Yedigini Onemse” slogani ile hizmet
veren Tazedirekt anline operasyonlari,

uruin portfoyd ve reklam filmleri ile fark
yaratmaya devam etmektedir. Tazedirekt,
meyve sehze tedarigini Turkiye'yi karis
karis gezerek 6zenle sectigi organik Uretim
yapan anlasmali ciftliklerden ve aracisiz
olarak yapmaktadir. Satilan Grdnlerin
kaynag, tim seffaflidi ile satis kanallari
Uzerinden Urln ve Uretici hikayeleri

ile musterilere sunulmaktadir. Web

sitesi ve mobhil uygulamasinda 2.000'in
Uzerinde Urun igin Ureticilerin videolar ile
kendilerini ve Urtnlerini anlatmasina imkan
verilmekte, musterilerin aldiklart Grinleri
daha yakindan tanimalari saglanmaktadir.

Tazedirekt, istanbul, Ankara, Bursa, Kocael,

izmir ve sezonluk olarak Bodrum bdlgesi
olmak Uzere 60'tan fazla ilgede hizmet
vermektedir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Dijital Platformlar

Bir online aligveris platformu ile Migros
Sanal Market arasinda 2019 yilinda hayata
gecirilen stratejik is birligi ile, bu platform
icerisinde agilan Migros Sanal Market butigi
Uzerinden Migras’un guglt Grtin portféyl ve
kampanyalari musterilerle bulugmaktadir.
Bu is hirligi icin kurulan Kargo Operasyon
Merkezi, yogun e-ticaret aktivitelerinin
yuksek hacimlerine cevap verehilecek ve
musterilere daha iyi hizmet saglayacak
sekilde tasarlanmistir.

ilk fazda, kargo yoluyla tiim Tarkiye'ye (riin
gonderimi ile baglayan is birliginde ikinci
fazda, Migros Sanal Market gihi randevulu
teslimat maodeliyle bu platform Gzerinden
verilen siparigler Migros magdazalarindan
Migros Sanal Market operasyanu ile teslim
edilmektedir.

2021 yilinda diger hir e-ticaret platformu
ile Migros Hemen satig kanali Uzerinden
hizli siparis is birligi hayata gegirilerek,
musterilere farkli satig platformlari
Uzerinden de ulasiimaya baglanmistir.
Migros Hemen'in Urlin portféyU tizerinden
verilen sipariglerin dakikalar iginde
musterilere ulastirilmasi hedeflenmistir.
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Marka iletisimi

Migros, musterilerine iyi fiyat sunmanin
yani sira musterilerinin saglikh
beslenmelerine, fark yaratan hbir aligverig
ortaminda kaliteli ve guler ydzIi hizmet
almalarina ve boylece iyi bir yasam
strmelerine katkida bulunmaktadir.

Sirket, tlketicisinin kalbine, cehine ve
aklina dokunan en ekonamik, en glvenilir,
en saglikh marka olma hedefiyle fark
yaratmaktadir. Yil boyunca yapilan
iletisimlerle farkl hedef kitlelere
ulasiimistir. Kisisellestiriimis sadakat
programlarinin yani sira, yapilan is
hirlikleriyle de kullanicilara zengin hir
avantaj yelpazesi sunulmaktadir.

Migros
tuketicisinin
kalbine, cehine ve
aklina dokunan
en ekonomik,

en guvenilir, en
saglikl marka

olma hedefiyle fark
yaratmaktadir.

TUm bu galigmalarin sonucunda,

yerel ve kuresel olgekte itibarh odul
arganizasyonlarindan farkl dallarda gok
sayida oduller kazanilmistir.

Migras, 2021 yilinda TV, gazete, radyo,

acik hava, dergi ve dijital mecralarini etkin
bir sekilde kullanmaya devam etmistir.

Yil boyunca ydratilen iletisim stratejisi
dogrultusunda gesitli TV filmleri, etkinlikler,
sponsorluklar ve lansman kampanyalari
hayata gegirilmistir.

Gunumuzun iletisim trendi olan video igerik
ile iletisim kurma vizyonu Uzerine kurulmus
olan Migros TV, yemek tariflerinden

guizellik bakimina, anne-gocuk egitiminden
“Kendin Yap” fikirlerine kadar binlerce

farkli igerik barindirmaktadir. 2021 yilinda

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

gerceklestirilen iletisim ve igerikler
sayesinde milyonlarca izlenme sayisina
ulasilmistir. Sirket’in YouTube kanalinda da
350 bine yakin abone sayisina ulasiimistir,

Etkin iletigim stratejisi dogrultusunda
sosyal medya iletigsimine 6nem veren
Migros, 1 YouTuhbe, 3 Facebook, 3 Twitter,
5 Instagram, 1 LinkedIn ve 1 Tiktok hesabi
yénetmektedir. Migros, bu hesaplar
Uzerinden toplam 6 milyon takipgi ile
etkilesim halindedir.




Kalite ve Cevre Yonetimi

Gida perakende sektérunde en ¢ok

kalite yonetim belgesine sahip sirket
olan Migros; gida glivenligi, kalite, gevre
yonetimi, musteri memnuniyeti, is saghg
ve guvenligi, Covid-13 glvenli dretim/
hizmet belgeleri, iyi tarim uygulamalari,
yesil ofis, karban sera gazi dogrulama,
surdurulebilirlik raporu dogrulama glivence
beyani gibi pek ¢ok alanda aldidi 57
belgesiyle perakende sektarline anelillik
etmeye devam etmektedir.

Belgelerimiz

- IS0 9001 Kalite Yénetim Sistemleri
Belgesi

« Surdurulebilirlik Dogrulama Glvence
Beyani

+ IS0 9001 Kalite Yénetim Sistemleri
Belgesi- Ig Denetim Direktarligi

- Helal Belgeleri

- IS0 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

« Yesil Ofis Diplomasi

- FSSC 22000 Gida Guvenligi Yanetim
Sistemi Belgesi

Migros 2021 Faaliyet Raporu 53

lyi Tanm Uygulamalan Sertifikalari

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi

TSE Covid 139 Guvenli Hizmet Belgesi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

TSE Covid 18 Glvenli Uretim Belgesi

IS0 45001 Is Saglg ve Givenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

Guvenilir Tedarikei Sertifikasi

ISO 14064 Karbon Sera Gazi Dogrulama
Belgesi

Migros Organik Mutesehbis Sertifikalar

TSE'DEN 7 AYRI KALITE BELGESI
TU RKIYE'I.:JE ILK DEFA*
SADECE MIGROS'TA

sektorde dncii
Migros gida perakende

sektortnde en cok kalite
yGnetim belgesine sahip
sirkettir.
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Yesil Ofis

Migros, Genel Mudurlik ofisi
icin Yesil Ofis Diplomasi
almistir.

Migros, Covid-19 salginiyla mtcadele
kapsaminda Tlrk Standartlari Enstitlist
(TSE] tarafindan belirlenen tum kriterleri
basariyla tamamlayarak tim taze et,
meyve-sebze ve Macracenter Uretim
tesislerinde, dagitim merkezlerinde, toptan
depolarinda, segilmis magazalarinda, Genel
Mudurlik, Sube Direktorltkleri ve aligveris
merkezlerinde TSE Covid-19 Guvenli
Hizmet / Uretim Belgelerini almaya hak
kazanmistir.

Ayrica, GRI standartlari kapsaminda
gergeklesen denetim sonucunda Glvence
Dogrulama Beyani'nin devamliligi da
saglanmistir.

Migros, karban ayak izini azaltmak ve
takibini saglamak adina ISO 14064-3 Sera
Gazi Emisyanlari Dogrulama ve Onaylama
Sertifikasi ile Genel Mudurluk ofisi igin Yesil
Ofis Diplamasi almistir.

Kurumsal Yénetim
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Dogrulanan GRI Standartlari Baghklarimiz

GRI40B-1 insan Haklari - Aynimacilik

GRI403-1 insan Haklari - Dogum izni

GRI407-1 insan Haklari-Orglitlenme
Ozgurlugl ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI410-1 insan Haklari - insan Haklar
Politikalari veya Prosedurleri Konusunda
Egitilmis Glvenlik Personeli

GRI408-1 insan Haklari - Cocuk Isgiligi

GRI414-1/GRIA14-2 Tedarik Zinciri
Dederlendirmesi - Tedarikgilere Dlizenlenen
Sasyal Denetimler

GRI409-1 insan Haklari - Zorla ve
Cebren Galistirma

GRI417-1 Tedarik Zinciri Dederlendirmesi -
Pazarlama ve etiketleme

GRI4D5-2 insan Haklari - Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

GRI412-2 insan Haklari - insan Haklari
Degerlendirmesi

Migros, Organik Uriin ve lyi Tarim
Uygulamalarinin (iTU] yayginlastinimasi
igin 2021 yilinda 4 adet ITU grup
sertifikasyan galismasi yapmistir. Bu
kapsamda, 7 gesit taze meyve-sehze
Urunlerinin yani sira, Bati Akdeniz, Bursa
ve Izmir Meyve-Sebze Uretim Tesisleri
ile Gehze Meyve-Sehze Paketleme Tesisi
sertifikalandinimigtir.

Entegre Yonetim Sistemleri Stireclerinde
Dijitallesme

Migros, kalite yonetim sistemleri
sUreclerinde, ydrutllen is streclerini tek hir
cati altinda yénetebilmek icin Migros Kalite
Yénetim Sistemleri dijital platformunu
kurmustur. Bu dijital platform ile, calisanlar
icin isgtct verimliligi, kolay erigim, anlik
raparlama imkani saglanmistir.
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Satisimizda olan gidalann guvenli Kosullardo
musterilerimize ulastirilmasi icin magazalarnimizi
diizenli olarak denetliyoruz.

2021 yilinda pandemi nedeniyle,
calisanlarin saghigini korumak adina Sirket
ic tetkiklerini anline olarak dijital platform
araciligi ile gergeklestirmistir.

Tedarikegi Firma Denetimleri

Tedarikgilerin ve denetgilerin saghigini
glivence altina almak, ayni zamanda
Sirket’in Grtin gtvenligi politikasini
kesintisiz yerine getirmek amaciyla
online/uzaktan denetim uygulamasina
baslanmistir.

Tedarikgilerin Grtn glvenligi uygulamalari
GFSI (Global Food Safety Initiative]
tarafindan taninan “IFS Glohal Market”
denetimi kapsaminda yapilmigtir.

Migros, tedarikgilerden glvenli Grtin
almanin yani sira, tedarikgilerine gevre
yonetimi, is saghigi ve guivenligi, etik
ve sasyal uygunluk gerekliliklerini
iceren GC-Etik Uygunluk denetimleri
gerceklestirmektedir.

Migros Tedarikci Akademisi

Migros, yerellesme stratejisi kapsaminda,
Urtnlerini Sirket'in magazalarinda
satmak isteyen KOBI duzeyindeki yerel
tedarikgilere, Urin glvenligi kanusundaki
gelisimlerine destek olmak amaciyla

periyodik ve Ucretsiz olarak online egitimler

duzenlemektedir.

Bu editimlerde; yerel tedarikgilere glvenli
urunler Gretmek igin yasal mevzuat
kurallar basta olmak Uzere etiket
hilgileri, altyapi kosullari, personel hijyeni,
izlenehilirlik uygulamalari gibi genis bir
yelpazede hilgilendirme yapilmaktadir.

2021 yil igerisinde 100°e yakin KOBI
duizeyindeki yerel tedarikgiye egitim
verilmistir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

>35 bin parametre

2021 yilricinde 11 binden
fazla trtinde 35 bini agkin
kalite parametresinin
urtin guivenligi analizi
yaptirimistir.

Uriin Analizleri

Migras, magazalarindaki reyonlarda
satilan drtinlerin Turk Gida Kodeksi, Turk
standartlari, Avrupa Birligi mevzuatlari ve
ilgili ttm yasal mevzuata uygunlugunu
kontrol etmek amaciyla akredite bagimsiz
dis kurumlarin ézel laboratuvarlarinda
dogrulama analizleri yaptirmaktadir. Bu
kapsamda, 2021 yili iginde 11 binden fazla
urtinde 35 bini agkin kalite parametresinin
ardin gtvenligi analizi yaptinimistir.

Cografi isaretli Uriinler

2021 yilinda ilk kez yoresel ozelliklerini
ve gelenekselligini karunmus Grlnlerin
cadrafi isaret tescilleri yaptinimistir.
Yasal mevzuata uygun ozellikte oldugu
belirlenerek tescili tamamlanan urtnler
Sanal Market'te “cografi isaretli irin”
olarak tanimlanmistir,
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3.000 denetim
2021 yihinda bagimsiz dis

kurum tarafindan 3.000°e
yakin habersiz denetim

gergeklestirilmistir. ’ ’

Dagitim Merkezleri Kalite
Sirecleri

Gida guvenligi agisindan kritik 6nem
taslyan urunlerin soguk zincir strecleri, mal
kabul asamasindan haslayarak tiiketiciye
ulasana kadar her asamada kesintisiz
kontrol edilmektedir.

2021 yilinda yaklasik 4 milyon adet gida ve
gida digt Urtintin 207 farkli parametrede
kalite kantrolt gergeklestirilmigtir.

2021 yilinda 9 Dagitim Merkezi, 6 Meyve-
Sebze Uretim Tesisi ve 11 Toptan Satis
Depasunun denetimi bagimsiz dis kurum
tarafindan IFS Urin Glvenligi GM-Lojistik
standardina gore gergeklestirilmistir.

Magaza Kalite Siirecleri

Magazalarin kalite yonetim sistem
surecleri, Migros kalite ekihi ve akredite
bagimsiz dis kurum tarafindan, habersiz
denetimler gercgeklestirerek kantral
edilmekte ve surekliligi saglanmaktadir.

2021 yilinda bagimsiz dig kurum
tarafindan 3.000’e yakin habersiz denetim
gerceklestirilmistir. Magaza kalite ekibi
tarafindan ise 2.000'in Uizerinde yerinde
denetim yapilirken, yaklasik 2.200
magaza ziyareti gergeklestirilmistir. Bu
denetimlerde, ¢zellikle taze gida reyonlari
ile e-ticaret satis operasyonlarina ydnelik
kalite slireg gelisimlerine adaklaniimistir.



Yapay Zeka Tabanl Dijital El Hijyeni Takip
Sistemi

Calisanlanimizin el hijyeni aktivitelerini
yaka kartlariyla takip edebilmek, el hijyeni
kontrolinu dijital hale getirmek ve gerekli
durumlarda iyilestirmeler yapilabilmesi
amaciyla loT goruntl isleme teknolgjisi ve
yapay zeka prensibiyle ¢calisan “El Hijyeni
Takip Sistemi”, belirlenen magazalarimizda
kullanilmaya baglanmistir.

Sokak Lezzetleri ve Lezzet Meydani

Hazir yemek sektortinde artan ihtiyaca
deger katmak Uizere galigmalarini yurtten
Migras, Hazir Yemek Gelistirme Departmani
receteleri ile hizmet verilen magaza ici
Sokak Lezzetleri ve Lezzet Meydani kafe
baélimlerinin gida glivenligi sistemleri
kurmustur.

Cevre Dostu “Dezenfektan Uretimi”

Covid-19 déneminde artan dezenfektan
ihtiyacinin Sirket binyesinde kargilanmasi
icin oksidan jeneratoru ile ilk dretim

2020 yiinda Gebze Dagitim Merkezi'nde
gergeklestirilmistir. Uretimin 2022
yiliitibariyla tim bélgelerde kullanimi
hedeflenmektedir. Dezenfektanlarin
etkinligi laboratuvar testleri ile dogrulanmig
olmakla hirlikte, trtin gevreye duyarliligi ile
de &n plana gikmaktadir.

Dagitim Merkezleri ve Lojistik Yonetimi

Ana dagitim merkezleri, meyve-sebze

ve et dagitim merkezleri de dahil olmak
Uzere Migros'un 2021 yili sonu itibariyla
yurt genelinde dagitim merkezi sayisi 29'a
ulasmistir.

2021 yil Nisan ayinda, artan kapasite
ihtiyaglarini kargilayabilmek icin Avrupa
Dagitim Merkezi aciimistir. Avrupa Dagitim
Merkezi'nin agiimasini takiben, hélgeye
hizmet veren Esenyurt Dagitim Merkezi
aperasyonlari da sonlandinimistir.

Mevcut Hub Daditim Merkezlerine ek
olarak, Tuzla Hub Dagitim Merkezi faaliyete
gecmistir.

Magazalara tedarikgiler tarafindan sevk
edilen dondurulmus Urdn gruplar, merkezi
dagitim sistemine gecirilmistir. Bu sayede,
Turkiye'nin 81 ilindeki magazalarimiza
yonelik -18 °C iklimlendirmeye sahip

ugtan uca tedarik zinciri operasyanlari
yonetilmektedir. Bu operasyon kapsaminda,
izmir Donuk Dagjiim Merkezi ve Ankara
Donuk Dagitim Merkezi devreye alinmistir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Meyve-sebze Urlnlerinin tiketicilere
daha taze olarak sunulmasi amaci ile,
dagitim merkezlerinden magazalara sevk
edilen meyve-sebze Urtnlerinin sevkiyat
operasyonlari gozden gegirilmis ve
verimlilik odaklr iyilestirmeler yapilmistir.

Gebze Dagitim Merkezi'ndeki otomatik mal
toplama ve ayrigtirma sistemi sayesinde,
ozellikle dar satig alanina sahip magazalara
adet bhazinda toplama yapilarak triin
gonderilmektedir. Boylelikle, magazalarin
daha az stok yuku ile tuketicilere daha gok
cesit sunmasi saglanmaktadir.

i
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Bilgi Teknolojileri

Migros, musterilerinin hayatini
kolaylastirmak ve aligveris deneyimini
en Ust seviyeye gikartmak icin 2021
yilinda 6zellikle self-servis teknolojilere,
musteri iletisim kanallarinin
mukemmellestiriimesine ve dijital
donlstume odaklanmistir.

Migros'un 2021 yilindaki en énemli
glindemlerinden biri de Sirket’in
inovasyon eksenindeki is yapis bigimini
degistirmesidir. Migros Up’in hayata
gegmesiyle birlikte Migraos ile start-up’lar
arasinda kurulan co-innavation (ortak
inovasyon) ekosistemi ilk meyvelerini
verirken, ayni zamanda kurumsal sirketlerin
inovasyon yonetimi madellerine yeni bir
bakig agisi kazandirmigtir. Migros'un
dijital dontstum yalundaki kararhiginin bir
baska gostergesi de yine 2021 yilinda
kurulmus olan "AgiledM” Cevik Dantigiim
Ofisi almustur. 37 takima gevik déntistim
koglugu veren yapi, Migros'un gelecek
calisma modellerinin de temellerini
saglamlastirmaktadir.

Yeni Nesil Mkolay, Jetkasa’da Odeme ile
Tamamen Temassiz Deneyim

Musterilerin magaza iginde Urlinlerin
barkodlarini cep telefonu ile okutarak
sepetlerine ekledikleri, kasada Urlnleri
yeniden okutmadan aligveriglerini

pratik ve hizli bir sekilde bitirmelerine
olanak saglayan Mkolay uygulamasinin
kullanilahildigi magaza sayisi 2021 yilinda
62°'den 121'e yUkselmistir.

Ayrica, Mkalay platformu tzerinden
geligtirilen ve plazalar, is yerleri gibi ofis
artamlarinda tamamen self servis aligveris
deneyimi sadlayan Mkalay Kantin formati
devreye alinmistir.

Mkaolay Kantin kullanicilari kasaya
ugramadan uygulama Uzerinden
MoneyPay bakiyesi, kredi karti veya hazir
limitlerini kullanarak 6deme yapahilmekte
ve aligveriglerinin faturalarini SMS ile
alabilmektedir.

Mkolay

Mkolay platformu Uzerinden
gelistirilen ve plazalar, is yerleri

: T
gibi ofis ortamlarinda tamamen

-

e e SR
AE EEE En.jr"ﬂjf self servis aligveris deneyimi
- saglayan Mkolay Kantin formati

devreye alinmistir.




Yapay Zeka Goriinti isleme - Raf Reyon
Uriin Tanima ve Planogram Uyumlulugu
Olgtimii

Perakende sektortinde Urlnlerin raftaki
dizilimlerini ve yerlesim planini belirleyen
Planogram, musterinin reyona geldiginde
istedigi Urtine ulagsmasini saglayarak

yok satmanin 6ntine gegilmesini ve
madaza igi operasyonlarda verimliligin
artirilmasini hedeflemektedir. Yapay

zeka goruntu isleme teknolojisi ile
geligtirilen sistem sayesinde, rafta duran
bir Grin gérunttstnden taninarak ilgili
planograma uyumu tespit edilmekte

ve ilgili birimlere gergek zamanli olarak
raporlanmaktadir. Pilot olarak 3 magazada
uygulanan bu raporlama ile planogram
uyumlulugunun élgimi saglanarak,
raftaki 6n yuzU eksik Urlinler ve bog alanlar
ile planogram verisine gére reyonda

yanhs kanumlandirilan, magazada stogu
olup reyonda olmayan Urlnler tespit
edilmektedir.
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RPA - Robotik Siirec Otomasyonu

Calisanlarin bilgisayarda yaptigi rutin,
tekrarlayan, 6nem seviyesi yuksek ve
islem hacmi genis isleri atomatiklestirerek
robotlar tarafindan yapiimasini saglayan
RPA - Rohbatik Streg Otomasyanu projesi
kapsaminda; 8 farkli departmanin 34

is streci robotlar tarafindan yapilarak,
ayda ortalama 11 personelin hir gtinltk
mesai suresi kadar zaman kazanimi elde
edilmektedir.

ilgili birimlerin streglerini RPAya
devretmesindeki temel faydalar, daha

hizli sonuglar Uretilerek insan guctnden
kaynaklanan risk ile hatalarin ortadan
kaldiriimasi ve galisanin katma dederi daha
yUksek islere odaklanmasidir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

‘ ‘ RPA

Robotik Stireg Otomasyanu
projesi kapsaminda; 8
farkli departmanin 34 is
sureci robotlar tarafindan
yapiimaktadir.
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yapay zeka
Yapay zeka gortntl
isleme teknolojisi ile
planogram uyumu, eksik
urtinler ve baos alanlar
tespit edilmektedir.
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Migros Up

Girisimcilerle Migros uzmanlarini ayni
cevik ekipte bulusturan Migros Up ortak
inovasyon platformunun 2021 Subat
ayinda online glabal lansmani yapilmistir.

Global lansmanda segilen 5 girisimci,
Silikan Vadisi yatinmeilarr ile bulugsmus ve 4
ortak inovasyon projesi baslatiimistir.

- Hergele Elektrikli Scooters girisimiyle
dagitim merkezlerinde kullandigimiz
palet transpalet ikilisinin yerini alacak
Wama gelistirilmistir.

« Evecrude girisimiyle perakendenin
ilk dijital influencer’i olan Mia
gelistirilmistir. Mia, sosyal medyada ve
magazalarda icerik Ureterek etkilesimde
bulunmaktadr,

- Erg Contral ekibiyle, Sirket’in
magazalarindaki Sokak Lezzetleri
reyonlarinda el yikama rutinini strekli
izlenebilir hale getirmek Uzere hirlikte
calisiimistir. Bu proje, 2 magazada
ve Macrocenter Homemade Uretim
tesisinde yayginlastirilarak devam
edecektir.

- Ottan Studio girigimi ile magazada
satilan kuruyemislerin kabuklarini
kullanarak ileri déntstim teknolgjisi ile
M Life reyanu tretilmis ve ileri donlisiim
farkindaliginin bilinirliginin artmasina
katkida bulunulmustur.

Migros Up ortak inovasyon platformu,
girisimciler tarafindan oldukea ilgi
gorlrken, Migros Up ekibi yil boyunca 300°e
yakin girisimi inceleyip, 50°den fazlasini
ilgili is birimleri ile bulusturmus ve yeni is
firsatlarini tetiklemistir.

Girisimcilerle Migros uzmanlarini ayni
cevik ekipte bulusturan Migros Up ortak
inovasyon platformunun lansmani
yapilmistir,

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Kargopark

Farkli kargo firmalarinin ayni lokasyona
kargo birakmasinin saglanmasi ile, Migros
madazalarinin dig alanlarina kanulan kargo
dolaplari sayesinde musterilere kargolarini
Migros magazalarindan teslim alma imkani
sunulmustur. Kargosunu teslim almak igin
Migros magazasi iginde bulunan Kargopark
lokasyonunu secen musteri, diledigi

vakitte ilgili Migros magazasina gelip
kargosunu teslim alabilmektedir. 2021 yil
sonunda 35 magazada Kargopark dolaplari
konumlandiriimistir.

Kargolarini teslim almak igin dolaplara
gelen musteriler magaza trafigini de
artirmaktadir.
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Self-servis

MUsterilere self-servis hizmeti
sunan otomat projesi 2021
yilinda gelistirilmistir.
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7/24 Self-Servis Magazacilhk

Migros’'un 7/24 magazacilik mottosu

ile gelistirilen ve mUsterilere self-servis
hizmeti sunan otomat projesi 2021 yilinda
geligtirilmigtir.

Sureg, musterinin cihaz Uzerinde tuglama
yapmasi ile baglamakta, Migros'un

kendi veri tabani Uzerinden stok ve fiyat
kontroltinl otonom olarak yapmasina
olanak saglamakta, gelistiriimesi
tamamlanan R10 édeme sistemleri

ile entegre edilerek cihazlarin manuel
mudahaleye gerek almadan, trtin bazli

ve aninda fatura olusturmasina imkan
vermektedir.

Boylece proje, sadece musteri deneyimini
iyilestirmekle kalmayip, alisilagelmis
magazacilk sistemlerini otomatize
etmekte ve sektare yén verecek bir yapiya
kavusmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla
toplam 80 tane 7/24 otomat musterilere
hizmet vermektedir.
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Migros 2021 Faaliyet Raporu

AgiledM

AgiledM Cevik Dontistim Ofisi gatisi altinda,
toplam 37 takima gevik donlistim koglugu
verilmektedir.

Migros Perakende Akademisi ile hirlikte
kurulan Agidemy - Cevik Dontsim
Okulu'nda katiimcilara Migros'a 6zel
tasarlanmig yogun bir “geviklik” programi
duzenlemektedir.

Ozellikle ekip ydneten yoneticiler icin “gevik
liderlik” programlar diizenlenmektedir.

AgiledM
AgiledM Cevik
Donasum Ofisi
catisi altinda,
toplam 37/
takima gevik
donusum koglugu
verilmektedir.
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R10

R10, 6deme sistemleri konusunda,
omni-channel mimarisine sahip

yazilim ve 6deme sistemleri altyapi
dontsumudur. 2021 yili itibariyla projenin
pilot uygulama fazina gegilerek, 1
magazanin R10 dontsumu basari ile
tamamlanmigtir. 2022 yili igerisinde
fonksiyon ve kapsamin genigletilerek
daha ¢ok magazaya asamalar halinde
yayginlagiimasi hedeflenmektedir. Projenin
devreye alinmasi ile birlikte, gelistirme

ve guncellemelere hizli yanit, anlik bilgi
yénetimi, esnek mimari yapi ve ayni anda
farkli uygulamalari hizmete sunabilme
faydalarinin yani sira, 6deme sistemleri
yatinm ve bakim maliyetlerinde verimlilik
saglanmasi hedeflenmektedir.

[ ]
1
R10 doniigiim

2021 yilinda 1 magazanin
R10 donustmu basari ile

tamamlanmistir. ’ ’
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Olaganuistii Durum Merkezi

Migraos Bilgi Teknolgjileri'nin altyapisinin
cografi olarak uzak hir lokasyonda
yedeklenmesi ve felaket durumlarina hazir
bulundurulmasi “is strekliligi” gereksinimi
nedeniyle teknik ve kanuni bir zorunluluktur.
Bu kapsamda, Izmir'de gerekli standartlara
uygun bir veri merkezinde Olaganustu
Durum Merkezi (00M] olusturulmustur.

)

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

MEP

Musteriler ile etkilesimde olunan her
kanali, mlsteri verisi ve e-ticaret agi ile
birhirine %100 entegre hale getiren; yapay
zeka, makine 6grenimi ve tahmine dayali
analitik kullanarak inga edilmis olan Migros
Etkilesim Platformu (MEP] 2021 yilinda
devreye alinmistir.

Musterilerin dogru cozum noktasina

en az eforla ulasabilmeleriigin ses
teknolojilerinden faydalanilmistir. Ayrica
musteri temsilcisine baglanmadan, insansi
deneyim saglayan self servis madulleri
gelistirilmigtir.

&

MIGROS
ETKILESIM
PLATFORMU



Musteriler puan bilgilerine, aligveris
gecmislerine, kendilerine 6zel kampanya
detaylarina, Sanal Market siparislerine
ve daha hirgok farkli bilgiye, iletisim
yetkilisine ulagmaya gerek kalmadan
7/24 ulagabilmekte, Sirket’in tim
formatlarindaki hizmetlerine dair bilgi
alabilmektedir.

Chatbot

Cagr merkezine gelen cagrilarin her gegen
glin artarak yonetilmesinin zarlagmasi
sebehiyle, Etkilesimli Sesli Yanit Merkezi'ne
(IVR] gelebilecek belirli sorular WhatsApp
ve Sanal Market web sitesinden Chatbot
yardimiyla cevaplandiriimaktadir.

@

» UZMAN KAS

Alo Migros

Alo Migros operasyanu ile, musterilere
telefon ile siparig verme imkani
saglanmistir.

Musteriler, Alo Migros operasyanu igin
magazalara saglanan Siparis Hatti'ni
arayarak veya SMS/WhatsApp kanali ile
sipariglerini iletip 6demelerini kapida teslim
asamasinda kredi karti veya nakit olarak
yapabilmektedir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Web Sitesi

Migros kurumsal web sitesi
www.migroskurumsal.com modern bir
altyapi, artinlmig gorsellik, zengin icerik ve
kullanim kolayhg ile yenilenmistir.

Uzman Kasap Web Sitesi

Uzman Kasap Urtnlerinin tretim
asamasindan baglayarak tanitildigy,
Urtnlere 6zgl yemek ve sunum anerilerin
yer aldigi bir web sitesi (www.uzmankasap.
migros.com.tr) hayata gegirilmistir.
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insan Kaynaklari

Migros insan Kaynaklari, Migros'un
sektordeki 6nct konumunu daha da ileri
taglyacak, donanimli, musteri odakli ve fark
yaratan insan kaynagini gelistirmeyi ve
tim organizasyan icin hedeflere ulagsmayi
sa@layan glclt bir is artagi clmayi
hedeflemektedir.

Migraos, yas ortalamasi 32 alan, dolayli
istihdam ile birlikte 50 hini agkin
calisandan olusan genc ve enerjik hir
ailedir. 20 hini agkin kadin galisaniyla; en
cok kadin istihdami yaratan sirketlerden
hiri olan Migros'ta, beyaz yaka caliganlarin
ortalama kidemi 11 yildir. “Y” jenerasyonu
(1980-2000 yillari arasinda dogan)
calisanlarinin orani %80, “Z” jenerasyonu
(2000 yilindan sonra dogan] galisanlarinin
orani ise %7'dir.

Migros, isveren marka faaliyetleriile, 2021

yilinda “En Goézde Sirketler Arastirmasi”nda,

“Perakende Sektoriinde En Gok Caligilmak
istenen Sirket” kategorisinde, birincilik
gdultne layik gortimustar. 2021 yilinda
yaklasik 8.000 yeni istihdam saglanmis,
acik pozisyonlar igin ic basvuru
sisteminden faydalaniimig ve 594’
madaza yoneticisi pozisyonlari olmak
Uzere toplam 725 pozisyon i¢ kaynaklardan
karsilanmistir. Yetenek kazanimi adak
noktasinda, hem gelecedin liderlerini
yetistirmek hem de Sirket’e en uygun
yetenedi kazandirmayi hedefleyen, Stevie
Awards odullt “Smart” Staj programinin
2021-2022 déneminde Smarter olarak
adlandirilan katilimei sayisi 2,5 katina
cikmis, Smarter’lara 6zel tasarlanmis
egitim icerikleri ile gelisimleri uygulamali
deneyimlerle desteklenmistir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar
arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde
yayihminin saglanabilmesiigin her yil Hedef
Yayilim Calistayr duzenlenmekte ve sirket
strateji ve hedeflerinin tim galisanlarla
paylagiimasi saglanmaktadir. dari birimler
ve magaza yonetimine yonelik performans
yonetim sureci neticesinde 2021 yilinda
9.500, magaza calisanlarinda ise, yilda

iki kere 28.000 hireysel performans
dederlendirmesi gergeklestirilmistir.

Performans degerlendirme sistemimizde
KPI (temel performans gdstergeleri] ve
cevikligi ortaya koyan OKR [Objectives &
Key Results] yapilar hbirlikte kullaniimakta;
KPr'lar ile temel finansal hedeflerin
durumu, OKR’lar ile de yil boyunca dinamik
sekilde projelerin takibi yapiimaktadir.
Migros'ta idari Birimler ve Magaza
Yénetimi galiganlari, “3680° Geribildirim”



00 bini askin

calisan

Migros, yas ortalamasi 32 olan, dolayl
istihdam ile birlikte 50 bini askin
calisandan olusan genc ve enerjik bir

ailedir,

ve “Degerlendirme Merkezi”nin glvenilir
araclari ile, sahip alduklari guglt alanlar,
gelisim alanlari ve potansiyellerine
iliskin ohjektif degerlendirmelere sahip
olmaktadir. 2021 yilinda idari birimler ve
magaza yonetimi kadrolarinda 4.700°Un
Uzerinde galisan bu streclere dahil
olmustur. Firsat esitligi ilkesinin en
onemli destekgilerinden hiri olan ohjektif

Performans Yonetimi surecinin sonuglari,

calisanlarin kariyer ve gelisim planlarinda
belirleyici rol aynamaktadir.

Yetkinlik ve Performans Yénetimi
streglerinin sonuglar, Stratejik insan
Kaynaklari planlamalarina baz tegkil
etmektedir. Stratejik insan Kaynaklar

planlama taplantilarinda, tim kademelerde

kritik pozisyonlar ve yedekleme planlari
belirlenmekte; gelecek organizasyona
yonelik proaktif kararlar alinmaktadir.

Migros tum bu etkin planlama,
degerlendirme, kariyer ve egitim
sureglerinin destediyle, yonetim kadro
ihtiyaglarinin %98’ini i¢ kaynaklarindan
kargilamaktadir.

Migros, tim bélge ve magazalarindaki
calisanlariicin sistematik, adil,

abjektif, calisanin kendi kariyerini takip
edebilmesine olanak saglayan ve daha
énce “En Basarili insan Kaynaklari
Uygulamas!” Perakende Gunesi 6dUltne
layik géruilen Magaza Kariyer Tarifleri

ile, kariyer planlama ve terfi streclerini
hem online hem offline uygulamalarinda
yénetmeye devam etmistir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

%40 kadin galisan

Migros %40 kadin calisan
oraniyla; en ¢ok kadin
istihdami yaratan sirketlerin
basinda gelmektedir.
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Migros, idari birimler ve magaza yonetimi
calisanlariigin 6zel olarak tasarlanmis
“Esnek Yan Haklar” programi DEHA,
calisanlara mevcut yan haklarini kigisel
ihtiyaglarina gore dizenleme firsati
saglamaktadir. Stevie Awards for Great
Employers ¢dullerine sahip DEHA Esnek
Yan Haklar Programi, 2021 yilinda
5.700°den fazla galiganin kullanimina
acilmistir.

Calisanlarin memnuniyet dliizeyini ve
baghhklarini lgmek ve gelistirmek
amaciyla her yil bagimsiz bir arastirma
kurulusu ortakliginda “Caligsma Hayatini

Dederlendirme Arastirmasi” yapiimaktadir.

Migros, Ust Uste 3 yil boyunca Calisan
Baghligi ve Memnuniyeti skorunu en fazla
artiran sirketler arasina girerek “Calisan
Baglhhg Basan 0duli"nu alirken; ikinci kez
“Turkiye'nin En lyi isyeri - Kincentric Best
Employer” 6dulindn sahibi almustur.

Migros'un gelecegin perakendesinde
basarisini strdurtlehilir kilmak igin,
cevik (agile] metodalojilerin sadece

bir stireg dedil, hir sirket kulttrd olarak
benimsenmesi insan Kaynaklar'nin
ancelikli stratejilerinden hiridir. Sirket’in
Musteri Odakl Cevik Dantstim Yolculugu
5 guglt inisiyatif ile hiz kazanmistir. Bu
dontstimun desteklenmesi igin, farkli
fonksiyonlardan temsilcilerin bulundugu
“Migros Danltsum Ofisi” kurulmus ve
gelecedin beklentilerini karsilayacak
stratejik kararlarda organizasyonel alarak
yetkilendirilmistir. Farklilasan yapilarin
karar mekanizmalarini gliglendirmek

ve etkin yonetim yaklagimi olusturmak
igin insan Kaynaklar liderliginde Migros
Yonetisim Madeli olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler
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Migros Perakende Akademisi (MPA), sirket
stratejileri dogrultusunda calisanlarin
kariyer gelisimleri icin en etkili model,
yontem ve araglar tasarlamakta,
katalogunda bulunan ¢ok sayida

editim ile ¢calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini karma 6grenme yontemleriyle
desteklemektedir. MPA, uluslararasi alanda
toplam 36 adulun sahihidir. 2021 yilinda
tum cgalisanlar toplam 1.780.000 saat sinif
egitimi alirken, 1.340.000 adet uzaktan
egitim tamamlanmistir.



Sirket’in gevik dondsuminl destekleyen
editim ve projeler zenginlestirilerek, Cevik
Doénustm Okulu markasi ile tek hir cati
altinda toplanmigtir. Cevik Bonlistim
Okulu’'nda; Agile & Kanban, Kurum igi
Girisimcilik ve 6zellikle dijital yetkinlik
kazandiran Yetkinlik ve Yetenek Geligimi
kategorileri yer almaktadir. Kurum gi
Girisimcilik strecinde yalin girisimcilik
modeli ile calisan gevik takimlar ile ilk yil

15 proje fikri hayata gegmis, 2021 yilinda
proje sayisi 20°ye ulagmistir. Bu projelerden
MoneyPay basgariyla tamamlanip, Migros'un
bagl artakligr alarak sirketlesmistir.
Turkiye'nin ilk stipermarket self servis
magazacilik formati Migros 7/24
otomatlari, Ev Lezzetleri markasiyla satisa
sunulan hazir yemekler, Pizza Mi-Go Griinu
bu program kapsaminda hayata gegen
projelerden yalnizca hirkagidir.

Yetkinlik degerlendirme dénemini

takiben agilan Gelisim Anlagmasi streci
ile 4.800°Un Uzerinde galisanin %95’
editim-gelisim faaliyetlerini yeni yetkinlik
seti dogrultusunda zenginlestirilen
katalogdan segerek gelisim plani farmunu
tamamlamistir,

“Hedef 1 milyon kadin” olarak Dunya
Kadinlar GUnl’'nde hayata gegirilen Migros
Kadin Akademisi ile; kendi ayaklar Uzerinde
duran, ekonomik hayata katiimak isteyen
kadinlarimiza kisisel farkindalik, girisimcilik,
hobi ve meslek edindirme, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi gibi alanlarda herkese

aclk tcretsiz online editimler (71 editim
paketi, 310'u askin video] sunulmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitligi kavramini kurum
kaltirimuze yaymak amac ile “Esitlige
Deder” markasi altinda egitim serileri
hazirlanarak, bu egitimler tim calisanlara
tanimlanmig ve oryantasyaon programlarina
eklenmisgtir.

Migraos, Avrupa’da kurulan, yetenekli

kadin is glicunu perakende ve tuketici
mallari sektérine cekmeyi; kadin liderlerin
sayisini, etkilerini ve itibarlarini artirmayi
amaglayan en blyuk olugumlardan biri
olan LEAD Network’in “CEQ Taahhtidt”nln
destekeisidir. Migros, CEQ taahhtdunu
imzalayan Turkiye'deki ilk gida perakende
firmasi olmakla hirlikte, LEAD Network
Avrupa Danigma Kurulu’'nda da temsilci
bulundurmaktadir. Migros bu kapsamda
2023 yilina kadar Ust duzey kadin yonetici
granini 5 puan artirmayi taahhut etmistir.

MIGHOS

Migros 2021 Faaliyet Raporu

MoneyPay
Kurum igi Girigimailik
MoneyPay projesi basariyla
tamamlanip, Migros'un
bagli ortakhgi alarak
sirketlesmistir.
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éé

Covid-19 dnlemleri

2021 yilinda ISG faaliyetleri,
Covid-19 onlemleri ve

uygulamalari nedeniyle yogun
gayret gosterilerek titizlikle

strdtrtlmustar. , ,

Saglhk ve Givenlik

Migros, galigma hayatinda surdurtlebilir
bir gelecek yaratmaya ve her galisaniigin
guivenli bir caligma ortami saglamaya
yonelik yogun galismalarini, 2021 yilinda da
surddrmastar.

TSE tarafindan gerceklestirilen TS ISO
45001 Is Sagh¢ ve Gluvenligi Yonetim
Sistemine yanelik is hirimlerinde yapilan
belge yenileme denetimleri basari ile
tamamlanmigtir.

Migros ISG (Is Saghdi ve Guvenligi) Kurulu,
risk degerlendirme raporlarinda belirlenen
duzeltici faaliyetleri planlamakta ve surekli

iyilestirme galismalan gergeklestirmektedir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

2021 yilinda ISG faaliyetleri, Covid-19
@nlemleri ve uygulamalari nedeniyle
yogun gayret gosterilerek titizlikle
strddrilmustdr. iSG faaliyetleri
kapsaminda is guvenligi uzmanlari ve
isyeri hekimleri tarafindan denetim
arganizasyonlari gergeklestiriimistir.

Migros, galisanlarina ISG egitimlerini hem
ise giriste hem de calisirken periyodik
olarak vermektedir. 2021 yili itibariyla
35.500'den fazla galisana uzaktan,
13.400°den fazla calisana sanal sinif ve
2.000'in uzerinde calisana ise yiiz ylze ISG
sinif egitimi verilmistir.
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COK OHNEMLI

Saglik Bakanhgr “Salgin Yénetimi ve
Calisma Rehberi” dogrultusunda, Covid-19
kapsamindaki dokiimantasyan ve saha
uygulamalari glincel tutularak surekli takibi
safjlanmistrr. isyerlerinde Covid-19'a karsi
fiziksel altyapi ve donanimsal gereklilikler
sUratle yerine getirilerek tim calisanlar
“Maske-Mesafe-Hijyen” uygulamalari
konusunda surekli olarak hilgilendirilmis,
editilmis ve denetlenmistir. Covid-19
uygulamalarinin yerinde denetlenmesi
kapsaminda, is glivenligi uzmanlari
tarafindan toplam 7.184 denetim
yapilmistir.

Profesyanel saglik galisanlarindan olusan
Migros ISG Covid-19 Destek Hatti ile

tum hirimlerde tek noktadan, merkezi ve
standart vaka yénetimi pandemi dénemi
baslangicindan itibaren surdirtimektedir.

migros.com.tr

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Tiirkiye'nin 81 ilinde,
Migros'taki

on binlerce iirlinle
kapina gelen biri var.

Ayrica tum calisanlar icin ulagilahilir olan
Migros ISG Covid-19 Destek Hatti pandemi
boyunca Covid-19 hakkinda Ucretsiz alarak

danigmanlik hizmeti vermektedir. “Maske-Mesafe-Hijyen”

Tum galisanlar
“Maske-Mesafe-
Hijyen” uygulamalari
konusunda surekli alarak
bilgilendirilmistir.

Covid-19 ile mlicadele kapsaminda
isyerlerine isyeri hekimi yénlendirilerek
rutin muayene organizasyanlar
gergeklestirilmis ve toplamda 47.000'in
tzerinde calisan muayene edilmistir. lleri
seviye 6nlem olarak devreye aldifimiz “Hizli
Tani Antijen Testi” uygulamasi kapsaminda
18.500°tn tzerinde galigan teste tahii
tutulmustur.

Saglik Bakanligi ile yapilan entegrasyon
Uzerinden tim galisanlarin HES [Hayat Eve
Sigar] kaodlari ve saglik durumlari ginlik
olarak merkezi yoldan kantrol edilmektedir.
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Migros tum is kararlarini

surdurulebilirlik bakig
acisiyla almaktadirr.
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Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Sirdiirilebilirlik Yaklasimimiz

Migros, musterilerine Urtin ve hizmetlerin
yani sira “deder” de sunmayi, galisanlarina
yatirim yapmayi, tedarikgileriyle hirlikte
blylmeyi ilke edinmistir. Bu sebeple,

tum paydagslan adina hem bugtin hem de
gelecege donlk, uzun vadeli fayda yaratma
amaclyla tum is kararlarini strddrdlebilirlik
bakis agisiyla almaktadir. Sirket, Migros lyi
Gelecek Plani gercevesinde, strdurtlebilirlik
alanindaki galigmalarini ana stratejilerine
destek olacak sekilde durmaksizin
gliclendirmekte, olgedini genisletmekte ve
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaglari'na hizmet eden projeler hayata
gecirmektedir.

Yonetim Kurulu adina Migros CEO’su
Omer Ozgir Tort'un gdreviendirmesiyle,
surdurulehilirlik alanindaki calismalarin
yénetim, uygulama, takip ve
glgtimlenmesini Migros Surdurlehilirlik
Kamitesi gergeklestirmektedir. Esit katilim
esasina dayal hir sekilde tartigmalarin
yapildigi bu Komite'de, Sirket'in tim ana
fonksiyonlarindan en az birer temsilci
bulunmakta ve her fonksiyonun yillik
hedeflerinden en az hirinin surdurulehilirlik
alaninda almasi saglanmaktadir.

Sureg ve sonug analizleri en az yilda

4 kez Icra Bagkanina ve Ust yénetime
raporlanmaktadir,

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorevleri
asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Sirket ile ilgili ortaya gikahilecek

yasal, fiziki, operasyanel, sosyo-
ekonomik ve cevresel risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi,

“Cevre, “Insan Haklari ve Firsat Esitligi”,
“Rusgvet ve Yolsuzlukla Mlicadele” ve
“Sorumlu Tedarik” palitikalarimizin
yeterlilik ve etkinliginin yillik olarak
denetlenmesi,

Uluslararasi ve ulusal arenada,
surdurdlebilirlik alanindaki konularin
takip ve analizinin gerceklestirilmesi,


https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz

Migros lyi Gelecek Plani

13 i 15

Do

« Oncelikli alanlarda gelisim hedeflerinin
belirlenmesi, hedeflere yonelik
projeler gelistiriimesi ve performans
dogrultusunda raporlama yapilmasi.

Surdarulebilirlik Kamitesi tarafindan
duzenlenen galistayda, Sirket blinyesindeki
ana fonksiyonlarin temsilcileri, toplum,
musteriler, galisanlar, hissedarlar,
tedarikgiler ve resmi kurumlari sirketin
ancelikli paydaslari olarak belirlemistir.
Sirket 2021 yilinda galisanlari, migterileri
ve tedarikgilerinin katihmiyla paydas
anketleri duzenlemis; bu anketin
sonuglarina ek olarak, Surdurulebilirlik
Komitesi'nin geri hildirimleri ve Gyesi

s s
iKLiM DEGiSiKLIGi
ILE GOK YONLD )
MUCADELE YENILIKG
Karbon ayak UYGULAMALAR
izimizi blgmek Verimliligimizi
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kullamimina yanelik DESTEKFFME katan, inovatif YARAT?‘AK
projeler gelistirmek Atiklarimizi 6lgmek, e Yarattiimiz
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SABLIKLI YASAMIN
DESTEKLENMESI
Urtin ve hizmetlerin
kalite ve kontrol
sUreglerini titizlikle
yonetmek; Saglikli
yasami tegvik
etmek adina
projeler gelistirmek

SORUMLULUK
VE FARKINDALIK
CALISMALARI
Daha iyi bir
dunya ve glglu
bir toplum igin
sosyal sorumluluk
ve hilinglendirme
faaliyetleri
yuritmek

CiNSIYET VE
FIRSAT ESITLiGi
Tam
faaliyetlerimizde
insan haklarina
uyumlu galigmak;
cinsiyet ve firsat
esitligini gézetmek

CALISAN GELISiMi
VE YETENEK
YONETIMi
Calisanlarimizin
kisisel ve mesleki
gelisimini
desteklemek,
kariyer
planlamalarini adil
ve seffaf bir sekilde
yonetmek

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE
GUVENLIGi

Calisanlarimizin
fiziki ve mental
saghgini karumak
adina galismalar
yapmak

e I 25 |3
abita - |
W
O

oldugu kuresel ve yerel kuruluslarin
surdurtlehilirlik gindemlerini dikkate
alarak oncelikli strdurtlebilirlik kanularimi
belirlemistir. Sirketin bu dogrultuda;

iklim degisikligiyle cok yonlti mucadele,
surdurulehilir tarim ve gidanin korunmasi,
dongusel ekanominin desteklenmesi,
urun verilerinin seffaf ve hizli akigi, saglikli
yasamin desteklenmesi, cinsiyet ve

firsat esitligi, calisan gelisimi ve yetenek
yonetimi gibi hirgok alanda galismalari
bulunmaktadir.
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Migros surdurulebilirlik
alanindaki calismalarini
durmaksizin
guclendirmektedir.
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Migros, strdurulebilirlik odagindaki
hedeflerini kisa (1 yillik], orta (5
yillik] ve uzun vadeli (10 yillik] olarak

Surdarilebilirlik Ana Hedefleri

Konu

Satis m? basina gunltk elektrik tlketimi
Satis m? basina gunlik su ttuketimi

Satis m? basina gunluk sera gazi emisyanu
Gida imha / gida satis orani (tonaj)

Ust Yénetimde kadin orani (n & n-1)

Migros CEO'su 0zgUr Tort, Consumer
Goods Farum ve GS1'nin Yénetim
Kurulu'nda yer alarak toplum saghgi, gida
israflyla mucadele ve trun verilerinin
dijitallestirilmesi ve standartlastiriimasi
alanindaki global galigmalarin Turkiye'de
yayginlastiriimasi caligmalarina énculik
etmistir. Migros ayrica, perakende ve
thketici mallar sektorinde Ust duzey kadin
yanetici oraninin artirilmasina odaklanan
LEAD Netwaok EU'nun Uyesidir.

Raporlama ve Dogrulama

Migros, strdurtlebilirlik alanindaki
faaliyet ve performanslarini her yil GRI
standartlarina uygun olarak raparlayarak
kurumsal weh sitesinde seffaf bir sekilde
sunmaktadir. Migros'un sera gazi emisyon
verileri (ISO 14064-3 Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama Standardina uygun alarak],
tedarik zinciri denetim sonuglari ve insan
haklan (ayrimcilik, gocuk isgiligi, zarla ve
cebren calistirma, érgltlenme dzgurligu
ve toplu s6zlesme hakki, temel maas ve
kadinlarin Gcretlerinin erkeklere arani,
insan haklar palitikalari/prosedurleri

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

belirlemektedir. Sirketin asagidaki ana
surdurdlebilirlik hedefleri, Yonetim Kurulu
karari ile taahhut altina alinmistir.

Baz Yili Hedef Yili Hedef
2019 2030 %35
2019 2030 %10V
2019 2030 %35
2018 2030 %50\
2018 2026  9%927-33eM

(%15ten)

ile ilgili calisanlarin aldigi egitimler)
kapsamina giren faaliyetleriyle ilgili
verilerinin GRI Standartlari kapsaminda
dogrulamasi, bagimsiz bir denetim
kurulusu tarafindan yapiimaktadir. Onceki
yillarda surdurulebilirlik raporu yayinlayan
Migros, 2021 yili entegre raparunu Temmuz
2022'de https://www.migroskurumsal.
cam/surdurulehilirlik/raporlarimiz
adresinde yayinlamayi planlamaktadir. GRI
standartlarina uygun hazirlanacak rapor
Migros'un ilk entegre raparu olacaktir.

Migros, strdurulebilirlik alanindaki
calismalariyla Borsa Istanbul
Surdurtlehilirlik Endeksi'nde endeksin
yayinlandigi ilk yildan [2014] bu yana Ust
uste yer alan tek gida perakende sirketidir.
iklim degisikligiyle micadele ve su yanetimi
alanindaki CDP (Climate Disclosure
Project - Karbon Saydamlik Projesi)
raporlamalariyla 3 kere iklim Liderleri, hir
kez Su Liderleri arasina giren Migros'un
2021 yilinda her iki raporu da B skoruna
sahip olmustur.


https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz

Kurumsal Politikalara Uyum

Migros’un insan haklari ve firsat esitligi,
rlsvet ve yolsuzlukla mucadele, cevre,

is saghgi ve gvenligi, saglik ve gida,
sarumlu tedarik, tazminat, bilgi ve veri
glivenligi konularindaki yaklasim ve
sUrecleriile etik kurallari kurumsal web
sitesinde “Politikalarimiz” baghdr altinda
yayinlanmaktadir. Sirket’in tiim kurumsal
palitikalar, her yil gézden gegirilmektedir.
Calisanlara politikalardaki degisiklikler
e-posta ve tamim yoluyla ve anline
egitimlerle duyurulurken, tedarikgiler
Mecom ve MeMobil adli B2B uygulamalari
Uzerinden politika ve online egitimlere
ulagabilmektedir.

Sirket’in operasyonlarinda firsat esitliginin
saglanmasi, ayrnimcihigin 6nlenmesi,

toplu s6zlesme ve sendikalagma

hakkinin karunmasi, zorla ve gocuk

isci calistinlmasinin dnlenmesi, kotl
muamele ve tacizin énlenmesi, galisma
saatleri, Ucretler ve 6zIUk haklarina

uyum konularindaki yaklagimi ok

nettir ve aksi durumlarin tespiti halinde
islem baslatiimaktadir. ise alim ve
yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar
tlm insan kaynaklari stregleri, ayrintil
olarak tanimlanan gorev profilleri
uyarinca yuruttlmektedir. Bagvuran
adaylar kultlr, yas, cinsiyet ve engellilik
ayrimi yapllmaksizin yetkinliklerine gore
isguctne kabul edilmektedir. 2021 yilinda
Sirket'in operasyonlarinda gocuk isci ve
zorla isgi calistirma ve aynmcilik vakalari
yasanmamistir. Migros'un kurumsal
politikalarina uyumsuzluk kapsaminda;
cagr merkezi, e-pasta, mabil uygulama
gibi cesitli iletisim kanallarindan ulagan
tum ihbarlarin tek bir noktada toplanip
dederlendiriimesi ve aksiyonlarin sistematik
olarak takip edilmesi amaciyla “Etik ihbar
Kayit Takip” sistemi bulunmaktadir.

2021 yilinda, Rusvet ve Yolsuzlukla

Micadele ve insan Haklari ve Firsat Esitligi
Politikalarina uyumsuzluk nedeniyle hichir
tedarikgi ile sézlesme sonlandiriimamustir.

b2b.migros.com.tr

MicroStrategy 8’
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(Migros'un politikalarina ulagsmak igin R
asagidaki QR kodu okutunuz.
- J

[

Tedarikgi
‘ ‘ egitimleri
Tedarikciler Mecom ve

MeMaobil adli B2B
uygulamalari Uzerinden

politika ve online egitimlere

ulasabilmektedir. ’ ,
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Migros, cinsiyet ve firsat esitlidine

dayal politikalar dogrultusunda

tum calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunmakta,
kariyer planlamalarini mevcut gorevleri,
yetkinlikleri ve gelisim alanlarina gore
yaptigi detayh calismalar sonucunda
gergeklestirmekte, highir sekilde cinsiyet
ayrimi gozetmemektedir. Toplumsal
cinsiyet esitligi kavramini kurum kaltdrandn
énemli bir pargasi alarak gdren Sirket,
kadin yénetici sayisini artirmak adina
birgok uygulama gergeklestirmektedir.
Bu kapsamda, Esitlige Deger online
egitim serisini calisanlarina sunmakta,
is gorugmelerinde ayrimci ve cinsiyetgi
sorular sorulmasini yasaklamaktadir.

l toplumsal cinsiyet
esitligi

Migros toplumsal cinsiyet
esitligi kavramini kurum
kdltarindn cnemli
bir pargasi alarak
gormektedir.

Mutlu Anne hamile takip sistemi ile
hamile calisanlarina yasal haklari, saglikli
beslenme, cocuk gelisimi, dogum sonrasi
is hayatina donUs gibi surecler hakkinda
kisa egitim ve video icerikleri sunmaktadir.
Migras, kadin yénetici aranini 2021 yilinda
%30’a ylkseltmistir ve 2027 yilina kadar

bu orani %35’e gikarmayi hedeflemektedir.

Migros'un varmak istedigi nokta her
magazada en az 1 kadin yoneticinin
olmasidir. Ayrica, LEAD Network Avrupa’nin
CEQ Taahhtd{'nti imzalamis olan Sirket,
direktor ve Uzeri yoneticilerde kadin
temsiliyetini 2023 yilina kadar 5 puan
artirmay! hedeflemektedir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Migras, kadinlarin is dlinyasindaki
istihdamini artirmayi ve ayni zamanda
sosyal yasamda da etkin bir sekilde

yer almalarini, hayatin her alaninda
varlklarini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
Magazalarinda kurdugu Aile Kullipleri'nde
ilge Halk Egitim Merkezleri ig birliginde
100°Un tzerinde egitim sunmaktadir

ve bu egitimlerin katiimeilarimin bayuk
cogunlugu kadindir. Kadin kooperatiflerini
desteklemekte ve bu kooperatiflerin
standartlara uygun Uretilen Grdnlerini
almaktadir. Ayrica KAGIDER is birligi

ile kadin ciftci ve girisimcilere egitim
vererek, Uretim kapasite ve standartlarini
yukseltmelerini amaglamaktadir. Sirketin,
Migros'u yakindan takip eden kadinlarin
bir araya gelerek fikir ve géruslerini
paylasabildigi, verilen gorevleri yerine
getirerek aile butcesine katki saglayabildigi
lyi Gelecek Elgileri adinda bir online
platformu bulunmaktadir.




iklim Degisikligiyle Cok Yonli Miicadele ve
Su Yonetimi

Migros, iklim degisikligi ile mucadeleyi;
dusuk karbanlu ekonomiye gegis ve
surdurtlehilirlik yaklagimi, uluslararasi
normlar, ulusal yasal zarunluluklar,
Surdurulehilir Kalkinma Amaglari ve
Consumer Goods Forum [CGF] ilkeleri
cercevesinde surdirmektedir. Satig
metrekaresi basina gunltk karban salimini
dart yilda %26 azaltan Sirket, 2030 yilina
kadar ek %35 azaltim hedefi koymustur.
2021 yilinda 2018 baz yilina kiyasla
%18,8'lik azaltim gergeklestirmistir. Sirket,
2050°de karbon net sifir hedefine dogru
yol almaktadir. Patenti sirkete ait alan
sulu sogutma sistemini yayginlastirmayi
amaclayan Migros, bu sistem ile magaza

dolaplarinda gaz yerine soguk su
dolastirarak gaz kullanimini minimum
seviyeye indirmektedir. Elektrik tuketimini
azaltmak igin de sogutma, iklimlendirme
ve aydinlatmayi merkezi olarak kontral
etmekte ve yeni nesil sistem degisimleriyle
optimizasyon saglamaktadir. Sirket, 2022
yilindaki elektrik tiketiminin %10°unu
yenilenehilir enerji kaynaklarindan elde
etmistir.

Migras, enerji verimliligi ve elektrik
tasarrufu hedefini “satis alani metrekaresi
hasina guinltk elektrik tuketimi” cinsinden
takip etmekte, hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Bu baglamda, 2030 yilina
kadar %35'lik bir azaltim hedeflemektedir.
2021 yilinda, 2019 baz yilina kiyasla
%15,2'lik bir azaltim gergeklestirmistir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu 77

Migros ayni zamanda, suyun verimli
kullanimini saglayabilmek ve faaliyetleri
kapsaminda agida gikan atik suyun
cevresel etkilerini dnleyebilmek adina
cesitli calismalar yurutmektedir. 2021
yilinda, tim faaliyetlerinden kaynaklanan,
toplam su tuketimi 997.363 m?3 olarak
gercgeklesmistir. Su, operasyonlarimizda
yalnizca temizlik ve hijyen amaciyla
kullanildigi icin tamami desarj edilmektedir.
Sirket, su azaltim hedefini satig
metrekaresi basina gunluk su tuketimi
cinsinden takip etmektedir. 2019 baz
yilina oranla 2030 yilina kadar %10 azaltim
hedefini 2021 yilinda %31,8'lik azaltim ile
asarak tamamlamistir. Yeni hedef, 2021
baz yilina oranla 2030’a kadar %10 azaltim
saglamak olarak belirlenmistir.
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Gida israfiyla Miicadele

Migraos, gida perakendecisi olarak
strddrulebilir tarimin desteklenmesinin
yaninda, sayisiz emekle Uretilen

gida drdnlerinin israfinin énlenmesi
konusunda sarumlulugu olduguna
inanmaktadir. Sirket, operasyonlarindaki
gida kayip ve imhalarini azaltmak ve
tlketilebilir durumdaki gidalarin yeniden
dederlendiriimesini saglamak igin
¢lcumleme, kategorizasyon, analiz ve
iyilestirme caligmalari yurutmektedir.

Migros, Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
12.3 ile paralel sekilde, gida imha oranlarini
2030 yilina kadar yari yariya azaltmayi

taahhit etmektedir. Bu dogrultuda, 2018
baz yilinda %5,36 olan gida imha tonajinin
gida satig tonajina oranini 2021 yilinda
%4,21°e indirmistir. Sirket, kendi gelistirdigi
otomatik siparis sistemi ile, 6grenen

akilli bir algaritma Gzerinden dogru
miktarda sevkiyati garanti altina almakta;
olgun meyve-sebzeleri ve tlketim tarihi
yaklasan gidalan %25-50 indirimli olarak
satisa sunmaktadir. Nihayetinde, satisa
dontsmeyen gidalar ise bagiglamaktadir.
Ayrica, tarlada gida kayiplarini yok etmek
icin tum mahsull ciftciden satin alarak,
satis kriterlerimize uyanlar musterilere
sundu@u, kalanlarin ise Gretim alaninda
degerlendirilmesini sagladigi bir modeli
hayata gegirmistir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

- Gidaya Saygr: Gorsel olarak satig

kriterlerine uymayan ama besleyiciligini
karuyan, saglikli gida drdnlerini Fazla
Gida'nin dijital platformu tzerinden
gida bankalari ve sosyal marketlere
bagislamaktadir. Bugtine kadar, 12,8
milyon 6gunluk gida ihtiyag sahiplerine
ulastinlmistir.

WRI 10x20x30 girigimi: Dlnya
Kaynaklari Enstitlist tarafindan
haslatilan “10x20x30" girisimine 23
gonulll tedarikgisi ile hirlikte katilan ilk
Turk perakende sirketi olmustur.



« Kalan Tazeler Kuigtik Dostlarimiza:
Migros, son kullanim tarihi yaklasan
ancak hala tuketilehilir olan gidalari,
HAYTAP (Hayvan Haklari Federasyonu)
aracihglyla sokak, orman ve barinak
hayvanlarinin doyurulmasi igin
bagislamaktadir. 540 magazada
yurutllen proje kapsaminda, simdiye
kadar 4.423 ton gida destedi yapiimistir,

Gidani Koru: Migras, Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgitd (FAQ) ile Tarim

ve Orman Bakanldr tarafindan gida
israfina yanelik kamuoyu farkindalig
yaratmak igin baglatilan “Gidani Koru”
kampanyasina dahil olmus ve Gida Satig
Noktalarinda Gida israfiyla Miicadele
Kilavuzu'nun hazirlanmasini saglamistir.

GIDARNIXORU

SOFRANA SAHIP CIK

Plastik Atiklarla Miicadele

Migros, sorumlu Uretim ve tuketim
anlayisiyla operasyonlarinda olusan
plastik atiklarin dntine gegmek ve
bunlarin geri déndstimuinu saglamak
igin gabalamaktadir. is Dunyasi Plastik
Girisimi'ne dahil olan Sirket, 2023 yilina
kadar 500 tona yakin plastik atidin
énune gegmeyi hedeflemektedir. Bulagik
deterjani kategorisinden 4 ¢zglin
markali irtinlin ambalajlarinda %25
araninda r-Pet (geri donlstirtlmus
pet] kullanmistir. Ayrica 2021 yilinda,
hem plastik kullanimini azaltma hem de
armansizlagmayla micadele amacyla,
Posetsiz Aligveris Hareketi'ni hayata
gecirmistir. MUsterilerinin bu harekete

sagladigr katki dogrultusunda, islem basina

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Plastik pogetlerde
%6 azaltim

islem basina plastik
poset kullaniminda

onceki yila kiyasla
%6 oraninda azaltim
saglanmistir,

plastik poset kullaniminda énceki yila
kiyasla %6 araninda azaltim saglanmstir.
Migros, plastik poset kullanimi azaldikga,
Ege Orman Vakfi araciligiyla 14 yilda diktigi
yarim milyondan fazla fidana 10.000 yeni
fidan daha ekleme karar alinmigtir. Ayrica,
Migros Up projesi olan Ecording sirketi ve
Migros Toptan musterileri ile 8.450 adet
fidan topu atilmigtir.
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Stirdirilebilirlik Projeleri
Saglkli Yasam Yolculugu

Migros Money ve Migros uygulamalarinda
yer alan Saglikli Yasam Yolculugu
Uzerinden, Money kart Uyesi musterilerin
gida aligverigleri ile kendileri icin énerilen
tuketim karsilastinimakta ve dengeli
beslenmek igin ihtiyag duyulan besin
gruplarina yénelik mesaj ve indirimli drdn
onerileriyle alumlu davranis degisikligi
desteklemektedir. Anadolu Saglik Merkezi
is birlidiyle, uygulamayi vegan ve vejetaryen
musterileri igin gelistiren Migros, ayrica
uygulama icerisinde yer alan bilgilendirme
mesajlarini uzman diyetisyenlerin
hazirladi§i videolar yoluyla sunmaktadir.
Basladigi tarihten bu yana programin
toplam ulastig kisi sayisi 3,3 milyonu
asmistir.

Migros Aile Kultpleri

Turkiye capinda 21 ilde bulunan 33 Migros
matjazasina kurulan Aile Kultipleri'nde iige
Halk Egitim Merkezleri is hirligiyle Ucretsiz
olarak meslek edindirme ve yetenek gelisim
kurslari sunulmaktadir. Aile Kultipleri'nde
hugline kadar pastacilik, asglilik, el nakis,
cini, ebru sanatl, seramik bayama, ahsap
hoyama, yagl boya resim, diksiyon, isaret
dili, pilates, yabanci dil, fotografgilik ve
robotik kadlama gibi 128 farkl alanda
editim verilmistir. Aile Kultpleri'nin 167

hini agkin tyesinin blytk cogunlugu
kadinlardan olugsmaktadir. Aile Kultipleri'ne
gelerek bu kurslarda edindikleri bilgi, beceri
ve Milli Egitim Bakanligr anayh sertifikalari
ile 6grenimlerini kazanca dénustlren
kadinlarin sayisi 15 bini bulmaktadir. Aile
Kultipleri'nin migros_ailekulubu Instagram
hesabi Uzerinden sunulan kisa egitim
videolar 1 milyon izlenmeye ulagmistir.

MIGROS

SAGLIKLI YASAM
YOLCULUGU ?

o) =
ms‘; = & SobIo
I
-m—-—t |( - $-'
i ==

Migros ile Saglikh Blylyorum

Migros, saglkli ve iyi yagsam bilincinin
cocuklarda yayginlasmasi ve daha lyi
yerlesmesi igin 2016 yilindan bu yana
“Migros ile Saghkh Btylyorum” projesini
yurttmektedir. Simdiye kadar Turkiye'nin
70 ilindeki 396 Migros magazasinda
gerceklestirilen gocuklar icin magaza
turlari ve egitimlerde simdiye kadar 176
bini agkin gocuga ulasiimistir. Projenin,
magaza turlarina ek olarak dijital artama
da tasinmasina karar verilerek 2021
yihinda FAQ'nun igerik onayiyla animasyon
filmi hazirlanmis ve bu film 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami'nda
Migros TV'de yayinlanmaya baslanmistir.
Egitimin igeriginde; meyve-sebzelerin
faydalarindan trtnlerin raflara ulagana
kadar gegtikleri kontrol siireglering, lyi
Tarim Uygulamalari’ndan etiket okumanin
inceliklerine kadar hirgok bilgi yer
almaktadir.

éé

3.3 milyon kisi
Saglikli Yasam Yalculugu
programinin toplam ulastig
kisi sayisi 3,3 milyonu asmistir.
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Migras, paydaslariyla gergeklestirdigi
is birlikleriyle egitim, spor ve saglk
alanlarinda cgesitli projeler yuratmektedir.

Minik Sporcular projesiyle, Migros
magazalarinda satilan Procter6Gamble
(P&G] Urlnlerinden elde edilen gelirin

bir balimu Ozel Olimpiyatlar Turkive
Komitesi'ne hagislanmaktadir ve 2-7

yas arasinda 6zel egitime ihtiyag duyan
cocuklarin koordinasyan becerilerinin
artmasina ve yasitlariyla birlikte
sosyallesmelerine olanak saglanmaktadir.
Simdiye kadar 6.238 6zel genc ve gocugun
spor ile tanigmasina destek olunmustur.
Ariel (P&G] ve Toplum Gonulltleri

Vakfi (TOG] is birligiyle yaruttlen ve
geleneksellesen “Cocuk Kiyafeti Bagis
Kampanyasi” 10 yili agkin stredir devam
etmektedir. Projenin basindan bu yana
toplam 420.000 kisiye kiyafet badisi
yapilmistir.

Kiz cocuklari igin futhol okuluy, lise
ogrencileri ve yetigkin kadinlar igin
turnuvalar, kiz-erkek karma gruplar

icin futbal ve sasyal gelisim kamplari,
okullar ve firmalar icin kurumsal egitimler
dlzenlemekte alan "Ruffles Kizlar Sahada
Platformu” icin 2021 yilinda, 63 Migros
magazasina “Cips Ambalaji Geri Dantigtim
Kutular” yerlestirilmistir. Toplanan
Ruffles paket atiklariile bir hali saha insa
edilecek ve hali sahanin ¢im materyali geri

dénlstlrulmis ambalajlardan yapilacaktir.

Ayrica, 2021 yilinda, Migras
mag@azalarindan satin alinan her Liptan
ve Lays driind igin Ihtiyac Haritasi VakfIna
1.000 6grencinin egitimine destek amacli
badis yapiimistir. Yerli patates tretimini
desteklemek amaciyla da, Migras
ma@azalarindan satin alinan her Lays
paketi igin Tohum Dernegi'ne badista
bulunulmustur,

Nestlé DAMAK ve TEMA is birliginde
yuruttlen “Fistiginiz Bol Olsun” projesine
destek olunmus ve TEMA Vakfi'na 3.000
adet fidan hagisi gergeklestiriimistir.

Frosch ve Tlrk Deniz Aragtirmalari Vakfi
(TUDAV] ishirligi ile, Riva'da gandll
katihmcilarin da destedi ile sahildeki 60 kg
¢cOpln denizlere karigmasi engellenmigtir.

Nestlé Kahvaltilik Gevrekler ve SosyalBen
Vakfi is hirliginde 2021 yilinda baslatilan
projede, Turkiye'nin farklh noktalarinda
6grenim goren 7-11 yas araligindaki
cocuklara egitim kitleri ulastirilacaktir.

Kellogg's ve TEGV is hirligiyle "1.000
cocuk igin 1.000 adet tahlet” sosyal
sarumluluk projesi dogrultusunda, Migros
mafazalarindan alinan her Kellogg's
markali Urtn ile projeye 1 TL katki
saglanmistir. Proje sonunda, TEGV'in
belirlemis oldu@u ihtiyag sahibi gocuklara
1.000 adet tablet ulastirilacaktir.

Migros, Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi
(TOFD] ile 2021 yilinda plastik kapak
toplama projesine devam etmis ve bugutne
kadar 4 adet tekerlekli sandalye bagisina
destek almustur.

Herkese Kitap Vakfi aracilifiyla,
musterilerden toplanan 58.500°0 agkin
kitap bagis amaciyla okullara ulastirimistir,

Migras ma@azalarinda satilan Finish
Powerball %0 Grunlerinin gelirinin bir kismi
ile 600.000 m?® su kuruyan Kuyucuk Galt'ne
ulastinlmig ve Kuyucuk ekasisteminde
bulunan 233 kus tiriinden 120°den
fazlasinin gole geri donmesine destek
olunmustur.
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Migros, 2017 yilinda baslatti§ “Engelsiz
Magaza” projesi ve daha sonrasinda
Migros Sanal Market mabil uygulamasini
gorme engelli mUsterilerinin kullandigi
ekran okuyucu programlarla uyumlu hale
getirdigi calismalarini 2021 yilinda bir
adim oteye daha tagimistir. 2021 yilinda
BlindLook ile yapilan is birligi kapsaminda,
Migros Sanal Market'in mohil uygulamasi
ve web sitesinde kullanilacak sesli
simulasyan teknolojisi gelistirilmistir. Sesli
simulasyan ile gérme engellilere tum site
anlatiimakta, hangi islem icin ne yapmalari
gerektigi konusunda yonlendirmede
bulunulmaktadir. Migros'un ayrica, 50
sehirde 280°e yakin Engelsiz Magazasi'nda
isaret dili bilen en az bir calisan
bulunmaktadir. Bu magazalarda tekerlekli
sandalye, giriglerde rampa ve engelli ve
yaslilar igin 6ncelikli kasalar yer almaktadir.
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Migros Iyi Gelecek Planimiz

Kurumsal Yonetim

2021 Yilinda One Cikan Gelismeler

2021y1linda
aldigimz 6diillerin

bilgisine kurumsal
web sitemizden
ulasilabilir.

Capital 500 Siralamasinda
Turkiye'nin en buyik
16. sirketiyiz.

¥

Fortune 500 Tiirkiye
listesinde 13. sirada
yer aliyoruz.

A
il

BIST strdiirilebilirlik
Endeksine 8 yil iist tiste
girebilen tek perakende
sirketiyiz.

/]

T —

Finansal Bilgiler
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Iklim Degisikligi cevreye duyarhlik',
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1kez CDP Su Programi ‘siirdtirilebilirlik stratejileri
. Liderleri arasinda yer aldik. Kategorilerinde
) ilk 10 da yer aldik
N .
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuz
Ust iiste 18. kez 28 Aralik 2021 tarihinde
En Begenilen 9,67 (96,69) olarak
Perakende Sirketi glincellendi
secildik.
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J A J
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Saglikli Yasami Destekleyen Urtin
ve Hizmetlerimiz

- Tazedirektile

77 - 202vdesaghkh

m yasamidestekleyen organik iiretim
toplam 12.721{iriin- yapan 64 anlagmali
396's16zgiin markali ciftlikten 380

sebze/meyve, toplam
portféyde 2.925 {iriin
- Satilan

\ yumurtalarin
%19’u, tavuklarin
%1.7’si organik .

« Tim kirmizi
‘ etlriinlerinin

kontroliinde 220
farkli kontrol
noktasi

é + 1.760 ton organik

. meyve ve sebze

3N satigl

Toplumsal Katki Saglayan

Is Birliklerimiz
+ Tirkiye Omurilik . _Satllan her Maylo
Felglileri Dernegi ile TEGV'ekatki,
ile 4adet yapilanbagislarla
tekerlekli Corlu'da TEGV Aysel
sandalye bagis1 Oviicti Ogrenim
Birimiagildi.

* Herkese Kitap
ﬁ Vakfi ile okullara
j ulasan58.588
adet kitap

- Lipton ve Lays
Griinleri'nin
satiglarinda ihtiyag

Haritasi, Lays
Urinleri satisindan
Tohum Dernegi'ne
bagis gerceklesti

Dijitallesme ve Yenilikci
Uygulamalarimiz

« Migros Up ortak inovasyon ve girisimcilik
platformu lansmani

]

é . 8lildeaktif‘Sanal Market' operasyonlar1

m * Online satislardabir yilda 2 katartig

Kurumsal Yénetim

SAGLIKLI YASAM YOLCULUGU

b . Gidaaligverislerianaliziyle 3,3 milyon
X kisiye 6zel dengeli beslenme onerileri

.

MiGROS iLE SAGLIKLI BUYUYORUM

Veganvevejetaryenlere
6zel bilgilendirme

N

Migros ile Saglikli Biiytiyorum Projesi
kapsaminda FAO destegiile calisma ¢izgi
filme uyarlanmistir. Migros TV ve sosyal
medya kanallariile birlikte toplam
206.313 goriintiilenme aldi.

N

+ Minik + Kiyafet Bagis - Piller Migros'a
Sporcular: Kampanyasi: Stitler
P&Gve Ozel Ariel ve Toplum Cocuklara: TAP
Olimpiyatlar Goniillileri igbirliginde
Tiirkiye Vakfiile toplanan 5.45
Komitesi toplanan ton atik pil
isbirligiile kiyafetler ile Koruncuk
sporlatanigan 420.000ihtiyag Vakf'na5.451
6.538 6zel geng sahibine litre siit bagis:
vecocuk ulastirildi

Vodafone ig birligiyle kurulan
Dijital Tarim istasyonlar1

278 tedarikgiisbirligiile 5.717'si GS1'e
kay1tl13.800 dogrulanmis iirin

GS1isbirliginde tiretici - perakendeci -
tiiketiciarasinda seffaf ve tutarli veri akisi

° Tirkiye'deilkkezblockchainile
izlenebilirlik 750’den fazla sebze ve meyve

Finansal Bilgiler

Muisterilerimizle Etkili fletisim

+ 2021'de 3.500.000
miusteri geri
bildirimi

&)

Sosyal medya
tizerinden
10.338.525iletinin
analizive takibi

L
v
L 4]

126.744 kisiyi
kapsayan
tiiketicive trend
arastirmalari

i

(&)

/“““ TLlikalim
Calisan Profilimiz

‘\ i

R

ENGELSiZ MiGROS

Strdurtlebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

50ilde engelli
veyash
musterilerimize
ayricalikli
hizmetler sunan
‘Engelsiz
Magaza’
konseptine
uygun 283
magaza

Migros Sanal
Market mobil
uygulamasi
veweb
sitesinde
sesli
simiilasyon

+ 2021'de %99 haneye ulagsma orani

- 2.942 aktif tedarikeive 20.000 ¢iftci

« Tarim Kredi Kooperatifleri'nden 150 milyon

larimiza
iyi Gelecek

% ° Galisanlarin %80'iY, %7’si Z Kusag1

* idaribirim ve magaza yénetimi
ortalama kidem siiresi11y1l

* Toplam 55.000 kisilik istthdam

* 2021'de 8.000yeniistihdam
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Calisanlarimizin Giiglendirilmesi L Calisanlarmizin Saglhk ve
h I l * Timcalisanlarimizin %70,1'i Gﬁvenligi

sendika tiyesidir.

45001isSaglhigive
Giivenligi Yonetim Sistemi

° “EnGozde Sirketler” arastirmasinda, + Timbirimlerimiz SO
en cok calisilmak istenen perakendeci
w Sertifikasinasahiptir.

* 2021'de ¢oziimlenen 38.558
. calisan gagrisi
° 40.470 calisanicinsaglanan 3.130.246
I (calisan x giin) meslekive kisisel egitim 34 farklimodiil izerinden
1SG ve pandemi
kapsaminda toplamda
155.415kez uzaktan egitim

%79 calisan memnuniyeti skoru

) mezunu sayildi %69 calisan bagliligiorani rutin 57.155 saglik kontrolii

yaptik.

3

° 87c¢alisanimiz Migros Perakendecilik
Lisans Programi'nibitirerek iniversite : + 2021'de calisanlarimiza

sve

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Poomes + Calisanlarimiza verilen 54.874 saat g
L ylzyiize igbasi, 14.760 saat uzaktan i + 2021'de %30 kadin yonetici orani
L= Saghgive Givenligi egitimi ul . - KadinKooperatifleri'nden en fazla
—_— - alim yapan perakendeci
[——=n
* “Psikolojik ve Tibbi Danigmanlhk e, )
Hizmeti” hatt1. Bu hizmetten toplam . ;?rl:;};i:;l;a;im kasap oran: %1iken
1.246kisifaydalanmistir. g ’
- KAGIDER s birliginde kadin ¢iftgive
girisimcilere egitim vererek tiretim
* 23 farkli galigan saghgi kapsamindaki + Migros Liderlik Yolu - Gelistiriyorum standartlarini yiikseltiyoruz
uygulama ve etkinlikten yararlanan programikatilimcilarinin %42'sikadin
107.952kisi
! . %40kadincalisan
|
nlarimiza
lyiGelecek
| AILE KULUPLERI i ivi GELECEK ELCIiLERi MIGROS
KADIN AKADEMISI
‘ + 140.000 kadin “ _ + Kadinlarin
- 33lokasyonda @ - Almanegitimler iiyesinin fikir ve alacaklari farkl
128 farklialanda ﬂ sonrasi gelir elde goriis paylasirken /\ egitimlerle
ucretsiz meslek etmeye baslayan aile biitgesine yenibeceriler
edindirmeve 15.000kadin katkisagladig1 edinmelerini
yetenek kurslar1 platform saglamaya yonelik
platform
+ Cogunlugu f W \ « 460kadina + Hedefimiz3yilda
@ kadinlardan istihdam *H K 1milyon kadina
olusan167bin iiye ulagmak
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Migros, faaliyetlerini
seffaf, hesap

verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde
yonetmektedir.
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Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi

ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi'ni bitirdikten
sonra ABD'de Long Island Universitesi‘'nde igletme
alaninda yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérlugu,
Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorligu ile
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldii Anadolu
Grubu Yénetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yiruten
Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu
icra Bagkanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar
surdirmustar.

Sirket diginda yarattgu gorevler

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
ayni zamanda Anadalu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003
yillari arasinda TUSIAD Bagkanligi gérevini yariiten
Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek istisare Konseyi
Bagkani, DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultibt Bagkanhg
gorevlerini de strdirmektedir. Ayrica, DEIK Tirk-Rus is
Kanseyi Yurttme Kurulu Bagkanhidi da yapmistir. Tuncay
0zilhan, Japon hikiimetince takdim edilen en 6nemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and

Silver Star (Altin ve GimUs Yildiz, Yukselen Glines Nisani)”

ve Estonya Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanligi nisanlarina
sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kamil Yazicl, lise egitimini New York Military Academy’de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi
Goizueta Business School'dan BA derecesi ve

2005 yilinda American Institute of Business and
Economics’den MBA derecesi almistir. 2017 yilinda
Harvard Business School GMP programini tamamlamistir.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’nda baslayan
Yazic, holding oryantasyon programini takiben 2002
yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda
gorev almis ve 2008-2011 yillari arasinda Tedarik

Zinciri Direktoru ve Is Gelistirme Direktort gorevierini
Ustlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Maldova Genel
Muadurd olarak atanmis ve bu gorevi 2014 yilina kadar
strdurmustar. 2014 yilinda Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktoru olarak atanan Yazici, bu gorevine 2017 yilina
dek devam etmistir.

Sirket diginda yuruttugu gorevler

Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu
holding ve sirketlerinde Ynetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK
(Turk-Amerikan is Kanseyi), TOGG [Tarkiyenin Otomobili
Girisim Grubu] ve HBS Alumni Board (Harvard Business
School Mezunlar Dernedi) Yénetim Kurulu Uyesi ve
KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danigma A.S.) Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Tugban izzet Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksay, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin
ardindan ABD'de Oglethorpe Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans Bolumud’'nden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina 1896 yilinda Anadolu EndUstri
Holding A.S. Mali isler Bagkanlig'nda Uzman Yardimeisi
olarak baglayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank
Hazine Departmani’'nda Kidemli Broker olarak gdrev
almistir.

Bes yillik gorevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu
Endustri Holding A.$.'nin Hazine ve Risk Yénetimi
Departmani’'nda Kurumsal Finansman ve Risk Yénetimi
Mudurlagu gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008'de

is Gelistirme Bagkanligi'nda Koordinator Yardimeiligi
gorevine atanmistir. 2009 yilindan Nisan 2019a kadar
Anadolu Grubu Enerji Sektér( Koordinatdr( olarak gorev
yapmistir.

Sirket disinda yurattugu gorevler

Tugban izzet Aksoy, gesitli Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam
etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere
katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD, TOBB ve DEIK'in
enerji gruplarinda Uye olarak yer almaktadir. 2016
yilindan bu yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gorev
yapan Aksoy ayrica Guircistan Devleti Usttin Hizmet
Madalyasina sahiptir.



Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek agrenimini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve
Turk Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan
sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na bagl Efes igecek
Grubu'nda Pazarlama uzmani olarak géreve baslamistir.
Efes icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama $efi, Proje Gelistirme Madur Yardimeiligi,
Praje Geligtirme Mudurligu, s Gelistirme ve Yatinmel
ilikileri Direktarlugu gibi gesitli gorevler dstlenmistir.
2000-2008 yillari arasinda Efes igecek Grubu Mali igler
ve Yatinmer iligkileri Direktarlugu, 2008-2013 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi gérevlerini
yuritmustir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi gérevine atanan Hursit Zorlu, Subat
2017'den itibaren de Anadolu Grubu icra Baskani olarak
gorevini sirdirmektedir.

Sirket Diginda Ylruttugl Gorevler

Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde de Yonetim
Kurulu tyesi olarak gorev yapan Hursit Zorlu, Grubun
Surduralebilirlik Komitesi'ne de baskanlik yapmaktadir.
DEIK Yurt dist Yatinmlar Is Konseyi Yar(itme Kurulu Uyesi
olan Zorlu, Turkiye Yatinmer iliskileri Dernedi (TUYID)'nde
yonetim kurulu Gyesi ve 2015-2017 yillari arasinda
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)'nin 8. donem
basgkanligini da Ustlenmistir.

Esel Yildiz Gekin
Yonetim Kurulu Uyesi

Esel Cekin, 2013 yilindan bu yana Harvard Business
School MENA Arastirma Merkezi'nin Yonetici Direktor(
olarak gérev almaktadir. Okulun Turkiye, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya bolgesindeki arastirma faaliyetlerini
yonetmektedir. Ekonomi lisans editimini Bogazici
Universitesi'nde tamamladiktan sonra City University

of New York Graduate School'dan yine ayni alanda
doktorasini aldi. Ayrica Harvard Business School'un
Advanced Management Programini bitirdi. is hayatina
Bain & Co. Yénetim Danismanlgi sirketinde danisman
olarak hasladi. 1999 yilinda, Boyner Holding'e Strateji ve
is Gelistirme Bagkan Yardimcisi olarak katildi. 2004-2009
yillari arasinda Beymen Murahhas Azasi olarak gérev
yapti. 2012 yilinda, Kog Universitesi'nde igletme Enstitlist
Yonetici Direktord olarak gorev aldi.

Sirket Disinda Yaruttugu Gorevler

Esel Cekin, Harvard Business School MENA Arastirma
Merkezi'nin Yonetici Direktdru olarak gdrev almaktadir.
Ayrica, halen Kag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi lisans programinda perakende yonetimi dersi
vermektedir.

Rasih Engin Akgakoca
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme tizerine lisans
egitimini tamamlayan R. Engin Akgakoca, kariyerine
1974'te bankacilik sektérinde baglamigtir. 1986-1991
yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur
Yardimciligr, 1991-2000 yillart arasinda ise Koghank
A.S. Genel Mudurlugt gorevlerini Ustlenmistir. Akgakoca,
2001'de Bakanlar Kurulu karariyla genis hir bankacilik
sektort yeniden yapilandirma programindan sorumliu
olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligina getirilmistir.
Akgakoca 2004 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Sirket disinda yuruttugu gorevler

R. Engin Akgakoca, Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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Recep Yilmaz Argiiden
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi
yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada
en iyi taninan Turk yénetim danismanhig sirketi,
ARGE Danigmanlik'in Yanetim Kurulu Bagkanhdini
yurttmektedir.

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma ve
surdurtlebilirlik konularinda birgok Tlrk ve yabanci
sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri vermektedir.

UN Global Compact imzalayan ilk Trk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecedi sekillendiren en iyi Ug sirket arasinda
degerlendirilerek, B20 Yonetigim ve Surdlrulebilirlik Bilgi
Ortad, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM] ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC] Gelisim Ortagi secilmistir.

Rothschild&Co yatinm bankasinin Trkiye Yonetim Kurulu
Baskanhdinin yani sira kariyeri boyunca cesitli Ulkelerde
70" askin sirketin yénetim kurullarinda goérev almistir.
Deneyimlerini Bogazigi Universitesi, Kog Universitesi ve
Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve
kdse yazilaryla paylagmaktadir.

Yonetim Kurullari ve Yénetisim konusundaki
calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri
hircok dilde yayinlanan Dr. Argtiden, IFC Kurumsal
Yonetisim Grubu Danigma Kurulu Gyeligi ve Business at
OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan Yardimciligi gibi
uluslararasi gérevler Ustlenmistir. Argliden Yénetisim
Akademisi MUtevelli Heyet Baskanidir.

Ulusal Aglar Dlinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin
surdurulebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yoénetim Kurulu'nda gérev almistir. KalDer Bagkanligi
sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatmistir. Tirkiye
Egitim Gondlldleri Vakfi, Ozel Sektér Gandlldler Dernedi,
BUMED, TESEV, Turk-Amerikan ve Tirk-Kanada

is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulugunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir. Basketbol
Federasyonu Asbagkanligini ytraten Argtden, stratejik
liderlik, isttin vatandaslik, segkin kariyer gibi birgok

odul sahihidir. Dr. Argliden, yasam kalitesini ylikseltme
calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecedin 100 Global Lideri arasina segilmistir.

Sirket Disinda YUruttugl Gorevler

Dr. Argiden halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Omer Ozgiir Tort
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midtir

0. 0zqur Tort Migros'ta galismaya 1996 yilinda is
Gelistirme departmaninda baslamis ve sirasiyla Proje
Yonetimi, Yurt disgi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM
alanlarinda yoneticilik gérevleri Ustlenmistir. 2002-2006
yillari arasinda Migros'un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Perakende Operasyonlari ve Pazarlamadan
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak galismistir.
2006 yilinda Migros'ta insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. Perakende
yonetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde,
2008 yilinda Migros Genel Mudlrt olmustur. 2018 yili
itibari ile Migros icra Bagkani olarak gorevine devam
etmektedir. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi bélimunde tamamladiktan sonra
yuksek lisans editimi icin A.B.D’ye gitmistir. Missouri
Science and Technology Universitesi Muhendislik
Yonetimi yiksek lisans derecesine sahiptir. Marmara
Universitesi Mthendislik Yanetimi alaninda doktora
calismalari devam etmektedir.

Sirket diginda yuruttugu gorevler

Perakende sektorinn ve marka ureticilerinin dunyadaki
en blyuk birligi olan Consumer Goods Forum’un 2013 yili
itibari ile Yonetim Kurulunda yer alan Ozgtr Tort, 2019
yilinda Consumer Goods Forum’un Blnya Perakende
Baskani olmustur. Ayrica, Gida Perakendecileri Dernegi
(GPD) Bagkan Yardimcisi ve Turkiye Aligveris Merkezleri
ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF] Yénetim

Kurulu tyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global Yonetim
Kurulu tiyesi olarak géreve baslayan Ozgiir Tort ayrica
GS1 Turkiye Yénetim Kurulu dyesi de olmustur. Omer
Ozgur Tort, Migros Ticaret A.$.nin bagl ortakliklarindan
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.,
Mimeda Medya Platform A.$. ve Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkanr'dir.

izzet Karaca
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi
Endustri MUhendisligi bélimunden 1977 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nde baslayan Karaca, 1985

yilina kadar EndUstri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Mudarlagt gorevini Ustlenmistir. 1985- 1888 yillari
arasinda Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon
Direktori olarak gérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan
itibaren Unilever'de Almanya, Turkiye ve Baltik Ulkelerinde
olmak (izere ig Denetim Grup Madurligu, Lojistik
Muadarlaga, Ticari Direktorltk, Genel Mudurltk gibi gesitli
gorevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda
Uluslararasi Yatirimeilar Dernedi Baskanhigi gorevini de
yuratmusgtar. Karaca, Unilever Tarkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya boélgesi
icra Kurulu Bagkanhigi gorevleri ile Unilever CEO Forumu
Uyeligini yarGttikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayriimistir.

2015 yilinda “Yeni CEQ... Sensin” adli ilk kitabini
yayimlamistir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya ilikili taraflari ile herhangi bir
sekilde bir iligkisi bulunmamaktadir.



Hiiseyin Faik Agikalin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme BolUmU’nden mezun olduktan
sonra ig yasami ve bankacilik kariyerine, interbank'ta
Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 1992 ve 1998
yillari arasinda interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta mufettiglik, musteri iligkileri
yénetmenligi, sube mudurlugd ve pazarlama maduarltga
gibi cesitli gérevler tstlenmistir. 1998 yili Mayis ayinda
Dishank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis
tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis'te] Genel
Mudur Yardimeisi olarak goreve baglayan Acikalin, kisa
bir stre sonra Yénetim Kurulu ve is kollar arasinda
koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust diizey yonetici
olarak atanmistir. Ayni zamanda Kredi Komitesi tyesi
olarak da gorev yapmaya baslayan Acikalin, 1999

yili Haziran ayinda banka binyesinde Genel Mudur
Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gstlenmistir.
2000 yili Aralik ayinda Genel Midiir ve Murahhas Uye
olarak gorevlendirilen Agikalin, Dishank’in Fortis Grubu
tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel
Mudurd olarak gérevine devam etmistir. Bu stregte
Fortis’in uluslararasi yonetiminde de goérev yapmaya
baslamistir.

Ekim 2007'de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan
Gazetecilik CEQ'su olarak goreve baglayan Agikalin,

Nisan 2009'da Yap! Kredi Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve icra Kurulu Bagkani olarak atanmistir. Mayis
2009'dan Aralik 2017'ye kadar Yapi Kredi CEQ’su olarak
gorev yapan Agikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek
olarak Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra
Baskani olarak gérevlendirilmistir. 2011 yili Agustos tarihi
itibariyla mevcut gorevlerine ilaveten Kog Holding A.S.
Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkanligi gérevine getirilen
Acikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yapi
Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi
Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Bank
Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi,
Kog Finansman’da Yonetim Kurulu Bagkani, Banque de
Commerce et de Placements S.A/da ve Allianz Yagam

ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Trkiye
Bankalar Birligi'nde Yanetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir.

Huseyin Faik Agikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore hagimsiz tye niteligini tagimaktadir. Migros Ticaret
A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Bogazigi Universitesi Is idaresi bslimunden
1976'da mezun olduktan sonra dgrenimine Stockholm
Universitesi'nde Graduate Diploma ve daha sonra da
Montreal Concordia Universitesi'nde isletme alaninda
Yiksek Lisans Diplomasi (MBA] alarak devam etmistir.
Bankacilik hayatina Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nda baslayan Acuner, daha sonra Kanada'da
Bank of Maontreal’de, ve bunu takiben Royal Bank of
Canada’da degisik tlkelerde gorev yaptiktan sonra 1996
yilindan beri de European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD] de cesitli gérevleri icra etmektedir.
2009 yilinda EBRD’nin Turkiye'ye agiiminda kilit rol
aynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin Turkiye'den
sorumlu Direktor Vekili olarak istanbul'da gdrev almig

ve 2013 yilindan itibaren de EBRD’nin Ukrayna’dan
sorumlu Birektord olarak Kiev'de gorev yapmaktadir.
Acuner EBRD’nin birgok 6z sermaye yatinminda bankanin
temsilcisi olarak yonetim kurulu yeligi gérevlerini de icra
etmistir.

Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Krallik
Turk Bankacilar Birligi (TBA] bagkanhigini yiriten Acuner,
istanbul'daki gérevinde ise EBRD'nin tlkemizdeki
blytumesine dnder olmustur. Acuner Ukrayna’da lkenin
ekanomik degisiminin 6nde gelen destekleyicisi ve ig

ve finans dunyasinin liderleri arasinda yer almaktadir.
Bu ulkenin Business Ombudsman Konseyi Yénetim
Kurulu Bagkani, kamu sirketlerine yonetim kurulu tyesi
ve CEO atamalarindan sarumlu Nomination Commitee
Baskani ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri yerine getirdigi birgok
sorumluluklarin arasinda bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gare
bagimsiz tye niteligini tasimaktadir. Migros Ticaret
A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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Emre Ekmekgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda University of Southern California Endustri
ve Sistem Muhendisligi bolimUinden mezun olan Emre
Ekmekgi, calisma hayatina ABD'de Los Angeles sehrinde
Pitch interaktif Pazarlama Ajansi'nda baglamig ve Mayis
2007'ye kadar Is Gelistirme Mud(rt olarak gorev almistr.
Monster.com Tirkiye’'nin Mayis 2007 - Ocak 2008
arasinda tlke madarlugind yariten Ekmekei, Ocak 2008
- Aralik 2009 arasinda internet Holding Is Gelistirme
Direktorltgu gérevini tstlenmistir.

Emre Ekmekgi, Aralik 2009 - Ekim 2011 tarihleri arasinda
Groupon.com’da CEO olarak gorev aldiktan sonra, Ekim
2011 - Nisan 2016 tarihleri arasinda Dogan Online
Yonetim Kurulu Uyesi ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak
gorev yapmistir. Hepsiburada’'da Nisan 2016 - Nisan
2018 tarihlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ticari Grup
Bagkani gorevlerini tstlenen Ekmekgi, Nisan 2018 -
Haziran 2019 tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu Uyesi
ve Uluslararasi Grup Bagkani olarak gorev almistir.

Mayis 2007°de Columbia Business School'dan igletme
alaninda Yuksek Lisans Diplomasi [MBA] sahibi Emre
Ekmekgi, TOBB - E-Ticaret Meclisi Bagkan Yardimciligi ve
ETID - Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernedi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi pozisyonlari gibi, gesitli sivil toplum
kuruluglarinda da 6nemli sorumluluklar tstlenmektedir.
Evli ve bir kiz gocuk babasi Ekmekgi, ingilizce bilmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteligini tagimaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan
Kamilhan Stileyman Yazici
Tugban Izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akgakoca
Recep Yilmaz Argtden
Omer Ozgiir Tort

izzet Karaca

Huseyin Faik Acikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Ydnetim Kurulu

Sirketimizin 26 Mayis 2021 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda,

« Tuncay Ozilhan, Kamilhan Stleyman
Yazici, Tugban izzet Aksoy, Mehmet
Hursit Zorlu, Esel Yildiz Gekin, Rasih
Engin Akgakoca, Recep Yilmaz Argliden,
Omer Ozgr Tort Yonetim Kurulu Uyes
olarak,

« lzzet Karaca, Hiseyin Faik Agikalin, Sevki
Acuner ve Emre Ekmekgi ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak

Sirket'in 2021 yili hesaplarinin gértstlecedi
Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil streyle
gbrev yapmak Uzere segilmislerdir.

27 Mayis 2021 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu karari dogrultusunda Yénetim
Kurulu Bagkani olarak Tuncay Ozilhan'in,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olarak da Kamilhan Stileyman Yazicr'nin
segilmelerine karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana
sozlesme ile genel kurula verilen yetkiler
disinda kalan tum igler hakkinda karar
almaya yetkilidir

Ana stzlesmenin 17. maddesine gére,
Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri

genel kurulda daha kisa hir stire tespit
edilmemisse en gok Ug yil igin segilirler.
Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyesi yeniden segilehilir. Genel Kurul,
gtindemde ilgili hir maddenin bulunmasi
veya glindemde madde hulunmasa bile
hakli bir sebebin varligi halinde ve lizum
gorlrse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirehilir.

SPK tebliglerine ve Turk Ticaret Kanunu'na
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu
Kamite, Kurumsal Yénetim Komitesi

ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
olusturulmustur. Migros'ta Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gdrevleri
ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyes

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Batjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Batimsiz Yonetim Kurulu Uyes
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Batimsiz Yonetim Kurulu Uyes

Ust Yonetim

Sirket Ust Yénetimi, ana stzlesmeye gore
Yénetim Kurulu tarafindan secilerek géreve
atanr.

Sirketimiz (ist ydnetimi, icra Bagkani
(CED) Omer Ozqir Tort, icra Kurulu
Uyeleri Mustafa Murat Bartin [Perakende
Operasyonlari), Ekmel Nuri Baydur
(Pazarlama] ve Ferit Cem Dogan [Mali isler,
CFO] ile Genel MidUr Yardimcilari Hakan
Sevki Tuncer [Yatinm Geligtirme), Tarik
Karlidag (insaat), Bulent Kuntay [Dagitim
Merkezleri ve Lojistik], Kerim Tatlici (Bilgi
Teknolojileri ve Ig Gelistirme] ve Olcay
Yiimaz Nomak (insan Kaynaklari, EndUstri
iligkileri)'tan olugmaktadir,
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Bagimsiz Denetim

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye
Piyasasi'nda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig (Seri: X,

No: 22] ile Turk Ticaret Kanunu geregi ve
Denetimden Sarumlu Komite'nin de énerisi
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun 24
Mart 2021 tarihli toplantisinda 2021 yili
hesap dénemi igin uygun bulunan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhaseheci
Mali MUsavirlik A.S.'nin sermaye piyasasi
mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu htktmleri
cergevesinde Sirket'in bagimsiz denetgisi
olarak secilmesine karar verilmis ve bu
karar Sirket'in 26 Mayis 2021 tarihinde
yapilan Glagan Genel Kurul Toplantisi'nda
kabul edilmistir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi
Adi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
Diger

Migros Ticaret A.S.

Toplam

Migros’un Sektérdeki Yeri ve 2021 Yili
Yatinmlari

Gida perakendeciligi sektortnde faaliyet
gosteren Migros Ticaret A.S., her turll
gida ve tlketim mallarinin perakende

ve perakende tlketimine yanelik toptan
satigini yapmaktadir. Ayrica Sirket,

yurt icinde ve Kazakistan'daki bagl
ortakligi vasitasiyla yurt diginda aligveris
merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de
surdurmektedir.

Ana Sozlesme Degisikligi

2021 yili icinde ana stzlesmede degisiklik
yapllmamistir.

Sirket’in glincel Ana Sézlesmesi kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.com])
Yatinme! iliskileri sayfasinda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yer almaktadir.

2021 yil Migros igin hem online
operasyonlara yapilan yatinmlarin hem

de fiziki magazalara yonelik yatirrmlarin
devam ettigi bir yil almustur. Sirket 2021
yilinda, yurt iginde 162 Migros (119 M,

41 MM ve 2 MMM], 98 Migras Jet, 11
Macrocenter, 31 Macrokiask, 2 hipermarket
ve 3 Toptan magazasi agmistir. Baylelikle,
2021 yilinda toplam 307 yeni yatirim
hizmete girmistir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Yil iginde Odenmis Sermayedeki
Degisiklikler

Sirketimizin 181.054.233 TL alan édenmis
sermayesinde yil iginde herhangi bir
degisiklik almamistir.

Sirketimiz ortaklarindan Kenan
Investments S.A’nin 26 Ocak 2021 tarihli
6zel durum agiklamasinda belirtildigi
Uzere; Kenan Investments S.A’'nin sahip
oldugu toplam 21.308.336 TL nominal
dederli Migros Ticaret A.S. paylarinin satigi,
bedeli nakden ¢denmek Uzere beher pay
bedeli 44,15 TL satig fiyati tzerinden
gerceklestirilmistir. Sz konusu iglem
sonrasinda, Kenan Investments S.A’nin
Migros'ta herhangi bir pay kalmamustir.

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

89.046.058 49,18
89.046.059 49,18
2.962.116 1,64
181.054.233 100,00

Migros'un magaza portfoyt 2021 yil sonu
itibaryla yurt icinde 81 ilde 850 M, 439 MM,
148 MMM, 936 Migros Jet, 76 Macrocenter,
34 Macrokiosk, 57 hipermarket ve 25
Toptan magazasi olmak Uzere toplam
2.065 magazadan olugmaktadir.



e-Ticaret Alaninda Yapilan Yatinnmlar

2020 yil sanunda musgterilere 81 ilde

529 magaza Uzerinden online hizmet
verilirken, 2021 yil sonunda bu sayi 867°ye
yUkselmistir.

2021 yilinda Migros Sanal Market'in

hizmet agi 81 ilde 630°un Gizerinde
magazaya ulasirken, Migros Hemen'in
hizmet agi da 49 ilde 228 magazaya
ulasmistir. Macroonline 9 ilde 70 magazada
musterilerine online aligverig hizmeti
sunarken, Tazedirekt ise 6 ilde hizmet
vermektedir.

Ayrica, online aligveris platformlari ile
yapilan is hirligi ile, Migras'un ayricalikli
hizmet anlayisi yayginlastiriimis,
musterilere cok sayida Urlinde kolay siparis
ve hizli teslimat imkani sunulmustur.

Migros’un anline operasyaonlarina iligkin
satiglar son 2 yilda 6 kata yakin blylime
kaydetmigtir.

Ramstore Macedonia DOO [Ramstore
Makedonya)’nin Satigi

Sirketimizin 01 Subat 2021 tarihli 6zel
durum aciklamasinda, Sirketimizin blyime
hedefleri ve faaliyet gosterdigi pazarlarda
odaklanma stratejisi dogrultusunda,

Kuzey Makedaonya’'da aligveris merkezi
isletmeciligi ve perakende operasyanlari
ekseninde faaliyet gbstermekte alan bagh
ortakli§imiz Ramstaore Makedonya’ya
yanelik yeniden degerlendirme yapildigi
duyurulmustu.

Sirketimizin 10 Mart 2021 tarihli 6zel
durum acgliklamasinda ise, Ramstare
Makedonya'nin %99 hissesine sahip alan,
gayri faal bagh ortakligimiz Ramstare
Bulgaria EAD'In (Ramstaore Bulgaristan)
%100 hissesinin CITY PLAZA DOO Skopje’ye
vergiler harig 39.161.132 Euro karsiliginda
devrine iligkin hisse devir stzlesmesinin
imzalandig belirtilmisti.

29 Mart 2021 tarihli 6zel durum
aciklamamizda belirtildigi Uzere, stz
konusu hisse devri tamamlanmis ve
islem bedelinin tamami tahsil edilmistir.
Baylelikle, Ramstore Bulgaria EAD ve
Ramstore Macedonia B0Q’da Sirketimizin
pay! kalmamistir.

Bagh ortakhigimizin satigindan elde edilen
stz kanusu tutar, Sirket’in borglulugunun
azaltiimasinda kullanilmistir.

Yurt ici Bagh Ortaklik ve istiraklere iliskin
Gelismeler

Migros, faaliyet konusu 6deme ve
elektranik para hizmetleri olan Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S/de (MoneyPay] %80, lojistik hizmetleri
konusunda faaliyet gosteren Paket Lajistik
ve Teknaloji A.S/de ise %25 oraninda paya
sahiptir.

MaoneyPay'in 20.12.2021 tarihinde
gergeklestirilen Olaganustu Genel
Kurul toplantisinda bagh ortakligimizin
sermayesinin 10.000.000 TL'den
50.000.000 TLye artirlmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda, yeni pay
alma haklarimizin tamami kullanilarak,
ManeyPay'in sermaye artirimina
32.000.000 TL sermaye bedeli ve ayrica
41.594.400 TL tutarinda emisyon

primi almak Uzere toplam 73.584.400
TL ile istirak edilmistir. Sirketimizin
ManeyPay'deki pay orani halen %80'dir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Gida Perakendeciligi Medya Varlik Sirketi
Kurulmasi

Sirketimizin sahip oldugu medya varliklarini
tum reklam verenlere daha etkin bir sekilde
ulastirabilmek ve veri bazli pazarlama
aktivitelerimizin gercek potansiyelini ortaya
cikarmak amaciyla; 22.06.2021 tarihinde
Mimeda Medya Platform A.S. unvanli yeni
bir medya sirketi kurulmustur. S6z konusu
sirket Migros Ticaret A.3.nin %100 bagh
ortakhdi olup, kurulus sermayesi 1.500.000
TLdir.

Online Satis Kanallarina Yonelik Yeni Bir
Bagh Ortaklik Kurulusu

MUsterilerimizin anline perakendeciligin
gida ve benzeriis kallarindaki degisen

ve cesitlenen taleplerine daha iyi cevap
verehilmek ve Sirketimizin online
kanallarinin gelisimini hizlandirahilmek
icin, stz kanusu is kollarinin ayri bir
sirket yapisi altinda gelistiriimesine karar
verilmistir. Bu kapsamda, Sirketimizin
%100 hagl artakhidi olan “Dijital Platform
Gida Hizmetleri A.S.” unvanli yeni hir sirket
kurulmustur. S6z konusu sirketin nakden
6denen kurulug sermayesi 10.000.000
TLdir.

Doviz Cinsinden Borglulugun Kapatiimasi

Migros, bilangasunda uzun yillardir
tagimakta aldugu ve son yillarda giderek
azaltilan Euro borg miktarini 2021 yilinda
odeyerek kapatmistir. Ayrica, Sirket'in net
borg / FAVOK orani ve bilangosu gelismeye
devam ederken, Sirket 30 Eylul 2021
itibaryla TFRS 16 etkisi harig bakildifinda
net nakit pozisyanuna ulagmayi
basarmistir.
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Ozel Sektor Tahvil ihraci Tahvil ihraci - Haziran 2021 Sirket'in bugtine kadar ihrag ettigi ozel
sektor tahvillerinin toplam tutan 1.146

Sirket’in yurt icinde nitelikli yatinrmcilara Sirket’in 300.000.000.-TL nominal degerli, milyon TUye ulagmistir. Bu tahvillerden
satis yontemiyle ihrag ettigi, degisken faizli 23.06.2023 vadeli ve TRSMGTIE2319 TRSMGTI72011 ISIN kadlu 75 milyan TL
barglanma araglari (6zel sektar tahvilleri] ISIN kodlu tahvillerinin satigi 24.06.2021 tutarl, TRSMGTI72110 ISIN kadlu 75 milyon
bulunmaktadir. tarihinde tamamlanmustir. TLREF endeksi TL tutarl, TRSMGTIE2015 ISIN kodlu 46
Uzerine degisken faizli s6z konusu milyon TL tutarli, TRSMGTI22115 ISIN kodlu
tahvillerin ek getiri orant %1, 75°tir 200 milyon TL tutarli ve TRSMGTIA2118

ISIN kadlu 200 milyon TL tutarli tahviller
yapilan anapara ¢demeleri ile birlikte itfa
olmustur.

Temmuz 2018 tarihinden itibaren farkli
tarihlerde gerceklestirilen tahvil ihraglarina
iliskin detaylar asagidadir.

ISIN Kodu ihrag Tutari (TL) ihrag Tarihi Vade Kupon Sayisi Odenen Kupon
(Guin Sayisi) Sayisi*
TRSMGTI72011 75.000.000 19.07.2018 16.07.2020 728 8 8/8
TRSMGTI72110 75.000.000 19.07.2018 14.07.2021 1.091 12 1e/12
TRSMGTIE2015 46.000.000 24.10.2018 21.10.2020 728 8 8/8
TRSMGTI22115 200.000.000 27.02.2019 24.02.2021 728 8 8/8
TRSMGTIA2118 200.000.000 23.12.2019 20.12.2021 728 8 8/8
TRSMGTIE2228 150.000.000 10.06.2020 08.06.2022 728 8 7/8
TRSMGTI62210 100.000.000 10.06.2020 08.06.2022 728 8 7/8
TRSMGTI62319 300.000.000 25.06.2021 23.06.2023 728 8 2/8

*11 Mart 2022 itibaryla

Fitch Ratings Migros’un Kredi Notunu En Fitch Ratings, 09 Aralik 2021 tarihli JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu
Yiiksek Seviyeye Artirdi acgiklamasinda Sirketimizin ulusal uzun

vadeli kredi notunun gézden gegirildigini Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu ve ‘AAA[tur)’ olarak teyit edildigini JCR Eurasia Rating [(JCR-ER], 23 Haziran
Fitch Ratings, 27 Temmuz 2021 tarihinde duyurmustur, Not gérinima de “duragan” 2021 tarihinde yapti§i agiklamada
yaptigi agiklamada Migros'un ‘AA(tur)’ olarak teyit edilmistir. Migros’un uzun vadeli ulusal notunu "AA+
olan ulusal uzun vadeli kredi notunu en (Trk)”, kisa vadeli ulusal notunu "A-1+
yuksek not olan ‘AAA(tur])'a yukseltmistir. (Trk])”, uzun vadeli uluslararasi notunu
Not gérantimu ise “duragan” olarak “BB”, kisa vadeli uluslararasi notunu
belirlenmistir. “B”, gortinimlerini ise duragan olarak

belirlemigtir.



Sirketimizin 20 Ekim 2021 tarihli KAP
aclklamasinda, Rekabet Kurumu'nun
COVID-19 salgini surecinde perakende gida
ve temizlik Grdnleri ticareti ile istigal eden
zincir marketler ile bunlarin tedarikgileri
konumunda olan Uretici ve toptanci
seviyesindeki tesebbuslerin fiyatlama
davraniglarinin incelenmesine yonelik
sorusturmasi kapsaminda, 27 Ekim 2021
tarihindeki s6zIU savunma toplantisina
Sirketimizin de savunmasini yapmak Uzere
istirak edecedi duyurulmustu.

Rekabet Kurumu'nun resmi internet
sitesinde yayinlanan duyuruda ve
Sirketimize iletilen nihai karar bildiriminde,
Rekabet Kurulu'nun 21-53/747-360 sayil
28.10.2021 tarihli kararinda ¢zetle;

« Sirketimizin ve diger bazi tesebbuUslerin
4054 sayil Rekahetin Karunmasi
Hakkinda Kanun’un (Kanun] 4. maddesini
ihlal ettigine,

 Bunedenle, Kanun'un 16. maddesinin
Uglinct fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Burumun Koétuye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina
iliskin Yonetmelik”in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi
ve Uglincu fikrasinin (a) bendi ile 7.
maddesinin birinci fikrasi huktmleri
uyarinca 2020 mali yil sanunda olusan
ve Kurul tarafindan belirlenen yillik
gayri safi gelirlerinin takdiren %1,8'
araninda olmak Uzere Sirketimize
517.672.762,75 TL; idari para cezasi
verilmesine,

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde
yarg! yalu agik almak Uzere, karar verildigi
belirtilmisti.

Sirketimizin 17 Ocak 2022 tarihli KAP
aciklamasinda, konuya iliskin Rekabet
Kurulu’nun gerekgeli karari Sirketimize
teblig edildigi ve ilgili tutarin her turlt itiraz
ve dava haklarimizi sakl tutmak kaydiyla,
%25’lik oranda erken ¢deme indiriminden
yararlaniimak suretiyle 388.254.572,06

TL olarak 30 gln icinde 6denecedi
duyurulmustu. S6z konusu tutar Sirketimiz
tarafindan ¢denmis olup, s6z konusu idari
para cezasina iligkin Sirketin 2021 yili
finansal tahlolarinda bu hususta karsilik
ayirmistir.

Diger taraftan, evvelce kamuya
duyuruldugu Uzere acgiklanan kararda
aleyhimize yoneltilen hususlar Sirketimiz
tarafindan kesinlikle kabul edilmemektedir.
Bu cercevede, anilan karar ve cezaya iligkin
alarak yUritmeyi durdurma talepli iptal
davasi 25 Subat 2022 tarihinde aciimistir.

Migros’un konsaolide satiglari 2021 yilinda
%26,0 artarak 36,3 milyar TL'ye ulagmistir.
Sirketin online satiglari bir dnceki yila gore
%87 blyume kaydederken, online satiglarin
toplam satiglar igindeki payl %15,5°e [titln
ve alkol trtnleri haric] ulasmistir.

Migros, 2021 yilinda da guglu serbest nakit
akigl yaratmustir. Biger yandan, operasyanel
giderlerin kontrol altinda tutulmasi ve
barclulugun azaltilmasina adaklanmistir.
Sirket, 2021 yilinda %8,4 marj ile 3.055
milyon TL konsolide FAVOK yaratmistir.
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Migros'un guglt operasyanel perfarmansi
neticesinde, Sirket beklentileri yil icerisinde
yukari yanlt revize edilmistir. Sirket, 2021
yilinda satig bilytimesi, FAVOK marji, yeni
magaza agliliglari ve yatirim harcamalari
hedeflerinin tamamini tutturmustur.

Migros, 2021 yilinda Euro borglulugunu
sifirlamistir. Sirket yil icinde net nakit
pozisyonuna gecerek 2021 yilinda 660
milyon TL net nakit kaydederken, Sirketin
2021 yilinda Net Nakit / FAVOK orani 0,3x
olarak gerceklesmistir (TFRS 16 etkisi
harig). Migros, 2021 yilinda 359 milyon TL
net kar elde etmistir.

Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.
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Kerim Tathci Murat Mustafa Ekmel Nuri

Genel Muduar Bartin Baydur
Yardimeisi (Bilgi  icra Kurulu Uyesi  icra Kurulu Uyesi
Teknolojileri ve Is (Perakende (Pazarlama)

Gelistirme] Operasyaonlari)

Ust Yonetim

0. Ozgur Tort

Yonetim Kurulu Uyesi ve ulu Baskani

cra Kur

0. Ozgur Tort Migros'ta calismaya 1996 yilinda
is Gelistirme departmaninda baslamis ve
siraslyla Proje Yonetimi, Yurt disi Yatinmlar
Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2002-2006 yillari
arasinda Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Perakende Operasyonlari ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak galismistir. 2006 yilinda Migros'ta insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
olarak gorev almistir. Perakende yonetiminin
tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008
yilinda Migros Genel Mudurt olmustur. 2018 yili
itibari ile Migros icra Bagkani olarak gérevine
devam etmektedir. Perakende sektértnin

ve marka Ureticilerinin dinyadaki en buytk
birligi olan Consumer Goods Forum’un 2013
yili itibari ile Yonetim Kurulunda yer alan Ozgur
Tort, 2019 yilinda Consumer Goods Forum’un
Dlinya Perakende Bagkani almustur. Ayrica,
Gida Perakendecileri Dernegdi (GPD] Bagkan
Yardimcisi ve Turkiye Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF] Yénetim

P

0. Ozgiir Tort Olcay Yilmaz Hakan Sevki
Yonetim Kurulu Nomak Tuncer
Uyesi ve icra Genel Mudar Genel Mudur
Kurulu Bagkani Yardimeisi (insan Yardimcisi
(CEO] Kaynaklari, [Yatinm
Endstri iligkileri) Gelistirme]

Kurulu Gyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global
Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve haslayan
Ozgur Tort ayrica GS1 Turkiye Yonetim Kurulu
tyesi de olmustur. Lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi End(istri MUhendisligi
holiminde tamamladiktan sonra ylksek lisans
egitimi icin A.B.D’ye gitmistir. Missouri Science
and Technology Universitesi Mihendislik
Yonetimi ylksek lisans derecesine sahiptir.
Marmara Universitesi Miihendislik Ysnetimi
alaninda doktora galismalari devam etmektedir.

Omer Ozglr Tort, Migros Ticaret A.S/nin bagl
ortakliklarindan Moneypay Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S., Mimeda Medya Platform
A.S. ve Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

Mustafa Murat Bartin
icra Kurulu Uyesi [Perakende Operasyonlari)

1974 yiinda dogan Mustafa Murat Bartin, lisans
egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Enddstri
Muhendisligi bolumunde tamamlamustir.
Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Migros
AR-GE Departmaninda Endustri MUhendisi
olarak baslayan Bartin, Metod Organizasyon ve
Planlama Uzmani, Satig Planlama Sorumlusu,
Ar-Ge ve Planlama Proje Sefi, Sanal Merkez TA.S.

Pazarlama Mudurltugu gorevlerinde bulunmustur.

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Biilent Kuntay Tarik Karlidag

Ferit Cem Dogan

Genel Mudar Genel Madur icra Kurulu Uyesi
Yardimcisi Yardimcisi [Mali igler, CFO)
(Dagitim (ingaat)
Merkezleri ve
Lojistik)

2000-2009 yillari arasinda Hewlett-Packard
Turkiye'de sirasiyla E-is Satig Mudiir(i, Satig-
Oncesi Hizmetler Mud(ira, is Gelistirme Madr(,
Satisg Miduru ve en son olarak da Danigmanlik
ve Entegrasyon Ulke MudUrii pozisyonlarinda
bulunmustur. 2009-2015 yillar arasinda Bilgi
Teknolojileri ve Is Gelistirme direktarltiguni
yurGten Bartin, Mayis 2015'te Yurt dig
Operasyonlar, Online ve Toptan Satis Genel
Madar Yardimeihidr gorevini Gstlenmistir. 2018
yili itibari ile Buyuk Magazacilik, Toptan ve
E-Ticaret Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Bartin, Temmuz 2020 itibari ile Perakende
Operasyonlari icra Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir. Mustafa Murat Bartin,
Migros Ticaret A.S./nin bagli artakliklarindan
Paket Lajistik ve Teknolgji A.$.'de Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisy, Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.$.’de ise Yonetim Kurulu Uyesidir.
Evli ve iki cocuk babasidir.



Ekmel Nuri Baydur
icra Kurulu Uyesi (Pazarlama)

1968 yilinda dogan Ekmel Nuri Baydur, lisans
Egitimini Marmara Universitesi igletme
bélumunde tamamlamigtir. 1992-18395 yillar
arasinda Yap! Kredi Bankasr'nda Urtin Yoneticiligi
yapan Baydur, 1995 yilinda Migros Ticaret A.S.'de
goreve baslamistir.

Migros’ta Kuru Gida Pazarlama departmaninin
tum baélimlerinde Satinalma Uzmani ve Midurd
olarak farkl kademelerde gérev yapmis;

2002 yilinda Meyve Sebze Pazarlama Grup
Mldurt olarak atanmistir. 2011-2021 yillari
arasinda Kirmizi Et Fabrikalarinin yonetimi

de dahil olmak Uzere, sirasiyla Meyve Sebze

ve Kirmizi Et Pazarlama Grup Mudurligl ve
Meyve Sehze ve Et Pazarlama Direktorlugl
gdrevlerini strdirmustir. 2021 Subat ayi itibari
ile Pazarlama icra Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir. Ekmel Nuri Baydur, Migros
Ticaret A.S.nin bagli artakliklarindan Mimeda
Medya Platform A.S. ve Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S.'de Yénetim Kurulu Gyesidir. Evli ve
¢ gocuk babasidir.

Hakan Sevki Tuncer
Genel Mudur Yardimeisi (Yatinm Gelistirme)

1963 yiinda dogan Hakan Sevki Tuncer, lisans
editimini 9 Eyltl Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Galisma Ekonomisi ve EndUstri
lliskileri boliminde tamamlamistir. Migros'taki
kariyerine 1988-1989 yillari arasinda Magaza
Mudur Yardimeisi olarak haslayan Tuncer, 1989-
1991 yillan arasinda Magaza Madurliga, 1991~
1996 yillar arasinda Bélge Satis Muaduarlugu,
1997-2005 yillar arasinda Sube Mudurlugu
gorevlerinde bulunmustur. 2005-2007 yillar
arasinda Ramenka Moskova'da Genel Mudir
Yardimciligi gorevinde bulunan Tuncer, 2007~
2008 yillarinda da Enka TC Moskava'da Genel
Mudur Yardimeiligr gérevinde bulunmustur.
2008-2010 yillari arasinda Migros'ta Satis
Genel Mudur Yardimeihgi gérevinde bulunan
Tuncer, 2011-2015 tarihleri arasinda Tansas
Operasyonlar’'ndan sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapan Tuncer Mayis
2015’ten bu yana Yatirm Geligtirme Genel Mdur
Yardimciligi gorevini sturddrmektedir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

Tarik Karlidag

Genel Mudur Yardimceisi [Ingaat]

1963 yilinda dodan Tarik Karlidag lisans egitimini
Yuksek Denizcilik Okulu Makina bélimuinde
tamamlamistir. 1884-1990 yillan arasinda,

D.B. Beniz Nakliyat, Arsay Denizcilik ve Genel
Denizcilik sirketlerinde galismistir. Migros'taki is
hayatina 1990 yilinda Teknik Servis Sefi olarak
baglamig, ingaat Madur Yardimeiligi, Teknik
Servis Mudurligl, ingaat Mudarlag, insaat Grup
Mudarliga ve ingaat Direktorliga gorevierinde
bulunmustur. Karlidag, Ocak 2014’ten bu yana
insaat Genel Mudr Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Bullent Kuntay
Genel Mudur Yardimeisi
Laojistik]

[Dagitim Merkezleri ve

1966 yilinda dogan Bulent Kuntay, lisans
editimini Ege Universitesi Gida Mihendisligi
boélimuande tamamlamistir. Migros'ta galisma
yasamina 1990 yilinda Magaza Yénetici

Adayi olarak baslayan Kuntay, Magaza Mudur
Yardimcisi, Magaza MddUru, izmir isletme Midur
Yardimcisl, izmir isletme Miidard, Lojistik ve
Tedarik Direktérd (Rusya), Dagitim Merkezleri
Mudart, Dagiim Merkezleri Grup Madurd,
Dagitim Merkezleri ve Lojistik Grup Mdurl
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilinda Dagitim
Merkezleri ve Lojistik Direktard olarak atanmistir.
Ocak 2019°dan bu yana Dagitim Merkezleri ve
Lojistik Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve iki gcocuk babasidir.

Kerim Tatlici
Genel Midur Yardimeisi [Bilgi Teknolajileri ve Is
Gelistirme]

1969 yilinda dodan Kerim Tatlici, lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi Matematik
MUhendisligi holimUnde tamamlamis, Kog
Universitesi’nde MBA yapmistir. Profesyonel

is yasamina 1993 yilinda Migros'ta Magaza
Otomasyaon Mudlr Yardimcisi olarak baslamistir.
1999-2002 yillari arasinda Merkez Otomasyan
Mudurlugl, 2002-2005 yillari arasinda Yazilim
Gelistirme ve Uygulama Muduirligu, 2005-2011
yillari arasinda Bilgi Teknolagjileri Madurlugu,
2011-2014 yillar arasinda Bilgi Teknalojileri
Grup Mudirligu gérevini Ustlenmistir. 2014
yilinda Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme
Direktort olarak atanan Tatlici; Ocak 2019 ‘dan
bu yana Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Genel
MUudur Yardimeisi olarak gorev yapmaktadir.
Kerim Tatlici, Migras Ticaret A.$.nin bagl
ortakliklarindan Moneypay Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S., Mimeda Medya Platform
A.S. ve Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesidir. Evli ve 2 cocuk
babasidir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Olcay Yilmaz Nomak
Genel Mudur Yardimeisi (Insan Kaynaklari ve
Endustri lligkileri]

1975 yilinda dodan Olcay Yilmaz Nomak, lisans
egitimini 1996 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi bolumunde tamamladi.
is yasamina 1996 yilinda Eczacibagi Karo
Seramik'te Uretim Planlama Uzmani olarak
baslayan Yilmaz, Migros kariyerine 1998
Yil'nda AR-GE ve Planlama departmaninda
EndUstri MUhendisi olarak basladi. 2001-2005
yillari arasinda Proje Yonetim Mdurligu'nde
Proje Grup Sorumlusu ve Grup Sefi olarak
galisti. 2005 yilinda IK Planlama ve Sistem
Gelistirme Mudurt olarak atandi. 2010-2018
yillari arasinda sirasiyla IK Planlama ve Segme
Yerlestirme MUdurliigu, insan Kaynaklari Grup
Mudiirliiga ve insan Kaynaklari Direktorlagi
gorevlerini Ustlendi. Subat 2019 itibari ile
insan Kaynaklari ve EndUstri iligkileri Genel
Madur Yardimeisi olarak gorevine devam
etmektedir. Migros kariyeri boyunca ise alim,
isveren markasi, egitim, yetenek yonetimi,
Ucretlendirme, planlama ve sistem gelistirme
gibi insan kaynaklarinin farkli fonksiyonlarinin
liderligini yaratmustar. Olcay Yilmaz Nomak,
Migros Ticaret A.$./nin bagli artakliklarindan
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.$’de Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve bir gocuk
annesidir.

Ferit Cem Dogan
cra Kurulu Uyesi (Mali Isler, CFO]

1969 yilinda dodan Ferit Cem Dogan, lisans
egitimini 1991 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Iktisat balumunde tamamladi. Oslo
Universitesi Ekonomi Fakdiltesindeki yliksek
lisans galismalarindan sonra is yasamina

1995 yilinda Philip Marris Sirketinin Zarih,
isvigre ofisinde uluslararasi i denetci olarak
basladi. 2001-2006 yillari arasinda Kraft
Foods'da sirasiyla I denetim ve Projeler Midur
(Londra), Finansal Kontralor (Bubai] ve Finans
Madurt (Bremen] olarak galisti. 2006 -2008
yillari arasinda Emaar Properties Gayrimenkul
Gelistirme A.S.de Mali isler Genel Miidur
Yardimcihidi gorevini Ustlendi. 2009-2018 yillan
arasinda Migros Ticaret A.S.'de Finans Direktort
olarak gdrev yapan Dogan, Subat 2019 itibari
ile Mali igler Genel Mud(ir Yardimeisi olarak
gorevine devam etmektedir. Ferit Cem Dogan,
Migros Ticaret A.S./nin bagli artakliklarindan
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S. Mimeda Medya Platform A.S. ve Dijital
Platform Gida Hizmetleri A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, Paket Lajistik ve Teknoloji A.S.'de
ise Yonetim Kurulu Gyesidir. Evli ve 2 gocuk
babasidir.
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Migros Ticaret A.S. ("Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
Ticaret Sicil No 658896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 5793000

Musteri Hizmetleri Hatti 44410 44

Sirketimiz, kurumsal yénetim
derecelendirme notunun yenilenmesi
amaclyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Ynetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak tzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme

Ana Baglklar

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yénetim Kurulu

Ortalama

Borsa Istanbul [BiST] Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer alan Migros, BIiST
Surduralehilirlik Endeksi'ne endeksin
hesaplanmaya hasladigi ilk glinden itibaren
dahil edilmistir. Migros, sekiz yildir Ust Uste
bu endekste yer almaktadir.

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Migras, Sermaye Piyasasi mevzuatl, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca helirlenen Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasina blytk

anem vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay
sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize
getirecedi faydalarin bilincindedir.

Hizmetleri A.S. [“SAHA"] ile, 15 Ekim 2021
tarihinde 2 derecelendirme donemini
kapsayacak yeni bir s6zlesme imzalamistir.

Sirketimizin 28 Aralik 2020 tarihinde 9,67
(96,69] alarak belirlenmis olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, SAHA

Adirhk

%25
%25
%15
%35
%100

Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (II-

17.1] belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymak ve bu hususta érnek bir
sirket olabilmek icin uygulamalarimiz
surekli gbzden gegirilmekte ve gerekli
iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim'in ana
prensipleri olan;

a] Adillik

b] Seffaflik

c] Sorumluluk

d) Hesap Verehilirlik

ilkelerini benimsemistir.

tarafindan 28 Aralik 2021 tarihinde 9,67
(96.69) olarak teyit edilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun alt bagliklar
itibaryla dagilimi asagidaki sekildedir.

Alinan Not (%)

95,83
98,39
88,51
94,88
96,69

Sirketimizde kurumsal yonetim
calismalarinin takip edilmesi ve Yatirimci
iliskileri Departmani'nin faaliyetlerinin
gozetilmesiicin, ilk kez 2007 yilinda
Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Diger
taraftan, Sermaye Piyasasi mevzuatl
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
kurulmasi ve komite bagkaninin da
hagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilmesi zarunludur.

Huseyin Faik Acikalin, Esel Yildiz Gekin,
Recep Yilmaz Argliden, Mehmet Hursit
Zarlu ve Affan Nomak 27 Mayis 2021
tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karariyla
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine
secilmistir. Komite baskanhdi gérevini



bagimsiz Yaonetim Kurulu Uyesi Hiseyin
Faik Agikalin yarttmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda
bilgi sahibi olmasi igin kurumsal web
sitemiz (www.migroskurumsal.com)
duzenli olarak glincellenmektedir. Ayrica
her farmatimiz igin ayri bir web sayfasi

paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’na, yillik faaliyet raporundan,
Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
Yatinmoci iligkileri Blim{'nden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki [“KAP"] Migros
sayfasindan erigilehilmektedir.

2021 yilinda kurumsal yanetim ilkelerine
uyum igin yapilan galismalar kapsaminda;
Sirket Esas Sézlesmesinin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
uyumlu son hali Sirketimizin kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com] ve
KAP’ta yayinlanmaktadir.

Sirket’in yillik genel kurul toplantiilani ile
ilgili alarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan “genel kurul toplantiilani genel
kurul toplanti tarihinden asgari Ug

hafta dnceden yapilir” maddesine uyum
saglanarak toplantiilani genel kurul
toplantisindan 3 hafta nce yapiimistir,
Ayrica genel kurul toplantisina iligkin
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri,
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina

iliskin 6nerisi ve kar dagitim tahlosu, kar
dagitimi 6nerilmemisse gerekgeleri gihi
bilgileri iceren bilgilendirme doktmani
da Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com], Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel

Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve gerekli diger
mecralarda pay sahiplerimizin hilgilerine
sunulmustur.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurulmustur.
Komite Uyeliklerine Sevki Acuner, Huseyin
Faik Acikalin ve Tugjban Izzet Aksoy'un
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanligina SPK dlzenlemelerine uygun
olarak bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sevki
Acuner’in segilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yatinmeci iliskileri Dernegi
(TUYID) ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'ne (TKYD) Gyedir.

Sirketimizin Yatinmet iliskileri Departmani,
Mali isler Genel MidUr Yardimcilig'na bagl
olarak olugturulmustur. Yatinmer iligkileri
Departmani faaliyetlerini surdtrlrken
Tlrk Ticaret Kanunu'na, Sermaye

Piyasasi mevzuatina, dlizenleme, teblig
ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.
Basta hilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin karunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastirimasinda
etkin rol oynayan Yatinmoci iligkileri
Departmani’nin Sirketimizdeki baslica
gorev ve sarumluluklari agagidadir;

« Genel Kurulile ilgili stregleri mevzuata ve
Sirket esas s0zlesmesine uygun sekilde
yanetmek,

« Sermaye artinmlari ile ilgili strecleri
yénetmek,

- Kar dagiumu ile ilgili stregleri ygnetmek,
« Sirket temsili,

« Sirket'i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK"] ve Takashank gihi
kurumlar nezdinde temsil etmek ve bu
kurumlarla irtibati saglamak,
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+ Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin toplantilarina iligkin kayitlari
tutmak,

« Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6],
Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1]) ve diger
ilgili duzenlemeler geregince gerekli
¢zel durum agiklamalarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu [(“KAP")'na
gondermek,

« Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil
kamuyu aydinlatma ile ilgili tim
sUreclerini takip etmek,

« Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanahilecegi
doktmanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu doklimanlara

kolayca ulagsmalarini saglamak,

+ Yasal dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
mevzuatini takip etmek,

« Sirket’in uyum saglamasi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek,

« Sirket'in 3'er aylik donemlerde ve
yil sonlarinda faaliyet raparlarini
hazirlamak,

« Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum
icinde, kurumsal yénetim konularindaki
calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

 Ceyreksel ve yillik bazda Sirket
hilgilendirme sunum ve bultenlerini
hazirlamak,

» Yatirim bankalari/araci kurum
analistlerini, fon yoneticilerini, pay
sahiplerini ve diger paydaslari Sirket
Bilgilendirme Palitikasinda belirlenen
esaslar dahilinde Sirket hakkinda
hilgilendirmek,



Migros Hakkinda

2021 Yilinda

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

- Esas sozlesmeyi glincel mevzuata uygun
hale getirmek igin caligsmalar yapmak,

« Yatinmei gorusmelerine iligkin bilgileri
duzenli ve guncel olarak tutmak,

- Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek
ve bunlara iligkin analizleri hazirlamak,

« Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi
taleplerini Sirket hilgilendirme palitikasi
cergevesinde mumkun oldugunca
yanitlamak,

« Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin
kaydilestirilmesini saglamak,

« Surdurulebilirlik kanusundaki galigmalara
destek vermek,

« Sirket'in dahil oldugu Borsa Istanbul
Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Endeksleri'ne iligkin gelismeleri koordine
etmek,

« Sirket’in 6zel sektdr tahvil ihraglarina
iliskin stregleri yonetmek,

Yatinmoci iligkileri Departmani, ylriitmekte
oldugu faaliyetler hakkinda belirli
periyodlarda rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu'na sunar. Ayrica Kurumsal Yonetim
Kamitesi'ne, her 3 ayda hir Sirket’in
kurumsal yénetim uygulamalari ve yatirimel
iliskileri faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim
pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com.
tr adresine mail génderehilir ya da 0850
200 4000 na'lu Musteri Hizmetleri Hatti
ile 0216 579 3405 no’lu iletisim hattina
bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger
tum iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina agiktir,

icra Kurulu Uyesi [Mali igler, CFO):
Ferit Cem Dogan

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatinmoci iliskileri ve Risk Yénetimi
Direktord: Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3
Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi No: 700482

Yatinmoci iliskileri ve Kurumsal Uyum
Mudard: Ahmet Hilsamettin Ozkok

E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi No: 209815

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 702068

Sirket’in 2021 yili faaliyetleri hakkinda
genel bilgiler asagida sunulmustur.

» Yiliginde duzenlenen telekanferans
sayisi: 5

« Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
sunum sayist: 4

- Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
finansal basin bulteni sayisi: 4

« KAP’a gonderilen ¢zel durum agiklamasi
sayisi: 99

« Alinan Yonetim Kurulu karar sayisi: 28

- Katilim saglanan konferans ve roadshow
sayisi: 17

+ Yiligcinde gorusulen analist ve fon
yaneticisi sayist: 250+

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme

Yatinmoc lligkileri Departman, Sirket
hakkinda kendilerine ulasan hilgi
taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrim
yapmadan ve olabilecek en hizl sekilde
cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve
kolayca ulagabilme haklar g6z éntnde
bulundurularak, Sirketimizle ilgili yapilan
aciklamalar Sirketimizin kurumsal web
sitesinde de (www.migraskurumsal.com])
yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ceyreginde, finansal
tablolar agiklandiktan sonra, web
sitesinde (www.migraskurumsal.com)
paylasilan bilgilendirme sunumuna iligkin
telekonferanslar diizenlenmis ve finansal
sonuclarnimiza iliskin sunumda yer alan
bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya
Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme
hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir
hukdm/uygulama bulunmamaktadir.

Denetim

Sirket’in 24 Mart 2021 tarihinde

yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin de dnerisi
dogrultusunda, 2021 yili hesap dénemi
icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. bagimsiz
denetim kurulusu olarak segilmesine

ve kararin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2021 yiliigin, Yénetim
Kurulu tarafindan secilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S.’nin hagimsiz denetci olarak
gbrev yapmasina karar vermigtir.



Migros Yénetim Kurulu, iki kisiden

olusan hir Denetimden Sorumlu Kamite
kurmustur. SPK'nin Kurumsal Yonetim
Tehligi'nin (11-17.1] 4.5.3 maddesine gore
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi sarttir.

Yonetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komitenin 2 bagimsiz Uyeden olusmasina
ve lyeliklere Izzet Karaca ve Sevki Acuner’in
secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite baskanligina SPK duizenlemelerine
uygun olarak izzet Karaca'nin secilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel
denetim yapilmasini zorlastiric herhangi
bir hikim bulunmamaktadir. Bununla
beraber,

Sirket yonetimi ¢zel denetim yapiimasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden
Sirketimizde ¢zel denetim yapiimasina
yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri
ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun ilgili bolimlerinde
aciklanmistir.

Genel Kurul toplantilariicin gindem
maddeleri belirlenirken mevzuat geregi
gorustlmesi gereken tum konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel Kurul
glindeminin acik sekilde ifade edilmesine
ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmig
olmasina 6zen gosterilir. Genel kurul
taplanti ilani, mevzuat ile ngorulen slreler
icinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
("KAP"), Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK")'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS")'nde, e-Sirket portalinda ve

kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve
tum pay sahiplerimizin ilanlara kolayca
ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica genel
kurul toplantisinda gérustlecek gindem
maddelerine iligkin detayli bilgilerin
bulundugu bilgilendirme doktmani da
Sirketimizin kurumsal web sitesinde [www.
migroskurumsal.com), KAP'ta, e-GKS'de ve
e-Sirket partalinda yayinlanir.

Genel Kurul toplantilar, Ataturk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS'de ayni anda hem fiziki olarak hem
de elektronik artamda yapilir. Genel Kurul
toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve
medyanin katihmina agiktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda
sarumlulugu bulunan yetkililer ve
bagimsiz denetgi temsilcisi, gerekli
bilgilendirmeleri yapahilmek ve olasi
sorular cevaplandirmak tizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Genel Kurul toplanti gindemine, yil iginde
yapilan badis ve yardimlar ile ilgili ayri bir

madde konulur ve pay sahipleri bu konuda
bilgilendirilir.

Migros'un 2020 yil faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisy,
26 Mayis 2021 tarihinde, saat 14:00'te,
Atatlirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir Istanbul adresindeki Migros
Genel Mudurluk binasinda ve e-GKS'de,
istanbul Ticaret Il MUdurltga’nin 25 Mayis
2021 tarih ve 641539723 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Safak
Yerli gbzetiminde yapiimistir.

2020 yilina ait bilancao ve gelir tablosu,
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu,
Bagimsiz Denetci raporu ve kar dagitimi
ile ilgili teklif toplantiya takaddim eden
3 hafta boyunca Sirket’in merkezinde,
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kurumsal weh sitesinde [www.
migroskurumsal.com] ve e-GKS'de
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 181.054.233 TLlik
sermayesine tekabll eden 18.105.423.300
adet hisseden, 114.831.702,005

TLlik sermayesine tekahul eden
11.483.170.200,5 adet hissenin toplantida
temsil edildigi anlagiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesi toplantinin hemen
akabinde KAP’ta duyurulmus ve kurumsal
web sitesinde (www.migraskurumsal.
com] Genel Kurul Bilgileri basligr altinda
yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel
Kurul toplanti tutanagi, 2 Haziran 2021
tarih ve 10340 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Pay sahipleri
tarafindan genel kurul toplantisi 6ncesinde
glindem 6nerisi verilmemistir.

Yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari, Sirket’in Yillik Olagan Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirket, sosyal yardim
amaclyla 2020 yilinda Biz Bize Yeteriz
Turkiyem Yardim Kampanyasi, Anadalu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog
Universitesi, Trkiye Kizilay Dernegi, Tark
Egitim Vakfi, Ege Orman Vakfi, Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi, TEMA Vakfi ve
DenizTemiz Dernedi - TURMEPA vb.
kuruluslara toplam 1.805.848,32 TL
bagista bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin EK-1"inin 1.3.6. numaral ilkesi
kapsaminda 2020 yili icinde bu ilkede s6z
edilen nitelikte gerceklestirilen onemli bir
islem almadigi hususu pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

2020 yili Glagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar yerine getirilmistir.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Migros'un esas s6zlesmesinde belirtildigi
Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Tum oylar esittir. Her pay sahibi,
Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda
oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde
olunan pay sahibi yoktur. Esas s¢zlesmede
belirli gruplarin Yénetim Kurulu'nda temsil
edilmesine iligkin imtiyaz ve/veya benzeri
6zel hak yoktur. Yénetim Kurulu'ndaki

12 tyenin 4’0 bagimsiz yénetim kurulu
Uyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin ay

haklarini kullanmasini zarlastirici her
turlt uygulamadan kacginilmakta ve ilgili
yasal mevzuat ve esas s0zlesmedeki
duzenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik
haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip
kisiler bu haklarini hizzat kullanahilecekleri
gibi, Sirket'te pay sahibi olan/almayan
hirini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya
hizzat katilamayacak hissedarlar igin
hazirlanmasi gereken vekaletname érnegi
Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde
[www.migroskurumsal.com], KAP'ta,
MKK'nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul
toplantisina gadri ilani ile hirlikte Trkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda gtindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziken katilan pay sahipleri icin el

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Adi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
Diger

Migros Ticaret A.S.

Toplam

kaldirma usult ile acik oylama yéntemi
kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik
artamda katilan pay sahipleri igin elektronik
artamda oylama yapilir. Oylama sonucunda,
fiziki oylar ve elektronik ortamda kullanilan
aylar e-GKS'de kansolide edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Kar dagitimi mevzuatta 6ngérulen
yasal sureler iginde ve Genel Kurul
toplantilarini takiben mdmkan olan en
kisa strede yapilmakta olup, dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payr dagitimi Migros icin ortaklarinin
menfaati agisindan her zaman 6nem
verilen bir husustur. Sirket'in bylime
stratejileri ve kar payl dagitimi arasindaki
hassas denge, titizlikle yonetilmektedir,

Kar Dagitim Politikasi

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri,
yatirim, finansman planlari ve karlilk
durumu da dikkate alinarak, SPK tehlig ve
duzenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un
anayina sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir yahut Sirket blinyesinde
birakahilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar
verilmesi halinde kar paylarinin 6denme
zaman bizzat Genel Kurul tarafindan

Pay Tutari (TL

89.046.058
89.046.059
2.962.116
181.054.233

belirlenebilecedi gibi bu konuda Genel
Kurul'un Yénetim Kurulu'nu yetkilendirmesi
de mumkunddr. Her haltikarda dagitim
islemlerine en geg dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baglanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu

ile SPK tebliglerinde belirlenen sair
gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay
bulunmadi§i gibi, pay sahipleri disinda kara
katilan bagkaca kisiler yoktur.”

Migros’un 26 Mayis 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in, Turk
Ticaret Kanunu ve SPK duzenlemelerine
gore hazirlanan 2020 yili konsolide

mali tablolarinda net dénem zarari
bulundugundan 2020 yili faaliyet donemi
icin kar dagitimi yapilmamasi Genel
Kurul'un onayimna sunuldu ve Genel Kurulda
bu yénde karar alindi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini
kisitlayan htukdmler bulunmamaktadir.,
Sirket paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukimleri
dairesinde yapilr. Sirket'in, gerekli sartlari
yerine getirmek kosuluyla, kendi paylarini
iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
mumkandur.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in sermaye
yapisi su sekildedir:

Pay Orani (%]

49,18
48,18
1,64
100,00



Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turld bilgi

ve aclklama guincel olarak kurumsal web
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

Sirketimizin her farmatinin ayri bir web
sitesi vardir. Kurumsal web sitemiz ise;

« Hakkimizda,

« Yatinmet iligkileri,
« Surdurlebilirlik,
- Medya,

« Kariyer ve

+ Bize Ulagin

ana bolimleri ve bunlara bagl alt
balimlerle hizmet verirken, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (I1-17.1] Il.
bélimunde 2.1 Kurumsal internet Sitesi
maddesinde yer alan hususlari ve daha

hircok kanuyu bunyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinmet iligkileri
basligr altinda, “Kurumsal, Finansal Bilgiler,
Genel Kurul, iletigim ve Sikga Sarulan
Sorular” ana belimleri bulunmaktadir.

Bu ana bolumlere bagl alt boltimlerde, pay
sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda
detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatinmei
iliskileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere
ve ihtiyaclara uygun olarak glincellenmekte
ve yatinmeilanmizin gtncel bilgiye kolayca
ulagsmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil hilgileri,
artaklik yapisi gibi kamuya agiklanmasi
gereken hilgiler Tirkge ve ingilizce olarak
yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket'in
“Gizlilik ve Veri Glvenligi PolitikasI” yer
almaktadir. Bu politika ile, hangi verileri
neden ve nasll topladi§imizi, bu verilerle
ne yaptigimizi ve glvenligini nasil
sagladigimizin anlasiimasina yardimci
olunmasi amaglanmaktadir.

Yilhk Faaliyet Raporu, Turk Ticaret
Kanunu'nda, 28 Adustos 2012 tarihli ve
28335 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik'te ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde hazirlanir. Buna
gore Yonetim Kurulu, Faaliyet Raparunu
kamuayunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
detayda hazirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
Sirket diginda yurutttkleri gérevler
hakkinda hilgiye ve bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin
beyanlarina, Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan kamitelerin Uyeleri, toplanma
sikhds, yaratllen faaliyetleri de igerecek
sekilde galigma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine, Yénetim Kurulu'nun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin s8z konusu toplantilara
katilim durumuna iligkin hilgilere Faaliyet
Rapaorunda yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu igerisindeki “Yonetim
Kurulu” baghginda yer verilmistir.
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Ayrica Sirket faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar

ve alasi sonuglari, Sirket’in yatinm
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldifi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalari ve bu gikar
catismalarini 6nlemek icin Sirket'ce alinan
tedbirler, sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5 astig karsilikli istirakler

ve galisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doduran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda hilgilere de Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde
yer verilmistir.

Migros kurumsal yénetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
diizenlemeler ve karsilikli sbzlesmelerle
dlizenlenen haklarini g6zetir. Sirket, ilgili
menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren
konularda gesitli iletisim araclariyla

veya Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com] araciligiyla
bilgilendirir. Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler [Rugvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Tazminat
Politikasi, Sorumlu Tedarik Palitikasi,

vh.] Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Sirket'in calisanlari,
pay sahipleri, istirakleri ve ig iligkisi icinde
bulundudu Uglinct sahis ya da kurumlar
bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri
dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.
Bu konuda Sirket’e yapilacak bagvurular
dederlendiriimekte ve basvuru sahiplerine
gerekli geri dénus saglanmaktadir.
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Migros, kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com] yapmis oldugu
dizenleme ile Sirket bolim yaneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir.
Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim
kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme
imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan

bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda daha seffaf ve saglam hir iletisim
modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri olmasi durumunda, bu hususun
bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Bu hususun Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Kamite'ye iletilebilmesi amaciyla,
Komiteler ile ilgili agiklamalar ve kamite
Uyelerinin iletigim bilgileri menfaat
sahiplerinin dogrudan ve agik iletisimine
sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflari
basin bultenleri, yatirmci sunumlari gibi
iletisim araclari ile bilgilendirmektedir.

Migraos is Etigi ilkeleri’'nin galisanlar ile
ilgili alan kismi Etik Kurallar bélimunde
sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros’un Diger Sirketlere Kargi
Sorumluluklar

1. Migros tum faaliyetlerinde yasal kurallara
uygun hareket eder.

2. Her ne amagla olursa olsun, kisi ve
kuruluglardan hichir sekilde haksiz
kazang saglamaz. Migras, bir trlinli veya
hizmeti satin alma kararini saptanmis ve
paylasiimis kriterler dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migras'un
imaj ve sayginhgina golge dusturmemeleri
ve kanitlanmis is dederlerine 6nem
vermeleri, Migros icin énemlidir.

4. Migraos, baska kuruluglardan aldigi
surekli hizmetlerin yasalara uygun olmasini
kontral eder ve gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren
sirketlerin 6zel hilgilerini onlardan izinsiz
Uguncul sahislarla paylasmaz.

Migros’un Topluma Karsi Sorumluluklari

1. Migras, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulagmak
icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal
yuktmluklerini tam ve zamaninda yerine
getirmeyi, topluma 6rnek almayi hedefler.

3. Migras, diger kurum ve kuruluslar, trdn
ve kisiler hakkinda kdgimseyici, alayci veya
rencide edici ifadeler kullanmaz.

4, Migraos, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gérmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tiim yasal dizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektordnde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlagsmasi ve benimsenmesi igin caba
gosterir.

Calisanlarin Sirket’e Karsi Sorumluluklari

1. Migros calisanlari, sorumluluk

alanlari igindeki faaliyetleri yurtttrken
bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3.
sahislardan gelebilecek maddi ve manevi
teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migras calisanlar, yakin aile bireylerinin
calistifl, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle
birebir ig iligkisinde bulunurken, bir tst
yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gérevi yerine getirirken
azami 6lglide dikkat ve 6zen gosterir ve
yapilan isin daha kaliteli, hizl ve ekonamik
olahilmesiicin gayret sarf ederler.

4. Caliganlar, is saghgi ve guvenligi ile ilgili
aldiklan egitim ve isverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin

ve hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen dider calisanlarin saglik ve
glvenliklerini tehlikeye diistirmemekle
yukumltlerdir.

5. Galisanlar, isveren tarafindan verilen
editim ve talimatlar dogrultusunda,
isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg,
tehlikeli madde, tagima ekipmani ve
diger Uretim araclarini kurallara uygun
sekilde kullanmak, bunlarin glivenlik
donanimlarini dogru alarak kullanmak,
keyfi olarak gcikarmamak ve degistirmemek,
kendi gorev alaninda, is saghgi ve
guvenliginin saglanmasi icin isveren ve
calisan temsilcisi ile is birligi yapmakla
yukamlalerdir.

B. Galisanlar Sirket'in imajini ve sayginhgini
zedeleyecek her turlt hal ve hareketten
kacinir ve mesai saatleri iginde Sirket
yonetimince 6nceden belirlenmis veya
genel kabul gérmus giyim-kusam tarzinin
ve davranis bigiminin digina gikmazlar.

7. Migraos calisanlar Sirket menfaatlerine
aykir durumlar karsisinda duyarsiz

ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

8. Migraos galisanlan Sirket'in tim
demirbas, alet ve edevatini amacina uygun
kullanarak israftan kaginirlar. Calisanlar,
Sirket’in sagladigr imkanlari 6zel isleri igin
kullanmazlar.

9. Caliganlar, pozisyonun veya yapilan

isin geredi olarak 6grenilen gizli ve 6zel
hilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yénetiminin onayi olmadan gorsel veya
yazil medya kuruluslarina réportaj, demeg
veya beyanat vermezler.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com

Calisanlar, yapilan is geregi Sirket
calisanlari hakkinda edindikleri 6zel
bilgileri is geregdi diginda tglncu kisilerle
paylasmazlar.

Sirketimiz, calisanlarinin, itibarini ve
anurunu zedeleyen, kisilik ve galisma
haklarinin ihlali niteligindeki davraniglarin
sergilenmesine; fiziksel, psikolojik ve
sosyal sagligin bozulmasina neden olan,
calisanlarimizin ve Sirketimizin calisma
hayatini olumsuz yénde etkileyebilecek
her turll tacize (psikolgjik taciz, mabhing,
cinsel taciz) karsidir ve tim calisanlar
icin adaletli ve saygin bir is ortaminin
gelistirilmesini hedefler.

Calisanlar, is saghdi ve guvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve igverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen dider calisanlarin saglik ve
glivenliklerini tehlikeye distirmemekle
yukumlilerdir.

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen
sorunlara Sirket'in kendi blinyesinde
kurmus oldugu “Migros Is Etigi Kurulu”
aciklik getirmekle yukamladar.

Sirket ici yonetmelikler, calisanlarin
yanetime katiimini dizenlemektedir.
Migros’un is Etigi llkelerinin “Sirket'in
Calisanlarina Karsi Sorumluluklar”
bélimune ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili kanularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara mumkudn
oldugunca galiganlarin fikirlerini de dahil
eder” seklinde diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migras yonetimi gereken
hassasiyeti gostermektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinir. Migros galisanlari, is yapis
seklimizin bir pargasi alarak, galisma
konularwyla ilgili karar alma sUreglerinde yer
almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve
taleplerini Sirket’in Ust duzey yoneticilerine
ve Yonetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya
da Sirket ici iletisim platformu intranet
Uzerinden elektronik ortamda iletme
imkanina sahiptirler.

Magazalarimizda galisanlarimizin
temsil edildigi ydnetim organi isyeri
Sendika Temsilcileri kurullaridir. isyeri
Sendika Temsilcileri, toplu is s6zlesmesi
hikdmlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da Sirketimiz tarafindan
bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle gorusurler. Ayrica
Uyesi bulunduklari Is Saghd ve Gavenligi
Kurulu gibi farkli kurullarda ve cesitli
projeler icin olusturulan kamitelerde temsil
edilirler.

Migras galisanlarinin memnuniyet ve
baghligini elgmek ve iyilestirmek amaciyla,
bagimsiz hir arastirma sirketi araciligiyla
her yil “Calisma Hayatini Dederlendirme
Arastirmas!” gergeklestiriimektedir. Bu
anket ile elde edilen sonuclar her yil
alinacak yeni yénetsel kararlara temel
olusturmaktadir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar
arasinda adil, seffaf ve dengeli hir sekilde
dagihminin saglanabilmesi igin yillik alarak
“Hedef Yayilim Calistayr” dlizenlenmektedir.
Bu galistayda bulunan temsilciler Sirket'in
yillik hedeflerinin belirlenmesine dogrudan
etki etmektedir. Sirket'in ana stratejisini
belirleyen hedefler tim departmanlara
abjektif sekilde yayilmaktadir.

Migros Insan Kaynaklari, Migros'un
sektordeki 6ncd konumunu daha da ileri
taslyacak, donanimli, musteri odakli ve fark
yaratan insan kaynagini gelistirmeyi ve
tim arganizasyon icin hedeflere ulagsmayi
saflayan guclu bir is ortagi olmayi
hedeflemektedir.

Sirket firsat esitligi saglayan hir istihdam
politikasi ve tum kilit yénetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
S6z konusu planlama Ust yonetim
tarafindan her yil gozden gegirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimiile performans ve 6dullendirme
kriterleri hakkinda aciklamalar, galisanlara
Sirket insan Kaynaklari Portali vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Migros'un yurt igi ve yurt digindaki tim
birimlerinde insan Kaynaklari Yanetimi,
insana verilen dederi, insani stratejik
6neme sahip kilarak én plana gikarir ve
ayricalikli bir unsur olarak degerlendirilmesi
igin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari
stratejileri, rekahbet ortaminda Migros’'un
sektordeki 6ncl konumunu strdurebilmesi
icin guvenilir, hizli hareket eden ve proaktif
hir organizasyonel yaplyl saglamak ve
gelistirmek icin yapilandirihir. Calisanlar,
tecruhbe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet
kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli
uyumun saglanmasi ve liderlik konumuna
gelinmesinde itici glic olacagi inanci ile
stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Calisanlanmiz ile tim iligkilerimizde adil, iyi
niyetli ve anlayigl davranmak, yasalara ve
ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.
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Guvenilirlik:

Migros, tum istirakleri de dahil olmak lizere,
calisanlarina her tarlt yakdmlalagunu
yasal diizenlemeler cergevesinde
gergeklestirecedi konusunda glivence
verir. Calisanlanimizin isyerlerinde

glivenle galisahilmeleri igin Is Kanunu ve

is Guvenligi ile lgili Kanun, Yonetmelik

ve Tuzuklerin gereksinimleri yerine
getirilirken, ergonomi ve galisma ortaminin
gelistirilmesi ile ilgili sektor standartlari da
karsilanir. Ulkemizde buyiik 8nem arz eden
sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu
kuruluglarr ile igbirligi icinde tatbikat ve
egitim organizasyanlari ile gergeklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurt digl istiraklerinde
muhtelif dil, din ve irktan ¢ok sayida ulusa
mensup galisanlari ile hizmet vermektedir.
Secme ve yerlestirmeden Ucretlendirmeye
kadar tim insan kaynaklari karar verme
sUregleri, ayrnintil tanimlanmig pozisyon
profilleri uyarinca calistirilir. Migros kurmus
oldugu insan kaynaklari degerlendirme
sistemleri ile galisanlarin yetkinlik, beceri ve
perfarmanslarini artak ilkeler cergevesinde
ohjektif bir sekilde izler ve dederlendirir.
Degderlendirme sonuglari uyarinca Migras,
entegre Insan Kaynaklari sistemleri ile
calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve
Ucret kaynaklarinin kullaniminda firsat
esitligi saglar.

insan Kaynaklar Temsil Giicii:

Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin
ve galisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan
kaynaklari politikalarina ve ilkelerine

uygun olarak ydnetimi, insan Kaynaklari

ve Endustri iligkileri Genel Midur
Yardimecihdrnin uhdesinde, ydnetmeliklerle
ve kurum is etigi esaslari ile acikca
tanimlanmig ve taahhUt edilmistir.

Katiimeilik ve Seffaflik:

Migros’un yurt igindeki ve yurt digi
istiraklerindeki yoneticiler ve calisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarinin
ayrilmaz pargalandir. Calisanlar, insan
kaynaklari uygulamalarina iligkin ral ve
sarumluluklar hakkinda bilgilendirilir ve
bu sorumluluklarini gergeklestirmelerinde
kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve stirecleri,
kurumun tum iletisim kaynaklari
kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan
editim ve toplanti arganizasyaonlariyla)
calisanlarla surekli paylasihir. Calisanlar
kendileriile ilgili tim degerlendirmelere
ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim
ve hbilgi alabilir, bireysel sonuglarini takip
edebilirler.

Ayrica, Sirket’in finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim ve saglk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
yapilarak garus aligverisinde bulunulur.

Rekabetgilik:

Migras, gcalisanlarinin mesleki gelisimlerini
sadece kurum iginde degil ttm mesleki
platformlarda rekabetci dlzeyde
tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre ve
topluma muspet degerler yaratacak sekilde
planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglihk:

Sirket kultiriimuzdan temelini ortak
degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Gavenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlihik

4. Masteri Odakhlik
5. Verimlilik

B. Yenilikgilik'tir.

Galisanlarin kurumun ortak degerlerine
aykir davraniglari ihtar ve ikaz sistemleri
ile disiplin kurulu prosedurtne uygun ve
tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta
calisanlar ile iligkileri yardtmek, EndUstri
iliskileri Departmani’nin ana fonksiyonudur.
Bu departmanin amac;, ilgili kanun,
yonetmelik ve mevzuatlarin Sirketimizde
eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi,
calisanlarin yasal ve sézlesme geregi
edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi,
calisma bariginin karunmasini saglayacak
ve yasal yukumlultkleri yerine getirecek
sekilde 6zluk haklarinin yonetilmesidir.

Sirketimizde 1 galisma yilini tamamlamig
calisanlarimiza yasalarin belirledigi hallerde
tazminat 6demesi yapilmakta olup bunun
icin gerekli mali karsiliklar ayrilmakta ve
buna iligkin bilgiler finansal raporlarimiz ile
kamuya agiklanmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Migros Is Etigi ilkeleri,

« Sirket'in galisanlarina karsi
sarumluluklari,

« Galisanlarin Sirket'e kargi sorumluluklari,
- Sirket'in sirketlere karsl sorumluluklari,

« Sirket'in topluma karsi sorumluluklari,

+ Genel maddeler

ana bolumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan
sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda
tanimlamisg olup, Is Etigi ilkeleri’'nin diger
baélimlerine iligkin hilgiler Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger
ilgili bélimlerinde sunulmustur. Etik
Kurallara ayrica, Sirket'in kurumsal web
sitesinden (www.migroskurumsal.com]
erisilebilmektedir.



Sirketimiz, calisanlarini glinimuz zor
piyasa kosullarinda sahip aldugu en buytk
dederlerden hiri olarak ggrmektedir.
Rekabetteki en blylk avantajlarimizdan
hiri is tecrtibemiz ve galisanlarimizin
sahip olduklari ve surekli geligtirdikleri
nitelikleridir.

1. Migros, tum galisanlarina karsi yasal
yukumliltklerini tamamiyla yerine getirir,
yasalarin uygulamaya yeterli agiklama
getirmedidi durumlarda konu hakkinda
uzmanlasmis kisilere danigir.

2. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda
is etigi kurallari cergcevesinde Migras,
calisanlarinin haklarini gézetir.

3. ise alma, terfi ve tayinlerde 8lgl olarak,
goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir,
calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve
calisanlarin 6zel yagsantisina mudahale
etmez, calisanlar hakkindaki her turll
hilgiyi sakl tutar.

3. Galisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler dizenler.

6. Calisanlara yonelik uygulamalarda
cinsiyet, yas, etnik kéken ve dini inanca
yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecedini ilgilendiren kararlara mimkun
oldugunca galiganlarin fikirlerini de dahil
eder.

8. Yasalar ve gartlarin gerektirdigi
seviyede sagdlikli ve gtivenli galisma
sartlarini alusturur ve imkanlar nispetinde
gelistirmeye galigir.

9. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan
elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri
(saglik bilgileri, aligveris detaylari,

ekonomik veriler vs. gibi] sakli tutar ve
paylagsmaz.

Migros, Etik Kurallari iginde topluma karsi
olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle
tanimlamistir:

1. Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulagsmak
icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve difer yasal
yukumluklerini tam ve zamaninda yerine
getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3. Migras, diger kurum ve kuruluslar, trtin
ve kisiler hakkinda ktglimseyici, alayci veya
rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migraos, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gérmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tum yasal duzenlemelere uyar.

5. Migras, kendi sektoriinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlagsmasi ve benimsenmesi icin gaba
gosterir.

Sirketimizin gelistirdigi kurum kalttrd;
toplum sagligina ve hijyene verdigi 6nemi,
toplum ihtiyaclarini takip ederek tasidigi
duyarhligi, toplumsal gelisim icin gerekli
editim, kultlr ve spor faaliyetlerini ve sosyal
agidan arnek faaliyetler gelistirmeyi ve
bunlara katihmi, “Dardst Satici” kimligini ve
cevre duyarhhgini icermektedir.

Migras, kurumsal sosyal anlayisi geregi
tuketicilere sundugu tum hizmetlerde
kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet gostermekte, tlke
kaynaklarinin zenginleserek topluma geri
donen kayitl ekonomiyi yayginlastirmak
icin Uzerine dusen sorumluluklar yerine
getirmekte ve yasal caligan haklar

ile istihdama katkida bulunmaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal

109

paydaglari olan calisanlar, tedarikgileri,
istirakleri, yatinmeilari ve musterileri gihi
genis kitlelerle de paylasarak, gelisim
icin deder katan éncu uygulamalari
destekleyerek, bu uygulamalarin
yayginlagsmasina nem vermektedir.

Migras, itibarin bir anda kaybedilebilecedi
bilinci ile hareket eder. Her yaptig
uygulamada etige ve duristlige 6nem verir.
Guvenin kalayca satin alinamayacagini,
gunluk, yillik kavramlar ve sloganlarla degil,
zaman iginde giderek gelisen, blylyen,
musteri ile Sirket arasinda zamanla

olusan bir bag oldugunun bilincini tasir.
Migraos, kuruldugundan beri misterisinin
saghgini ve hakkini korumaktadir. Turk
tlketicisini aligveris aligkanliklari ve hilingli
tiiketim konusunda birgok “IIk”le tanigtiran
Migros'un uygulamalari zamanla sektérde
uygulamaya kanmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
calismalar, ayrintili olarak Faaliyet
Raporu’nun ilgili bélimlerinde anlatilmistir.

Sirket'in tiim Yénetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-
17.1] 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi
hirikimi, egitim ve tecrlbeleriyle gerek
sektorde gerekse is dinyasinda érnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in stratejik
hedeflerini mevzuat, esas sézlesme ve
Sirket i¢ duzenlemelerini goz 6ninde
bulundurarak belirler. Bu hedefler
dogrultusunda buytme, getiri ve risk
dengesini en uygun bigimde kurarak
Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gézetir
ve Sirket'i seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu hir sekilde yonetir.
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Migros Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un
segtigi 12 Uyeden olusmaktadir. Omer
Ozgur Tort diginda Ydnetim Kurulu

Uyeleri icrada gérevli olmayan (iyelerden
olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde,
garevlerini highir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-
17.1) madde 4.3.4°e gore Yénetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam Uye
sayisinin Ugte hirinden az clamaz. Bagimsiz
Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az
olamaz. Bu maddeye uyumu teminen
Migros'un 12 Yénetim Kurulu Gyesinden 4'U
bagimsiz tye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas s6zlesmede
belirtildigi tzere, secildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir stre tespit edilmemisse

en gok 3 sene igin secilirler. Gorev suresi
biten Yénetim Kurulu Gyeleri yeniden
secilehilirler. Genel Kurul, gtindemde ilgili
hir maddenin bulunmasi veya gindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin

Ydnetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Kamilhan Stileyman Yazici
Tugban izzet Aksay
Mehmet Hursit Zarlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akgakoca
Recep Yilmaz Arglden
Omer Ozgtir Tort

izzet Karaca

Huseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

varligi halinde ve Iizum gorlrse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

2021 yilinda Yénetim Kurulu Gye segimi
icin, Aday Gasterme Kamitesi'nin
gorevlerini yurtiten Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nce bagimsiz tiye aday havuzu
olusturulmus ve adaylar Ydnetim Kurulu’na
bir rapor ile sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disinda
diger Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamakla beraber,
badimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi hususunda
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen
sartlara uyulmaktadir. Sirket'in yénetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip aldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda horsada
islem goren sirketlerin hesten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almasi sinirlandirimistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldiklari gérevler
Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani
vasitasiyla Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'nda kadin tyelerin gérev
almasi hususunda bir hedef (%25)
belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak

bu hususu yazil olarak Yénetim Kurulu'na
iletmigtir. Sirket ydnetim kurulu tarafindan
kadin Uye oraniigin asgari %25’lik bir hedef
belirlenerek bu amaca ulagsmak igin palitika
olusturulmustur. Prensip olarak, Yonetim
Kurulunda toplam Uye sayisinin %25’inden
az olmamak kayduyla, kadin Uyelerin yer
almasinda bir engel yoktur. Yénetim
Kurulu'nda akademik ve sektér tecribesi
alan, Sirket’e deger katacak kadin Uye yer
alabilecedi degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu kanuda
planlama yapmaktadir. 29 Nisan 2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Esel Yildiz Cekin Yénetim
Kurulu tyeligine segilmistir. Bu suretle,
Sirket’in 12 kisilik Yénetim Kurulunda 29
Nisan 2020 tarihinden itibaren bir kadin
Uye yer almaktadir.

Unvan Baslangic Tarihi Sure
Bagkan [icraci degil] 26.05.2021 1Vl
Baskan Yardimaisi [icraci degil) 26.05.2021 vl
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye (icraci degil) 26.05.2021 il
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye ve CEO [icraci) 26.05.2021 1Vl
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 vl
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 vl
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 1vil
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 v

Emre Ekmekgi
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Migros Ticaret Anonim Sirketi [“Sirket”]) Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere,

Sirketiniz 2020 yili Olagjan Genel Kurul Toplantisi'nda Yanetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday g8sterilmem sonucunda;
mevzuat, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cergevesinde Sirket'te
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli ¢zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi aldugu artakliklar ile Sirket’in ydnetim kantraltint elinde bulunduran
veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kantroltne sahip oldugu tlizel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b] Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanld
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldifi veya sattig sirketlerde, hizmet

veya Uruin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri], bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis aldugumu,

c) 0zgegmisimde de gorilecedi (izere, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebehiyle (istlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d]) Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem durumunda gorev suresince, tam
zamanli galismiyor oldugumu/alacagimi,

e] Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi*,

f] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunahilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi karuyahilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verehilecek guglt etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirehilecek olgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i] Sirket’in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin hilgisine sunarim.

. j]ﬂ et

4

el

izzet Karaca Huseyin Faik Agikalin Sevki Acuner Emre Ekmekgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Turkiye'de yerlesik Gyeler igin gecerlidir.
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5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtildigi tizere
seffaf, hesap verehilir, adil ve sorumlu

bir sekilde yuratdr. Yonetim Kurulu; ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini

en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve sureclerini de igerecek
sekilde i¢ kantrol sistemlerini olusturur.
Risk yanetimi ve i¢ kantrol sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kez gozden gegirilir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raparunda hilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1]
cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve

cozume ulastinimasinda éncd rol aynar

ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmel iligkileri
Bolimu ile yakin ishirligi icerisinde olur.
Migros Yonetim Kurulu 2021 yili icinde
cesitli konularda 28 adet karar almistir.

Bu taplantilarin tamamina Uye sayisinin
cogunludu katilmistir ve toplantida
bulunanlarin godunlugunun aylari ile karar
alinmisgtir. Esas s6zlesmeye gore toplantiya
ait davet, Yonetim Kurulu Bagkani

veya Bagkan Vekili tarafindan, toplant
tarihi, saati, yeri ve toplanti gindemi de
bildirilerek, toplanti tarihinden en geg 3 gun
ance faks, mektup veya elektronik posta
yaluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak
bir Yénetim Kurulu toplantisinda, yil iginde
yapilacak Yénetim Kurulu toplantilari yillik
bir zaman planina baglanabilir.

Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin
arganizasyonu, gorevli sekretarya
vasitasiyla yuritilmektedir. Sekretarya
tarafindan dlzenli bir bigcimde tutulan
kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her turlt gorls ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu hilgi gerekgeleriyle
birlikte toplanti tutanagina gegirilmektedir.
2021 yiliicinde yapilan toplantilarda
toplanti tutana@ina gegirilen kargl gorts
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerinin sarulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina
yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket esas sozlesmesi hukimleri dikkate
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda

glindem, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist
yonetimin 6neri ve yénlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Toplantida gorustlecek
ilave bir gindem maddesi belirlenmemisse,
Sirket'in aylik finansal tahblolari ve yatirm
pragrami gortsulmektedir.

Migros Yanetim Kurulu Uyelerinin her birinin
tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikl oy
hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri
esnasindaki olasi kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmistir. S0z kanusu sigorta
kapsaminda, 2021 yilinda yénetim
kurulu Gyeleri ve Ust yonetim igin 25
milyon ABD dolar tutarinda sorumluluk
sigortasl! yaptirilmistir. Bu husus KAP'ta
duyurulmustur.

Yanetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul'da
glindemin Yonetim Kurulu tyelerinin
ibrasi ile ilgili maddesinde ay
kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
Sirket’in kurumsal web sitesinde [www.
migroskurumsal.com] ve KAP’ta yayinlanan
Sirket Ana Sozlesmesinde yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhdi

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde

yerine getirebilmesini teminen ve

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1)
ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Kamitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirmektedir.
Bu komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
kamuya aglklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
geregince Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamamy, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Ydnetim
Kurulu Uyesinin birden fazla kamitede yer
almamasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica,
icra baskani/genel midr komitelerde
gOrev alamaz.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com

Sirket Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Teshisi Komitesi'nin 2021 yili galigmalari
Yonetim Kurulumuzca degerlendirilmis
olup, s6z kanusu komitelerin calismalarinin
yasal mevzuatin gerektirdigi dizenlemeleri
dikkate aldifi ve Sirket uygulamalarini
ivilestirici yénde oldugu tespit edilmigtir.

a. Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda Denetimden Sarumlu
Kamitenin iki bagimsiz Uyeden olugsmasi ve
tyeliklere izzet Karaca ve Sevki Acuner’in
secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite baskanligina SPK dizenlemelerine
uygun olarak izzet Karaca’nin segilmesine
karar verilmigtir.

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in
muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasini denetlerken,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontral
ve i¢ denetim sistemlerinin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, hagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sarumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir,
Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi

ile bagimsiz denetimiyle ilgili alarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sanuca baglanmasi, Sirket ¢calisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Kamite Bagkani
Sevki Acuner Uye

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak -

31 Aralik hesap dénemleriigin Sirket’in
badimsiz denetim kurulusunun segilmesine
yonelik énerisini her yil Yénetim Kurulu'na
sunar.

Denetimden Sorumlu Kamite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasehe
ilkeleri ile gergede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin dederlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak hildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kuruluna sunulur. Yillk Faaliyet
Raporunda, Denetimden Sorumlu
Kamitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Teshisi Komitesi ile ortak toplanti yapmak
suretiyle koordineli galigmaktadir.

Batgimsiz Uye
Bagimsiz Uye

icracr degil
icraci degil

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve
sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini
ve konuya iligskin degerlendirmelerini ve
@nerilerini derhal yonetim kuruluna yazih
olarak hildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslar

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yénetim Kurulu'na baglh olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci
Sirket'in muhasebe ve raporlama
sisteminin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde igleyisinin, finansal hilgilerin
denetimi ile kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetim ve ig kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.
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Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu
Kamite'nin gérev alanlari ve galisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdtgu
konularda bagimsiz uzman gaéruslerinden
yararlanir ve ihtiyac duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;

ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kurulu'na aittir.

Kamitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sarumluluklari, dayanagi ve yurarltigl
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirnmoci {ligkileri sekmesi altindan
ulagilabilir,

b. Kurumsal Yénetim Komitesi

Migras Yonetim Kurulu, Sirket'teki
Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takihi
ve Yatinmecr iligkileri Departmaninin
calismalarinin koordine edilmesi

icin bir Kurumsal Yénetim Komitesi

kurmustur. Kamite, Kurumsal Yonetim
kapsamindaki Sirket uygulamalarinin
sUrekli iyilestiriimesini hedeflemektedir.
Yonetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeliklerine Hlseyin Faik Acikalin,
Esel Yildiz Cekin, Recep Yilmaz Arglden,
Mehmet Hursit Zorlu ve Affan Nomak'in
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanhgma SPK duzenlemelerine uygun
olarak Huseyin Faik Agikalin'in segilmesine
karar verilmistir. Komite, yilda en az dort
kez toplanmakta ve 5 Uyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hlseyin Faik Agikalin

Esel Yildiz Cekin Uye
Recep Yilmaz Argliden Uye
Mehmet Hursit Zorlu Uye
Affan Nomak Uye

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(11-17.1) yer alan htikimler gergevesinde,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Teblig'de
aciklanan Aday Gasterme Kamitesi ve
Ucret Komitesinin garevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna gore;
Aday Gosterme Komitesinin sarumluluklari
geregi Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu ve idari sarumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve
editilmesi kanularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar. Ayrica, Yénetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda

Komite Bagkani

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil

duizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklari

geregi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve

idari sorumlulugu bulunan yaneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleyen
ve bunlarin gézetimini yapan Kurumsal
Yonetim Kamitesi, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yanetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlere iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

icraci degil
icracr degil
icraci degil
icraci degil
Yatinmoci {ligkileri ve Risk Yonetimi Direktor(

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslar

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'na baglh olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1]) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dalayisiyla meydana gelen



cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

ve Yatinmei iligkileri Departmaninin
calismalarini gézetmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi geredince ayni zamanda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Kurumsal Yénetim
Kamitesi'nin gérev alanlari ve galigma

esaslan Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdugu
konularda bagimsiz uzman garuslerinden
yararlanir ve ihtiyag duydugu danmigsmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Kamite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na
aittir.

Kamitenin yapisi ve toplantilari, gorev
ve sorumluluklari, dayanagi ve yararliagu
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web

Migros 2021 Faaliyet Raporu

sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatinmec lligkileri sekmesi altindan
ulasilahilir.

c. Riskin Erken Teghisi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda, Turk Ticaret Kanununa,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde
olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi
uyeliklerine Sevki Acuner, Huseyin

Faik Agikalin ve Tugban izzet Aksoy'un
segilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanhgmna SPK duzenlemelerine uygun
olarak Sevki Acuner’in segilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Sevki Acuner
Huseyin Faik Agikalin
Tugban izzet Aksay

Uye
Uye

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore, Riskin Erken Teghisi
Kamitesinin Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen galigma esaslari, Sirket’in
varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek riskleri erken teshis
etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktir. Riskin
Erken Teshisi Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden

gecirir. Komite yilda alti kez toplanmaktadir.

Komite Bagkani

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Teghisi Komitesi Calisma
Esaslarn

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun 378. Maddesine
uyum cgercevesinde kurulan Riskin Erken
Teghisi Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyetlerini stirdtirmektedir. Riskin
Erken Teshisi Kamitesi'nin amaci Sirket'in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesidir.

icraci degil
icracr degil
icraci degil

Yetki

Riskin Erken Teghisi Kamitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Riskin Erken Teghisi
Komitesi'nin gdrev alanlari ve galigma
esaslar Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigu
konularda bagimsiz uzman goruglerinden
yararlanir ve ihtiyac duydudu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.
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Riskin Erken Teghisi Komitesi, kendi yetki
ve sarumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yanetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sorumluluklari, dayanadi ve yararlagu
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatinmoci iligkileri sekmesi altindan
ulagilabilir.

5.4 Risk Yonetimi ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

Krediler

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyla kredi
borcu TL karsihgr 2.971.319 bin TLdir.
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
finansal borcunun nominal bazda ana
para geri 6deme plani Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2021 Donemi Konsalide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Benetgi Raporu'nda
yer alan “Borglanmalar” baslikli dipnotta
ayrintili olarak verilmektedir.

Risk Yonetimi

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htkdmleri
uyarinca, Sirket blinyesinde, Sirket'in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusutrebilecek risklerin erken teshisi ve
bunlarla ilgili gerekli énlemlerin alinmasinin
saglanmasi ile gorevli olan Riskin Erken
Teshisi Komitesi 2021 yilinda galigmalarini
strddrmdastar.

Kamite, Sirket calisanlarrile birlikte
yuratttigt calismalar kapsaminda, Sirket'in
stratejik is hedeflerinin gergeklestiriimesine
engel olabilecek risklerin dngérulmesini
saglamak, bu riskleri olusturan faktorleri
takip edehilmek, risklerin meydana

gelme olasiligi ile etkilerini belirlemek ve

6lcebilmek amaciyla olusturulmus gesitli
risk gstergeleri ile Gnemli gordigu risk
kriterlerini takip etmektedir.

Bahse konu risk gdstergeleri ilgili sirket
birimleri tarafindan analiz ve takip
edilmekte olup, Sirket’in yillik risk haritasi
hazirlanmakta ve degisimler risk komitesi
tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip
alinmadigi Riskin Erken Teshisi Komitesi
tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, gegmis yillarda kullandigi déviz
kredilerinden dalayi, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmakta idi. Bu nedenle,
Sirket'in 6zsermayesi son donemde
dusls gostermisti. Migros, hilango riskini
azaltmak amaciyla, 2020 yilinda Euro
barglarini 6nemli bir oranda dustrmds,
Nisan 2021°de yapilan erken ddeme ile de,
Sirket'in yurt ici operasyonlarinda yabanci
para cinsinden banka borcu kalmamigtir.
Boylelikle gegmis yillarda finansal
barglardan daolayi alan kur riski bertaraf
edilmis ve Sirket'in agik déviz pozisyanu
kalmamistir.

Buna yanelik hilgiler, Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2021 Dénemi Konsalide Finansal
Tablalar ve Bagimsiz Denetgi Raporu'nda
yer alan “Déviz Kuru Riski ve Yabanci

Para Pozisyonu” baslikli dipnotta ayrintili
olarak verilmektedir. Diger taraftan Sirket,
énumuzdeki donemlerde TL cinsinden
borglarini da azaltarak faiz giderlerini
dustrmeyi hedeflemektedir.

Komite, 2021 yilinda alti toplanti
gergeklestirmistir. Belirlenen esaslara
uygun sekilde raparlama galigsmalari ve
komite degerlendirmeleri periyodik olarak
Yonetim Kurulunun hilgisine sunulmaktadir.

ic Denetim Mekanizmasi

ic Denetim Departmani, denetim
faaliyetlerini su esaslara gére
gergeklestirmektedir:

« Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

 Operasyonlardaki i¢ kantrol
mekanizmalarinin etkinligi,

« Sirket varliklarinin teyidi,
 Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

+ Sirket yonetimince onaylanmis stireg
dokumanlarina ve idari talimatlara
uyulmasi.

i Denetim Departmani’nin temel
faaliyetleri; 6nceden tespit edilmis ve
raparlanmis risk unsuru iceren faaliyet

ve islemlerin yénetim tarafindan uygun
gbrtlmus éneriler gercevesinde ne 6lglde
bertaraf edildigini ya da kontral altina
alindigini incelemek, detayli arastirma ve
incelemenin gerekli oldugu durumlarda ise
denetim faaliyetini tekrarlamaktir.

Cesitli denetim galismalari sirasinda ortaya
cikarilan aksakliklar, gerekli tedhirlerin
alinmasina clanak saglamak tzere detayl
olarak arastinimakta ve tespit edilen Sirket
kaybinin giderilmesine yanelik Gnerilerde
bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasi icin gereken sistem ve
strec degisiklikleri bu galigmalarin odak
noktasini olusturmaktadir.

Risk bazli denetim evrenine gore
olusturulan 2021 yili i denetim plani,
pandemi kosullar nedeniyle Denetimden
Sorumlu Komite onaylyla revize edilmis ve
revize edilen plan dogrultusunda, gesitli
departmanlari ve slregleri iceren finansal
ve operasyonel denetimler ig Denetim



Departmani tarafindan gergeklestiriimistir.
Denetimler sonucu ortaya gikan
degerlendirme ve oneriler, hazirlanan
denetim raparlar ile Sirket Ust yonetimine
sunulmus ve Denetimden Sorumlu Komite
toplantilarinda da dederlendirilerek strekli
gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina
isaret edilmistir. ig Denetim Departmani
onceden tespit edilerek Ust yonetime
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda
mutabakata variimis hususlarin kontrol
denetimlerini de gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu'nun Sirket’in i¢ kontrol
sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkindaki
gorlsu, olusturulan ig kontrol sisteminin

ve yurutdlen ic denetim faaliyetlerinin etkin
sekilde gergeklestirildigi ygnundedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Ulkelerin
perakendecilik standartlarini yukari
cekecek musteri memnuniyeti anlayisi ile
surdurtlebilir kalite, sayginlik ve sektarel
liderligi saglamak Uzerine yapilandirir.

Sirket’in ana stratejisi mUsterilere,
modern, guvenilir, ekonomik ve yuksek
kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen
stratejileri gergeklestirmeye yonelik
hedefler olusturulmakta ve bu hedefler
arganizasyonun tum birimlerine
yaygmnlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan

(bin TL)

Ust yonetime saflanan kisa vadeli faydalar
Toplam

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi

ile hedefler ve gergeklesen is sonuclari
takip edilerek degerlendirilmekte, hedef

ve stratejilerin gézden gecirilmesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize
etme ve kontral gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin,
yillik, tg aylik ve aylik bilgilendirme yapilari
kurulmustur.

Her yil guncellenen 5 yillik uzun vadeli
planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu
toplantilar, yillik butge ve gézden gegirme
toplantilari ve Sirketimizin is sonuglarinin
her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulundan
geri bildirim alinan toplantilarla Yénetim
Kurulu tyeleri bilgilendirilmektedir. Bunun
yani sira, her ay dlizenli olarak hazirlanan
detayl raparlar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket'in
hedeflerine ulagsma yanundeki faaliyetlerini
izleyebilmekte ve gerektiginde derhal
yonlendirmelerde bulunahilmektedirler.

5.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak gartstimektedir. Migros Genel
Kurulu, 26.05.2021 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz Yénetim

01 Ocak - 31 Aralik 2021

71.186
71.186

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Kurulu tyelerinin her birine yillik taplam
net 168.000 TL Ucretin aylk bazda gorev
surelerini kapsayacak sekilde 6denmesine
ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu
sifatlari dolayisiyla aylik Ucret ve/veya
huzur hakki 6denmemesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
ucretlendiriimesinde pay senedi opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayal édeme
planlari kullaniimaz. Ayrica ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar mali tahlo
dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas!” kurumsal web sitesinde [www.
migroskurumsal.com] yayinlanmistir.,

Dénem icinde Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Haklar

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu,
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, icra
Bagkani, icra Kurulu Uyeleri ve Genel Miduir
Yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar,
Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri,
arag kiralamalari ve SGK igveren payini
icermektedir.

01 Ocak - 31 Aralik 2020

65.746
65.746
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Migros herhangi bir Yanetim Kurulu

Uyesi veya (ist diizey yéneticisine borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
Ayrica tguncu bir kisi aracilifiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet vermemektedir.

DiGER HUSUSLAR

2021 yilinda Sirket'in faaliyetlerini
anemli derecede etkileyehilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirim danigmanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikar
catigsmasina yol acahilecek hir durumun
gergeklesmemesi igin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet
alimlarinda ilgili mevzuat hukimlerine
uyulmaktadir. 2021 yili icerisinde bu
hususta gikar gatigmasi yaratan hir durum
g6zlenmemistir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve
halihazirda devam eden muhtelif davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin bagslcalarini
alacak, kira ve ig davalari olusturmaktadir.

Sirket yonetimi, her dénem sonunda

bu davalarin olasi sanuglarini ve

finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazang
ve yukumlultklere karsi gerekli gértlen
karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda
detayli bilgiye konsolide finansal tablolara
iliskin agiklayici notlarda yer verilmektedir.

Mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda acilan bir dava bulunmamaktadir.

Migros Caliganlarinin Sosyal Haklari

Migros, tum cgalisanlarina yasalarla
belirlenen haklar yaninda sosyal haklar da
saglar. Mavi yakali caliganlarina saglanan
yan faydalar toplu is sézlesmesiile
belirlenir. Sasyal izinler, yakacak yardimi,
gida yardimi, giyim yardimi, izin harghgi,
bayram harchdl, cocugu editim géren
calisanlara tahsil yardimi, evlenme,
askerlik, dogum ¢ltm yardimlari yaninda,
blutln calisanlarina isveren katkili saghk
sigartasi ve hireysel emeklilik sistemi
Uyeligi imkani saglar. Ailem ve Ben portali
ile tim calisanlarina egitim, saglik, aligveris
vh. konularda avantajl hizmetler sunar,
Akademig ile tim calisanlarina degisik
konularda sinif igi ve online egitim imkani
saglar. Ayrica galisanlarin gérevlerine bagl
olarak degisen sosyal haklar da saglar.

Diger

Sirket'in karsilikli istirakleri
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikasi
arasinda 30 Mart 2020 tarihinde imzalanan
toplu is sézlesmesi 01 Ocak 2020-31 Aralik
2022 donemini kapsamaktadir. Sirketimiz
tarafindan bu hususta 30 Mart 2020
tarihinde KAP agiklamasi ile hilgilendirme
yapiimistir,

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin digjer
hususlar asagida sunulmustur.

2021 yilricinde iliskili taraflarla Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde tamimlandig sekilde
gnemli bir islem bulunmamaktadir.

Migros Ticaret A.S.'nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar yillik finansal raporun ilgili
dipnotunda yer almaktadir.

a. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek
kamu dogru ve zamaninda hilgilendirilir.
Bunun yani sira, pay sahipleriile

diger menfaat sahiplerinin kararlarimi
etkileyebilecek nitelikteki her turl anemli
bilgi kamuya aciklanir. Bu gihi hilgilerin
kamuya aglklanmasinda, ilgili agiklamanin
nitelik ve ¢zelliklerine gore,

« KAPailetilen 6zel durum agiklamalari
« KAPa iletilen finansal raporlar
* Yillik ve ara dénem faaliyet raparlari

+ Kurumsal internet sitesi [www.
migroskurumsal.com]

- Paydaslar igin hazirlanan bilgilendirme
ve tanitim dokimanlan

« Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri
uyarinca duzenlenmesi gereken
izahname, sirkdler, duyuru metinleri ve
diger dokumanlar

 Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan
basin agiklamalari

« Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular

kullanihr.


www.migroskurumsal.com
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Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar,
hasin bultenleri, basin toplantilari vh.]

pay sahipleriile dier menfaat sahipleri
icin kalay erisilebilir olmasi agisindan bu
aclklamalar kurumsal web sitemizde de
(www.migroskurumsal.com] yayinlanmakta
olup, bunlarin kamuyla paylasiimasinda
KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim
sirketleri, yazili ve gorsel medya da
kullanilmaktadir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde icsel hilgilere
ulasabilecek durumda olan kisiler
aciklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetcisi
ve Sirketimizin Ust yonetiminde gorev alan
kisilerin isimleri ile yil iginde Ust yonetimde
yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer
alan ve Sirketimizce takip edilen haber ve
stylentilere iliskin olarak SPK mevzuati
uyarinca agiklama yapilmasinin gerekmesi
durumunda bu agiklamalarin yapiimasinda,
yapilacak agiklamanin niteligine gore, KAP
bildirimleri kullanilmakta olup, yapilan
aciklamalarin pay sahipleriile dider
menfaat sahipleri igin kolay erisilebilir
olmasi agisindan bu agiklamalar kurumsal
web sitemizde de (www.migroskurumsal.
com] yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ihtiyag duyuldukga ilgili duzenlemelere
gore glincellenen Bilgilendirme

Politikasl, Genel Kurul Taplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve
sonrasinda kurumsal web sitemizde [www.
migroskurumsal.com] yayinlanmaktadir.
Yatinmet ligkileri Departmani, Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde, pay sahipleri
tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek
cevap vermeye galismaktadir.

Migros'un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi tasimayan ve agiklandiginda dglinct
kisi ya da kurumlara Migros karsisinda
rekabet avantaji saglamayacak ve bu
kapsamda Sirket faaliyetlerine alumsuz

bir etki yaratmayacak nitelikteki her turld
bilginin talep edildiginde paylasiimasini
gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
olusturulan ve kamuya agiklanan
Bilgilendirme Palitikasinin yani sira
Sirketimizin Faaliyet Raporunda

ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com] yer alan Kar Dagitim
Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sarumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile
mevzuatta 6ngarllen dider 6lgltler esas
alinmaktadir.
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2021 yiliiginde, KAP'a 99 adet 6zel

durum acgiklamasi yapilmistir. Yapilan bu
aciklamalara iligkin ya da basinda gikan
haberler nedeniyle KAP tarafindan agiklama
talep edildidinde, ivedilikle ek aciklamalarda
bulunulmustur.

Periyadik mali tahlolar, dipnatlar, yillik/

ara dénem faaliyet raparlari Sirket’in
gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur.
Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda,
ulusal/uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe
politikalarina mali tablo dipnotlarinda

yer verilmektedir. Faaliyet raparlarimiz
Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen herkesin gerekli hilgilere ulagmasini
saflayacak kadar detayli hazirlanmakta ve
her donemde mevzuata / ihtiyaclara gore
guncellenmektedir.

Sirketimiz 2021 yihinin her ¢eyredinde, mali
tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum
ve bultenleri kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com] araciligiyla
paylagmistir. Ayrica s6z konusu bilgilerin
kurumsal internet sitesine yuklendigi KAP'a
iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim
sirketi segcmekte ve bu bagimsiz denetim
sirketini gerekli stirelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti
alinan sirketten, danismanlik hizmeti
alinmamaktadir.
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c) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Migros'un artaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Suleyman Kamil Yazici 17.624.898,6 9,73
Tulay Aksoy 11.8917.5474 B6.58
Tuncay Ozilhan 11.596.405,3 6,41
Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel Fon 6.863.639.,6 3,79
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 41.043.567,2 22,67
Migros Ticaret A.S. 2.962.115,6 1,64
Diger 89.046.059,4 49,18
TOPLAM 181.054.233,0 100,00
imtiyazl pay yoktur, Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda, veya sz konusu kisilerle birlikte hareket
Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkan edenlerin Migras paylarini almalari ya
Yiliginde sermaye yapisinda meydana ve Uyeleri, Genel Miidur, Genel MUduir da satmalari durumunda 6zel durum
gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi Yardimeilari ve sermayenin veya toplam aciklamasi yapmalari gerekmektedir.

araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir. Ayrica
bu degisiklikler 2021 yil faaliyet raporunun
ilgili bolimlerinde de agiklanmistir. Ozel

ay haklarinin dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin



d) icsel Bilgilere Erisimi Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Sirketimizde igsel hilgilere erisimi olan Yénetim Kurulu tiyeleri, icra Bagkan, icra Kurulu (yeleri ve Genel Miidur Yardimeilari agadida

sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Kamilhan Suleyman Yazici
Tugban Izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akgakoca
Recep Yilmaz Argtden
Omer Ozglir Tort

izzet Karaca

Huseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Omer Ozgtir Tort
Mustafa Murat Bartin
Ekmel Nuri Baydur
Ferit Cem Dogan
Hakan Sevki Tuncer
Tarik Karlidag

Bulent Kuntay

Kerim Tatlici

Olcay Yilmaz Nomak

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimi
haricinde, Sirket'te direktér pozisyonunda
gorev alanlar ve Mali isler departman
mudurleri ile raporlama yoneticileri
garevleri sebehiyle Sirket icsel bilgilerine
erismektedir.

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
madde 7'nin besinci bendi kapsaminda,
icsel bilgilere erisimi olan kigilerin bu

Yanetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyes
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Icra Bagkani (CEQ)
icra Kurulu Uyesi

Perakende Operasyonlari)

(
icra Kurulu Uyesi [Pazarlama)
icra Kurulu Uyesi [Mali isler, CFO)
Genel Mudur Yardimeisi (Yatinim Gelistirme]
Genel Muddr Yardimeisi [insaat)
Genel Mudur Yardimeisi (Dagitim Merkezleri ve Lajistik]

Genel Mudur Yardimeisi

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme)

Genel Mudur Yardimaisi (insan Kaynaklari ve EndUstri iligkileri)

bilgilerle ilgili olarak Kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yuktimlultklerinden
ve bu bilgilerin katye kullanimi ile

ilgili yaptirmlardan haberdar almasini
saglamaktadir.

Sirket’in bagimsiz denetgisi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. de denetim fonksiyanu
geredi icsel bilgilere erismektedir.

e) Sessiz Donem [“Silent Period”)

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel
Midur, Mali isler Genel Midiir Yardimaisi,
Kurumsal iletisim Direktord, Yatinme
iliskileri ve Risk Yonetimi Direktor( ve
diger ilgili Sirket yoneticileri, Sirketimizin
bilgilendirme politikasi kapsaminda

pay sahipleri, yatinmecilar, araci kurulus
analistleri ve difer menfaat sahipleri ile
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yapilan gortismelerde basin dahil tim
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen
stzcl olarak garevlendirilebilir.

Sirket sdzcusu olarak belirlenmig

kisiler, ceyreksel finansal sanuclarin
aciklanmasindan bir hafta dncesinden
finansal sonuglarin agiklanmasina kadar
olan stirede “Sessiz Dénem” uygulamasina
uymakla yukamladurler.

Sessiz Dbnem uygulamasinin baslangic
ve bitis tarihleri, mali tablolarin agiklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
kurumsal internet sitesinde Finansal
Takvim baghgi altinda yayimlanir. Finansal
sonuglarin aciklanma tarihleri ve ilgili
Sessiz Donem, mali tablolar agiklanmadan
once kesinlestirilip Finansal Takvim
vasitasiyla duyurulur. Sessiz D6nem
boyunca Sirket sézculeri, Sirket adina
kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket'in
ilgili déneme iligkin finansal durumu
hakkinda gorls bildiremezler. Bu donemde,
analistlerin, yatinmcilarin, vb. ilgili kisilerin
ilgili déneme iligkin finansal durumla

ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla
hirlikte, Sirket hakkinda kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin
gizliligini gbzeterek, Sessiz Donem icinde
konferans, panel vh. etkinliklere katilmalari
ve kanugma yapmalari herhangi bir engel
teskil etmez.

f) Borsa istanbul’un BiST Sirdiirilebilirlik
Endeksi

Migros, BIST Stirdirilebilirlik Endeksi’nin
hesaplanmaya baslandig Kasim 2014

- Ekim 2015 déneminden beri endekste
yer almaktadir. Sirket'in strdurulehilirlik
calismalarina kurumsal web sitesinde
Surddrulebilirlik sekmesinden
ulagilabilmektedir.

g) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklar

Sirket esas stzlesmesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkilerine acikga

yer verilmistir. Sirket esas sozlesmesine
kurumsal weh sitesinden erisilebilir (www.
migroskurumsal.com]. Yonetim Kurulu,
mevzuat ve Sirket esas s6zlesmesi
uyarinca genel kurulun yetkisinde hirakilmig
bulunanlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestiriimesiicin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sarumluluklar Sirket
imza sirkulerinde belirlenmistir.

i) Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasag

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket
ile rekabet edecek hir faaliyet icerisine
girmemislerdir.

j) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket’in 2021 yilinda yaptigi toplam

Ar-Ge harcamasi 57.876 bin TL'dir (2020:
42.324 hin TL]. T.C. Sanayi ve Teknolgji
Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi
verilen Migros Ticaret A.S., is gelistirme ve
yazihm alaninda yurttmekte oldugu teknik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2021
yilinda da sturdtrmektedir.

Migras Ar-Ge merkezi binyesinde; Migros
yoénetim hirimleri, Magaza ve Dagitim
Merkezlerinde yurutulen perakendecilik
faaliyetlerine iligkin stireglerin
iyilestirilmesi ya da yeni slreglerin
olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar
gelistiriimektedir. Cogunlukla teknolojik
bir donanimla buttnlesmis yenilikgi
cozUmleri ve akilli sistemleri barindiran
uygulamalarla, musterilerimize ve
tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

k] Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylara iligkin
bilgiye, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Kansalide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu’'nda yer verilmektedir.

Baglihk Raporu Sonug Baliimii

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu
ile ilgili Baglihk Raporu’nda Migraos Ticaret
A.S/nin hakim artakliklari ve hakim
ortaklarin bagl ortakliklari ile hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece
onun ya da ona bagl hir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla
gergeklestirdigi herhangi bir islemin
mevcut almadi§i gibi, hakim sirketin ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem almadigi, 2021 yili iginde hakim
ortagi ve hakim artagin bagh ortakliklari
ile yapmis aldugu tum islemlerde, islemin
yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda
faaliyetin rekabetci olarak strdurtimesini
saglamak Uzere tarafimizca hilinen hal ve
sartlara gdre, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica
Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve
hakim ortadin hagh sirketleri lehine
Sirket’i zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya énlemin almadi§i sonucuna
ulasiimistir,


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatinmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini X

zarlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayr hir baslik altinda X
verilmis almasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet kanusu kapsaminda yaptiklari

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini

teminen glindeme eklenmek Uzere yénetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili

yénetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

Yil iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri hir gindem
maddesinde yer verilmistir. Toplam
bags tutari ve bagis listesindeki
énemli kalemler ayri ayri pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket, sosyal yardim amaciyla 2021
yilinda toplam 725.498,62 TL bagista
bulunmustur. Yil igerisinde, Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi, Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog
Universitesi, Ege Orman Vakfi, vb.
kuruluslara bagis yapilmistir.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki almaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilkli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir artakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina
azami 6zen gostermistir.

X Karsiliklristirak iligkisi yoktur.

Sirketimiz azlik haklarimnin
kullandiriimasinda azami 6zen
gosterirken, Esas Sozlesmemiz
de kanunen taninmasi gereken
tum azlik haklarmimn kullanimini

X yururltkteki mevzuata uygun olarak
duzenlemektedir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde, azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen
tlculere nazaran genisleten bir
hiikim bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir arana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas stzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi artakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
artakhgin gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kéar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile artaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadig§ini gézden
gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay

sahiplerinin adlan, imtiyazlari, pay adedi ve orani] X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca goére segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sbzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili palitika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas
stzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
palitikasi ve tim kilit ydnetici pozisyanlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ¢lgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar
icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar
dlizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmigtir. X
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisti alinmistir.
3.3.6 - Garev tanimlari ve perfarmans kriterleri
tim galisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak

. ! X
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir,
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi karumaya X

yanelik prosedurler, egitimler, farkindalgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi

onlemler alinmistir,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve

toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli hir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
aldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas hilgilerinin gizliligini X
korumaya yanelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine X

yonelik tedbirler almigtir.
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4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklarr belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin ¢lgedine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontral
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair hbilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudur] garevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolumu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimet iligkileri balimu ve
kurumsal yénetim kamitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan hir bedelle yonetici sorumluluk sigartasi
yaptirmistir.
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4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.8- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak icin palitika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Migros Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'nda kadin tyelerin
gorev almasi hususunda bir hedef
(%25] belirlemistir ve bir tavsiye
karari alarak bu hususu yazili olarak
Yénetim Kurulu'na iletmigtir.

Sirket yénetim kurulu tarafindan
kadin Gye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirlenerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturulmustur. Prensip
alarak, Yénetim Kurulunda toplam
Uye sayisinin %25’inden az olmamak
kaydiyla, kadin Uyelerin yer almasinda
bir engel yoktur. Yonetim Kurulu’'nda
akademik ve sektér tecribesi olan,
Sirkete deder katacak kadin Uye yer
alahilecedi dederlendirilmistir.

Yénetim Kurulu yapisi yillik olarak
gdzden gecirilmekte ve Yonetim
Kurulu bu konuda planlama
yapmaktadir. Yanetim Kurulu

Uyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020
tarihinden itibaren Migraos Yonetim
Kurulu'nda gorev almaktadir. Bu
suretle, Sirketin 12 kisilik Yonetim
Kurulunda hir kadin tye yer
almaktadir.

4,3.10 - Denetimden sorumlu kamitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans kanusunda 5 yillik tecrtbesi vardir,

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yénetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm
saglamistir.

Yanetim Kurulu Gyelerinin gcogunlugu
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamigtir. Ancak,
pandemi sehebiyle bazi Uyeler

fiziki toplantilara telekonferans

/ videokonferans yoluyla istirak
etmislerdir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin tamamina Uye
sayisinin coguniugu katilmistir

ve toplantida bulunanlarin
cagunlugunun oylari ile karar
alinmistir.
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4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Uyelere gonderilmesi igin asgari hir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili alarak yonetim kuruluna hildiren tGyenin
gbrusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur,

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir,

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gérdstldiginl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
baska garevler almasi sinirlandinimistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket diginda aldidi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
disinda diger Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket diginda bagka
gdrevler almasi belirli kurallara
baglanmamakla beraber, hagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka gérevler almasi
hususunda Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
artaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi alarak
gorev almasi sinirlandinimistir.
Yanetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldiklari gérevler Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani vasitasiyla
Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi iki
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
garuslerini almistir,

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Gectigimiz yil komiteler igin
danigmanlik hizmeti alinmamistir.
X Onceki senelerde komiteler igin
alinan danigmanlik hizmeti bilgisine
Faaliyet Raporu'nda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapar duzenlenerek yénetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGBU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedidini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamisg, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uguncl sahislar araciliiyla
kisisel bir kredi basligr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sarumlulugu
bulunan yo6neticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Ust diizey ydnetim kadrosuna
(Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeler],
icra Baskani ve icra Kurulu Uyeleri ile
Genel Mudur Yardimellari] saglanan
faydalar yillik faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmistir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmei konferans ve
toplantilarinin sayisi

17 konferans - roadshaow, 250+ kurumsal fon yaneticisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talehi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 [a-d) kapsaminda talep edilen hilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun haglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagjimsiz Uyelerin gogunlugunun onay
veya katilanlarin aybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirnmei {ligkileri / Kurumsal / Politikalar / Bagjis ve Yardim Politikas

Badis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/516861

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini
dlizenleyen madde numarasi

11, 11/A

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Migros Genel Kurul Toplantilari menfaat sahiplerinin ve medyanin
katihmina aciktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938305 linkinde
yer alan Hazir Bulunanlar Listesi'nde Genel Kurula katilan pay
sahiplerinin listesi yer almaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyaorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy aranlari -

En buyuk pay sahibinin artaklik arani % 49,18
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1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan] genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve aran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim palitikasinin yer aldigi
boélumin adi

Yatinmei {ligkileri / Kurumsal / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagritilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve daditiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Sirketimizin 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu>nun [(SPK] Kar Payi Tebligi-nde (11-19.1] yer

alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi>nde bulunan htkamler
ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalar cergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK
duzenlemelerine gare hazirlanan 2020 yil konsolide mali tablolarinda
net dénem zarari bulundugundan 2020 yili faaliyet dénemi igin kar
dagitimi yapiilmamasina karar verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938305

Genel kurul
glndemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi sayisi

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

Vekaleten
temsil edilen
paylarin
orani

Pay

sahiplerinin
genel kurula
katihm orani

Genel Kurul
Tarihi

26.05.2021 0 %63.4 %0,6 %62,8

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin Yonetim

kurumsal kuruluna

internet bildirimde

sitesinde Kurumsal bulunan

hergindem internet imtiyazh

maddesiyle sitesinde bir sekilde

ilgili olumlu genel kurul Genel kurul  ortaklik

ve olumsuz toplantisinda toplanti bilgilerine

oylari da yéneltilen tutanaginin  ulagma

gosterir tim soru iliskili imkani

sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan

kurul toplanti  saglanan ilgilimadde kisisayisi  KAP’ta yayinlanan
tutanaklarinin yanitlarin veya (iceriden genel kurul

yer aldigi yer aldig paragraf ogrenenler bildiriminin
béliminadi  béliminadi numarasi listesi] baglantisi
Yatinmcl Yatinmci https://www.
iligkileri / iligkileri / Madde 13 0 kap.org.tr/tr/
Genel Kurul Genel Kurul Bildirim/938305
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béltmlerin adlar

Yatinmec lligkileri balimiinde Kurumsal baghg altinda “Kurumsal
Kiinye, Ortaklik Yapisi ve istirakler, Migros Esas Sozlesme, Ozel
Durum Agiklamalari, Ayrilma Akgesi Kullanimi Buyurusu, Kar
Dagitim Palitikasi, Sirket Bilgilendirme Politikasi, Sikga Sorulan
Sorular”, Finansal Bilgiler baghgi altinda “Finansal Sonuglar,
Faaliyet Raporlarl”, Genel Kurul baghgr altinda “Genel Kurul Bilgileri”,
Hakkimizda bolimunde Politikalarimiz bashgr altinda “Migras Etik
Kurallar” alt hasliklari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dalayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldifi balim

https://migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal#ortaklik-
yapisi-ve-istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yanetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya baltm adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yaneticilerin sirket diginda yuruttikleri
garevler ve Uyelerin hagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya baliim adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yanetim bélimleri ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu / 5.1 Yénetim
Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu / “Bagimsizlik Beyanlari”,

b] Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin hilginin
sayfa numarasi veya hélim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolum V-Yénetim Kurulu /
“5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi
ve Bagimsizhgr”

c] Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu hilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yénetim Kurulu /
“5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar”

¢] Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyehilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda hilginin sayfa numarasi veya béltim adi

2021 yilinda Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve alasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya baltm adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda “Diger Hususlar” ve
Bagimsiz Denetim Raporunda “Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve
Yukumldltkler” dipnotu

e] Sirketin yatinm danismanhdr ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedhirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilkl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Karsilikli istirak yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile difer toplumsal ve

cevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sarumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baltim
adi

Strddralebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Palitikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat palitikasinin yer aldigi
bolimun adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

150 ise iade ve isgilik alacaklari talepli davalar

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve Denetimden Sorumlu Kamite
Uyelerinin yani sira ilgili Genel Mudlr Yardimcisi
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim hilgileri Galisanlar Migros Etik Kurul “etikkurul@migros.com.tr” adresinden,

diger menfaat sahipleri ise “etik@migros.com.tr” adresi veya
“iletisim@migros.com.tr” e-posta adreslerinden dogrudan ihbarda
bulunahilirler. Bununla birlikte 0850 200 40 00 Musteri Hizmetleri
hatti ve 530 915 45 45 WhatsApp Hatti mUsterilerin Migros'a
dogrudan ulasabilecedi kanallar arasinda yer almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galigsanlarin yonetim organlarina

katiimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Magazalarimizda galisanlanimizin temsil edildigi yénetim organi
isyeri Sendika Temsilcileri kurullanidir. Isyeri Sendika Temsilcileri,
toplu is s6zlesmesi huktmlerinin uygulamalari yaninda, galisanlar
ya da sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle goristrler. Ayrica Uyesi bulunduklar is
Sagligr ve Guvenligi Kurulu gibi farkh Kurullarda ve gesitli projeler
icin alusturulan komitelerde temsil edilirler. Migros calisanlarinin
memnuniyet ve bagligini dlgmek ve iyilestirmek amacyla,
bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla her yil “Caligma
Hayatini Degerlendirme Arastirmasi” gergeklestiriimektedir.
Bu anket ile elde edilen sonuglar her yil alinacak yeni ydnetsel
kararlara temel olusturmaktadir. Sirket strateji ve hedeflerinin
calisanlar arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin
saglanahilmesi icin yillik olarak “Hedef Yayilim Caligtayr”
dizenlenmektedir. Bu galistayda bulunan temsilciler girketin yillik
hedeflerinin belirlenmesine dogrudan etki etmektedir. Sirketin ana
stratejisini belirleyen hedefler tim departmanlara objektif sekilde
yayllmaktadir.

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikas
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani geligtiriimesinde
yonetim kurulunun roll

Gozden gegirme ve onay. Her yil gergeklestirilen Stratejik insan
Kaynaklari Toplantilarinda; Migros'un ihtiyaglari ve kisa-orta-uzun
vade planlamalari dogrultusunda Potansiyel, Yuksek Perfarmansli
ve Yildiz galisanlarin belirlenmesinin yani sira Kritik Pozisyonlar,
Yedekleme Planlari ve Emeklilik Planlari degerlendirilmekte ve
yonetim karari ile onaylanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve persanel alimi
oleutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldig bolimuan
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 0zeti

Hakkimizda / Politikalanimiz / insan Kaynaklari Politikasi (Segme ve
Yerlestirme kismi]

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari ve Firsat Egitligi
Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar palitikasinin yer aldigi
boélumuin adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Migraos Etik Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sarumluluk raparunun
yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurtlebilirlik
(cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularini igermektedir)

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Hakkimizda bolimunde Politikalarimiz baghdr altinda yer

alan “Rusvet ve Yolsuzlukla Mtcadele Politikasi“nda detayli
aciklama yapilmistir. (https://migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi)

135


https://migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

Migros Hakkinda 2021 Yilinda

Kurumsal Y6netim Finansal Bilgiler

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En san ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Ocak 2020
Yanetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Evet
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z kanusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu, kendi aralarinda Basgkan, Bagkan Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine iliskin géreviendirme yapmistir.
Buna gore, Tuncay Ozilhan Baskan, Kamilhan Stileyman Yazici ise
Bagkan Yardimaisi olarak segilmistir. CEQ Ozglir Tort icraci Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirketin gelecege
yanelik beklentilerinin kamuya agiklanmasi hususunda Yénetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapar sayisi

Denetimden Sorumlu Komiteye 8 adet, Ust yonetime 37 adet
raporlama yapilmistir.

Faaliyet raporunda i¢ kantral sisteminin etkinligine iligkin
dederlendirmenin yer aldi§ holimUn adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
/ 5.4 Risk Yonetimi ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi / ig
Denetim Mekanizmasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel muddrdn ad

Omer Ozglir Tort

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudartn ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi dedillerdir

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sehep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/988733

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik palitikasi hakkinda bilgi verilen bélimun
adi

Cesitlilik palitikasi hakkinda bilgi kurumsal internet sitesinde,
Hakkimizda bélimunde Politikalarimiz baslig altinda “insan
Kaynaklari Paolitikasi“nda yer almaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve arani

Migros Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu'nda kadin
uyelerin gorev almasi hususunda bir hedef (%25] belirlemistir ve
bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yénetim Kurulu'na
iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin Gye oraniicin asgari
%25'lik hir hedef belirlenerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu kanuda planlama yapmaktadir.
Yonetim Kurulu tyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020 tarihinden
itibaren Migros Yénetim Kurulu'nda gérev almaktadir. Bu suretle,
Sirketin 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin Gye yer almaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/988733

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

icrada
Gorevli Olup
Olmadig

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadig

Yonetim
Kuruluna
ilk Segilme
Tarihi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Dederlendirilip
Degderlendirilmedigi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun
Baglantisi
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Bagimsizligini Denetim,
Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Olup Olmadigi veya Finans

Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Tuncay Ozilhan icrada Bafimsiz  15.07.2015 ilgisiz ilgisiz
Garevli Degil  tye degil

Kamilhan icrada Bagimsiz 11.04.2017 - ilgisiz ilgisiz Evet

Suleyman Yazici Gorevli Degdil uye degil

Tugjban izzet Aksoy Icrada Bagimsiz 11.04.2017 - ilgisiz iigisiz Evet
Gorevli Dedil Uye degil

Mehmet Hursit icrada Bagimsiz 15.07.2015 - ilgisiz ilgisiz Evet

Zorlu Gorevli Degil Uye degil

Esel Yildiz Gekin  crada Bafimsiz 29.04.2020 - ilgisiz ilgisiz Evet
Garevli Degil  tye degil

Rasih Engin icrada Bagimsiz 16.05.2019 - ilgisiz ilgisiz Evet

Akgakoca Gorevli Dedil Uye degil

Recep Yilmaz icrada Bagimsiz 16.05.2019 - ilgisiz iigisiz Evet

Argtden Gorevli Dedil Uye degil

Omer Ozgiir Tort  icrada Bagimsiz  28.04.2009 - ilgisiz ilgisiz Evet
gorevli Uye degil

izzet Karaca icrada Bagimsiz  23.03.2016 https://www.kap.org. Dedgerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Uye tr/tr/Bildirim/934479

Huseyin Faik icrada Bagimsiz  15.05.2018 https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Evet

Acikalin Gorevli Degdil tye tr/tr/Bildirim/934479

Sevki Acuner icrada Bagimsiz  15.05.2018 https://www.kap.org. Dederlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Uye tr/tr/Bildirim/934479

Emre Ekmekgi icrada Bagimsiz  15.05.2018 https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Hayir
Gorevli Dedil Uye tr/tr/Bildirim/934479
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479
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4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki alarak toplanmak suretiyle 8
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina artalama katiim arani %80
Yénetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, hilgi ve belgelerin - 3 glin

toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadinin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda hilginin yer aldigi bélumun adi

Yatinme! lligkileri / Kurumsal / “Migros Esas Sézlesme” ve “Kurumsal
Yénetim llkeleri Uyum Raporu”

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
palitikada belirlenen Ust sinir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri diginda diger Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket diginda baska gdrevler almasi belirli kurallara haglanmamakla
beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka gérevler
almasi hususunda Kurumsal Yonetim Tehligi'nde belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin
y6netim kantraltne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
barsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda hagimsiz yénetim kurulu
Uyesi alarak gdrev almasi sinirlandinimistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldiklari gérevler Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani vasitasiyla
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu kamitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Kurumsal Yanetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolum V-Y6netim Kurulu /
“5.3 Yénetim Kurulu Btinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig”

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917576

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Stitunda “Diger” Olarak  Komite Uyelerinin
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig

Komite
Baskani
Olup
Olmadig

Adi-Soyadi

Denetim Komitesi - izzet Karaca Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Sevki Acuner Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ) Hoseyin Faik Evet Yonetim kurulu Uyesi
Acikalin
Kurumsal Yénetim Komitesi - Esel Yildiz Cekin Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi ) Recgap Yiimaz Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Argtden
Kurumsal Yénetim Komitesi ) ;?:Tet Hurgit Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Affan Nomak Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sevki Acuner Evet Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) ;I;ii}/ll: Faik Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tugban izzet Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi




4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz
[sayfa numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yonetim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhdi / “a. Denetimden Sorumlu Komite”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumun adi)

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / BaIUm V-Y8netim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Clusturulan Komitelerin Say, Yapi
ve Bagimsizhdr / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi kamitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / BoIUm V-Yonetim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Clusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhidi / “c. Riskin Erken Teshisi Komitesi”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yonetim Kurulu
/ 5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhidr / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyanel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadidina iligkin hilginin verildigi sayfa
numarasi veya balum adi

“Yénetim Kurulu Raporu” ve “Finansal Bakis” bolumleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimuantn adi

Yatinmei iligkileri / Kurumsal / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya holum adi

Bagimsiz Denetim Raporu'nda “Ust yénetime satjlanan faydalar”
bélimunde sunulmustur.

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Birinci Situnda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitenin
Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

SEWE]]

Denetim Komitesi - %100 %100 4 5
Kurumsal Yonetim -
Komitesi %80 %20 4 5
Riskin Erken -
Saptanmasi Komitesi %100 %67 6 6
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Migros Hakkinda

2021 Yilinda

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanarak
yurtrlige konulan “Surdardlebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY]
calismalarini yuruturken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi génullt olmakla
birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya
da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadr.

Migros’un tum paydaslari igin deger
yaratma hedefinin lokomotifi konumundaki
sUrdurtlebilirlik anlayisl, Sirket’in is
modelinin merkezinde yer almaktadir.
Migros, strdurtlebilirlik kanusundaki en

X X

®00000000

ivi uygulamalari yakindan takip ederek, bu
uygulamalara uyum saglamayi amaglar ve
boylelikle strdurtlebilirlik performansini
daha da ileri seviyeye taginmayi
hedeflemektedir.

Migros, SPK'nin Stirdiirtilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilke

ve uygulamalarin blyUk bir kismini

hali hazirda gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla, SPK’nin “uy ya da agikla”
prensibi ile hazirladigi zorunlu almayan
“Strdtrtlebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi’nde hbelirtilen ilkelerine Migros
tarafindan uyum saglanmaktadir.

X X

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Surddrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilen ilkelere yénelik uygulamalar,
Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu'nun
“Strdurtlebilirlik” bélimunde yer
almaktadir. Ayrica, Sirketin kurumsal

web sitesinin (www.migroskurumsal.
com) “Sardurdlebilirlik” bélimunde yer
alan onceki yillara ait Surdurdlebilirlik
Raporu’'nda da detayl bilgi sunulmaktadir.
2021 yilinda surdurdlehilirlik raporu yerine
hazirlanacak olan Entegre Rapor, Temmuz
2022'de yayinlanacaktir.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Evet Hayir Kismen Aciklama

A.Genel ilkeler
Al Strateji Politika ve Hedefler

Yanetim Kurulu Cevresel, Sasyal, Kurumsal X Yonetim Kurulu y8nlendirmesiyle Migros icra Bagkaninin
Yanetim [GSY] éncelikli konularini, risklerini gorevlendirmesiyle, strdurulebilirlik alanindaki galigmalarin
ve firsatlarini belirler ve buna uygun GSY yénetim, uygulama, takip ve 6lgimlenmesini Migros
palitikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin Surdurtlehilirlik Kamitesi gergeklestirmektedir. Komite,
etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; sirket varlidina ve operasyanlarina etki edebilecek yasal,
Ortaklik igi ydnerge, is prosedurleri vs. fiziki, cevresel, operasyonel, sosyoekanomik risk ve firsatlari
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu dederlendirmekte, ilgili strdurtlebilirlik konularini takip
karari alir ve kamuya aciklar. ve analiz ederek kurum iginde yeni uygulamalari hayata

gecirmektedir.

Migros Cevre Palitikasi her yil kontrol edilip, en gtincel hali
kurumsal wehb sitesinde yayinlanmaktadir. Migros GCevre
Politikasi: https://www.migraskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#cevre-palitikasi

CSY palitikalarina, risk ve firsatlarina uygun X Sirket faaliyetlerinin etkilerinin belirlenmesi ve

Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi gnceliklendirmesinde temel paydas gruplar basta olmak
ve CSY palitikalarina uygun kisa ve uzun vadeli Uzere genis capli paydas gorustine bagvurulmaktadir.
hedeflerini belirler ve kamuya agiklar. Migras Surdurulebilirlik Kemitesi'nin geri hildirimleri

dogrultusunda belirlenen ana paydaglarin, Migros'tan
surdurulehilirlik alanindaki beklentilerini gérmek igin duzenli
olarak tedarikgilere, galisanlara, musterilere ve 6grencilere
yonelik anket ve arastirma caligmalari dizenlenmektedir.
Dlinya perakende sektortindeki trendler, kiresel raparlar,
ulusal regulasyonlar, Giye alunan ulusal ve global sivil toplum
kuruluglarinin yénlendirmeleri ile sirketin paydas stratejisi

ve strdurdlebilirlik dncelikleri son halini almaktadir. Sirket,
surdurulehilirlik odak konulariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirleyerek, gesitli aksiyonlar almakta, projeler
gelistirmekte ve paydaslariyla birlikte coztmler Uretmektedir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurattlmesinden sorumliu X Sirketin tim ana fanksiyonlarinin temsil edildigi
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Surdurtlehilirlik Kamitesi, calismalariyla ilgili gelismeleri,
Sorumlu komite/ birim, palitikalar kapsaminda hedeflere yanelik perfarmans ve proje sonuglarini yilda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az hir kez ve dort kere [her ceyrekte] icra Bagkani ve Ust Yénetime
her haltikarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde raparlamaktadir.

yillik faaliyet raparlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde
Yanetim Kuruluna raparlar.



https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
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Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X Migros lyi Gelecek Planimiz kurumsal web sitemizde

dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini yer almaktadir. https://www.migroskurumsal.com/

olusturur ve kamuya agiklar. surdurulehilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz

CSY Kilit Performans Gastergelerini (KPG) X Sirketin, karbon salimlari, elektrik tiketimi, su tiketimi ve gida

belirler ve yillar bazinda karsilagtirmali alarak imha oranlarini azaltma hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler,

aciklar. Teyit edilehilir nitelikteki verilerin varhgi Surdurulehilirlik Ana Hedefleri baghgi altinda yer almaktadir.

halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektar 2021 yil performansiyla ilgili detayl hilgiler Temmuz ayinda

karsilastirmalariyla hirlikte sunar. yayinlanacak Migros Entegre Raparu’nda sunulacaktir.

is stireglerine veya riin ve hizmetlere ynelik X Faaliyet Raporu ve Surdlrtlehilirlik Raporu’nda ilgili konulara

surdurtlehilirlik perfarmansini iyilestirici ver verilmektedir. Onceki yillarda strdurulebilirlik raporu

inovasyon faaliyetlerini agiklar. yayinlayan Migros, 2021 yili Entegre Raporu'nu Temmuz
2022'de https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/
raporlarimiz adresinde yayinlayacaktir,

A3. Raporlama

Surdurulehilirlik perfarmansini, hedeflerini ve X Faaliyet Raporunda 6zet olarak, GRI standartlarina uygun

eylemlerini yilda en az hir kez raporlar ve kamuya hazirlanan Surdurtlebilirlik Raporu'nda ise detayli bir

aciklar. Strdurdlebilirlik faaliyetlerine iligkin sekilde raporlama yapilmaktadir. Sirketin kurumsal web

bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar. sitesinde 2020 Yili Surdrllehilirlik Raporu yer almaktadir.
2021 yili Entegre Raporu ise Temmuz 2022'de https://www.
migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz adresinde
yayinlanacaktir. Ayrica, yilda 4 kez yaymlanan Yatirimci
Sunumlarinda surdtrllehilirlik faaliyetleri ile ilgili bilgi
verilmektedir.

Paydaslar icin artakligin kanumu, performansi X

ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli

nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zI0 hir

anlatimla paylagiimasi esastir. Ayrintili bilgi https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik

ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica

aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini

dogrudan kargilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen X BIST Stirdlrtlebilirlik Endeksi ve GRI kurallari geredi

gosterir. Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama tum veriler 3 yillik trend halinde paylagiimakta ve tim

ve raparlamalarda éncelikli kanular hakkinda her degisikliklerin agiklamasi yapiimaktadir. CDP iklim Degisikligi

turlt gelismeyi objektif bir bigimde agiklar. ve COP Su programlarina yapilan raparlar halka agiktir ve
sirketin tum risk, firsat ve senaryo analizleri seffaf bir sekilde
sunulmaktadir.



https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz
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Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM] 2030 X Migros Surdurtlebilirlik Raporu'nda, sirketin dncelikli

Surdurulehilir Kalkinma Amaglar’'ndan hangileri konularinin ve bu hasliklar altinda hayata gegirdigi faaliyetleri

ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. ve strdurdlebilirlik galismalarinin hangi Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari’na [SKA) hizmet ettigi sunulmaktadir.
Ayrica Migros lyi Gelecek Plani Cergevesi>nde sirketin stratejik
gneme sahip odak konulariyla fayda sagladigi SKA'lar
eslestirilmistir.
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-
iyi-gelecek-planimiz
Ayrica, Anadolu’dan Yarinlara: Anadolu Grubu Strddrulebilir
Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu'nda da detayl SKA
uyum galismasi bulunmaktadir. https://www.anadaolugrubu.
cam.tr/Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_2015_2020.pdf
SDG Map Turkiye sayfasinda da sirketimizin SKA'lara ydnelik
yaptii caligmalardan érneklere yer verilmistir.
https://sdgmapturkey.com/marka/migros/

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda | X Sirkete acilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan /

aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin onemli gérulenler KAP'ta agiklanmaktadir.

acgiklama yapar.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Uglincl taraflara (bagimsiz X Sirketin karbon salimlari, insan haklarina uyum ve tedarikgi

surdurtlehilirlik glivence saglayicilarina) denetimleri kapsamindaki beyanlari bagimsiz kuruluslar

dogrulatildi takdirde, strddrulebilirlik tarafindan dogrulanmaktadir.

perfarmans olgumlerini kamuya agiklar ve

stz kanusu dogrulama islemlerinin artiriimasi

yonlunde gayret gosterir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve X Sirketin IS0 14001 belgesi bulunmaktadir. Migros lyi

uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel Gelecek Plani cercevesinde éncelikli konular ve eylem plani

yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile aciklanmaktadir. Sirket Ana Hedefleri baghdi altinda hedefler

hilinmektedir] ve programlarini agiklar. sunulmustur.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere X Sirket, cevre ile ilgili tim kanun ve yénetmeliklere uyum saglar

uyum sadlar ve bunlarr aciklar. ve Cevre Politikas’'nda bunu net hir sekilde ifade eder. https://
www.migroskurumsal.com/hakkimizda/palitikalarimiz#cevre-
politikasi



https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_2015_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_2015_2020.pdf
https://sdgmapturkey.com/marka/migros/
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
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Surdardlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak X Migros'un gevresel alandaki verilerinin kapsami Sirketin yurt

raporda yer verilecek cevresel raparun siniri, ici (Turkiye) faaliyetleridir. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021

raparlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama tarihleri arasini kapsar.

sUreci ve raporlama kasullari ile ilgili kisitlari

aciklar.

Cevre ve iklim dedisikligi konusuyla ilgili X Yonetim Kurulu adina Migros icra Bagkaninin

ortakliktaki en st diizey sorumluyu, ilgili gorevlendirmesiyle, stirdurulebilirlik alanindaki galigmalarin

komiteleri ve gorevlerini agiklar. yénetim, uygulama, takip ve 6lgimlenmesini Migraos
Surdurtlehilirlik Komitesi gergeklestirmektedir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil almak X Sirketin tum ana fanksiyonlarinin yillik hedeflerinden en az

Uzere, gevresel kanularin yonetimi igin sundugu birinin surddrdlehilirlik alaninda olmasi zorunlu tutulmaktadir

tesvikleri aciklar. ve bu alandaki galigmalar yillik performans primlerini
dogrudan etkilemektedir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X Sirket, surdurulehilirlik alanindaki cevresel, sosyal ve

nasil entegre edildigini aciklar. ekanomik onceliklerini, odak kanularini ve yol haritasini
“Migros lyi Gelecek Plani” gergevesinde takip etmektedir.
Operasyonlari sonucunda olusabilecek cevresel etkileri takip
ederek kantrol altina almakta ve bu etkileri minimuma indirme
hedefiyle calismalarini strdtrmektedir. Cevre yonetimi
stratejisi, ana odak konularimiz ve yonetim suregleri Migros
Gevre Palitikasi’nda detayl bir sekilde sunulmaktadir. https://
www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-
palitikasi

is stireclerine veya (riin ve hizmetlerine X Sirketin gevresel strdUrtlebilirlik alanindaki ana hedeflerinin

yonelik stirdurulebilirlik performanslarini ve bu yani sira, strdurulehilir tretimin desteklenmesi ve saglikli

perfarmansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. artin gaminin artirilmasi ve Urdn verilerinin seffaf hir sekilde
sunulmasina yaénelik galigmalari bulunmaktadir. Ayrica,
0zgtin Markalar Kalite Politikasi ve Sorumlu Tedarik Palitikasi
cergevesinde galigmalar yurtttlmektedir. https://www.
migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#ozgun-
markalar-kalite-politikasi https://migroskurumsal.com/
hakkimizda/palitikalarimiz#sorumlu-tedarik-politikasi

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degdil, | X Migros’un yurt igi faaliyetlerinde tedarikgileriyle yaptigr tim

ortaklik deder zinciri boyunca gevresel konulari stzlesmelerde rlsvet ve yolsuzlugun énlenmesi, insan haklari

nasil yénettigini ve stratejilerine tedarikgi ve ve gcalisma standartlar, is sagligi ve glvenligi ve cevrenin

musterileri nasil entegre ettigini agiklar. korunmasi kanularini kapsayan Etik Kurallari bulunmaktadir.
Sirket, tedarikgilerine yillik olarak SEDEX kriterlerini
iceren GC-Etik Uygunluk kapsaminda etik, sosyal ve gevre
denetimleri duzenlemektedir.

Cevresel kanularda (sektorel, bolgesel, ulusal X Migros, uluslararasi arenada Consumer Goods Forum [CGF)

ve uluslararasi] palitika olusturma slreglerine aktif Gyesidir. Ulusal alarak, Belediye ve Bakanliklarin talepleri

dahil olup olmadidini; gevre konusunda Uyesi dogrultusunda (iyesi olunan GPD, TAMPF, YASED, TUSIAD

oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum ve TOBB Perakendecilik Meclisi tizerinden gérus bildirimi

kuruluslarrile yaptig is birliklerini ve varsa aldigi yapmaktadir. Sirket, Tarim ve Orman Bakanli§i’'nin hayata

garevleri ve destekledidi faaliyetleri aciklar. gecirdigi Gidani Karu girisimine ve Global Compact, SKD ve
TUSIAD éncultginde baglatilan is Diinyas Plastik Girisimi‘nin
destekeileri arasindadir.
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Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari X Belirtilen bagliklar cergevesinde bilgi verilmektedir (bkz.

(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi - Tablolar). Sirketin,

dalayh), Kapsam-3 [Diger dolayh]], hava Uretici firma almadigi icin, hava kalitesi kapsaminda bir

kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi, paylasimi bulunmamaktadir.

atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri] 1s1§inda

cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak

karsilastinlabilir bir sekilde raparlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig Karbon salimlarinin hesaplama ve dogrulamasinda ISO

standart, protokol, metaodoloji ve baz yil 14064-3 standardi ve GHG protokolll esas alinmaktadir.

ayrintilarini agiklar. Gida imha aranlarinin hesaplamasinda Gida Geri Kazanim
Hiyerarsisi ve Kiresel Gida Kayip ve israfi Onleme Protokol(i
baz alinmaktadir. Operasyonlardaki tesislerde yer alan
su risklerinin 6lctmlenmesi igin de WRI Aqueduct araci
kullaniimaktadir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin Gevresel strdurulebilirlik alanindaki performans gelisimi

cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis minimum 3 yillik trend seklinde verilmektedir. Yillik ve

veya azalma). arta / uzun vadeli hedef kapsaminda durum agiklamasi
yapilmaktadir. (bkz. Surdirilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi
- Tablolar]

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun X Gelismekte olan pazarlar ve buyuyen sirketlerde toplam salim

vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmig Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Kanferansr'nin énerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda hilgi verir.

veya tuketim Uzerinden hedef verilmesi cok mumkun dedgildir.
Bu nedenle hedeflerimiz “satis metrekaresi hasina gtinltk”
olarak verilmektedir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Sirketimizin GRI standartlarinda hazirlanan Strdurtlebilirlik
Raporu’'nda ve halka agik olan CDP iklim Degigikligi
Raporu’nda bu alandaki hedef ve galismalari detayli bir
sekilde yer almaktadir. Sirket 3 kez CDP Turkiye Iklim Liderleri
arasinda yer almistir [bkz. iklim Degisikligiyle Cok Y&nl{
Mlicadele ve Su Yénetimi]

Sundugu drdnler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini nleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar; tglincd
taraflarin sera gazi emisyan miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Sirketin 6zguin markali Grtnlerinin bir kisminin yasam
doéngusu degerlendiriimesi ve karhon ayak izi 6lgimu
yapilmistir. 0zgiin markali Grtinler ve MIGET taze et isleme
tesisinde kullanilan amhalajlarin daha sutrdurulehilir hale
getirilmesiyle ilgili caligmalar detayl bir sekilde sunulmaktadir.
4 adet 6zglin markali gida disi trtinin ambalajinda %25
oraninda r-pet kullaniimaktadir. MiGET teki sogutma
sistemlerinde HFC yerine dogal sogutucu olarak amanyak
kullanilmaktadir. Dagitim ve lgjistik kaynakli sera gazi salimini
azaltmak Uzere verimlilik calismalari gergeklestirilmektedir.
https://migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/pdf/2020-
Etkin-Atik-Yonetimimiz.pdf
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Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi X GRI standartlarinda hazirlanan Strdurtlebilirlik Raporu'nda

aksiyonlar, yuruttigu projeler ve girisimlerin “Yaganabilir Dlinya” bhashdr altinda tim galigma ve

toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel performanslar detaylandirimaktadir. 2021 yili Entegre Rapaoru

fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar. Temmuz 2022'de yayinlanacaktir. CDP iklim Degigikligi ve
CDP Su Raporlar’'nda da gevresel alanda hayata gegirilen
faaliyetlerin yaratti§ parasal tasarruflar detayli bir sekilde
verilmektedir.
https://migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/pdf/
Migros-Surdurulebilirlik-Raporu-2020.pdf?v3

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler X Surdaralebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi - Tablolar'da

harig) raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1 detaylari verilmistir.

ve Kapsam-2 alarak agiklar.

Raparlama yilinda Uretilen ve tliketilen elektrik, X Sirketin ikincil enerji kaynadi olarak 1sitma, sogutma ve buhar

1sl, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. tuketim veya satisi bulunmamaktadir. Elektrik ve diger enerji
kaynaklarindaki 2021 yili tiiketimleri Strdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi - Tablolar'da yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir X Yenilenehilir enerji tretimi konusunda fizihilite calismalar

veya dlusuk karbanlu elektrige gegis devam etmektedir. Migros, 2021 yilindaki elektrik tiketiminin

konusunda calismalar yapar ve bu calismalari %10’unu (60.000 MWh] yenilenehilir kaynaklardan saglayarak

aciklar. I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almistir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini X Yenilenehilir enerji Uretimi konusunda fizibilite calismalari

aciklar. devam etmektedir. Migras, 2021 yilindaki elektrik tliketiminin
%10°unu (60.000 MWh] yenilenehilir kaynaklardan saglayarak
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almistir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu caligmalar X Yapilan galigmalarla ilgili bilgi iklim Degisikligiyle Cok YonlU

sayesinde enerji tlketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar,

MUicadele ve Su Yénetimi bashdr altinda bulunmaktadir. GRI
standartlarinda hazirlanan Strdirilehilirlik Raporu’nda iklim
Dedisikligiyle Mlicadele ve Enerji Yonetimimiz baghgi altinda
tum galisma ve performanslar detaylandirimaktadir. https://
www.migraskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-
Iklim-Degisikligiyle-Mucadele-ve-Enerji-Yonetimimiz.pdf?vl

2021 Entegre Raporu Temmuz Sirketimizin 2022'de kurumsal
web sitede yayinlanacaktir. COP iklim Degisikligi ve COP Su
Raparlar’nda da gevresel alanda hayata gegirilen faaliyetlerin
yaratti§i parasal tasarruflar detayl bir sekilde verilmektedir.
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Yer altindan veya yer Ustinden gekilen, kullanilan, | X Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi - Tablolar'da detaylari

geri dénustdrdlen ve desarj edilen su miktarlarini, verilmistir.

kaynaklarini ve prasedurlerini (Kaynak bazinda

toplam su gekimi, su cekiminden etkilenen

su kaynaklar; geri déntstlrllen ve yeniden

kullanilan suyun ytzdesi ve toplam hacmi vb.)

raparlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir X Karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Diger taraftan,

karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Gevre ve Sehircilik Bakanhgrnin Karbon Piyasasina Hazirlik

Sistemi, Cap & Trade veya Karban Vergisi] dahil Ortakhg (PMR] programi galismalari gergevesinde belirlenen

olup olmadigini agiklar. fiyatlandirmalar i¢ dederlendirmelerde baz alinmaktadir.

Raparlama déneminde biriken veya satin alinan X Karbon kredisi ainmamistir.

karbon kredisi bilgisini agiklar.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi X Gevre ve Sehircilik Bakanhgrnin Karbon Piyasasina Hazirlik

uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. Ortakhd (PMR] programi galismalari gergevesinde belirlenen
fiyatlandirmalar baz alinmaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigr tim zorunlu ve X Sirket yil igerisinde Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik Raparu

gonullt platformlari agiklar. / Entegre Rapor, COP iklim Degisiklii programi ve CDP
Su programi ve kurumsal web sitesinde strdurtlebilirlik
kapsamindaki caligmalarini yayinlamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, X Sirketin insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikasi ve insan

Turkiye'nin anayladigi ILO Sézlesmelerine ve Kaynaklari Politikasi bulunmaktadir. Bu palitikalarin

Turkiye'de insan haklari ve galisma hayatini uygulanmasi insan Kaynaklari ve Endistri lliskilerinden

duzenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligrnin takibinde olup,

uyumun taahh(t edildigi Kurumsal insan Haklari palitikalara uyum ig Denetim Departmani tarafindan dizenli

ve Galisan Haklar Palitikasi olusturur. Séz konusu olarak izlenip Ust Yanetime raporlanmaktadir.

palitikayr ve politikanin uygulanmast ile ilgili rolleri https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/

ve sarumluluklar kamuya agiklar. palitikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-paolitikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi

ise alim streglerinde firsat esitligi saflar. Tedarik X ilgili konular insan Haklar ve Firsat Esitligi Palitikasi ve insan

ve deder zinciri etkilerini de gozeterek adil is Kaynaklari Politikasinda detayl olarak ele alinmaktadir.

glict, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin Sirketin insan Haklar'na uyum gergevesindeki beyanlari

istihdami ve kapsayicilik kanularina (kadin, erkek , bagimsiz olarak dogrulatiimaktadir.

dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, mllteci https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/

vh. ayrimi yapilmamasi gibi] politikalarinda yer palitikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-palitikasi

verir. https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#insan-kaynaklari-palitikasi
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Belirli ekanomik, gevresel, taplumsal faktorlere X Cinsiyet ve Firsat Esitligi bashgi altinda bu kapsamdaki

duyarh kesimlerin [(dustk gelirli kesimler, kadinlar calismalara yer verilmistir. Ayrica, Strdurllebilirlik Raporu'nda

vb.]) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin detayli olarak bu konu ele alinmaktadir.

gb6zetilmesi konusunda deger zinciri hoyunca https://www.migroskurumsal.com/surdurulehbilirlikfiles/

alinan énlemleri agiklar. pdf/2020-Cinsiyet-ve-Firsat-Esitligi.pdf

Ayrimeihdi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, X Sirketin tum faaliyetlerinde zarla / gocuk isgi calistirma,

zorla galistirmayi 6nleyici ve duzeltici ayrnimecilik kesin hir dille yasaklanir. Bu alandaki beyanlar

uygulamalara iliskin gelismeleri raparlar. Cocuk bagimsiz alarak dogrulatiimaktadir. En son dogrulanan

isci calistinilmamasina yénelik dizenlemeleri 2020 Surdurdlebilirlik Raporu’nda, bu kapsamda herhangi

aciklar. bir uyumsuzluk tespit edilmemistir ve Bagimsiz Glvence
Beyani ilgili raporun sonunda yer almaktadir. 2021 Entegre
Raporu Temmuz 2022>de Sirketimizin kurumsal web sitesinde
yaymlanacaktir.
https://www.migroskurumsal.com/sustainahilityfiles/pdf/
migros-sustainability-report-2020.pdf?v3

Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim X Kurumsal Palitikalara Uyum baghgi altinda konuyla ilgili

palitikalan), tazminat, taninan yan haklar, sirketin yaklagim ve uygulamalari yer almaktadir. Ayrica

sendikalasma hakki, is/ hayat dengesi gozUmleri Faaliyet Raporu’nda infografik 6zette 2021 verileri

ve yetenek yonetimine iligkin politikalarini sunulmustur.

aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin

cozumune iliskin mekanizmalari olusturarak Galisanlarin gelisimine yénelik yapilan calismalara

uyusmazlik goztim sureclerini belirler. Calisan “Galisanlarimizin Profili ve Guglendirilmesi” bagligi altinda

memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak Surduartlehilirlik Raporu’nda detayh sekilde yer verilmektedir.

yapilan faaliyetleri duzenli olarak aciklar. https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/
pdf/2020-Calisanlarimizin-Profili-ve-Guclendiriimesi.pdf
Sirketin Tazminat Palitikasi bulunmaktadir.
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#tazminat-politikasi

is saghig ve glvenligi politikalan olusturur ve X Sirketin Is Saghg ve Givenligi Politikasi bulunmaktadir. 2021

kamuya aciklar. Is kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

yill kaza istatistikleri Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi -
Tablolar'da sunulmustur.
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#is-sagligi-ve-guvenligi
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Kisisel verilerin karunmasi ve veri gvenligi X Sirketin Kisisel Verilerin Karunmasi ve islenmesi Paolitikas,

politikalarini alusturur ve kamuya agiklar. Kisisel Verilerin Saklama ve imha Politikas, Gizlilik ve Veri
Guvenligi Politikasi ve Bilgi Guvenlik Politikasi vardir.
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-
politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#kisisel-verilerin-saklama-ve-imha-palitikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#gizlilik-ve-veri-guvenligi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#bilgi-guvenlik-palitikasi

Etik politikasi alusturur (is, galisma etigi, uyum X Sirketin Etik Kurallari ile Rugvet ve Yolsuzlukla Mlicadele

suregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik Politikasi vardir.

bilgilendirme vb. galigmalar dahil) ve kamuya https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/

aciklar. palitikalarimiz#migros-etik-kurallari
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal X Sirketin toplumsal sorumluluk projeleri kurumsal web

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki sitesinde sunulmaktadir. Faaliyet Raporu’'nda infografik 6zette

calismalarini agiklar. 2021 calismalart sunulmustur.
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/
calismalarimiz

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari X Kurumsal politikalarla ilgili online ve dénemsel olarak yuz

konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim yUze egitimler dizenlenmektedir. Detayl veriler Faaliyet

programlari dizenler. Rapaoru'nda infografik 6zette sunulmustur.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve

inisiyatifler

Surdurulehilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim X Sirketin 6 ana sermaye 6desine yonelik sagladigi girdiler,

paydaslarin (galisanlar, musteriler, tedarikgiler ve yaptigi faaliyetler, sagladigi ¢iktilar ve bunlarin ana

hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, paydaslarina yonelik sagladig degerler, Deder Yaratma

toplum ve sivil toplum kurulusglari vh.] ihtiyag ve Madeli'nde detayli olarak verilmistir. https://www.

onceliklerini dikkate alarak yuratir. migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/pdf/2020-Deger-
Yaratma-Madelimiz.pdf

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve gézimune X Sirketin bu baglamdaki yaklasim ve galismalarina Faaliyet

iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi dizenler ve Raporumuzun Musteri Hizmetleri / Hizmet Kanallari

kamuya agliklar. basligindan ulasilabilir,



https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#kisisel-verilerin-saklama-ve-imha-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#kisisel-verilerin-saklama-ve-imha-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#gizlilik-ve-veri-guvenligi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#gizlilik-ve-veri-guvenligi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#bilgi-guvenlik-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#bilgi-guvenlik-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#migros-etik-kurallari
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#migros-etik-kurallari
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/calismalarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/calismalarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Deger-Yaratma-Modelimiz.pdf
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Deger-Yaratma-Modelimiz.pdf
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Deger-Yaratma-Modelimiz.pdf
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Evet Hayir Kismen Aciklama

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde X 2021 yili 6zet bilgisi Faaliyet Raporunda infografik ¢zette yer

yurQtdr; hangi paydaslarla, hangi amacla, almaktadir. GRI standartlari geredi tim ana paydaslar, iletisim

ne kanuda ve ne siklikla iletisime gectigini, kanallari ve siki§i Strdurtlebilirlik Raporu'nda Paydaslarimizla

surdurtlehilirlik faaliyetlerinde kaydedilen iletisim baslig altinda detaylariyla sunulmaktadrr.

gelismeleri aciklar. https://www.migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/
pdf/2020-Paydaslarimizla-lletisim.pdf

Benimsedidi uluslararasi raporlama standartlarini | X Migros, CDP iklim Degisikligi ve CDP Su programlarina

(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel raparlama yapmaktadir. 2016, 2017, 2018, 2018, 2020

Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Surdurutlehilirlik Raporlarini GRI standartlarina uygun olarak

Raporlama Kanseyi ([IRC]), Surdurulehilirlik hazirlamistir. 2021 yilinda ise, strdurulebilirlik raporu yerine

Muhasebe Standartlari Kurulu [SASB), Iklimle Entegre Rapora gecis yapilacaktir. Sirket, GRI standartlarina

iliskili Finansal Agiklamalar Garev Gucl [TCFD) uygun sekilde hazirlayacagi Entegre Raporu’nu Temmuz

vh.) kamuya aciklar. 2022°de kurumsal web sitesinde yayinlayacaktir.
https://www.migroskurumsal.com/surdurulehilirlik/
raparlarimiz

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug X Migros, Consumer Goods Forum’da Gida israfiyla

veya ilkeleri (Ekvatar Prensipleri, Birlesmis MUcadele, Toplum Saghd igin is Birlikleri, Urtin Verilerinin

Milletler Cevre Pragrami Finans Girisimi (UNEP- Dijitallestiriimesi ve Standartlastiriimasi koalisyonlarina

FI), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler [UNGC), Uyedir. LEAD Network EU'nin CEQ Taahhudd'nin imzacisidir.

Birlegsmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri

(UNPRI] vb.], benimsedigi uluslararasi prensipleri

(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA]

Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya

aciklar.

Borsa Istanbul Stirdtrtlebilirlik Endeksi ve X Sirket, Borsa Istanbul Surdiiriilebilirlik Endeksi'nde 8 yil

uluslararasi strdtrulebilirlik endekslerinde (Dow Ust Uste yer alabilen tek gida perakendecisidir. FTSE4Goaod

Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde 3 kez yer almistir.

CSY Endeksleri vb.] yer almak igcinsomut gaba

gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

[1-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal X Bu hususta Yonetim Kurulu’'na bagli Kurumsal Yonetim

Yanetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak Kamitesi gerekli calismalari arganize eder.

uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri

yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum

saglanmasi igin azami gaba gosterir.



https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Paydaslarimizla-Iletisim.pdf
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Paydaslarimizla-Iletisim.pdf
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz

Evet Hayir Kismen Aciklama

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Surdurulehilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel | X Onceliklendirme matrisinde yer alan t0m strddrdlebilirlik

etkilerini ve bu kanudaki ilkeleri kurumsal yonetim konularina yonelik stratejik yaklagimlarimizin

stratejisini helirlerken géz 6ntinde bulundurur. belirlenmesinden Yonetim Kurulu sarumludur. Belirlenen
bu stratejilerin hayata gegirilmesinden ise icra Baskani
sorumludur ve bu sorumlulugu Ust Y8netim takimiyla birlikte
yerine getirmektedir. Bunun yaninda, Yénetim Kurulu adina
icra Bagkaninin gdrevlendirmesiyle, strdirilehilirlik alanindaki
calismalarin yonetim, uygulama, takip ve élgimlenmesini
Surdurtlehilirlik Komitesi gergeklestirmektedir. Sirket,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yénetim stratejisini belirlerken goz éntinde
bulundurur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi X Yénetim Kurulu'na bagh Kurumsal Yénetim Komitesi bu

sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere yéndeki caligmalari arganize eder, gerekli tedhirleri alir,

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile Surdirdlebilirlik Onceliklendirme Analizini yapilirken calistay,

iletisimi gticlendirmek igin gerekli tedbirleri anket ve arastirmalarla tedarikgi, mUsteri, calisanlarin

alir. Strddrdlenbilirlik alanindaki tedbirler beklentileri sorgulanmaktadir.

ve stratejilerin helirlenmesinde menfaat

sahipleriningdruslerine hagvurur.

Sasyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri X Surdurulehilirlik Projeleri baghdi altinda ve infografik 6zette

ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve 2021 galigmalar sunulmustur.

bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi

konusunda caligir.

Surdarulehilirlik konusunda uluslararasi X Sirket Consumer Goods Forum koalisyonlari ve LEAD Netwark

standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve uyelikleri dogrultusunda galismalarina yon vermekte ve

calismalara katki saglamak igin gaba gosterir. Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, GRI standartlari, IIRC
standartlari, CDP iklim Degjisikligi ve COP Su Programlari
dogrultusunda raporlama yapmaktadir.

Rusgvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan| X Kurumsal Palitikalara Uyum baslidi altinda detayh hilgi

dirtstltk ilkesine yanelik palitika ve programlarini
aciklar.

verilmistir. Sirketin RUgvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Palitikasi
mevcuttur. https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI - TABLOLAR

Migras, iklim degisikligi

ile mucadeleyi; dusuk
karbonlu ekonomiye gecis
ve surdurulebilirlik yaklagimi,
uluslararasi normlar,

ulusal yasal zorunluluklar,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
ve Consumer Goods Forum
(CGF] ilkeleri cercevesinde
surdurmektedir.

Yillara Gore Kurumsal Sera Gazlari*
Satig Alani m? Bagina Giinliik CO, Salimimiz’

Yillara Gore Tiirkiye Operasyonlari Kurumsal Sera Gazi (kgCO.e)
Salimlarimiz
Kaynak 2019 2020 2021
. 0947 . 0,769
Kapsam 1 (tCO.e] 265.118 267.998 234.658 -
Kapsam 2 (tCO.e] 244.463 236.014 246.291
Kapsam 3** [tCO,g) 103.988 98.613 9.567.159
Toplam (tCO.e] 613.569 602.625 10.048.109 2019 2020 ogo1

* Onceki yillarin C0, tasarruf tutarlari, 2021 Defra katsayilari ile normallestirilerek gtincellenmistir.

** Kapsam 3 salimlari 2018 ve 2020 yillarinda Uguslar, Atiklar, Nakliye, Sanal Market Araglari, Personel Servisleri, Musteri Servisleri ve kapsam harici enerji tiketimi
kaynakli salimlari kapsamaktadir. 2021 yilinda bu hesaplara satisimizdaki Urinlerin karbon salimlari da eklenmistir.

Kaynagina Gére Enerji Tiiketimimiz (MWh])

Kaynak 2019 2020 2021
Elektrik 565.249 506.359 528.407
Dodal Gaz 7.856 14.890 12.681
Dizel 15.025 11.050 11.398
Benzin 788 3.129 4116

Toplam 589.018 535.428 556.602
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Su Tiiketim Oranlari Su Desarj Oranlari
Satig Alani m? basina Giinliik Su Tiiketim Miktar Kanalizasyon Desarj Alic1 Ortalama (Diger) Desarj
(m?) (%) (%)

99,2 98,81 95,66

1,89
0,0021
3 1,19
- - I 0'8 l I

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Kaynagina Gére Su Tiiketim Miktarlar

Sebeke Suyu Kuyu Suyu
(m?) (m?)
1.235.162 47.375 47.666
I 936.220 949.697 I 40.930 I
20183 2020 2021 2018 2020 2021
Yaralanma Tiirlerine Gore is Kazalar is Saghgi ve Giivenligi Performansi
R ) e is Kazasi Agirlik Orani is Kazasi Agirlik Orani
(kayip guin] (kayip saat]
Kesilme 33 31% 30%
; 194 19,09 19,048
Kayma/dlisme 15 14% 19%
Cisim diigmesi 8 11% 13% 0,015 0,015 0,015
Sikisma 6 5% 6% “ “ ‘
Carpma 9 10% 13%
Diger 29 30% 20%
Oltmle sonuglanan 0 0 0

kaza oran 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Migros TA.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Migros TA.S. (“Sirket”) ile bagl artakliklarinin (“Grup”) 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine ait tam set konsolide finansal
tablalarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raparunu da denetlemis bulunuyaruz.

Gorlisimuze gare, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan kansolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tahlolarla ve hagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

2] Gortigtin Dayanadi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanan Tirkiye Benetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na (BDS'lere) uygun olarak yurtttlmuUstar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar balimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar [Etik Kurallar] ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htuktmlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistmdzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyaruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gortisimiiz

Grup’un 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsalide finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2022 tarihli denetgi
raparumuzda alumlu gorus hildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK] 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [“SPK”] 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya iliskin Esaslar Tehligi’ne [“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagjidakilerden
sarumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilango gtintinti izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b]Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergede uygun ve dirust hir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, kansalide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu kanulara iligkin
yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir,
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c] Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sanra grupta meydana gelen ve 6zel 6Gnem taslyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yalculuk, kanaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve henzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alir,

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh clup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda géris vermek ve bu géristimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak
yurutulmustlr. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile hagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsalide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsalide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttp sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu'tlr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK A 5.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Ftkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2022
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Bagimsiz Denetgi Raporu

Migros T.A.S.

Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Olumlu Goriig

Migros TA.S. (“Sirket”] ile bagl artakliklarinin (“Grup”] 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolie diger kapsamli gelir tablosu, kansolide 6zkaynak dedisim tablosu ve
konsalide nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe palitikalarinin ézeti de dahil olmak tzere konsalide finansal tablo dipnotlarindan olugan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimuze gére, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsalide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsalide finansal perfarmansini ve konsalide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”lere] uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergede uygun hir bicimde sunmaktadir.

2] Olumlu Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlan Kurumu [“KGK”] tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na (“BDS”lere] uygun olarak yurtttlmuistdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsalide finansal tahlolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiktiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak alusturduguna inaniyoruz.

157



158

Migros Hakkinda 2021 Yilinda

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsalide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iligkin géristmuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

TFRS 16, Kiralamalar standardinin uygulanmasi ve énemli
tahmin ve varsayimlarin degerlendirilmesi

Grup'un 31 Aralk 2021 tarihli konsaolide finansal tahblolarinda
2.785.466 hin TL tutarinda kullanim hakki varliklari ve 3.108.445
bin TL tutarinda kiralama yukumltltkleri muhasebelestiriimistir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen tutarlar
konsaolide finansal tablolar agisindan @nemli seviyededir ve
muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu Grup yénetiminin
segimlerine baglidir. Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili
kiralama yuktumlultkleri hesaplamasi yonetimin 6nemli tahmin ve
varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlardan en énemlisi; kira
sliresini uzatma, erken sonlandirma opsiyonlarinin ve faiz oraninin
degerlendirilmesidir.

Bu sebepler dikkate alindiinda, TFRS 16 uygulamasi, kansalide
finansal tablolar ve kaonsolide finansal tablolara iligkin naotlar
Uzerindeki etkileri denetimimiz bakimindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16°nin uygulanmasina iliskin muhasebe palitikalari ve ilgili
tutarlari igeren agiklamalar Dipnot 2.2, ve 13’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasi ve énemli tahmin
ve varsayimlarin dederlendiriimesi icin asagidaki prosedlrler
uygulanmistir;

« TFRS 16 hesaplamalari streciyle ilgili olarak finansal raparlamayi
etkileyen 6nemli sureglerin anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

+ Kaontrat listelerinin tamligr igin sistemden alinan raporlarin test
edilmesi,

« TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarindan segilen
orneklemler Uzerinden hesaplanarak konsalide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlultklerinin yeniden hesaplanmasi,

- llgili hesaplamalarda kullanilan kira artis orani, faiz orani vh.
girdilerin uygunlugunun test edilmesi,

« Kullanim hakki varlik ve kiralama yuktmltltklerinin hesaplanmasina
konu olan kontratlarin  érneklem yontemiyle secgilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin slresi ve uzatma
opsiyanlarina iliskin - hususlarin  dederlendiriimesinin  kantrat
hukamleriile uygunlugunun kontral edilmesi,

+ TFRS 16 uygulamasinailiskin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alanaciklamalarin kontrol edilmesive bu notlardayer verilen bilgilerin
TFRS 16°da yer alan kurallara gore yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Serefiye deger diigiikliigi testi

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kansolide finansal
tablolarda 2.252.992 hin TL serefiye bedeli yer almaktadir.
TFRS geredi s6z konusu serefiyenin yillik olarak dedger
disukltgu testine tahi tutulmasi gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar agisindan Gnemli
bir tutar olup yénetim tarafindan gerceklestirilen deder
dusuklugu testi sirasinda 6nemli tahmin ve varsayimlar
kullanilmistir. Serefiye deder disukltgu testi icin kullanilan
bu varsayimlar faiz, vergi, amartisman 6ncesi kar icin
[“FAVOK”] buylime beklentisi, uzun vadeli biyiime oranlari ve
nakit akiglarinin bugtine indirgeme aranlaridir. Kullanilan bu
tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarhdir. Tutarin buyukldgu ve deger dasuklugu
testinin 6nemli tahminleri icermesi nedeniyle serefiye deder
dusuklugu testi denetimimiz agisindan 6nem arz etmektedir.

Serefiyenin olctlmesine iliskin muhasebe palitikalarini ve
duyarlilk analizlerini de igeren agiklamalar Not 2.2 ve 12'de
aciklanmistir,

Denetimimiz sirasinda, serefiye deger dustkligu testi icin
asagidaki prosedurler uygulanmistir:

« llgili nakit vyaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru
belirlendiginden emin alunmasi,

« Her bir nakit yaratan birim igin hazirlanmis nakit akis
tahminlerinin, gegmis finansal performans sonuglar
ile karsilastinlarak deger dusukligt olup olmadiginin
belirlenmesi,

+ Dederleme uzmanlanimizi da dahil ederek hesaplamalarda
kullanilan uzun vadeli bytme oranlar, nakit akiglari ve bugtine
indirgeme oranlarr gibi énemli varsayimlarin uygunlugunun
perakende sektortnde kullanilan aranlar ile karsilastinlarak
dederlendiriimesi ve duyarlilik analizlerinin yapiimasi,

« indirgenmis nakit akiglari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

« Grup yonetimi ile goérismeler yapilarak gelecege yanelik
planlarinve agiklamalarin makroekonomik veriler cergevesinde
degerlendirilmesi,

- Serefiye defer dustkligl testi ve sonuglarina iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS’ler acisindan dederlendirilmesi
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsalide finansal tahlolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordtgu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kahiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir hagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhslik icerip icermedidine iligkin makul glivence
elde etmek ve goristimuzU iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUrdtilen hir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli alabilir. Yanhsliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu kansalide tablolara istinaden alacaklarn ekanomik kararlar etkilemesi makul
¢lcude bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUrdttlen bir bagimsiz denetimin
geredi alarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsalide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilk
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorustimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kantral ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
anemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlighgr tespit edememe riskinden yliksektir.)



Grup’un ig¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir gorts hildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kantrol degerlendiriimektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul alup
olmadigr dederlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sureklili§ini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili anemli bir belirsizligin mevcut olup olmadi§i hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz clmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorls
vermemiz gerekmektedir. Vardiimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliliini sana erdirebilir.

Kansolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

Kansolide finansal tahlolar hakkinda gortis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet holimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuruttlmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstnden de tek basimiza sarumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kantrol eksiklikleri dahil almak tGzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust ynetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara hildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldudu dustnulehilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara hildirilen kanular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden kanulari yani kilit denetim kanularini belirlemekteyiz. Mevzuatin kanunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi alumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raparumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliiklere iligkin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun [“TTK") 398’inci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma dlizeninin,
konsalide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raparlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair anemli
bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402°'nci maddesinin dérdtnct fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutUp sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 1 Mart 2022
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralhik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Kurumsal Yénetim

Bagimsiz
Denetimden Gecmig

Finansal Bilgiler

Bagimsiz
Denetimden Gecmig

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Ddnen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri q 3.632.341 3.230.793
Finansal yatirmlar 5 2.596 5.879
Ticari alacaklar 6 177.905 174.525
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 25 4.067 154
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 173.838 174.371
Diger alacaklar 7 41.729 27.854
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 41.729 27.854
Tlrev araclar 14.611 5.174
Stoklar 8 4.675.317 3.339.580
Pesin édenmis giderler 9 154.988 114.183
Diger donen varliklar 4.237 10.318
Ara toplam 8.703.724 6.908.306
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 32 - 422,615
Toplam donen varhklar 8.703.724 7.330.921
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar §) 97.059 10.815
Diger alacaklar 7 5.5930 4913
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 5.530 4913
Tlrev aracglar 8.423 8.249
Maddi duran varlklar 10 3.750.426 2.772.744
Maddi almayan duran varlklar 2.462.011 2.439.671
- Serefiye 12 2.252.992 2.252.992
- Diger maddi almayan duran varliklar 11 209.019 186.679
Pesin 6denmis giderler 9 20.579 21.002
Kullanim hakki varliklar 13 2.785.466 2.789.744
Ertelenmis vergi varhg) 23 267.107 -
Toplam duran varliklar 9.396.601 8.047.138
Toplam varlklar 18.100.325 15.378.059

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralhik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.]
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yakamlulikler:
Kisa vadeli borglanmalar 14 715.860 1.144.343
- Banka kredileri 14 715.860 1.144.343
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 13,14 1.328.799 1.011.299
- Banka kredileri 14 569.464 413.522
- Kiralama islemlerinden borglar 13 759.335 597777
Ticari borglar 6 9.581.881 7.339.394
- lligkili taraflara ticari borglar 25 312.468 280.013
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 9.269.413 7.059.381
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 291.750 238.125
Diger borglar 7 225.021 178.714
- fligkili olmayan taraflara diger borglar 7 225.021 178.714
Turev araglar - 4780
Ertelenmis gelirler 9 214.363 142.332
Donem kari vergi yakamlaliga 23 49.285 8.208
Kisa vadeli karsiliklar 698.608 257.013
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 187690 158.126
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 510.918 98.887
Diger kisa vadeli yakimlGltkler 3.431 1.389
Ara toplam 13.108.998 10.326.577
Satis amaglh siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yakamldlikler 32 - 76.374
Toplam kisa vadeli ytikiimltltkler 13.108.998 10.402.951
Uzun vadeli yikamlalikler:
Uzun vadeli borglanmalar 4.035.105 4616.639
- Banka kredileri 14 1.685.995 2.279.885
- Kiralama iglemlerinden borglar 13 2.349.110 2.336.754
Diger borglar 7 25.877 29.232
- fligkili olmayan taraflara diger borglar 7 25.877 29.232
Ertelenmis gelirler 9 10.727 25.081
Uzun vadeli kargiliklar 383.554 257690
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 383.554 257690
Ertelenmis vergi yikimltlukleri 23 - 13.005
Toplam uzun vadeli yakamltlikler 4.455.263 4.941.847
Toplam yakamlalikler 17.564.261 15.344.598
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 536.064 31.061
Odenmis sermaye 24 181.054 181.054
Diger yedekler (365) (365)
Geri alinmig paylar 24 (125.435) (125.435)
Birlesme denklestirme hesabi 22.074 22.074
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 715.126 406.218
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden dlgtim kayiplari 1.118 (3.042)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 714.008 408.260
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 48.990 256.000
- Yabanci para gevrim farklar 48.990 256.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 250.582 111.249
Gecmis yillar zararlari (914.843) (416.750)
Net donem kari/(zarari) 358.881 (402.984)
Kontrol glicti olmayan paylar - 2.400
Toplam 6zkaynaklar 536.064 33.461
Toplam kaynaklar 18.100.325 15.378.059

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



166

Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

1 Ocak-31 Aralik 2021 Dénemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmig Denetimden Gecmig
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 17 36.272.243 28.790.190
Satiglarin maliyeti (-] 17 (27.517.740] (22.018.975]
Briit kar 8.754.503 6.771.215
Genel yénetim giderleri (-] 18 (451.110) (355.401)
Pazarlama giderleri (-] 18 (6.316.398] (5.034.752)
Esas faaliyetlerden dider gelirler 19 456.814 295.523
Esas faaliyetlerden dider giderler (-] 19 (1.584.691) (642.633]
Esas faaliyet kari 859.118 1.033.952
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 225.210 48.146
Yatirm faaliyetlerinden giderler (-] 20 (9.472] (19.397)
Finansman geliri/[gideri]
oncesi faaliyet kari 1.074.856 1.062.701
Finansman gelirleri 21 267.008 303.192
Finansman giderleri (-] 22 (1.116.377] (1.586.598]
Surddrulen faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) 225.487 (220.705)
Surdarulen faaliyetler vergi geliri/[gideri] 132.716 (183.240)
- Dénem vergi gideri 23 (191.852) (192.269)
- Ertelenmis vergi geliri 23 324.568 9.029
Surddrulen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari] 358.203 (403.945)
Durdurulan Faaliyetler Dbnem Kari 32 678 996
Donem Kari/(Zarar1] 358.881 (402.949)
Dénem zararinin dagilimi:
- Kantrol glicti almayan paylar - 35
- Ana artaklik paylan 26 358.881 (402.984)
Surdurutlen faaliyetler pay basina kazang/(kayip] (TL] 26 1,98 (2,23)
Durdurulan faaliyetler pay basina kazang/(kayip] (TL] 26 0,00 0,01

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Ddoremine Ait
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.]
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmig Denetimden Gecmig
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ddnem kari/(zarari] 358.881 (402.949)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir/
(giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgum kazanclari/(kayiplari] 5.200 13.966
- Maddi duran varlik deder artiglari 389.851 (16.275)
- Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsaml Gelir Unsurlari 2.640 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir/
(giderlerine] iligkin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim (kayiplari)/kazanglari,
vergi etkisi (1.040) (2.793)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari, vergi etkisi (46.270) 3.995
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelirler
- Yahanci para cevrim farklari (206.659) 83.349
Diger kapsamli gelir, vergi sonrasi 143.722 82.242
Toplam kapsamli gelir/[gideri] 502.603 (320.707)
Toplam kapsamli gelirinin/(giderinin] dagilimu:
- Kantral glicti olmayan paylar (2.400] 735
- Ana ortaklik paylar 505.003 (321.442)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Migros Hakkinda

2021 Yilinda

Migros Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak-31 Aralhik 2020 Dénemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Kurumsal Yénetim

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimayacak

hirikmis diger kapsamh

gelirler ve giderler

Finansal Bilgiler

Tanimlanmig fayda

Geri Birlesme planlarinin birikmis ~ Maddi duran varlk
Odenmis Diger alinan denklestirme yeniden élgiim  yeniden dederleme
sermaye yedekler paylar hesabi  [kayiplar)/kazanclar artiglari/[(azaliglan)
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye
(Yeniden dlizenlenmig) ") 181.054 (365) [125.435) 22.074 (14.215) 652.137
Transferler - - - - - (230.597)
Toplam kapsamli gider - - - - 11.173 (12.280)
Net dénem zarari - - - - - -
Yabanci para gevrim farklar - - - - - -
Yeniden dederleme ve olgim kayiplari - - - - 11.173 -
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari - - - - - (12.280)
31 Aralk 2020 tarihi itibariyla bakiye 181.054 (365) [125.435) 22.074 (3.042) 409.260
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye 181.054 (365) [125.435) 22.074 (3.042] 409.260
Transferler - - - - - (41.473)
Toplam kapsamli gider - - - - 4.160 346.221
Net dénem zarari - - - - - -
Yabanci para gevrim farklar - - - - - -
Bagl ortakliklardaki kantraltin kaybi
dalayisiyla meydana gelen artig/
(azahs) - - - - - -
Yeniden dederleme ve olgim
kazanglar - - - - 4.160 -
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglar - - - - - 346.221
31 Aralk 2021 tarihi itibariyla bakiye 181.054 (365) [125.435) 22.074 1.118 714.008

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlacak
hirikmis diger kapsaml
gelirler ve giderler

Birikmis zararlar
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Kardan Kontrol

ayrilan Gegcmis Net Ana gucu
Yabanci para kisitlanmig yillar dénem ortaklida ait olmayan Toplam
cevrim farklari yedekler zararlari  [zaran]/kan  6zkaynaklar paylar  dzkaynaklar
176.102 23.771 (101.808) (460.812) 352.503 1.665 354.168
(2.751) 87478 (314.842) 460.812 - - -
82.649 - - (402.984) (321.442) 735 (320.707)
- - - (402.984) (402.984) 35 (402.949)
82.649 - - - 82.649 700 83.349
- - - - 11.173 - 11.173
- - - - (12.280) (12.280)
256.000 111.249 (416.750) (402.984) 31.061 2.400 33.461
256.000 111.249 (416.750) (402.984) 31.061 2.400 33.461
(2.751) 139.333 (498.093) 402.984 - - -
(204.258) - - 358.881 505.003 [2.400) 502.603
- - - 358.881 358.881 - 358.881
1.484 - - - 1.484 - 1.484
(205.743) - - - (205.743) (2.400) (208.143)
- - - - 4.160 - 4.160
- - - - 346.221 - 346.221
48.990 250.582 (914.843) 358.881 536.064 - 536.064
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Migros Hakkinda

2021 Yilinda

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Donemine Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegcmis Denetimden Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlari:
Dénem Kari/(Zarar) 358.881 (402.949)
Surdurutlen faaliyetlerden dénem kari/(zarari) 358.203 (403.945)
Durdurulan faaliyetlerden donem kari 678 996
Dénem net zarari mutabakati ile ilgili duzeltmeler 3.025.979 2.982.263
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 18 907.185 843.084
Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili dizeltmeler 4.459 11.334
Stok deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 77759 25.776
Maddi duran varlik deder dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 20 9.472 19.397
Calisanlara saglanan faydalara iliskin duzeltmeler 16 218.450 135.714
Dava ve ceza karsiliklart ile ilgili duzeltmeler 15 432.959 27.868
Faiz gelirleriile ilgili dlizeltmeler 19,21 (151.399) (96.483)
Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler 22 985.182 901.183
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 19 1.116.476 551.788
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 19 (281.637) (122.592)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 14 97.020 558.071
Turev araglarin gergede uygun deder kayiplari ile ilgili dizeltmeler 21,22 (32.021) (7971)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 23 (132.716) 183.240
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan (kazanc]/kayiplar 20 (12.047) (48.146)
Badl ortakliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili duzeltmeler 20,31 (213.163) -
isletme sermayesinde gergeklesen dedisimler 1.029.279 1.074.292
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (5.367) (65.584])
Stoklardaki artig ile ilgili dlizeltmeler (1.413.496) (737.705)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (379.565) (45.1935)
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler 2.345.605 1.695.977
Faaliyetlerle ilgili diger barglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 4ge.102 226.799
Faliyetlerden elde edilen nakit akiglari 4.414.139 3.653.606

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan édemeler 16 (57.822) (49.295)
Alinan faiz 429.887 213.301
Odenen faiz (1.219.594) (608.172)
Vergi 6demeleri (144.703) (172.141)
Dava karsiliklara iliskin 6demeler 15 (17.728) (14.432)
isletme faliyetlerinden saglanan net nakit 3.404.179 3.022.867

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.]
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Migros 2021 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmig Denetimden Gecmig
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve alimlarindan kaynaklanan nakit
cikiglan 10-11 (969.388) (539.496)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan saglanan nakit girisleri 87.888 928.156
Bagl ortakliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan nakit girigleri 31 374451 -
Durdurulan faaliyetlere iligkin net nakit gikislari - (60.300)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (507.049) 328.360
Finansman faaliyetleri
Borgclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 14 9e22.521 1.570.780
Borg ddemelerine iligkin nakit gikiglar 14 (1.923.239) (2.748.401)
Turev finansal araglara istinaden ddenen nakit 17650 (28.809]
Alinan faiz 21 677 6.312
Odenen faiz (485.056) (419.274)
Kira sézlegsmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikislari (906.935) (814.047)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit [2.374.382) (2.433.439)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi (121.200) (15.304)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 401.548 902.484
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem basi bakiyesi 4 3.230.793 2.328.309
Nakit ve nakit benzerlerinin ddnem sonu bakiyesi 4 3.632.341 3.230.793

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S. ("Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir]), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu htktmleri
uyarinca Istanbul, Tirkiye'de tescil edilmistir. (1954 yilinda kurulmus olan Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009 tarihinde ana
ortagi Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik”] ile birlesmis ve birlesme neticesinde Moonlight
Perakendecilik'in ticaret unvani Migras Ticaret A.S. olarak dedistiriimistir.]

Sirket ve bagli ortakliklari hirlikte “Grup” olarak anilacaktir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, AG Anadaolu Grubu Holding A.S. ("Anadolu Grubu”)'nin dolayli pay1 %50'dir.

Grup’un ana faaliyet konusu, yiyecek ve igecekler ile dayanikl tliketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, SM, Migros Jet, Macrocenter,
aligveris merkezleri ve internet (zerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda diger ticari sirketlere aligveris merkezlerinde yer
kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.664.533 m? perakende satis magazasi alani ve 14.269 m? toptan magaza satis
alaniile toplam 1.678.802 m? (31 Aralik 2020: 1.580.317 m?] satis alanina sahip, 2.540 perakende magazasi ve 25 toptan satis magazasl
olmak Uzere toplam 2.565 (31 Aralik 2020: 2.319] mafazada faaliyet géstermektedir. Grup’un, 31 Aralik 2021 tarihli dénem sonu itibariyla
toplam galisan sayisi 40.470°dir (31 Aralik 2020: 38.458). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve brat satiglarin yaklasik %96’sini (31
Aralik 2020: %97) olusturmaktadir.

Sirket merkezi agagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.

Atatlrk Mah., Turgut Ozal Blv.

No:7 Atagehir, istanbul

Kansolide finansal tablolar 1 Mart 2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tzere anaylanmis ve Yénetim Kurulu

adina Genel Midur 0. Ozgur Tort ve Genel Maddr Yrd. [Mali igler) Ferit Cem Dodan tarafindan imzalanmistir. Genel kurul ve belirli
dlizenleyici kurullar konsalide finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan dedisiklik yapma yetkisine sahiptirler.

Bagh ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagh ortakliklara sahiptir (“Bagh Ortakliklar”). Bagh Ortakliklar’in faaliyet konusu ve kansolide finansal tablolarin
amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklar’in faaliyette bulundugu cografi bolgeler agagidaki gihidir:

Aralik 2021  Aralk 2020

Bagh Ortakliklar Tescil edildigi tlke Cografibdlge Faaliyet konusu (%] (%]
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan Kazakistan Aligveris merkezi
Kazakistan”) isletmeciligi 100,0 100,0
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. () Tarkiye Tarkiye Online gida

parekendeciligi 100,0 -
Mimeda Medya Platform A.S. ) Turkiye Tarkiye Medya 100,0 -
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Tarkiye Tarkiye Epara mevzuati ile
Hizmetleri A.S. sinirlihizmetler 80,0 80,0
Paket Lojistik ve Teknalojik A.S. Tarkiye Tarkiye Lojistik hizmetleri 25,0 25,0
Ramstore Macedania D00 (“Ramstore Makedonya Bulgaristan Perakendecilik
Makedonya”) - 89,0
Ramstaore Bulgaria E.A.D. [(“Ramstore Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal
Bulgaristan”) - 100,0

U Parasal anemlilik kavrami goz ontinde bulundurularak konsalidasyon kapsamina alinmamisgtir.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU [Devami)
Bagli ortakliklar (Devami):

Grup, donem iginde bagli ortakhi§i Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”)’'nun %99 hissesine sahip olan, gayri faal bagh
ortakli§imiz Ramstare Bulgaria EAD’nin (Ramstore Bulgaristan®] %100 hissesini 9 Mart 2021 tarihli hisse devir sézlesmesi ile satmistir.

Grup, sahip oldugu medya varlklarini tiim reklam verenlere daha etkin bir sekilde ulastirabilmek ve veri bazli pazarlama aktivitelerinin
gercek potansiyelini ortaya gikarmak amaciyla; 22 Haziran 2021 tarihinde Mimeda Medya Platform A.$. unvanli yeni bir medya sirketi
kurulmustur. S6z konusu sirket Migros Ticaret A.3./nin %100 bagh ortakhdr olup, kurulug sermayesi 1.500 TLdir.

Grup, musterilerine online perakendeciligin gida ve benzeri is kollarindaki dedisen ve cesitlenen taleplerine daha iyi cevap verebilmek

ve Grup’un online kanallarinin gelisimini hizlandirabilmek igin, séz konusu is kollarinin ayri bir sirket yapisi altinda gelistirilmesine karar
vermis olup, bu kapsamda Grup’un %100 bagli ortakli§i olacak yeni bir sirket kurmustur. Kurulus sermayesi 10.000 TL ‘dir. Sz kanusu
sirket, “Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.” unvani ile kurulmus olup 27 Kasim 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili MidUrlugi tarafindan
tescil edilmigtir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” [“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Teblig'in 5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [“KGK”] tarafindan yururlige kanulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”] esas alinmistir. TFRS’ler; Turkiye Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"] ile
bunlara iligkin ek ve yorumlari igermektedir. Grup’un konsalide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan hilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu hir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gegerli almak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsaolide finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve

sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhdi tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar, kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun

ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergede uygun dederleri ile gésterilen finansal varlik ve
yukumliltklerin diginda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar [Devami]

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari [Devami]

Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin duzeltiimesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Trkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli almak Uizere enflasyon muhasehesi
uygulamasina san verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [“KGK”] tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan duyuru ile Tuketici Fiyat
Endeksi [“TUFE") oranlarina gére son (g yilin genel satin alim glicindeki kiimlatif degisiklik %74,41 olarak gergeklestiginden, Trkiye
Finansal Raporlama Standartlar’ni (“TFRS”) uygulayan igletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 23 “Yliksek Enflasyanlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigr belirtilmistir. EkIi
konsalide finansal tablolarda TMS 29°a gore enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir,

2.1.2 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasehe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen
anemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig
dénemde hem de ileriye yonelik alarak uygulanir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Kaonsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler ilgili sirketin faaliyet gosterdidi temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi [“fonksiyonel para birimi”] kullanilarak aélgultr. Konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S.nin
fonksiyonel ve raporlama para hirimi alan Turk Lirasi (“TL"] cinsinden sunulur. Grup’un TL digindaki varlik ve yukimlutltklerini gasteren
yahbanci para pozisyonu Not 28'de sunulmaktadir.

Grup Sirketleri

Rapaorlama para biriminden farkli bir fanksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal durum ve sonuglari raparlama
para birimine asagidaki gibi gevrilir:

e Sunulan her bir bilango igin varlklar ve yikimlultkler bilango tarihindeki kapanis kurundan gevrilir,

e Her hir kar veya zarar tahlosu ve digjer kapsamli gelir tablosu igin islemler, islem tarihlerindeki ortalama kurlardan cevrilir [islem tarihine
esas kurlarin kimulatif etkisi makul hir tahmin olmadigi stirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde cevrilir),

e TUm sonuglanan cevrim farklari diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Konsaolidasyona dahil olan bagli ortaklikigin para birimi Tenge’'dir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar [Devami]

Isletmenin Stirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un éntimUzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akigi igerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve
yukumliltklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Gerekli goruldugunde, bagh artakliklar ile ilgili muhasebe palitikalari, Grup tarafindan uygulanan muhasebe palitikalarina uygunlugun
saglanmasi igin dedistirilir. Konsalide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Gzere Grup’un kantrol sahibi aldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolli bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme glicliyle saglanmaktadir. Baglh ortakliklar,
kontrolin Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam kansolidasyon yantemi kullanilarak konsolide edilirler. Kantroltin artadan kalktigi tarihten
itibaren ise kansaolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Migros'u ve Ramstore Kazakhstan LLC hagh ortakhigini igermektedir. Bir bagl ortakligin konsalidasyon
kapsamina alinmasi Sirket'in bagh ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrol(inii kaybetmesiyle sona erer. Yil iginde satin
alinan veya elden cikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gergeklesmemis kazanglar elimine edilir. Bagli ortakliklarin muhasebe
palitikalan Grup tarafindan uygulanan muhasebe palitikalari ile tutarlihigin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

Bagli ortakliklarin sonuglarinda ve 6zkaynaklarindaki kantral glicti olmayan paylar, konsolide kar veya zarar tablosunda, kansolide diger
kapsamli gelir tahlosunda, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu ve konsalide bilangoda ayrica gésterilir.

Yabanci para cevrimi

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyanel para birimine gevrilir. Bu tlr islemlerden ve yabanci para cinsinden
olan parasal varliklarin ve yuktmlultklerin yil sanu kurlariyla gevriminden dogan yabanci para gevrim gelir ve giderleri, kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Borglanmalar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatinmlar ile ilgili yabanci para gevrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda
finansal giderler bashg altinda sunulur. Diger tim yabanci para gevrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden
diger gelirler ve esas faaliyetlerden dider giderler igerisinde muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden gergede uygun dederinden 6lculen parasal olmayan kalemler, gergede uygun dederin tespit edildigi tarihte gecgerli
olan doviz kurlar kullanilarak gevrilmistir. Gercege uygun degerden tasinan varliklar ve yukamltltklerin gevrim farklari gergede uygun
degder kazanc veya kayiplarinin bir pargasi olarak raporlanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)
Hasilat

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimluluginl yerine getirdidinde veya getirdikge hasilati
finansal tahblolara alir. Bir varhigin kontrolt musterinin eline gectiginde (veya gectikge] varlik devredilmis alur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

o Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

e Sozlesmelerdeki perfarmans yukimlultklerinin belirlenmesi

e Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

« islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikamidliiklerine dagitimas

e Her performans yukimlultgu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup’un ana hasilat tipleri igin uyguladigi spesifik muhasebe palitikalari agagidaki gibidir:
Mal Satiglari - Perakende

Grup, yiyecek ve igecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satigi icin perakende zincirlerinde, aligveris merkezlerinde, yurtdigindaki
Ramstare’larda ve internet Uzerinde faaliyet gostermektedir. Mal satigl, malin kantroltintin musteriye gegmesi ile kaydedilir. Perakende
satiglar genellikle nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir.

Grup musteri sadakat programi kapsaminda, sadakat karti kullanan musterilerine yaptiklari aligverislerden puan kazandirmaktadir. Bu
hakedilen puanlar icin sonraki donemlerde kullaniima olasiligr tahminlenerek ilgili tutar satis indirimi olarak kaydedilmektedir.

Mal Satiglar - Toptan

Mal satigl, grup igi bir sirket, toptanciya mallari teslim ettiginde, toptancinin dagitim kanali ve fiyat Uzerinde tam yetkisi oldugunda
ve toptancinin mallar kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen herhangi bir yakdmlultigdn almadigi durumda kaydedilir.
Mallarin helirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gegcmis olmasi ve satis sézlesmesine
gare toptancinin mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yurdrlikten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin
gerceklestigini gosterecek kadar ohjektif delil oldugu ana kadar kontrol kargi tarafa gegmis sayllmaz.

Kira geliri
Grup kira gelirlerini szlesmenin 6zunu dikkate alarak dénemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirir.
Stoklar

Stoklar, net gergeklesehilir deder ya da bilancgo tarihindeki maliyet bedelinden dustk olani ile dederlenmistir. Maliyet bedelleri aylik agirhkli
ortalama maliyet metodu ile hesaplanmigtir. Mamul ve yari mamul maliyeti, hammadde, direk isgilik, dogrudan iligkili diger giderler ve
uretimle iligkili genel yonetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gare] icermektedir. Borglanma maliyetleri, stok maliyetlerine
dahil degildir. Net gerceklesehilir deger, faaliyetlerin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satigi gergeklestirmek igin gerekli tahmini
satis maliyetleri indirilmesiyle elde edilen tutardir. Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam
istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklari donem iginde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek stok maliyetinden
indirilir. Son sayim tarihinden bilanco tarihine kadarki dénem igin stok fark provizyonu hesaplanmis ve stok deger dusuklugu kaleminin
icerisine dahil edilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

Maddi duran varlklar

Yeniden Degerleme Yontemi

Maddi duran varliklar arazi, arsa ve binalarin diginda satin alim bedellerinden birikmis amortisman ve deger dustkltkleri dustlerek finansal
tahlolara yansitilir. Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi, arsalar ve binalari igin 31 Aralik 2021 itibariyla, 25
Subat 2022'de Nova Taginmaz Dederleme ve Danismanlik A.S. (“Nova Taginmaz Dederleme”) tarafindan yapilan dederleme galigmalarinda
tespit edilen makul dederleri baz alarak konsolide finansal tablolara yansitmistrr. ilk yeniden degerleme uygulamasi 31 Aralik 2017
tarihinden baslayarak henimsemistir.

Arazi ve hinalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sanucu olusan deder artigl, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tahlosunda gosterilen bir deger dustkltgtnin olmasi
durumunda oncelikle sz konusu deder dustkltgu nispetinde kar veya zarar tahlosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter dederindeki azalig, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden dederlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini agsmasi durumunda kar veya zarar tablasuna kaydedilir.

Yeniden dederlenen binalarin amartismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildi§inda veya hizmetten
cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik hilango digi birakiimadikga,
yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara transfer yapiimaz.

Amortisman, varliklarin tahmini faydalh émdrleri Gstlinden dogrusal amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amartismana tabi
dedildir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya dederlenmis tutarlari, beklenen faydali 6murlerine

gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali mur, kalinti defer ve amartisman yontemi,
tahminlerde artaya gikan dedgisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye dontk olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu (bilango] digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da hir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varli§in defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Maliyet yontemi

Maddi duran varliklar, yeniden dederleme yontemi ile dederlenen varliklar haric almak Uzere, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger dustklukleri dustldukten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diter amaclar dogrultusunda inga edilme agsamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden
varsa defger dusukligu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varlklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal
amartisman yéntemi kullanilarak amartismana tabi tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deder ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye dontk olarak
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

Maddi duran varlklar[Devami]

Maliyet Yéntemi[Devami]

Maddi duran varliklarin tahmini faydali 6murlerini gdsteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Faydali 6mur [Yil]

Binalar 25-50

Ozel maliyetler Kira stiresi boyunca (")
Makine ve cihazlar 4-10

Demirbaglar 5-12

Motarlu araglar 3-8

) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali émriin kira sézlesmesinin stiresinden uzun oldugju hallerde kira stresi boyunca, kisa
oldugu durumlarda faydali 6murleri Gzerinden amartismana tahi tutulur.

Maddi duran varliklarin bilangodaki dederleri, alaylar ve durumlarin bilangoda tasinan degerlerinden paraya gevrilemeyecedi durumlarda,
deder dusukligu icin gézden gecirilir. Boyle hir belirti varsa ve varli§in bilangoda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesehilir degerini
gegerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler net gergeklesebilir dederlerine getirilir. Maddi duran varliklarin net gerceklesehilir degeri
net satis fiyati veya kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek
naktin buglinkt piyasa kosullarindaki bedelini ve o varlia 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskanto arani kullanilarak buglinkt degerlerine
indirgenir. Bagimsiz nakit akigi yaratmayan bir varlik igin kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akisi saglayan

kalemler grubu icin belirlenir. Deder dusukligunun iptali nedeniyle varli§in kayith degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deger
disukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tahi tutulduktan sonra kalan net
tutar] agsmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi duran varliga yapilan bakim ve onarim harcamalar, gider alarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi duran varli§gin maliyetine
eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydal émrd Gzerinden amartismana tahi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin bilango digi birakilmasi

Bir maddi duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonamik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi duran varlidin hilango digl hirakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindid
zaman kar veya zarar tahlosunda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Serefiye, bagli ortakliklarin satin alimi sirasinda ortaya ¢ikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen sirketteki kontrol gticti almayan paylarinin
tutari ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun dederi Uzerinden, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki gergede uygun dederi farkinin fazlasini ifade eder. Eger toplam transfer edilen
bedel, muhasebelestirilen kontrol glict almayan paylar ve gergede uygun degerinden lgciimus dnceden elde tutulan paylar, edinilen bagh
ortakligin net varliklarinin gergede uygun dederinden az ise, érnedin pazarlikl bir satin almada, aradaki fark direk olarak kar veya zarar
tablasuna yansitilir.

Deder dusUklugu testiigin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildi§i her bir birim veya birim grubu igsletme ici
yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiguk varlik grubudur. Serefiye faaliyet balimleri bazinda takip edilir.

Serefiyedeki deger disukltgu gozden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger dusukltgu ihtimalini isaret
ettigi durumlarda daha sik yapiimaktadir. Serefiyenin defter dederi; kullanim degeri ve elden gikarma maliyetleri dustimus gergege
uygun degerinin buytk olani alan geri kazanilahilir deder ile karsilastirnihir. Herhangi bir deger dustklugt durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden dénemlerde iptal edilmez.

Markalar

Ayri alarak elde edilen markalar maliyet dederleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercede uygun dederleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre igin
ongorulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali 6mre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydali
omre sahip olmalar nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deder dusukliginin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deder disuklugu testine tahi tutulur. Deder dustklugunin olmasi durumunda markalarin kayitl dederi, geri
kazanilahilir degerine getirilir.

Kira anlagmalar

Kira anlagmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi almayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu magazalarin
devraldif kira sézlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini asan
kisimlarindan alugsmaktadirlar. Kira anlagmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat stresi bayunca itfa
edilmektedir.

Grup’un kiraci olarak bulundugu magazalar icin mulk sahiplerine veya eski kiracilara stzlesme baglangicinda kira bedeli disinda ¢demis
oldugu tahliye ve tahmil bedelleri, dier maddi olmayan duran varliklar icerisinde gosterilmektedir. S6z kanusu tutarlar kira sézlesmesi
boyunca itfa edilerek pazarlama satis giderleri igerisinde muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimlari (Haklar]

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali 6mdrleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dustlmesi ile
bulunan degder Gzerinden taginirlar. Bilgisayar yaziimlannin tahmin edilen faydali 6murleri S yildir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

Maddi olmayan duran varliklar ([Devami]

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar - gelistirme maliyetleri

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalari ve arastirma masraflar gergeklestikleri anda giderlestirilir. Grup tarafindan kontrol edilen
tespit edilehilir ve benzersiz hilgisayar yazilimlarinin tasarlanmasi ve test edilmesine iligkin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin
saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar - gelistirme maliyetleri [Devami)

e Yazihmin kullanima hazir hale gelehilmesi icin tamamlanmasinin teknik alarak mdmkun olmasi

¢ Yanetimin yazihmi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

e Yazilimi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

¢ Yazihmin muhtemel gelecek ekanomik faydayi nasil saglayacaginin helirli olmasi;

¢ Gelistirme safhasini tamamlamak ve yaziimi kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve
e Gelistirme surecinde yazilimla ilgili yapilan harcamalarin guvenilir bir hicimde dlgulehilir olmasi.

Yazilimin maliyeti, yénetim tarafindan amaclanan sekilde caligabilmesiicin ilgili yaziimin yaratiimasi, dretilmesi ve hazirlanmasinda
gerekli olan ve yazilimla dogrudan iligkilendirilebilen maliyetlerin ttmuant (yazilim gelistirme isgilik giderleri ve genel giderlerin yaziima

dlisen payi gibi] igerir. Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalari gergeklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir. Baglangigta
gider olarak muhasehelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydali émurleri boyunca amartismana tabi tutulurlar.
Maddi almayan varliklarin bilanga disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi almayan duran varhigin bilango disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter dederleri arasindaki fark alarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik
bilango disina alindi§i zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satis amacli elde tutulan duran varliklar

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith dederin veya makul dederin disutk olani ile degerlenir. Makul dederin kayith dederin altina
dustugu durumlarda olusan deder dusukltgu ilgili dénemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

Varliklarda deger diistklig

Sinirsiz faydal émre sahip serefiye ve maddi almayan duran varliklar itfaya tabi degildirler ve yillik olarak veya eder olaylar ve degisen
durumlar deger dusukltgune ugramis olabilecedine dair belirti gosteriyarsa daha sik araliklarla deder dusuklugu testine tabi olurlar.
Olaylar ve degisen durumlar defter dederinin geri kazanilamayacagina dair belirti gosteriyarsa, diger varliklar deger disukltgu icin test
edilirler. Varli§in defter dederinin geri kazanilabilir tutarini astigr durumlarda, ilgili tutar igin deger dusukltgu zarari muhasebelestirilir. Geri
kazanilahilir tutar, satis maliyeti dustlmus varli§gin gergege uygun dederi ile kullanimdaki degerinden buytk olanidir. Deger dustklugunin
degerlendirilmesiicin, diger varliklar veya varlik gruplarinin nakit girislerinden blylk élctde bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir
en kuglk varlik gruplandirilir (nakit yaratan birimler]. Serefiye disindaki deger disukligune ugramis finansal olmayan varliklar her
raparlama donemi sonunda deder dusuklugunin olasi iptali igin gozden gecirilirler.
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Finansal varliklar

Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun dederi kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun dederi diger kapsamli gelir tahlosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapiimaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev
arag almayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Dedger duisdikligu

Grup, konsalide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman
hileseni icermedigi icin deder dustklugu hesaplamalari igin kalaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder distkligune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini 6mur bayu
beklenen kredi zararlarina esit hir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile
hirlikte, Grup’un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Gergede uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yanetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedidi varliklar gercege uygun dederinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden gikarmaya niyetli
degilse s6z kanusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda yatirmin gergcede uygun deder farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tahlosuna yansitilan
6zkaynak yatinmi olarak dedismez bir segim yapar:

i) Gergede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini
icermektedir. Turev araclar, gergede uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiktmldlik alarak
muhasebelestirilmektedir. Grup’un tlrev araglarini vadeli yahanci para islemleri ve faiz swap islemleri olusturmaktadir.

ii) Gercege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercede uygun bedelinden 6lger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deder dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan dederleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

Finansal varliklar [Devami]

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal
vadeleri U¢ ay veya Ug aydan kisa tutar belirli bir nakde kalayca gevrilebilen diger kisa vadeli yuksek likiditeye sahip ve degerindeki dedisim
riski 6nemsiz olan yatinmlari, kredi karti alacaklarini ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk kayda alimda gercede uygun degerinden ve sonra etkin faiz ygntemi kullanilarak deger dustklugu igin ayrilan karsiliklar
dlsulerek itfa edilmis maliyetinden 6lgultr. Grup’un ticari alacaklarinin muhasebelestirme ve deder dtisukltigu politikalarina iliskin detaylar
Not 2.2'de anlatiimistir,

Ticari borglar

Bu tutarlar mali yil sonundan énce gruba saglanan mal ve hizmetler icin 6denmemis yukumlultkleri temsil etmektedir. Bu tutarlar
teminatsizdir ve genellikle kayda alindiktan sonraki 90 guin iginde ¢denirler. Ticari ve diger borglar, 6demeler raporlama déneminden
sanraki 12 aydan uzun olmadigi strece kisa vadeli yukumltltkler alarak sunulur. Bu barglar ilk muhasehbelestirilme sirasinda gercede
uygun degerden muhasebelestirilirler ve sonraki 6lcimde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden algultrler.

Borclanmalar ve borglanma maliyetleri

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergefe uygun dederinden katlanilan iglem maliyetleri dusllerek muhasebelestirilirler.
Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden élgullrler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri distimus] ile
geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz ydntemi kullaniimak sureti ile dénem suresince kar veya zarar tablosunda muhasehbelestirilir.

Borglanmalar s6zlesmede belirtilen yuktmliltk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiinda bilangodan gikarilir,
Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her turlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her
tlrlt borg da dahil almak tzere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Bir finansal barcun kosullari yeniden gértstldiginde ve isletme finansal bir barcun tamaminin ya da bir kisminin (barcun 6zkaynakla
takasl) ortadan kalkmasi amaciyla kredi verene 6zkaynada dayali araglar ihrag ettiginde, finansal barcun defter degeri ile ihrag

edilen 6zkaynaga dayali aracin gergede uygun dederi arasindaki fark olarak élgtilen bir kazang veya kayip kar veya zarar tahlosunda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar, Grup’un borcun édemesini raporlama déneminin sonundan itibaren en az on iki ay streyle erteleyehilmesine yénelik
kosulsuz hir hakkinin bulunmamasi durumunda kisa vadeli olarak siniflandirir.
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Pay basina kazang

Pay bagina kazang net donem karlarindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem igindeki agirlikli artalama adi hisse
senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir. Detaylari Not 26'da agiklandigr gibi Grup pay basina kazang hesaplamalarini “Pay Basina Kazang”
(“TMS 33"] uyarinca yapmaktadir.

Kansolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlkli
ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli artalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanga tarihinden saonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar hile, hilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, kansolide finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir (Not 32).

Karsiliklar, sarta baglh yikamlaltkler ve sarta bagli varliklar

Grup’un gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut hir yakimltliginin bulunmasi, bu yukimltligin yerine getirilmesi igin ekanomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z kanusu ytkimldltk tutarinin glvenilir bir hicimde tahmin edilehiliyor
olmasi durumunda ilgili yiktimlaltk karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yuktmltltkler, ekanomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden gikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tahi tutulur. Kosullu
yukumliltk olarak isleme tahi tutulan kalemler igin gelecekte ekanomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, bu kosullu yuktmlultk, gtivenilir tahminin yapiimadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi
dénemin finansal tablolarinda karsilik alarak kayitlara alinir.

Grup kasullu ytuktmlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili ydkamltltgu dipnotlarda gostermektedir.

Gecmis alaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kantroltinde bulunmayan hir veya birden daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gegeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ytksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsalide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tgtincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varlik olarak muhasebelestirilir.
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Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlegsmenin baslangicinda hir s6zlesmenin kiralama st¢zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu dederlendirir.
Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar] ve dustk degerli varliklarin kiralamasi haricinde
kiracisi oldugu tum kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakki varlidi ve ilgili kiralama yukimltligint muhasebelestirmektedir. Kiralanan
varliklardan elde edilen ekanomik faydalarinin kullanildi§i zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yukamltlikleri, sézlesme baslangig tarihinde édenmemis olan kira 6demelerinin kiralama oraninda
iskontao edilip bugtinkti dederi tzerinden muhasebelestirilir. Bu aranin énceden belirtiimemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecedi
alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yukimluldgunin élgtmune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

e sahit kira 6demelerinden [6zU itibariyla sabit 6demeler] her tirlt kiralama tesviklerinin duistlmesiyle elde edilen tutar;

¢ hir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimu kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
tdemeleri;

e kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda édenmesi beklenen borg tutari;

e kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagdi durumlarda édeme seceneklerinin uygulama fiyati ve

e kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza édemesi.

Kiralama yukimlulugu, kansalide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yuktmltltkleri sonradan
kiralama yukimlulugu tzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter dederi arttinlarak (etkin faiz yontemini kullanarak] ve yapilan kira
odemesini yansitmak igin net defter dederi azaltilarak ¢lgullr. Grup, asagidaki durumlarda kira yukimlaligunu yeniden olcer [ve ilgili
kullanim hakki varhigi tzerinde uygun dedisiklikleri yapar]:

¢ Kiralama dénemi veya hir satin alma segeneginin uygulanmasinin dederlendiriimesinde degisiklik meydana geldiginde revize iskanto
orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yukamlaltga yeniden olgulddgunde.

» Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti dederdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde
degisiklik meydana geldiginde ilk iskanto orani kullanilarak yeniden dtizenlenmis kira 6demelerinin iskontao edilip kiralama yukumlalagu
yeniden 6lguldigunde (kira demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki dedisiklikten kaynaklaniyarsa revize iskanta arani
kullanilir].

¢ Bir kiralama so0zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde revize iskanto orani
kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yukimlultgu yeniden dizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler bayunca bu tir bir dedisiklik yapmamistir,

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yuktmlalaguntn, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan kira
odemelerinin ve dider dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6lgimunu kapsar. Bu varliklar sonradan hirikmis amortisman ve deder
disukligu zararlan dusulerek maliyet degerinden 6lctimektedir.

Grup bir kiralama varli§ini demaonte etmek ve artadan kaldirmak, varligin tzerinde bulundugu alani restare etmek ya da kiralama kosul
ve sartlarina uygun olarak ana varli§i restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldi§i durumlarda TMS 37 uyarinca hir karsilik
muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok dretimi igin katlanilmadiklar strece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varli§in kiralama suresi ve faydali mrinden kisa olanina gére amartismana tabi tutulur. Kiralamada ana
varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varhiginin maliyetine gére Grup, bir satin alma segenegini uygulamayi planladiginda
iliskili kullanim hakki varhidi, ana varligin faydali émru Uzerinden amortismana tahi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladidi tarihte
haslar.
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Kiralama islemleri [Devami)

Kiraci durumunda Grup [Devami]

Kullanim hakki varliklari, kansalide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dustkltgtine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tim helirlenen
deger dusukligu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ palitikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Kolaylastirici uygulama alarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tum kiralamalari ve kirayla iligkili
almayan kalemleri tek bir kiralama s6zlesmesi olarak muhasebelestirmesi kanusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamayi
kullanmamistir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup’un kiraya veren kanumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama sartlarina
gare tm mulkiyet riski ve getirilerinin anemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir,
Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi alarak siniflandirihir.

Grup, araci kiraya veren kanumunda almasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri s6zlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan
kaynaklanan kullanim hakki varligina iligkin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal ydontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin
gergeklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan haslangig maliyetleri kiralanan varli§in maliyetine dahil edilir ve dogrusal
yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatirrminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir. Finansal
kiralama geliri, kiralamalara iligkin Grup’un édenmemis net yatirnmi tGzerindeki sabit dénemsel getiri oranini yansitmak icin muhasehbe
donemlerine dagitilir.

Grup, net kiralama yatinmina TFRS 9'da yer alan finansal tahlo digi hirakma ve deder dustkltgu huktmlerini uygular. Grup, brit kiralama
yatirminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahht edilmemis kalinti degerleri diizenli olarak gézden gegirir ve tahmini taahhut
edilmemis kalinti deerde hir azalma olmasi durumunda, gelirin kiralama suresine dagitimini revize eder ve tahakkuk eden tutarlardaki
azalmalari dogrudan finansal tablolara yansitir.

Bir stzlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sozlesmede belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak
icin TFRS 15 standardini uygular.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

iligkili taraflar

Asagidaki kritlerlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili sayilr:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da daolayli olarak hir veya birden fazla araci yoluyla

o Sirket'i kantrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile artak kontrol altinda bulunmasi (ana artakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil almak tzere];

o Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi;

e Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b] Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;
c] Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakhi§ olmasi

d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi almasi;
e]) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tGyesi olmasi;

f) Tarafin, kantrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d] ya da (e]'de bahsedilen herhangi hir bireyin dogrudan ya
da dalayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan hir igletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikamitliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Finansal bilgilerin bélimlere gdre raporlanmasi

Faaliyet beltmleri, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili arganlara veya kisilere sunulan ig rapaorlama ve stratejik héltimlere
paralel olarak dederlendirilmektedir. S6z konusu beéltimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve holimlerin
perfarmansinin dederlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili arganlar ve kisiler, Grup’un Ust dlizey
yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust duzey yaéneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak takip etmektedir (Not 3].

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermedidinden, vergi karsiliklari
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmstir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlalugl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir

ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimk{in olmayan kalemleri harig tutmasi nedeniyle,
kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yuktimlultigu konsalide finansal tablolarin tarihi itibariyle
yasallagsmis ya da 6nemli ¢lglide yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler [Devami]

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlulagu veya varhigi, varliklarin ve yukumldltklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhiliklarin yuktmltltk yéntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmltltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik veya
yukumliltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi clusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici
zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi yukumlultgu veya varhigi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin hir kisminin veya tamaminin
saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek dtzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadi§ ¢lgtide, ertelenmis vergi varhiginin
kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yakamlaltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumlultklerin yerine getirildigi donemde gergerli almasi
beklenen hilanco tarihi itibariyle kanunlagmis veya dnemli ¢lgtide kanunlagsmis vergi aranlari (vergi duzenlemeleri] Uzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yuktmlultklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir,

Ayni Ulkenin vergi mevuzatina tahi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmltltklerinden mahsup edilmesi kanusunda yasal
olarak uygulanabilir hir hakkin bulunmasi sartiyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktmlultkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsilig, Grup’un, Turk is Kanunu ve badh ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
persanelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yakimlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugdnkt degerini ifade eder.
Turkiye'de gegerli olan galigma hayatini diizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az hir yillik hizmetini tamamlayan, kendi
istediile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten gikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her persaneline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yakdmlidar. Tanimlanmig sosyal yardim
yuktmlaliganun bugunkd dederi ile ilgili ayrilan karsilik éngoéralen yakamlalik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktteryal kazang ve
kayiplar olustuklar donem iginde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinilarak
raparlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un perakende matjazacilik ve toptan satis faaliyetleri ile kira gelirlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gésterir.

187



188

Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR [Devami]
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [Devami)
Nakit akis tablosu [Devami]

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar] kullandigi ve elde
ettigi nakit akiglarini gasterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit henzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ytksek likiditeye sahip ve
dedgerindeki dedisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir (Not 4).

Netlestirme/mahsup

Bir finansal varlik veya borcun birhirine mahsup edilerek [netlestirilerek] net tutarin bilangoda gésterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gdre édemede bulunma ya da varli§i elde
etme ve borcu édeme iglemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkdn alahilir.

Temettd

Sirket hissedarlarina dagitilan temettU, sirket hissedarlari tarafindan anaylandigi tarihte Grup finansal tablolarina yukimludlik olarak
yansitilir. Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyaon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil
edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iligkin primler

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yUksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili gikarmig oldugu
hisselerin naminal deder ile gergede uygun dederleri arasindaki farki temsil eder (Not 24].

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satig ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz arani ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden
diger giderler hesaplari altinda gosterilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR [Devami]
2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un kansolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem kaonsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmali hilgiler gerekli
goruldigtnde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Muhasehe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar
olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasehe hatalari geriye dénutk olarak uygulanir ve énceki dénem
finansal tahlolari yeniden dlizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise degisikligin yapildi§i cari
dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yénelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle cari donem kaonsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan 31 Aralik 2020 tarihinde
sana eren doneme iliskin konsolide gelir tablosunda, pazarlama giderleri icerisinde siniflandirlan 627.652 TL tutarindaki magaza ici
Uretim ve e-ticaret giderleri satigslarin maliyeti icerisinde siniflandinimistir.

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Kansolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilancgo tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktimlultklerin tutarlarini, sarta bagh
varliklarin ve yukumltltklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterehilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukumliltklerin kayith dederinde 6nemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

(a]) Serefiye deder dlsukltgl tespit calismalari

Belirtilen muhasehe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik tarihi itibariyle deder dusukItgu icin gézden gegirilir.
S6z kanusu nakit Ureten birimin geri kazanilahilir dederi kullanim dederi hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari iskanto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyanlar Migros
Ticaret yanetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sanraki tahmini nakit
akimlari herhangi bir bliylime aorani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonta orani yillik %14,8 alarak
kullanilmistir (2020: %7,9). Kullanilan iskanto arani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgu riskleri de icermektedir (Not 12].

189



130

Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR [Devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari [Devami)
(b) Ozel maliyetler (izerindeki tahmini deger distkluga

Belirtilen muhasehe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden hirikmis amortisman ve varsa deder dusuklugu
disuldukten sonraki net dederi ile gésterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayri dederlendirmekte
olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskanto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar vermektedir.
Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik émrint dikkate alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli planlarina
uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin strekliligini
g6z onunde bulundurarak deder dustkltgu tahmini yapmaktadir.

(c] Kiralama s6zlesmelerindeki uzatma opsiyonlari

Kiralama yukamlulugu, sézlesmelerdeki uzatma opsiyonlari dikkate alinarak helirlenmektedir. Uzun streli kiralama s6zlesmelerde yer

alan uzatma apsiyonlarinin buytk kismi Grup tarafindan uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup kiralama stresindeki
uzatma opsiyonlarini kiralama suresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden dederlendirir ve gerekiyarsa uzatma hakkini
stzlesme suresine ileriye dontk olarak ekler. E§er sartlarda 6nemli bir dedisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirilmektedir.

(d]) Makul deger tespitine iligkin agiklamalar

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli kansolide finansal tablalarin sunumundan gegerli olmak Uzere, arazi, arsa ve binalarin gergede uygun
degerleriyle gdsterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama yéntemlerinden maliyet madelini uygulama digi birakmis ve yeniden
degerleme modelini segmistir. Grup’un, SPK’'nin yetkilendirdigi degerleme sirketi alan Nova Taginmaz Dederleme tarafindan arazi, arsa ve
hinalara iligkin degerleme islemi yurattimustar.

Nova Tagsinmaz Dederleme tarafindan, Grup’un aktifinde yer alan ve Turkiye'de bulunan arazi, arsa ve binalara iligskin adil piyasa degerinin
tespitine yonelik hazirlanmig 25 Subat 2022 tarihli dederleme rapaorlarinda “Emsal kargilastirma yaklasim analizi” ve “Gelir yaklagimi”
yontemleri kullaniimistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan; Grup’un aktifinde yer alan ve Kazakistan'da bulunan arazi, arsa ve binalara iliskin adil piyasa
dederinin tespitine yanelik hazirlanmig 31 Aralik 2021 tarihli degerleme raparlarinda “Gelir yaklagimi” yéntemi kullaniimistir.

Degerleme uzmanlari tarafindan yapilmis olan makul deder calismalari neticesinde, arazi, arsa ve hinalarda olusan 389.851 TL tutarindaki
pozitif fark, ertelenmis vergi ve azinlik paylari etkisinden arindirildiktan sonra 343.581 TL tutarinda 6zkaynaklar altinda “Yeniden
dederleme deger artig fonu” igerisinde muhasehelestirilmistir,
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR [Devami]

2.5 Yeni ve Revize Edilmig Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

a] 2021 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Dedisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

2. Asama
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TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler igeren Gésterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama’daki dedisiklikler, reformun
gerektirdigi degisikliklere pratik bir coziim getirmekte olup, karunma muhasehesinin htuktmlerine iligkin alarak Gésterge Faiz Orani
Refarmu uyarinca karunma muhasehesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gésterge Faiz Orani Reformu’na tabi olan
finansal araglardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsami ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve
isletmenin alternatif gésterge faiz oranlarina gegisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve igletmenin bu gecis strecini nasil

yonettidine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yanetimi, bu dedisikliklerin Grup’un konsolide finansal tahlolar Gzerinde herhangi hir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

h] Henliz yurdrlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentz yurarldge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz

uygulamamistir:

TFRS 17
TMS 1 (Dedisiklikler)

TFRS 3 [Dedisiklikler)

TMS 16 (Degisiklikler]

TMS 37 (Degisiklikler]

TFRSlere lligkin Yillik Iyilestirmeler
2018 - 2020

TFRS 4 (Degisiklikler)
TFRS 16 (Dedisiklikler)

TMS 1 (Degisiklikler)
TMS 8 [Bedisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler]

Sigorta Sézlesmeleri

Yikumldaluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak

Siniflandinimasi
Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar - Amaglanan Kullamim Oncesi Kazanclar

Ekonomik Agidan Dezavantajli Sézlesmeler - Sézlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°e Yapilan Dedgisiklikler

TFRS 9'un Uygulanmasina lligkin Gegici Muafiyet Stresinin Uzatilmasi

COVID-19'la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden

Imtiyazlar

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Muhasebe Tahminleri Tanimi

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikimldliklerle ilgili Ertelenmis Vergi
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR [Devami]
2.5 Yeni ve revize edilmis Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari [Devami]

b] Henliz yurdrliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar [devami]

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumltldklerinin mevcut bir kargilama dederinde 6lctimesini gerektirir ve tim sigorta sozlesmeleri icin daha duzenli
bir 6lgim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarly, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulagmak icin
tasarlanmustir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 [Degisiklikler) Ydkdamldliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yukimldltklerin kisa vadeli
mi (hir yil igerisinde 6denmesi beklenen] yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandinimasi gerektidi ile ilgili sirketlerin karar verme surecine
yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarh olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Dedisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin htktmlerini anemli élglide degdistirmeden TFRS 3'te Finansal Raparlama igin Kavramsal Gergeveye yapilan bir
referansi glincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya saonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal Cerceve'de
simdiye kadar yapilan diger referans glincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 [Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varhgin yénetim tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesi igin gerekli yer ve duruma getirilirken
Uretilen kalemlerin satigindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diistlmesine izin vermemekte ve bu tdr satig gelirleri ve ilgili
maliyetlerin kar veya zarara yansitiimasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TMS 37 (Dedisiklikler]) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sézlegsmeler - S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan degisiklikle, sézlesmenin ekonamik agidan dezavantajl bir s6zlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin
edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de s6zlesmeyi
yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu htkdm altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022'de veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR [Devami]
2.5 Yeni ve revize edilmis Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari [Devami]

b] Henliz yurdrliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar [devami

TFRS’lere iligkin Yillik lyilestirmeler 2018 - 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uyqulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1'de yapilan degisiklikle, standardin D16(a] paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya
baslayan bagl ortakliga, varlik ve ytktmldltklerinin ¢lgiimune iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli cevrim farklari da dahil
edilerek, TFRS'leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yukimltltgun hilango digi birakilmasina iliskin dederlendirmede dikkate alinan Ucretlere iligkin agiklik
kazandirimistir. Borglu, baskalari adina borglu veya alacakli tarafindan ddenen veya alinan Ucretler de dahil olmak Uzere, barglu ile alacakl
arasinda édenen veya alinan Ucretleri dahil eder.

TMS 41 Tanimsal Faaliyetler’de Yapilan Degisiklik

Bu dedgisiklikle TMS 41'in 22°'nci paragrafinda yer alan ve gergede uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit
akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren htukium cikariimistir. Dedisiklik standardin ilgili htkamlerini TFRS 13 huktmleriyle
uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 8 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya saonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9°un Uygulanmasina iliskin Gegici Mudfiyet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17’nin yardrltk tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iligkin gegici muafiyet
sUresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 16 [Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [“KGK") Haziran 2020°de yayimlanan ve kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan belirli imtiyazlann, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil

daha uzatan COVID-19'la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Hoziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden imtiyaziar-TFRS 16'ya lliskin
Degisiklikler'i yayimlamistir,
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR [Devami]
2.5 Yeni ve revize edilmis Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari [Devami]

b] Henliz yurdrliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar [devami]

TFRS 16 [Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar (Devami)

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kalaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30
Haziran 2021 veya 0ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlari
sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin 6nemli almasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici
uygulamanin kullanilabilecedi streyi bir yil uzatmugtir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak almakla hirlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 [Degisiklikler) Muhasebe Palitikalarinin Agiklanmasi
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda igletmelerin énemliligi (6nemlilik seviyes) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 [Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere iliskin 6rnek ve
aciklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yanelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise dontk dizeltiimesi hususlari ve bu
kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla hirlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 [Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikiamldliklerle ilgili Ertelenmig Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yukumluligun ilk defa finansal tahlolara yansitiimasina iliskin muafiyetin varlik ile ydkimlalagun ilk kayda
alindidi sirada esit tutarlarda vergiye tahi ve indirilehilir gecici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadig hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12'de yapilan bu dedisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla hirlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

Soz konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsalide finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.
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[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, faaliyet baldmlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili alan raparlara dayanarak
belirlemistir.

Yonetim, Grup’un performansini cografi olarak; Turkiye digindaki cografi bélgelerde bulunan bagh ortaklarinin briit satiglari toplam
satiglarin %10'unun altinda olmasi nedeniyle Turkiye ve dider Ulkeler olarak dederlendirmektedir. Raporlanahilir faaliyet balimleri
gelirleri, 6ncelikle perakende satiglari, kira gelirleri ve toptan satiglardan olugsmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satiglar, yénetim kuruluna
sunulan raparlarda detayl olarak yer almadigi icin raparlanabilir faaliyet beéltmleri olarak degerlendirilmemistir. Yonetim Kurulu, faaliyet
baltimlerinin performanslarini Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar [“FAVOK”] ve Faiz, Amortisman, Itfa, Vergi ve Kira Gideri Oncesi Kar
[“FAVKOK"] ile takip etmektedir. Grup FAVOK tutarini kansolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel yénetim giderleri
ve pazarlama giderlerini ¢cikartip amartisman gideri ve itfa paylar, ddnem icerisinde 6denen izin yukumltltklerinin distlmus haliyle izin
karsiligi giderini ve kidem tazminati karsili§i giderini ilave ederek hesaplamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Yénetim Kurulu'na sunulan faaliyet bélumu hilgileri agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait bélim analizi

Bolumler
Toplam arasi Toplam Toplam

2021 Tarkiye Kazakistan birlesik  eliminasyon surddrulen  durdurulan Toplam
Dis gelirler 36.240.111 32132 36.272.243 - 36.272.243 60.704  36.332.947
Bélgeler arasi gelirler 746 - 746 (746) - -
Gelirler 36.240.857 32132  36.272.989 (746]  36.272.243 60.704  36.332.947
Satiglarin maliyeti [27.508.694) (9.792) [27.518.486) 746 [27.517.740) (44.332] [27.562.072)
Brut kar 8.732.163 22.340 8.754.503 - 8.754.503 16.372 8.770.875
Pazarlama giderleri (6.316.398] - [6.316.398) - [6.316.398) (13.463] (6.329.861)
Genel yonetim giderleri (438.159) (12.951) (451.110) - (451.110) (1.871) (452.981)
ilave: Amortisman giderleri

ve itfa paylari 901.045 6.140 907.185 - 907.185 2.607 908.792
ilave: Kidem tazminati

karsihd 131.064 - 131.064 - 131.064 - 131.064
ilave: izin karsiligs 29.564 - 29.564 - 29.564 - 29.564
FAVOK [TFRS 16 etkisi dahil) 3.039.279 15.529 3.054.808 - 3.054.808 3.645 3.058.453
TFRS 16 Etkisi (906.935) - (906.935) - (906.935) - (906.9335)
FAVOK 2.132.344 15.529 2.147.873 - 2.147.873 3.645 2.151.518
ilave: Kira gideri 1.601.518 2 1.601.520 - 1.601.520 2.805 1.604.325

FAVKOK 3.733.862 15.531 3.749.393 - 3.749.393 6.450 3.755.843
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA [Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait bélim analizi

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Bélamler
Toplam arasi Toplam Toplam

2020 Tarkiye Kazakistan birlesik  eliminasyon surdirulen durdurulan Toplam
Dis gelirler 28.637.361 152.829  28.790.190 - 28.790.190 349.882  29.140.072
Bélgeler arasi gelirler 3.071 - 3.071 (3.071) - - -
Gelirler 28.640.432 152829 28.793.261 (3.071) 28.790.190 349.882  29.140.072
Satiglarin maliyeti (21.913.234) (108.812) [22.022.046) 3.071 (22.018.8975] (259.303) (22.278.278])
Brut kar 6.727.198 44.017 6.771.215 - 6.771.215 90.579 6.861.794
Pazarlama giderleri (5.000.155) (34.597]  (5.034.752) - [5.034.752) (61.740]  (5.086.492)
Genel yonetim giderleri (334.432) (20.969) (355.401) - (355.401) (25.371) (380.772)
ilave: Amortisman giderleri

ve itfa paylari 835.442 7.642 843.084 - 843.084 13.805 856.889
ilave: Kidem tazminati

karsihg 67.659 - 67.659 - 67.659 178 67.837
ilave: izin karsiligs 18.760 - 18.760 - 18.760 - 18.760
FAVOK [TFRS 16 etkisi dahil) 2.314.472 (3.907) 2.310.565 - 2.310.565 17451 2.328.016
TFRS 16 Etkisi (814.047) - (814.047) - (814.047) - (814.047)
FAVOK 1.500.425 (3.907) 1.496.518 - 1.496.518 17451 1.513.969
ilave: Kira gideri 1.273.618 12.550 1.286.168 - 1.286.168 16.028 1.302.196
FAVKOK 2.774.043 8.643 2.782.686 - 2.782.686 33.479 2.816.165
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA [Devami)

FAVKOK'nin vergi 6ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

Caridénem Gecmis donem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Raporlanahilir faaliyet bolimlerine ait FAVKOK 3.749.393 2.782.686 2.782.686
Kira gideri (1.601.520] -1.286.168 (1.286.168]
TFRS 16 Etkisi 906.935 814.047 814.047
Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait FAVOK 3.054.808 2.310.565
Amortisman ve itfa paylari (907.185) -843.084 (843.084)
Kidem tazminati karsilig (131.064) -67.659 (67.659)
izin karsihg) (29.564) -18.760 (18.760)
Esas faaliyetlerden dider gelirler 456.814 295.523 295.523
Esas faaliyetlerden dider giderler (-] (1.584.691]) -642.633 (642.633)
Esas faaliyet kari 859.118 1.033.952
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 225.210 48.146 48.146
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-] (9.472) -19.397 (19.397)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.074.856 1.062.701
Finansman gelirleri 267.008 303.182 303.1892
Finansman giderleri (-] (1.116.377) -1.586.598 (1.586.598]
Vergi 6ncesi kar/(zarar] 225.487 (220.705)
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA [Devami)

Cografi bolumlerde kullanilan varliklar ve ylkamlalikler

Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulu'na sunulan toplam varliklar ve yuktmltltklere iliskin tutarlar kansolide finansal tablolar ile tutarli olarak élgtlmustir. Bu
varliklar ve yakumltltkler, bélimun faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bélimlere dagitiimiglardir.

2021 2020
Tarkiye 17.909.110 14.859.851
Dider ulkeler 304.109 671.139
Bolim varliklan 18.213.219 15.530.990
Eksi: Eliminasyonlar (112.894) (152.931)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varlklar 18.100.325 15.378.059

2021 2020
Tarkiye 17.370.707 15.179.432
Diger ulkeler 250.425 254.473
Bolum yukimldlikleri 17.621.132 15.433.905
Eksi: Eliminasyonlar (56.871) (89.307)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yikamlultkler 17.564.261 15.344.598

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren dénemler icerisinde yapilan yatinnm harcamalarinin cografi bélgelere gore dagilimi

asagidaki gibidir:

2021 2020
Tarkiye 969.061 533.422
Diger ulkeler 327 6.074
969.388 539.496

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2021 2020
Kasa 129.577 151.082

Bankalar

- vadesiz mevduat ") 80.377 146.059
- vadeli mevduat 1.421.960 1.415.858
Tahsilata verilen gekler 307 338
Kredi karti alacaklari 2.000.120 1.517.456
3.632.341 3.230.793

I Grup operasyonu geredi guinltk olarak magaza kasalarindan hankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan transferler bankalar ile yapilan sézlegsmelere gére belirli bir stire
bloke olup, bu stre sanunda kullanima agilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 60.408 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer hareketi neticesinde bloke

durumdadir (2020: 130.290 TL).



Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI [Devami)
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TL ve Avra cinsinden vadeli mevduat hesaplari Gzerindeki yillik agirlikh ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, %18,4 ve %0,3'dir (2020: TL ve

Avro cinsinden sirasiyla yillik %17,8 ve %2,0].

Diger hazir dederler kredi karti slip alacaklarini ifade etmektedir ve esas alarak hir aydan kisa vadeye sahip olan kredi karti slip alacaklari,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yillik %20 [2020: %15,5]) iskonto orani kullanilarak iskanta edilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle vadeli mevduat vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2021 2020
1-30gln 1.421.792 1.415.858
30 -90gln 168 -
90 - 180 gtin 17 - -
180 glin ve tzeri () 2.596 5.879
1.424.556 1.421.737
'Vadesi 90 glin ve tzeri olan vadeli mevduat, finansal yatinmlar hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 5).
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal varliklar
2021 2020
Vadeli mevduat 1) 2.596 5.879
2.596 5.879
"I Bankalarda bulunan 90 gtn ve Uzeri vadeli mevduattan clugsmakta olup, Grup tarafindan nakit fon olarak degerlendiriimektedir.
Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelir/(gidere] yansitilan finansal varliklar
2021 2020
Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir/gidere yansitilan uzun vadeli
finansal varliklar 97.059 10.815
97.059 10.815

2021

2020

TL Pay (%]

TL Pay (%)

Paket Lojistik ve Teknalgjik A.S. 3.250 25 3.250 25
Moneypay Odeme ve Elektronik

Para Hizmetleri A.S. 82.309 80 7.565 80
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. 10.000 100 - -
Mimeda Medya Platform A.S. 1.500 100 - -
Toplam 97.059 10.815
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar:

Finansal Bilgiler

2021 2020

Toptan satiglardan ve kiralama iglemlerinden alacaklar 168.852 161.207
Supheli ticari alacaklar 101.879 83.330
Alacak senetleri 6.115 14.507
iliskili taraflardan alacaklar [Not 25) 4.067 154
Eksi: Supheli alacak karsiligi (101.879) (83.330)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (1.129) (1.343)
177.905 174.525

Ticari alacaklarin vadesi genel olarak bir aydan kisadir ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yillik %20 (2020: %15,5] arani kullanilarak iskonto

edilmistir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
Ddnem basi 83.330 71.996
Dénem iginde ayrilan karsilk 4.459 12.294
Satilmaya hazir finansal varliklar transfer - (3.355]
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (-] (2.875) (2.114)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 16.965 4.509
Doénem sonu 101.879 83.330
Ticari borglar:
2021 2020
Saticilar 8.938.304 7.071.924
iligkili taraflara ticari borglar (Not 25) 312.468 280.013
Gider tahakkuklari 562.306 115.536
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (231.197) (128.079)
9.581.881 7.339.394

Ticari borglarin vadesi genel olarak 3 aydan kisadir ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yilhk %22,4 (2020: %15,6] orani kullanilarak iskanto

edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iligkin agiklamalar 27. notta verilmistir.



Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar
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2021 2020
Persanelden alacaklar 36.719 25121
Sigorta sirketlerinden alacaklar 5.010 2.689
Diger - 44
41.729 27.854
Uzun vadeli diger alacaklar
2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 5.530 4913
5.530 4,913
Kisa vadeli diger borglar
2021 2020
Odenecek diger vergi ve fonlar 149.543 113.275
Odenecek katma deder vergisi ["KDV”) 37.744 54.093
Kredi karti tahsilat hesabi [') 3.149 2.459
Diger 34.585 8.887
225.021 178.714
"I Bankalar adina magazalarda yapilan, vadeleri bir aydan kisa olan kredi karti tahsilatlarindan clugsmaktadir.
Uzun vadeli diger borglar
2021 2020
Alinan depozito ve teminatlar 25.877 29.232
25.877 29.232
NOT 8 - STOKLAR
2021 2020
ik madde ve malzeme 29.399 18.381
Yari mamul 54.928 50.882
Mamul ve emtia 4.731.014 3.325.656
Diger 12.378 19.304
Eksi: Stok deger distklugu karsilig (152.402) (74.643)
4.675.317 3.339.580
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

2021 Yilinda

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 8 - STOKLAR [(Devami]

Stok deger dustkltgu hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

2021 2020
Ddnem basi 74.643 48.867
iptal edilen karsilik [-) (80.978) (48.867)
Dénem gideri 158.737 74.643
Dénem Sonu 152.402 74.643
NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler
2021 2020
Pesin édenen kiralar 59.801 43.372
Pesin ¢denen sigorta giderleri 38.484 30.923
Verilen avanslar 1.058 32
Pesin ddenen diger giderler 55.645 39.856
154.988 114.183
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
2021 2020
Pesin 6denen kiralar 14.498 19.059
Verilen maddi duran varlik avanslari 6.081 1.943
20.579 21.002
Musteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yuktmlilukler
2021 2020
Musteri gekleri 187.668 118.362
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 26.695 23.970
214.363 142.332
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
2021 2020
Gelecek yillara ait ertelenmis gelirler 10.727 25.081
10.727 25.081
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amacli elde Déviz
tutulan duran  kurlarindaki
1 Ocak Deger Yeniden varliklara degdisimin 31 Aralik
2021 ilaveler Cikiglar  Dusuklaga ) dedgerleme Transferler transfer etkisi 2021
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 590.907 - [45.305) - 211.088 - - 8.064 764.754
Binalar 566.295 3.630 [21.055) (7.863] 178.763 478 - 122.695 842.943
Ozel maliyetler 861.105 156.648 (497) (8.232] - 50.805 - - 1.159.929
Makine ve cihazlar 1450494  278.094 [(3B.576) - - 179.098 - 10.038 1.881.148
Motorlu tasitlar 9.745 3.564 (645) - - 36 - - 12.700
Demirbaslar 887016 110.323 [20.831) - - 35.408 - 2.715 1.014.631
Yapilmakta olan
yatinmlar 116.491  317.774 - - - [265.925] - - 168.340
4,582.053 870.033 [124.909) (16.095) 389.851 - - 143.512  5.844.445
Birikmis
amortismanlar
Binalar (41.710) (17.570) 768 - - - - (17.619) (76.131)
0Ozel maliyetler (511.184) [84.631) 388 6.623 - - - - (588.814)
Makine ve cihazlar (743.685] (148.527) 31.965 - - 150 - (7.146) (867.253)
Matorlu tagitlar (3.385] (2.368) 582 - - - - - (5.171)
Demirbaslar (508.325)  (57.192) 17.321 - - - - (7.454] [556.650]
(1.809.309]) (310.288) 51.024 6.623 - 150 - (32.219]) (2.094.019)
Net defter dederi 2.772.744 3.750.426

19,472 TL tutarindaki deger dustkltga, 2021 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan dzel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 20).

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.



204

Migros Hakkinda

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

2021 Yilinda

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR [Devami]-

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Satis amacli elde Déviz
tutulan duran  kurlarindaki
Deder Yeniden varliklara degisimin 31 Arahk
1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar  Dasuklaga ) dederleme Transferler transfer etkisi 2020
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 1.288.070 - (658.498) (1.240] 4o.422 - [(97.841) 19.994 590.807
Binalar 1.048.096 4.801 (372.588) (14.078) 12.545 1.284 (182.513) 68.648 566.295
Ozel maliyetler 899.000 80.685 [9.531) (10.768) - 2.247 (14.351) 13.823 961.105
Makine ve cihazlar 1.279.878 200.631 (38.191) - - 14.482 (33.512) 27.206 1.450.494
Motorlu tagitlar 10.988 2.281 (449) - - - (4.110) 1.035 9.745
Demirbaslar 840.781  102.357 (12.535) - - 480 (61.875) 17.808 887.016
Yapiimakta olan
yatinmlar 54.913 99.090 - - - (39.057) - 1.545 116.491
5.421.726 489.945 [1.091.792) (26.086) 52.967 (20.564) (394.202) 150.058  4.582.053
Birikmis
amortismanlar
Binalar (29.461) (28.076) 37.770 - - - 22.978 (44.921) (41.710)
Ozel maliyetler (459.185) (69.180) 7.532 6.689 - - 5.715 (2.755] (511.194)
Makine ve cihazlar (684.063]) (111.716) 35.142 - - (30] 25.666 (8.694] (743.685)
Motorlu tasitlar (3.378] [2.052] 407 - - - 2.227 (589) (3.385]
Demirbasglar (509.391)  [54.035) 10.598 - - (635) 59.452 [15.314) [508.325)
(1.685.488) (265.059) 91.449 6.689 - (665]) 116.038 (72.273) [1.809.309)
Net defter dederi 3.736.238 2.772.744

119,397 TL tutarindaki deger dustklugl, 2020 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 20).
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amacli elde
tutulan duran Doviz kurlarindaki

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar  Transferler varlklara transfer  degisimin etkisi 31 Aralik 2021
Maliyet bedeli
Marka Degeri 2.787 - - - - - 2.787
Kira anlagmalari 39.131 - - - - - 39.131
Haklar 470.376 99.355 (4.852) - - 3.189 568.068
Diger maddi almayan
varliklar 170.167 - - - - - 170.167
Birikmis itfa paylan
Kira anlagmalari (36.176) (956) - - - - (37.132)]
Haklar (340.426) (74.517) 4.591 (150) - (3.171) (413.673)
Diger maddi almayan
varliklar (119.180) (1.149) - - - - (120.329)

Net defter degeri 186.679 209.019
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2021 Yilinda

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami]

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amacli elde
tutulan duran

Daviz kurlarindaki

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar  Transferler varlklara transfer  degisimin etkisi 31 Aralik 2020
Maliyet bedeli
Marka Degeri 2.787 - - - - - 2.787
Kira anlagmalari 39.131 - - - - - 39.131
Haklar 408.899 49.551 (5.468) 20.364 (5.927) 2.957 470.376
Diger maddi almayan
varliklar 169.302 - - 865 - - 170.167
Birikmis itfa paylan
Kira anlagmalari (35.403) (773) - - - - (36.176)
Haklar (290.041) (56.212] 4.010 - 3.700 (1.883) (340.426)
Diger maddi almayan
varliklar (101.842) (17.338] - - - - (119.180)
Net defter degeri 192.833 186.679

Maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki itfa paylari Not 18'de niteliklerine gére giderler iginde bulunan pazarlama giderleri igerisinde

giderlestirilmistir.
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 12 - SEREFIYE

2021 2020
Dénem basi dederi 2.252.992 2.252.992
Dénem sonu dederi 2.252.992 2.252.992

Serefiye deger distklugu testi:

Serefiye ana olarak Migros'un satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yénetimi yurtigindeki nemli pazar pozisyonunun yaratacag
sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yénetimi tarafindan, stz kanusu serefiye
tutarini, TUrkiye'nin pazar payi ve toplam cirosunun énemliligi goz dntine alinmak suretiyle nakit treten birimlerinden olan Turkiye ile
iliskilendirmistir.

S6z kanusu nakit Ureten birimin geri kazanilahilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan satig maliyetleri diistimus
gergede uygun deder hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gergede uygun deder hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini
icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yénetimi tarafindan anaylanan hes yillik bltgelere dayanmaktadir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir blydme orani dikkate alinmadan hesaplanmig, analizlerde mevcut
karlilik yapisinin korunacagi éngortlmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yapilan hesaplamalarda hilanco tarihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki nakit akiglari ortalama %14.8 ile
iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgu riskleri de igermektedir. iskonto edilmis nakit
akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto araninin %1 daha yUksek/dUstk olmasi (%14,8 yerine %15,8 veya %13,8),
stz konusu satig maliyetleri distimUs gergede uygun deder hesaplamalarinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 262.994 TL (2020: 872.886
TL) tutarinda dusUse/artisa sebep almaktadir. Grup Yonetimi’'nce yapilan analizler kapsaminda, geri kazanilahilir tutari belirlerken

esas alinan ana varsayimlara iliskin yukaridaki bahsi gegen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina sebebiyet
vermemektedir.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kurumsal Yénetim

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:

Finansal Bilgiler

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2021
Maliyet
Binalar 3.754.329 550.351 (39.690) 4.264.980
Birikmis amortisman
Binalar (964.585) (520.275) 5.336 (1.479.524]
Net defter degeri 2.789.744 2.785.466
1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2020
Maliyet
Binalar 2.768.878 898.250 (14.799) 3.754.329
Birikmis amortisman
Binalar (451.334) (515.067) 1.816 (964.585)
Net defter degeri 2.318.544 2.789.744
Kullanim hakki varliklari tizerindeki amartisman paylari satis ve pazarlama icerisinde giderlestirilmistir.
Kiralama iglemlerinden kisa vadeli borglar
2021 2020
Kiralama iglemlerinden borglar 759.335 597777
759.335 597.777
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar
2021 2020
Kiralama iglemlerinden borglar 2.349.110 2.336.754
2.349.110 2.336.754
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 14 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2021
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Etkin faiz Orijinal Toplam
orani (%] para birimi (TL degeri)
Kisa vadeli borglanmalar
Sahit faiz oranl - TL 1787 459.096 459.096
Dedisken faiz oranl - TL 17,87 256.764 256.764
Toplam kisa vadeli banka kredileri 715.860
Uzun vadeli finansal borglanlanmalarin kisa vadeli kisimlari
Dedisken faiz oranli - TL 20,31 49.654 49.654
Sahit faiz oranl - TL 16,98 486.504 486.504
Kzk Kredisi - Avro 4,50 23 341
Kzk Kredisi - Tenge 13,97 1.065.687 32.965
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 569.464
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.285.324
Uzun vadeli finansal borglanmalar
Dedisken faiz oranli - TL 20,31 249.929 249.929
Sahit faizli oranli - TL 16,85 1.291.278 1.291.278
Kzk Kredisi - Avro 4,50 4,600 69.399
Kzk Kredisi - Tenge 13,97 2.437.132 75.389
Toplam uzun vadeli banka kredileri 1.685.995
Toplam finansal borglar 2.971.319
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle barglanmalarin etkin faiz yéntemi ile belirlenen 6deme plani asadidaki gibidir:
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL dederi)
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 32.965 341 1.252.018 1.285.324
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 36.334 24.139 718.502 778.975
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 31.109 45.260 487.819 o64.188
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 7.945 - 280.732 288.677
1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 - - 54.155 54.155
108.353 69.740 2.793.226 2.971.319

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam borglanmalarin gergede uygun dederi degeri 2.936.696 TLdir.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 14 - BORCLANMALAR [Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle barglanmalarin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;

Tenge kredi Avro kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL Kredi (TL dederi)

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 32.010 - 938.119 970.129
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 36.334 24.139 663.857 724.330
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 31.109 45.260 572.013 648.382
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 7.945 - 423.719 431.664
1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 - - 111.408 111.408
107.398 69.399 2.709.116 2.885.913

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle barglanmalarin sézlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir;

Tenge kredi Avro kredi Toplam

TL dederi TL degeri TL Kredi (TL degeri)

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 40.786 2.610 1.360.531 1.403.927
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 42.932 27.262 924.558 994.752
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 33.997 45.773 736.195 815.965
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 8.362 - 501.354 508.716
1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 - - 132.604 132.604
126.077 75.645 3.655.242 3.856.964

Grup’un s6z konusu barglanmalarin istinaden kredi sézlesmesinde bulunan gesitli kredi taahhttlerine uyma yaktmltltgu bulunmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar tizerinden hesaplanan finansal oranlar banka kredi s6zlegsmesi hdktmleri ile uyumludur.

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla barglanmalarin hareket tablosu agsadidaki gihidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ddnem basi 3.837.750 4.403.039
Dénem igindeki alinan krediler 922.521 1.570.780
Dénem igindeki 6denen krediler (1.923.239] (2.748.401)
Kur farki 97.020 558.071
Faiz tahakkukundaki degisim (4.361) 534.261
Bagl ortaklik satisi kaynakli degisim 41.628 -

Doénem sonu 2.971.319 3.837.750




Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 14 - BORGLANMALAR [Devami)

Migros 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2020

Etkin faiz Orijinal Toplam
orani (%] para birimi (TL degeri]
Kisa vadeli borglanmalar
Sahit faiz oranl - TL 14,84 657.772 657.772
Dedisken faiz oranl - TL 21,47 486.571 486.571
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.144.343
Uzun vadeli finansal borglanlanmalarin kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranli - Avro 5,29 4.614 41.563
Sahit faiz aranl - TL 11,79 333.392 333.392
Dedisken faiz oranli - TL 16,65 34.213 34.213
Kzk Kredisi - Tenge 11,53 249.569 4.354
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 413.522
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.557.865
Uzun vadeli finansal borglanmalar
Degisken faiz oranli - Avro 3,29 90.102 811.629
Sahit faizli oranli - TL 11,79 1.187.555 1.187.555
Degisken faiz aranli - TL 16,65 220.123 220.123
Kzk Kredisi - Tenge 11,53 3.471.945 60.578
Toplam uzun vadeli banka kredileri 2.279.885
Toplam finansal borglar 3.837.750
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle barglanmalarin etkin faiz ydntemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki gibidir:
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri]
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 4.354 41.563 1.511.948 1.557.865
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 18.055 39.682 547.261 604.998
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 20.495 771.947 Jed.242 1.116.684
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 17.547 - 348.639 366.186
1 Ocak 2025 - 5 Haziran 2025 4.481 - 187.536 192.017
64.932 853.192 2.919.626 3.837.750

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam borglanmalarin gergede uygun dederi degeri 3.856.169 TLdir.
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Migros Hakkinda

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

2021 Yilinda

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 14 - BORCLANMALAR [Devami)

Kurumsal Yénetim

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle barglanmalarin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;

Finansal Bilgiler

Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL dederi)
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 3.695 - 1.241.414 1.245.109
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 18.055 - 448.978 467.033
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 20.494 852.554 308.575 1.181.623
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 17.547 - 450.729 468.276
1 Ocak 2025 - 5 Haziran 2025 4.481 - 378.312 382.793
64.272 852.554 2.828.008 3.744.834

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle borglanmalarin sézlegsmeler uyarinca anapara ve faiz 6deme plani asagidaki gibidir;
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL dederi TL Kredi (TL degeri)
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 10.711 41.059 1.586.029 1.637.798
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 24.023 41.284 713.245 778.552
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 24.216 872.691 475.567 1.372.474
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 19.176 - 557.479 576.654
1 Ocak 2025 - 5 Haziran 2025 4.716 - 420.078 424.794
82.842 955.034 3.752.397 4.790.272

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Rekahet kurulu cezasi karsiligi (Not 33) 388.254 -
Dava karsiliklari 121.537 94.561
Musteri sadakat pragrami kapsamindaki karsiliklar 1127 2.344
Diger - 1.982
510.918 98.887

Rekabet Kurumu'nun zincir marketler ile tedarikgiler hakkinda ytrttilen 2020-3-019 dosya numarali sorusturmasi kapsaminda 4054
sayil Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi gerekgesiyle 517.672 TL idari para cezasinin verildigi, Migros’a 14 Ocak 2022 tarihinde
elektronik olarak teblig edilmistir. 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili gerekceli kararin elektronik olarak teblig edildigi 14 Ocak 2022
tarihini muteakip idari para cezasinin %25 oraninda yasal indirimden yararlanilarak 30 gln igerisinde 6denmesi kararlastirilmistir. Rekabet
Kurumu cezasina iligkin alinan bu karara istinaden 388.254 TLlik karsilik tutari konsolide mali tablolara yansitilmis olup ilgili tutarin
odemesi 11 Subat 2022 tarihinde ihtirazi kayitla gergeklestirilmistir.

Cezanin 6denmesi veya Sirket mali tahlolarina yansitiimasi cezaya konu suglamalarin kabul edildigi anlamina gelmemekte olup, cezanin
iptaline iligkin ilgili mahkemede yasal stire iginde dava agilmistir.”

Grup lehine veya aleyhine aciimig ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira is
davalari ve rekabet kurulu cezalarindan olusturmaktadir.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER [Devami)

Dénem icerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
Dénem basi 94.561 81.125
Dénem igindeki artis 44.704 27.868
Dénem iginde yapilan demeler -] (17.728) (14.432)
Dénem sonu 121.537 94.561

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dava Grup’un hukuk musavirliginden alinan géris dogrultusunda toplam davalar Uzerinden belirli bir oranda
karsilik ayrilmistir.

Verilen teminat, rehin ve ipotekler [“TRI")
31 Aralik 2021:

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro
A. Kendi tzel kisiligi adina vermis oldugju TRI'lerin toplam tutari 231.077 222.403 651 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar 144,788 - 5.656 4,600
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 375.865 222.403 6.307 4,600
Sirketin vermis oldugu diger TRi’lerin
6zkaynaklara orani (%] -
31 Aralik 2020:

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar 242,637 237861 651 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis aldugu
TRI'lerin toplam tutari 60.578 - 8.253 -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 303.215 237861 8.904 -

Sirketin vermis oldugu diger TRI'lerin
6zkaynaklara orani (%] -

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla %0°dir.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER [Devami)
Kosullu varlik ve yikamldlikler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Finansal Bilgiler

2021 2020
Verilen teminat mektuplari 375.865 303.215
375.865 303.215
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle alinan teminatlar agadidaki gibidir:
2021 2020
Musterilerden alinan teminatlar 279.196 2e4.732
Musterilerden alinan ipotekler 21.280 16.129
300.476 240.861
NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
2021 2020
Personele tdenecek ucretler 218.193 181.653
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 72.557 57.472
291.750 239.125
2021 2020
Kidem tazminati karsilig 383.554 257.690
Kullanilmamisg izin yakamlaltuga 187.690 158.126
571.244 415.816

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisindeki kullanilmamig izin karsiligi hesahinin hareketi agagida sunulmustur:

2021 2020
Ddnem basi 158.126 139.366
Dénem iginde ayrilan karsilk 41.794 26.218
Donem iginde kullanilan -] (12.230] (7.458)
Ddénem sonu 187.690 158.126
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami]
Kidem tazminati kargihg:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az hbir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle is
iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yikimladir. Odenecek
tazminat her hizmet yili igin kidem tazminati tavani ile sinirlandiriimak tizere bir aylik maas tutari kadardir.

Grup, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle konsalide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve
tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine san verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan
bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin hilanco tarihinde gegerli olan devlet tahvili aranlarini kullanarak indirgenmis net
dederinden hesaplamistir.

Toplam uzun vadeli karsilidin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktleryal varsayimlar yapilmistir:

2021 2020
Yillik iskanto orani (%) 4,35 4,15
Kideme hak kazanma alasiligina iliskin kullanilan oran (%) 91,91 - 100,00 88,87 - 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyan ile orantili alarak artmasidir. Béylece uygulanan iskanto aran,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig gergek orani gdsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti
ayda hir dizenlendidi icin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL tavan tutari (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) tzerinden
hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati karsiligi hesaplamasi yapilirken galisanlar Grup’ta galigma strelerine gére 0-14 yil ile 15 yil ve Gizeri olmak lzere
iki gruba ayinlmistir. 0-14 yil calisanlara %91,91 kideme hak kazanim olasiligi kullaniimis; 15 ve Uzeri yil calisanlara ise %100 hak kazanim
orani uygulanmistir.

Kidem tazminati yikimluligl hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istede bagl isten ayriima olasihgidir.
- iskonto oranimin %1 ytksek [diistk] alinmasi durumunda, kidem tazminati yukamldlagi 34.714 TL (44.712 TL) daha az [fazla) olacaktir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsiligr hesabinin hareketi asadida sunulmustur:

2021 2020
Ddénem basi 257.690 204.503
Dénem iginde ayrilan karsilk 176.656 109.496
Durdurulan faaliyetlere iligkin karsiliklar - (506)
Dénem iginde yapilan ddemeler (-] (45.592] (41.837)
Aktleryal (kazancg]/kayip (5.200) (13.966]

Doénem sonu 383.554 257.690
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

2021 2020
Yurtici satiglar 36.833.476 29.074.462
Yurtdisi satiglar 31.324 149.695
Diger satislar 46.187 37.001
Satig gelirleri, brit 36.910.987 29.261.158
indirim ve iadeler [-) (638.744) (470.968)
Satig gelirleri, net 36.272.243 28.790.190
Satiglarin maliyeti (-] (27.517.740) (22.018.975)
Briit kar 8.754.503 6.771.215

Dider satiglar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurtici ve yurtdisi satiglarin detay agagidaki gihidir:
2021 2020
Perakende satiglar 35.487.485 28.327.746
Toptan satiglar 1.165.865 757.699
Kira gelirleri 211.450 138.712
36.864.800 29.224.157

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Toplam 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 3.308.763 2.701.718
Amortisman ve itfa paylari 907.185 843.084
Kira ve ortak alan giderleri 873.672 590.807
Enerji giderleri 465.906 362.232
Hammaliye ve temizlik 239.735 190.000
Reklam giderleri 182.969 139.165
BT bakim giderleri 212.094 130.616
Tamir ve bakim giderleri 123.105 85.699
Guvenlik giderleri 75.634 62.937
Vergi, resim ve harclar 34.690 33.329
iletisim giderleri 24.061 17.576
Diger 319.694 232.990
6.767.508 5.390.153




Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER [Devami)

Pazarlama giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Migros 2021 Faaliyet Raporu

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Persanel giderleri 2.974.019 2.433.025
Amortisman ve itfa paylari 907.185 843.084
Kira ve ortak alan giderleri 859.835 582.349
Enerji giderleri 462.984 359.784
Hammaliye ve temizlik 233.616 184.643
Reklam giderleri 182.965 139.151
BT bakim giderleri 196.416 120.893
Tamir ve bakim giderleri 106.353 83.350
Guvenlik giderleri 73.274 60.855
Vergi, resim ve harglar 31.337 28.813
iletisim giderleri 19.282 15.155
Diger 269.132 183.650
6.316.398 5.034.752

Genel yonetim giderleri 2021 2020
Personel giderleri 334.744 268.693
Diger 116.366 86.708
451.110 355.401

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglarin maliyeti igerisindeki giderlerin niteliklerine gére dagilimi

asagidaki gibidir:

2021 2020

Satilan ticari mal maliyeti (27.483.280) (21.971.415)
Hizmet maliyeti (34.460) [(47.560)
(27.517.740) (22.018.975)

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primlerini ve indirimleri de icermektedir. Hizmet maliyetleri, Grup’un sahihi oldugu

alisveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, gtivenlik ve yonetim giderlerinden olugsmaktadir.
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Finansal Bilgiler

Esas faliyetlerden diger gelirler 2021 2020
Vadeli satis faiz geliri 281.637 122.592
isletme faliyetlerinden faiz geliri 150.722 90.171
Diger 24.455 82.760
456.814 295.523
Esas faliyetlerden diger giderler 2021 2020
Vadeli alim faiz gideri (1.116.476) (551.788)
Rekahet kurulu cezasi karsiligi (Not 32, 15) (388.254) -
Dava ve yasal karsilik gideri (44.704) (27.868)
Supheli alacak karsilik giderleri (4.439) (11.334)
Diger (30.798] (51.643)
(1.584.691) (642.633)

NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2021 2020
Maddi duran varlik satig karlar 12.047 48.146
Bagl ortaklik satis kari 213.163 -
225.210 48.146
Yatinm faaliyetlerinden giderler 2021 2020
Maddi duran varlik deger dusuklagu (7.863) (15.318)
Kapanan magaza 6zel maliyet giderleri (1.609] (4.079]
(9.472) (19.397)

NOT 21 - FINANSMAN GELIRLERI

2021 2020
Kur farki geliri 228.851 250.013
Mevduat faiz geliri 677 6.312
Turev araglar finansman geliri 37.480 36.780
Diger - 10.087
267.008 303.192
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 22 - FINANSMAN GIiDERLERI

Migros 2021 Faaliyet Raporu 218

2021 2020
Kiralama yuktmlultkleri faiz gideri (503.735) (428.469)
Banka kredileri faiz giderleri (481.447) (472.714)
Kur farki gideri (40.471) (582.230)
Turev araglar finansman gideri (5.459) (28.809)
Diger (85.265) (74.376)
(1.116.377) (1.586.598)

NOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
2021 2020
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 185.780 190.924
Eksi: Pesin ddenen kurumlar vergisi (136.495) (182.716)
Dénem kar vergi yukiamlalaga/(varhgi) 49.285 8.208
2021 2020
Ertelenmis vergi varlklari 312.225 196.662
Ertelenmis vergi yikimlultkleri (45.118) (209.667)
Ertelenmis vergi varhgi/[yukimlaliga), net 267.107 (13.005])

Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini stirddrdtigt tlkelerin vergi ydnetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir. Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl
artakliklarinin konsalide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu sebeple konsolide finansal tahlolara yansitilan vergi

karsiligi, ayri sirketler Ustiinden hesaplanmistir.

2021 yihinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi arani %25°tir (2022 yili igin %23, sonraki donemlerde %20 olacaktir) (2020: %22).

7061 Sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Biger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 83 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baglikli 5 inci maddesinde degisiklik
yapilmaktadir. Maddenin hirinci fikrasinin; (a] bendiyle kurumlarin iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan
kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurarltge girmistir.

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylktumlultklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki gegici zaman farklarini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde gergeklesecek gegici farklar tizerinden yukumlultk
metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiktmlultkleri igin hesaplanmada kullanilan vergi orani, 2022 yilinda tersine
donmesi beklenen gegici zamanlama farklar Uzerinden %23 (2020: %23), 2022 yili sonrasinda tersine dénmesi beklenen gegici

zamanlama farklan Uzerinden ise %20 kullaniimistir (2020: %20] .
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]
NOT 23- VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI [Devami)
Genel Bilgiler [Devami)

iktisadi kiymetlerin yeniden degerlemesi

Finansal Bilgiler

16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543 sayili Resmi Gazete'de aktife kayitli taginmazlar ile amartismana tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden
dederlenmesine iliskin 530 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi yayimlanmistir. 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
7326 Sayil Kanun'un 11 nci maddesi ile sirketlerin 9.6. 2021 tarihi itibariyle aktiflerinde bulunan tasinmazlar ile amaortismana tabi iktisadi
kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutarak [Yi-UFE degerine) Mayis 2021 deferine getiriimesine imkani sa¢lanmis ve bu konuya

iliskin “Yeniden Degerleme [Taginmaz] VUK Gegici 31 inci Madde” kapsamindaki beyanname 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle uygulamaya
acilmistir. Sirket 9.6. 2021 tarihi itibariyle yasal defterinde aktife kayith bulunan taginmazlar ile amartismana tabi iktisadi kiymetlerini
yeniden degerlemeye tabi tutarak Yi-UFE degerine] Mayis 2021 dederine getirilmesine karar vermistir. Yeniden dederlenen bu fark igin

%2 oraninda ilave bir vergi yukimluligt dogmustur.”.

2021 2020
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 225.487 (220.7095)
Ana ortaklik vergi oranina gore belirlenen
vergi geliri {%25) (56.372)] 48.555
Bagl ortakliklar vergi arani farklan (491) (9.827]
Grup’un beklenen vergi [gideri)/geliri (56.863) 38.728
Kanunen kahul edilmeyen giderlerin etkisi (171.455) (269.894)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlar ve diger indirimler 12.452 8.521
Vergiden istisna dider gelirlerin vergi etkisi 30.442 43191
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar 31.152 -
Etkin vergi arani farki 13.912
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi 271.175 -
Diger farklar 1.901 (3.786)
Grup’un vergi geliri/(gideri) 132.716 (183.240])
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderleri asagidaki sekildedir:

2021 2020
Cari donem vergi gideri (191.852) (192.269)
Ertelenmis vergi geliri 324.568 9.029
Toplam cari yil vergi geliri/(gideri] 132.716 (183.240]




Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

Migros 2021 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalagmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varliklari ve yukamlultkleri agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Birikmis gecici
farklar

Ertelenmis vergi
varliklari/[yakamlilikleri)

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

varliklari:
Kisa vadeli karsiliklar 275.202 252.687 63.296 50.537
Stoklar 358.208 193.538 82.388 38.708
Kidem tazminati karsilig 383.554 257.690 76.711 51.538
Vadeli satiglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri 1.129 1.343 260 269
Tdrev araclarin makul deder dedisimleri - - - -
Kullanim hakki varliklari 372117 266.774 85.587 53.355
Diger 17.393 11.276 3.983 2.255
Ertelenmig vergi varliklari 1.407.603 983.308 312.225 196.662
Ertelenmis vergi
yukuamlilikleri:
Tdrev araclarin makul deder dedisimleri (23.035] (8.663] (5.298) (1.733)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 121.966 (1.093.910] 18.633 (178.611)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (232.093) (128.326) (53.381) (25.665]
Diger (23.481) (18.281] (5.072) (3.658)
Ertelenmis vergi yukamlilikleri (156.643) (1.249.180) (45.118) (209.667)
Ertelenmis vergi yukimlulikleri, net 1.250.960 (265.872) 267.107 (13.005)
Ertelenmis vergilerde donem icerisindeki hareketler asagidaki gibi analiz edilehilir;

2021 2020
Ddénem Basgi (13.005) (27.286)
Surdurulen faaliyetler ertelenmis vergi gideri 324.568 9.029
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen (47.310) 1.202
Yabanci para gevrim farki 2.854 4.051
Dénem sonu 267.107 (13.005])
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 24 - 0ZKAYNAKLAR

Finansal Bilgiler

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1 KR kayitl nominal bedeldeki 18.105.423.300 adet hisseden

olusmakta olup, imtiyazli hisse hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket'in ortaklari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TL Pay (%) TL Pay (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046 49,18 89.046 49,18
Kenan Investments S.A. - - 21.308 11,77
Migros Ticaret A.S. 2.962 1,64 2.962 1,64
Diger 89.046 48,18 67.738 3741
Toplam ddenmis sermaye 181.054 100,00 181.054 100,00
Geri alinmis paylar (125.435) (125.435]

Sirket’in Kipa ile hirlesmesi dolayisiyla diger Kipa ortaklarina yénelik gergeklestirilen ayrilma akgesi kullanim streci sonunda birlesme
dalayisiyla déntgen 48.998 TL nominal dederli eski Kipa payina tekahul eden toplam 2.962 TL nominal dederli Migros payi Sirket

tarafindan toplam 125.435 TL ayrilma akgesi karsiliginda devralinmistir.
NOT 25 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

a) iligkili taraf bakiyeleri

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mimeda Medya Platform A.S 3.000 -
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. 699 2
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 117 80
Anadolu Restoran isl. Ltd. Sti. 114 -
Diger 137 72

4.087 154




Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI [Devami)

iligkili taraflara ticari borglar

31 Arahk 2021

Migros 2021 Faaliyet Raporu 223

31 Aralik 2020

Anadolu Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 175.214 162.315
Coca Cala Satis ve Dagitim A.S. 112.804 78.381
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 104 17731
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 16.170 10.498
AEH Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Urdinleri San. ve Tic. A.S. 8.028 8.889
Diger 148 2.199
312.468 280.013

b] iligkili taraflarla yapilan iglemler

Mal alimlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Anadolu Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 628.561 387.859
Coca Cala Satis ve Dagitim A.S. 490.253 253.196
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 43.238 18.046
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 17.093 10.717
1.179.145 669.818
Diger islemler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kira gelirleri 1.445 604
Kira giderleri (6.810) (5.843]
Diger gelirler 815 419
Diger islemler, net (4.550] (4.820]
c) Ust ydnetime saglanan faydalar
Grup, Ust duzey yénetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimeilari olarak belirlemistir.
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 yillarinda sona eren dénemlerde Ust dlzey yoneticilerine sagladifi faydalar asagidaki gibidir:
2021 2020
Kisa vadeli faydalar 71.186 65.746
71.186 65.746

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar, Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari ve Sosyal Gtivenlik Kurumu [“SGK”)

isveren payini icermektedir.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net (zararin]/karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir. Sirket'in sulandinimis enstrimani bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla hisse basina
kar/(zara] asagidaki gibidir:

2021 2020
Ana artakliga ait net dénem (zarar]/kar 358.881 (402.984)
1 Kr nominal bedelli gikariimis hisselerin
agirhikl ortalama adedi ('000) 18.105.233 18.105.233
Pay basina kazancg/(kayip] (Tam TL] 1,98 (2,23]

NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dalayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlariile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngértlemezligine odaklanmakta olup, Grup’un
mali perfarmansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde Bagh Ortakhdi tarafindan uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup yanetimi, faiz aranina duyarli varlik ve yuktmltltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetme prensibi
cergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu agagida belirtilmistir:

2021 2020
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduat 1.424.556 1.421.737
Finansal yukamlultkler 2.414.972 2.243.651
Kiralama yukumlultkleri 3.108.445 2.934.531
Dedisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlultkler 556.347 1.594.099

Likidite ve fonlama riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 8lglide nakit ve menkul kiymet tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictnt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilehilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde bir yildan uzun vadeli 1.685.995 TL tutarinda
finansal borcu bulunmaktadir (2020: 2.279.885 TL).
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi [Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyle Grup’un finansal ytktmlultklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tirev olmayan finansal yukumlalikler:

Defter  Sozlegme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-Syil
31 Aralik 2021 degeri nakit cikiglan kisa arasl arasi
Borglanmalar 2.971.319 3.856.964 268.866 1.135.061 2.453.037
Ticari borglar 9.581.881 9.813.078 8.035.867 1777211 -
Diger borglar 542,648 542.648 516.771 - 25.877
13.095.848 14.212.690 8.821.504 2.912.272 2.478.914

Turev olmayan finansal yikumlulukler:
Defter  Sozlegme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-Syil
31 Aralik 2020 degeri nakit cikiglari kisa arasi arasi
Borglanmalar 3.837.750 4.790.272 398.292 1.239.506 3.152.474
Ticari borglar 7.338.394 7.467.473 6.345.141 1.122.332 -
Dider borglar 447.071 29.232 29.232 - -
11.594.983 12.675.584 7.161.272 2.361.838 3.152.474

Kredi riski

Grup, perakende satiglari digindaki satislar agisindan kredi riskine tahidir. Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin, sézlegsmelerin
sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ve
musterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulug sayisinin goklugu ile dagitiimaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi,
kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

2021 Yilinda

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

Kurumsal Yénetim

NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIi&i VE DUZEYi (Devami)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D])

Azami riskin teminat, vh. ile glivence altina alinmig kisim

A.

Vadesi gegmemis ya da deger dustkltgune

ugramamis finansal varliklarin net defter dederi

teminat vh. ile glivence altina alinmig kismi

. Vadesi gegmis ancak deder dustklugune

ugramamis varliklarin net defter degeri
teminat vh. ile glivence altina alinmig kismi

. Vadesi gegmis ancak deder distkligune

ugramamisg varlklarin net defter dederi
teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi

. Deder disukligune ugrayan varliklarin

net defter degerleri
vadesi gegmis (brut defter dederi)
deger dusuklugu (-)
net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili taraf Diger taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

4.067 173.838

- 42.717

4.067 156.666
- 31.006

- 10.007
- 4.546

7165
- 107,610
- (100.445)

- 7.165

47.259

47.259

1.504.933

1.504.933



Migros 2021 Faaliyet Raporu 227

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami]
31 Aralik 2020

Ticari alacaklar Diger alacaklar ~ Bankalardaki
iligkili taraf Diger taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D]) 154 174.370 32.767 1.567.796
Azami riskin teminat, vh. ile glivence altina alinmig kisim - 46.474 - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusuklugine
ugramamig finansal varliklarin net defter dederi 154 147.833 32.767 1.567.796
teminat vh. ile glivence altina alinmig kismi - 33.141
B. Vadesi gegmis ancak deder dustklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri - 16.926 - -
teminat vh. ile glivence altina alinmig kismi - 3.722 - -
C. Deger dusukligune ugrayan varlklarin
net defter degerleri - 9.611 - -
vadesi gegcmis (brut defter dederi) - 9e.941 - -
deder dusuklugu (-) - (83.330] - -
net dederin teminat, vb. ile glivence

altina alinmig kismi - 9.611 - -
D. Beklenen kredi zararlari (-] - -

Grup buguine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kasullari yeniden gértsllen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti slip alacaklari
bulunmadiindan bu varlklar ile ilgili herhangi hir kredi riskinin olmadigini distinmektedir.

Vadesi gecmis ancak deger disukligiine ugramamig alacaklarin yaglandirma tablosu

2021 2020
0-1 ay arasi 2.918 7.634
1-3 ay arasl 551 6.552
3-12 ay arasl 2.915 1996
1-5yil arasi 3.623 744

10.007 16.926
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Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye Riski

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyle net borg orani asagidaki gibidir;

Finansal Bilgiler

2021 2020

Toplam yuktumldltkler 17.564.261 15.344.598
Eksi: Nakit ve nakit henzerleri (3.632.341) (3.230.793])
Ertelenmis vergi (varlikhk]/ytkamltlik (267.107) 13.005
Net borg 13.664.813 12.126.810
Ana artakliga ait 6zkaynaklar 536.064 31.061
Ozkaynaklar + net borg 14.200.877 12.131.861
%96,23 %99,96

Grup, agirlikh olarak yabanci para cinsinden finansal barglari ve kur dedisiklikleri sebebiyle yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir.
S6z kanusu yabanci para kuru riski, agirlikli alarak ttrev enstrimanlari ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. 31 Aralik 2021
itibariyla Avro TL karsisinda %20 oraninda deder kazansaydi ve diger tum dediskenler sabit kalsaydi, Avra cinsinden ifade edilen varlik ve
yuktmlultklerden olusan kur farki kari sonucu vergi 6ncesi dénem kari 36.208 TL (31 Aralik 2020: 24.330 TL) daha yuksek olacakti.
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 28 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU
DOVizZ POZiSYONU TABLOSU

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020

Toplam ABD Diger TL Toplam ABD Diger TL

TL karsihg: dolar Avro karsihgr  TL karsihgi dolar Avro karsihg

Parasal finansal varliklar 290.178 2.870 16.623 1.138 738.895 930 81211 528
Ticari alacaklar - - - - - - - -
Diger 120 9 - - 66 9 - -
Donen varhklar 290.298 2.879 16.623 1.138 738.961 939 81.211 528
Toplam varliklar 290.298 2.879 16.623 1.138 738.961 939 81.211 528
Finansal yukumlultkler 341 - 23 - 41.563 - 4614 -
Parasal almayan diger yukimlultkler - - - - - - - -
Kisa vadeli ytikimlulukler 341 - 23 - 41.563 - 4.614 -
Finansal yakumldltkler 69.399 - 4.600 - 811.629 - 90102 -
Parasal olmayan diger ytktumldltkler 8.403 - 557 - 6.080 - 675 -
Uzun vadeli ytkamlalikler 77.802 - 5.157 - 817.709 - 90.777 -

Toplam yakamlilikler 78.143 - 5.180 - 859.272 - 95.391 -
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Migros Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

2021 Yilinda

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 28 - DOVIZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU [Devami)

A. Bilango disi daviz cinsinden tlrev
araglann net varlik/[yukumiluluk]
pozisyonu (A-B] digi déviz cinsinden
tlrev Urdnlerin tutarn

B. Pasif karakterli bilango digi déviz
cinsinden turev Urlnlerin tutari

Kurumsal Yénetim

DOViZ POZiSYONU TABLOSU

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam
TL karsihgi

ABD
dolar

Avro

Diger TL
karsihgi

Toplam
TL karsihgi

ABD
dolari

Avro

Diger TL
karsihg

Net yabanci para varlik/
[ytkamliilik]) pozisyonu

212.155

2.879

11.443

1.138

(120.311)

939

(14.180)

528

Parasal kalemler net yabanci para
varhk/[yikamliluk] pozisyonu

220.438

2.870

12.000

1.138

(114.297)

930

(13.505)

528

Doviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gergede uygun
degeri

Daéviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutari kisminin tutari
ihracat

ithalat

233.916

17.549

165.547

22.553




Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 28 - DOVIZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU [Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyle doviz kuru duyarhlik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021
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Kar/(Zarar]
Yabanci paranin Yahanci paranin
deder kazanmasi deger kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlk/ytkamlalaga 36.208 (36.208)
Avro net etki 36.208 (36.208])
31 Aralik 2020
Kar/(Zarar]
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Avro kurunun %20 dedismesi halinde
Avra net varlik/yakimluluga (24.330] 24.330
Avro net etki (24.330]) 24.330

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger tahmini

Makul deder, hir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye diginda, yururltkteki hir islem ile degdistirilehilecedi

tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde agiklanir.

- Belirli varlik ve yukamlultkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapiimamis] [Seviye 1].

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yuktmltltkler igin, ya direkt (fiyat olarak] ya da dalayl (fiyatlardan

tlretilerek] gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ytktmldltkler igin girdiler (gbzlenemeyen girdiler] (Seviye 3).
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu makul dederden élgtlen varliklara ve yukumltltklere iliskin gergege uygun

deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Kurumsal Yénetim

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun degder seviyesi

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2021 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Arazi ve arsalar 764.754 - - 764.754
Binalar 766.812 - - 766.812
Turev araclar 23.034 - 23.034 -
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun degder seviyesi
31 Aralik 2020 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Arazi ve arsalar 590.907 - - 590.907
Binalar 524.585 - - 524.585
Turev araclar 8.663 - 8.663 -

Caligmalarda kullanilan iskonto, kapitilizasyan ve magaza doluluk oranlari degerleme sirketleri tarafindan belirlenmistir.

Yurt icinde bulunan gayrimenkuller igin iskanto aranlar, TCMB enflasyan beklenti anketi uyumlu olup %11-%17,94 aralidinda kullaniimistir.
Yurt diginda bulunan gayrimenkuller igin iskonto oranlan %10 - %13 arali§inda kullaniimistir.

Kapitilizasyon oranlari ise gayrimenkultn bulundudu konum itibariyle dedisiklik géstermekte olup %5 - %10 aralifinda kullaniimistir.

NOT 30 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK] aldifi hizmetlere iligkin

Ucretler asagidaki gibidir:

Raparlama dénemine ait hagimsiz denetim Ucreti

2021 2020
441 385
441 385




Migros Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]
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NOT 31 FINANSAL TABLOLARI GNEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bagli Ortaklik Satisi

Grup, donem iginde bagli ortakhi§i Ramstare Macedonia DOO [“Ramstare Makedonya”]’yu 09 Mart 2021 tarihli hisse devir s6zlesmesi ile

satmistir.

Elden cikarilan net varliklarin defter degeri

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varlklar
Maddi Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar

Kisa Vadeli Yikumlulukler
Ticari Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler

Uzun Vadeli Yakamltltkler
Ertelenen Vergi Yukumlulugu

Bagli ortaklik satis kar

Alinan bedel

Net varliklarin kayitl degeri
Yabanci para gevrim farki fonu
Satis kari

213.163 TL tutarindaki satig kari yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde siniflandinimistir (Not20].

150.105
58.948
6.383
41.524
43.250

285.019
282.792
2.227

57.867
50.983
6.984

10.126
10.126

374451
367.031
205.743
213.163
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Migros Hakkinda 2021 Yilinda Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Migros Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

NOT 32 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

a] Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar;

Grup’un Kuzey Makedonya'da faaliyet gostermekte alan hagl ortakligi Ramstore Macedonia BOO'nun operasyonlarina yénelik yeniden
degerlendirme yapiimistir. Bu dederlendirme neticesinde, Ramstore Makedanya’nin %99 hissesine sahip olan, bagl ortakli§imiz Ramstare
Bulgaria EAD’'nin (“Ramstare Bulgaristan”] %100 hissesinin 2022 yilinda satisi gergeklesmis olup 2021 finansal talolari satig amach elde
tutulan duran varliklar hesabina siniflandiriimistir,

Baslica varlik ve ytkumldltkleri olusturan ve satiimak Uzere elde tutulan olarak siniflandirilan elden cikarilacak gruba iligkin ayrintilar
asagida verilmistir:

2021 2020
Maddi Buran Varliklar - 278.163
Stoklar - 48.606
Satis Amacli Elde Tutulan Dider Varliklar - 137.804
Eliminasyon etkisi - (41.858])
Toplam Satis Amacli siniflandirilan duran varliklar - 422.615
Ticari Barg - 83.366
Diger - 15.518
Eliminasyon etkisi - (22.510]
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yakiimlalikler - 76.374
b] Durdurulan Faaliyetlere ait Gelir ve Giderler;
Durdurulan faaliyetlere iliskin gelir ve giderler gecen yil ile karsilastirmali olarak asagidaki gibidir:

2021 2020
Hasilat 62.177 349.882
Satig Maliyetleri (45.429] (259.303)
Genel Yénetim Giderleri (1.950] (25.371)
Pazarlama Giderleri (14.039) (61.740)
Esas faaliyetten Diger Gelir ve Gider (118) (643)
Finansman Maliyetleri 199 1.702
Vergi Oncesi Kar 841 4527
Vergi Gideri (163) (3.531]
Net Kar 678 996

NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Rekabet Kurumu’nun zincir marketler ile tedarikgiler hakkinda yuruttlen 2020-3-018 dosya numarali sorusturmasi kapsaminda 4054
sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi gerekgesiyle 517.672 TL idari para cezasinin verildigi, Migros'a 14 Ocak 2022 tarihinde
elektranik olarak teblig edilmistir. 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili gerekgeli kararin elektranik olarak teblig edildigi 14 Ocak 2022
tarihini muteakip idari para cezasinin %25 oraninda yasal indirimden yararlanilarak 30 gun igerisinde 6denmesi kararlastiriimistir. Rekabet
Kurumu cezasina iligkin alinan bu karara istinaden 388.254 TLlik karsilik tutari konsolide mali tablolara yansitiimis olup ilgili tutarin
odemesi 11 Subat 2022 tarihinde ihtirazi kayitla gergeklestirilmistir.

Cezanin 6denmesi veya Sirket mali tablolarina yansitiimasi cezaya konu suglamalarin kabul edildigi anlamina gelmemekte olup, cezanin
iptaline iligkin ilgili mahkemede yasal sure iginde dava agilmistir”
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Migros Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

EK-1- TFRS 16 ONCESI KAR VEYA ZARAR TABLOSU
TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama islemleri standardinin Grup’un mali tablolarina etkileri asagidaki sunulmustur.

31 Aralik 2021

TFRS 16 ETKISI

TFRS 16 ONCESI

VARLIKLAR

Ddnen varliklar:

Pesin édenmis giderler 154.988 (9.427) 164.416
Toplam dénen varliklar 8.703.724 (9.427) 8.713.151
Duran varliklar:

Pesin édenmis giderler 20.579 (33.252] 53831
Varlik Kullanim hakki 2.785.466 2.785.466 -
Ertelenen Vergi Varliklari 267107 85.587 181.520
Toplam duran varliklar 9.395.601 2.837.801 6.558.800
Toplam varliklar 18.100.325 2.828.374 15.271.951
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yakamlilukler:

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlualtkler 759.335 759.335 -
Toplam kisa vadeli yikamllikler 13.108.998 759.335 12.349.663
Uzun vadeli yukimldlikler:

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktumlultkler 2.349.110 2.349.110 -
Ertelenen Vergi Yakumldltkleri - - -
Toplam uzun vadeli yukiamlaltkler 4.455.263 2.349.110 2.106.153
Toplam ytkamlultkler 17.564.261 3.108.445 14.451.816
0ZKAYNAKLAR

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 536.064 (280.071) 816.135
Gecmis yillar zararlari (914.843) (196.448) (718.395)
Net dénem zarari 358.881 (83.623) 442.504
Toplam é6zkaynaklar 536.064 (280.071) 816.135
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 18.100.325 2.828.374 15.271.951
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
[TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.]

EK-1- TFRS 16 ONCESI KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Devami)

TFRS 16 “Kiralama islemleri” [Devami]
KAR VEYA ZARAR KISMI

Kurumsal Yénetim

31 Aralik 2021

TFRS 16 ETKISi

Finansal Bilgiler

TFRS 16 ONCESI

Hasilat 36.272.243 - 36.272.243
Satiglarin maliyeti (-] (27.517.740) 151.758 (27.668.498)
Brit kar 8.754.503 151.758 8.602.745
Genel yonetim giderleri (-] (451.110) - (451.110)
Pazarlama giderleri (-] (6.316.398) 234.902 (6.551.300]
Esas faaliyetlerden diger gelirler 456.814 - 456.814
Esas faaliyetlerden diger giderler -] (1.584.691) 1.220 (1.585.911]
Esas faaliyet kari 859.118 387.880 471.238
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 225.210 - 2e5.210
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-] [(9.472) - (9.472)]
Finansman geliri/gideri dncesi faaliyet kari 1.074.856 387.880 686.976
Finansman gelirleri 267.008 - 267.008
Finansman giderleri (-] (1.116.377) (503.7335) (612.642]
Sdrddrulen faaliyetler vergi éncesi kar 225.487 (115.855) 341.342
Sirdurulen faaliyetler vergi geliri 132.716 32.232 100.484
- Dénem vergi gideri (191.852) - (191.852)
- Ertelenmis vergi geliri 324.568 32.232 292.336
Dénem kari 358.203 (83.623) 441.826
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