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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Suzuki
Motorlu Araclar Pazarlama A.S.’nin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 1 Mart 2022



iCINDEKILER

I) GENEL BILGILER

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi

I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

I.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

l.¢) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

I.d) Yonetim organi, Ust duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

I.d.1 Yoénetim Kurulu

I.d.2 Ust Duizey Yoneticiler

I.d.3 Personel Sayisi

I.e) sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

lll) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

IV) SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu
konudaki gorusu

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler

IV.f) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

IV.g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin

bilgiler ve degerlendirmeler
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IV.g) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagsilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler

IV.g) Yl icerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak tUzere olaganustu genel kurula iligkin bilgiler
IV.h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig,
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadgi, sirket zarara ugramissa

bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
V.b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi digunulen dnlemler

V.d) Kar paylr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri

VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

VI.a) Sirketin dngdrilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler
VI.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda

ileriye donuk riskler
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VII) DIGER HUSUSLAR
SUZUKI MOTORLU ARAGCLAR PAZARLAMA A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

I. Genel Bilgiler :

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:01.01.2021 - 31.12.2021

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim

bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret unvani : Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S.

Ticaret sicilinumarasi  : 978427

Merkez Adres ve Iletisim: Acibadem Mah. Ali Dede Sok. No:4 PK:34718 Kadikéy/ISTABUL

Sube Adresleri

Halkali Subesi: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. Anadolu Oto No:37 Kiiciikcekmece/Istanbul
Kosuyolu Subesi: Acibadem Mah. Ali Dede Sok. No:2/1

Telefon : 0216 242 08 00

Faks : 0216 242 08 63

Sirket Internet Sitesinin Adresi : www.suzuki.com.tr
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I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler;

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Mudiir

Otomobil Motosiklet Deniz Motoru i Perakende Satis Sonrasi
Kiralama Sati ! |
Satig/Pazarlama Satig/Pazarlama Satis S Hizmetler

Mali isler / idari
isler/ IT/ IK /ithalat-
ihracat

Yedek Parga

Sirketimiz tarafindan 6denmis sermayemiz olan 67.000.000 TL Uzerinden gecmis yil zarari

bulunmasi sebebi ile 2021 hesap déneminde temettl 6demesi yapiimamistir.

I.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 67.000.000 TL ve tamami 6denmistir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Payi

Ortagin Ticaret Unvani 2021 Oran Pay Oran
Tutar (TL) (%) Adet (%)

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve

67.000.000 TL | %100
Teknoloji A.S. 67.000.000 %100
Toplam 67.000.000 TL | %100 | 67.000.000 TL | %100

Sirket'in 22 Haziran 2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Kararina istinaden; tamami édenmis
67.000.000 Tirk LirasI sermayesine %100 oraninda sahip olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
“"Dogan Holding”, Beheri 1 Tirk Lirasi itibari degerli, tamami nama yazilh 67.000.000 adet payin
tamami, Beher pay 1 Tirk Lirasi olacak sekilde toplam 67.000.000 Tirk Lirasi bedel karsihiginda
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tamami nakden ve pesin olarak, yine Dogan Holding bilinyesinde faaliyet gosteren, Dogan Trend
Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S ye satim ve devri gergeklesmistir.

I.¢c) Imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar;

Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S.de imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

I.d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

I.d.1 YOnetim Kurulu

Sirket Yénetim Kurulu 5 Giyeden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi1 — Soyadi Gorevi / Unvani
Caglar Gogus Yonetim Kurulu Baskani

Eren SARICOGLU Yonetim Bagkan Vekili

Hiseyin Kagan Dagtekin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir

Ayhan Sirtikara Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimizin 2021 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi — Soyadi Gorevi / Unvani
Hiseyin Kagan Dagtekin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
Korhan Kurtoglu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
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I.d.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 36 (2020:65) kisidir.

II) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:
a) Yonetim kurulu Gyeleri ile st dlzey yoneticilere 2021 yilinda 6denen huzur hakki, tcret, prim,

ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 794.495 TL'dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri
teminatlarin toplam tutar 10.840 TL'dir.

III) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnnmlara iliskin bilgiler

Sirketimiz 2021 yil icerisinde 146.745.607 TL Tasit, 246.757 TL Ozel Maliyet, 3.219.471 TL
Demirbas, 16.574.127 TL Gayri Maddi Hak, 406.990 TL Diger Maddi Olmayan Duran Varlk ve
89.216 TL Makine Techizat olmak Uizere toplam 167.282.167 TL'lik yatinm yapmistir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

kurulunun bu konudaki goriisii

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S. tarafindan yapiimaktadir.

Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanlidi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve sirketimize destek vermektedir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi tarafindan yapilan
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calismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan éneriler

dogrultusunda diizeltme yapilarak ig kontrol sistemleri sitrekli gelistiriimektedir.

1V.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

22 Haziran 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sirketimiz tek pay sahibi Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin, Sirketimizin tamamen ddenmis 67.000.000,-Turk Lirasi sermayesinin %I00'ind temsil eden
toplam 67.000.000,- Tirk Lirasi itibari degerli 67.000.000 adet tamami nama yazill pay senedine
baglanmis nama yazili paylarinin tamaminin Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.'e
satim, devir ve teslim edilmis oldugu hususunun usuliine uygun sekilde Sirketimize bildirilmis oldugu
gorilerek, Mezkur pay devrinin Sirket pay defterine intikal ettiriimesine, Dogan Trend Otomotiv Ticaret

Hizmet ve Teknoloji A.S.'nin pay defterine 67.000.000 adet payin sahibi olarak kayda alinmistir.

1V.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi pay! bulunmamaktadir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirket 2021 yili igerisinde 2020 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Kamu denetimine tabi tutulmus olup,

Denetime iliskin sonuglar hentiz sirket ile paylasiimamistir.

IV.e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine acilan dava

bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sayfa | 8




Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari

veya adli yaptirim uygulanmasi s6z konusu degildir.

IV.g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine

getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. Genel kurul kararlar yerine getirilmistir.
Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan her ay diizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan

ayrintih raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.

IV.g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

2021 yilinda Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

projeleri gergcevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirket yil iginde Aydin Dogan Vakfi'na 500.000,00 TL bagis gergeklestirmistir.

Sirket 2021 yilinda ODD tarafindan diizenlenen Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda Kadinlar Isterse-

Suzuki projesiyle Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi éduliind almaya hak kazanmistir.

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk

sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler;

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin
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ya da ona bagl bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

1V.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip

ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilimesi

gereken bir zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek sirekli gbzden

gegirilmektedir.

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonucglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

Tdm dinyay! etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolayi gerek Sirket'in iginde bulundugu

sektdérde gerekse genel ekonomik aktivitelerde yasanan gelismeler paralelinde, ekonomik
faaliyetlerde yavaslama, tedarik ve satis sureglerinde aksamalar yasanmistir.
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Bu slirecte, COVID-19'un Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkiin olan
en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket ydnetimi tarafindan alinmistir. Bu sirecte
hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme

yasanmamistir.

Salginin yayilmasini engellemeye yoénelik kisitlamalarin azalmasi ile, bilanco tarihi itibariyle satis

faaliyetleri kesintisiz devam etmektedir.

2021 yili performansin degerlendirmesi ;

Suzuki, 2021 yilinda toplam 3,900 adet arag satisi gerceklestirirken (2020 yih 2,977 adet), bir
onceki yila gore %31 artis saglamistir. Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (*ODD™) verilerine gore;
Otomobil satiglari ise 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %8 azalmistir. (2020 yilinda %57,6 daralma)

ve 561,853 adet olmustur (2020 yih 610,109 adet).

2021 yilinda net satis cirosu 916.255.496 TL gerceklesmis, 2021 yilinda esas faaliyet kar
82.678.202 TL'dir.

Asadidaki tabloda 2020 ve 2021 yillarinda sirketimizin belli bagli finansal sonuglarini bulabilirsiniz.

TL 2021 2020
Net Satis Cirosu 916.255.496 493.140.086

Faaliyet Kari 82.678.202 28.738.768

Vergi Oncesi Kar/Zarar 35.915.804 12.585.386

Net Karlilik % %4 %3

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketimizin yillik bilangolari incelendiginde, Tirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi'nde belirtilen bir

durumu s6z konusu degildir.
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V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler:
Sirketin finansal yapisinda iyilestirme saglamak igin;
Uriin ve yedek parcalarda etkin stok takip ve planmasinin yapilmasi,
Olii stok olusmamasi icin etkin talep/siparis yénetimi,

Risk Yonetimi konusunda tahsilat prosediirlerine uyarak sifir risk ile alacaklarin tahsilatinin

yapilmasi,

Uriin satis hedefleri ve siparisleri olusturmada pazar ve segment tahminlemesini de saha
takibiyle yapmak,

Gider Yonetiminde de bultge sadakatine 6zen gostererek, gelir ve nakit girislerine uygun

harcama planlamasi yapmak
konularinda prensiplere bagh kalinacaktir
V.d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri:

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gore dagitilabilir dénem kari

olusmadigindan Genel Kurula sunulan kar dagitim énerisi yoktur.

VI) RiSKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizin karsi karslya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit

edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri
sirket Ust yonetimi ile Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanlidi koordinasyonunda
yuritidlmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektdrlere 6zgu risklerin en aza indirilmesi ve yénetilmesi igin
Ust diizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalar saglanmis olup, bu

sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmigtir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger
diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanhgi'nin
ilgili Bagkan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik

sirketlerinin katiimiyla degerlendirme toplantilari yapiimakta, riskler stirekli izlienmektedir.
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Mali. U . | Risk Yénetimi:

Sirketimizin karsi karslya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit

edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri

sirket Ust yonetimi ile Holding Mali Isler Baskanhgi koordinasyonunda yiriitiilmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgu risklerin en aza indiriimesi ve yoénetilmesi igin Ust
dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde

her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gerceklestiriimistir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igcerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger
dizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanhgr'nin ilgili
Baskan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik

sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler surekli izienmektedir.

Fi | Risk Yénetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk ydnetimi yaklasimi, finansal
piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar (izerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldidi gesitli finansal risklerden
korunma amaciyla;

e Yabanci para bazindaki ytkamltlikleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

e Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yikimldliklere paralel pozisyon alinmasi,

e Sinirli oranda turev urunleri kullaniimasi, segeneklerinden yararlanmaktadir.

Likidite riski

Sirketimizin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Intiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mumkin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme imkanindan
olusmaktadir.

Faiz Riski

Sirketimiz, faiz oranlarindaki olasi degismelerin faiz getiren varlik ve ytkimlillkler (zerindeki
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etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Bu riski minimize etmek igin sabit ve degisken
faizli finansal aracglar tercih edilmekte olup, alacak vadelerine paralel olarak borglanma
planlanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in sabit faiz oranh finansal borglari TUrk Lirasi

cinsindendir.

Sirketimiz 05.05.2021 tarihinde 40.000.000TL nominal dederde 364 glin vadeli, kupon édemeli
tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Sirketimiz 11.01.2022 tarihinde 45.000.000 TL nominal degerde 91 giin vadeli, iskontolu
finansman bonosu ihrag islemi gergeklestirmistir.

Kredi Riski
Kredi riski, Sirketin taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yikimildliklerini yerine getirememe
riskidir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu alacak risklerini, bayilerden DBS (Dogrudan Borglandirma
Sistemi) sistemiyle garanti altina alarak ya da teminat mektubu alarak karsilamaktadir.

Kur Riski

Sirketimizin ana hedeflerinden biri kur riskini minimum dizeyde tutmaktir. Déviz cinsinden yapilan
operasyonlar nedeniyle kur riskine maruz kalinmaktadir. Sirketimiz net finansal yliktmlulikleri, esas
olarak yurt disindan yaptigi otomobil, motosiklet, deniz motoru, yedek parca ithalati sebebi ile
yabanci para gevrim riskine maruz kalmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini, elinde bulundurdugu
doviz bazli emtialarin Uriin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitarak, bankada doviz

pozisyonu tutarak ya da forward opsiyon islemleri yapmak suretiyle karsilamaktadir.

VII) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana

gelmemistir.
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TURK TICARET KANUNU'NUN 199°'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda

bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikimltdur.

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S."nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli

aciklamalar 3 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S. Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da “Suzuki
Motorlu Araclar Pazarlama A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2021
yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadidi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi

sonucuna ulasiimistir. “ denilmektedir.
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Yonetim Kurulu

Caglar Gogiis
Yonetim Kurulu Baskani

Eren Saricoglu Hiiseyin Kagan Dagtekin
Baskan Vekili Murahhas Uye ve Genel Miidiir

Ayhan Sirtikara Ahmet Fatih Tamay
Uye Bagimsiz Uye
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