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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kardemir Karabiitk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“*Sirket™) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 1 Ocak
- 31 Aralik 2021 hesap donemine ait tam set konsolide tinansal tablolarini denctlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargas:t olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yuriitiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin  Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim strasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve ilikili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2021. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 1
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar

~99

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yulik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve zel 6nem tastyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu lyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve bu gériistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(devam)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Tas’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MemberQf DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Ankara, 1 Mart 2022
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021

Ortakhgin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349

Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika
Sahasi-KARABUK

Internet Sitesi : www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:
Sirketimiz Demir Celik Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiili faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve

kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2. Demir Celik Sektorii:

2020-2021 DUNYA HAM CELIK URETIMI (1.000 ton)

. % DEGISIM vyt
ULKELER 2020 2021 (21/20) % PAY (2021)

1. CIN 1.064.732 | 1.032.790 3,0 52,9

2. HINDISTAN 100.256 118.134 17,8 6,1

3. JAPONYA 83.186 96.334 15,8 49

4, AB.D. 72.732 86.012 18,3 4.4

5. RUSYA 71.621 75.970 6,1 3,9

6. G.KORE 67.079 70.556 52 3,6

7. TURKIYE 35.810 40.360 12,7 2,1

8. ALMANYA 35.680 40.066 12,3 2.1

9. BREZILYA 31.415 36.039 14,7 1,8

10. IRAN 28.990 28.460 -1,8 1,5

1.880.410 1.950.535
Tablo 1: Diinya Ham Celik Uretimi Kaynak : TCUD

Diinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2021 yilinda diinya ham ¢elik iiretiminin yillik %3,7
artisla 1,95 milyar mt oldugu agiklandi. 2021 yilinda ilk 10 gelik iireticisi iilke arasinda, sadece Cin ve
[ran’1n iiretimleri diisiis gdstermistir. Cin'in ham gelik {iretimi y1llik %3,0 diisiisle yaklasik 1,03 milyar
mt, Hindistan'm ham ¢elik iiretimi %17,8 artigla 118,1 milyon mt, Japonya'nin ham ¢elik tiretimi y1llik
%15,8 artigla 96,3 milyon mt, ve ABD’nin ham ¢elik tiretimi ise y1llik %18,3 artigla 86 milyon mt olarak
kaydedildi.

Ayrica s6z konusu donemde Almanya'nin ham cgelik iretimi yillik %12,3 artisla 40 milyon mt
seviyesinde gerceklesmis ve Avrupa’nin en biiyilik ¢elik iireticisi unvam1 2020 yilinda oldugu gibi
Turkiye’de kalmustir. Tirkiye, 2021 yilinda %12,7 artisla 40,4 milyon mt ham g¢elik diretimi
gerceklestirerek diinyanin 7. biylik ¢elik {ireticisi olmustur.

I/
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TURKIYE HAM CELIiK URETIMI (BIN TON)
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Tablo 2: Tiirkiye Ham Celik Uretimi (Bin ton) Kaynak : TCUD

Tirkiye'de ham celik iiretimi 2021 yilinda %12,7 artigla 40,4 milyon mt seviyesinde gergeklesti.
Boylece iilkemiz kiiresel ham gelik iiretiminde diinya genelinde 7. , Avrupa’da ise 1. siradaki yerini
korumustur. Elektrik Ark Ocakli tesislerde ham gelik iiretimi gegen seneye oranla %16,6 oraninda
artarken, Yiiksek Firin kullanarak yapilan ham ¢elik tiretimi ise gecen seneye oranla %3,9 oraninda artig

gosterdi.

2021 yilinda Tiirkiye uzun triin tiretimi %16,5 artarken, tiiketim miktar1 5 yilin en yiiksek seviyesine

ulagarak yaklasik 16 milyon mt ile bir 6nceki yila gore %16,1°lik artis gosterdi.

Tiirkiye yassi iirlin iiretimi %35,7 artarken, tiiketimi ise %10,7 oraninda artig gosterdi.

Tiirkiye’nin 2021 yilinda miktar bazinda ¢elik tiriinleri ithalatindaki artis %23 olurken, ihracatindaki
art1s %19,9 oldu. Ulkemizin tutar bazinda celik iiriinleri ihracatinin ithalat1 karsilama oran1 2020 y1linda
%111 iken, 2021 yilinda %115,1'e yiikseldi.

I/ AT




177477

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

5@5 SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
KARDEMiR
3.Donem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev
Siireleri:
Goreve .
Ad1 Soyadi Unvam Grubu | Baslama G:)re\f Ayr{ll§
o Siiresi Tarihi
Tarihi

Dr. Alparslan BAYRAKTAR Baskan A Grubu ]02.11.2020 3Y1d Gorevde

Erdal ERDEM (¥) Bagkan Vekili / - 02.11.2020 3vil 11.02.2022
Bagimsiz Uye

Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu ]02.11.2020 3Y1dl Gorevde

Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |02.11.2020 3Y1l Gorevde
Mustafa YOLBULAN (¥) Uye A Grubu ]02.11.2020 3Y1d 21.01.2022

Kamil GULEC Uye B Grubu |02.11.2020 3Y1d Gorevde

Yusuf CANBOLAT Uye B Grubu |02.11.2020 3 Y1l Gorevde

Prof. Dr. Erciimend ARVAS Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Y1d Gorevde

Mustafa AYDIN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Y1d Gorevde

Omer DEMIRHAN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3 Y1l Gorevde

Zehra Zimriit SELCUK Uye - 05.05.2021 2Y1l 6 Ay Gorevde

Tablo 3. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) Sayin Mustafa YOLBULAN 21.01.2022 tarihinde, Sayin Erdal ERDEM 11.02.2022 tarihinde
gorevlerinden istifa etmiglerdir.

I/ AT
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Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

I¢ Denetim ve Risk Yonetim Kurulu
Yonetim Bagkani Raportorii

: Teknik Hizmetler ve Insan Kaynaklari ve Idari : Satis ve Pazarlama
Isletmeler Genel e . yn e Mali Isler Genel Miidiir $ e Satinalma Genel Hukuk Genel Miidiir
o Yatirimlar Genel Midiir Isler Genel Miidiir Genel Miidiir e
Miidiir Yardimcist Yardimecisi (CFO) Midir Yardimeist Yardimeist
Yardimcist Yardimcist Yardimcist

| Demir ve Celik Uretim
Direktori

Haddehaneler Direktorii

Yardimci Isletmeler
Direktorii

Tablo 4. Organizasyon Semasi

Y/
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiR )
4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri Ana Soézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Y1l i¢erisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2021 yili igerisinde 22 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik olgiide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret
politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara goére belirlenmektedir.
2021 yil igerisinde, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 16.483.823 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine dnceki yillardan
farkli olarak saglanan fayda ve hizmetler yoniinden herhangi bir politika degisikligi olmamustir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket, Bagh Ortakhklar ve Istirakler disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Alparslan BAYRAKTAR ;2;1::31 Kurulu T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Bakan Yardimcisi
Erdal ERDEM Yonetim Ku’rl'llu Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankas1 Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili
Fatih Mehmet ERKOC Yénetim Kurulu Uyesi | ECO BIO Enerji Uretim Sanayi ve Tic. AS Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammed Ali OFLAZ Yénetim Kurulu Uyesi | -
Mustafa YOLBULAN Yénetim Kurulu Uyesi | Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Giileg¢ Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Kamil GULEC Yénetim Kurulu Uyesi | Midiir '
Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu
Baskani
Dez Madencilik ve Lojistik Ith. ihr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu
Baskani
Yusuf CANBOLAT Yénetim Kurulu Uyesi -
. ASELSAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Prof. Dr. Erciimend ARVAS | Yonetim Kurulu Uyesi | . ) . o o ) .
Istanbul Medipol Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Dekan Vekili
Mustafa AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi -
Omer DEMIRHAN Yénetim Kurulu Uyesi | TVF Yénetimi A.S. Genel Miidiir Yardimcist
Zehra Ziimriit SELCUK Yénetim Kurulu Uyesi -

Tablo 5. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

4.3.Yénetim Kuruluna Bagh Olarak Gorev Yapan Ust Yéneticiler :

Ust Yonetim

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Bilal Yildiz

I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Bagkani

Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Tablo 6. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri
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S.Icradan Sorumlu Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Zaman Bank Kazakistan (Bagimsiz Yonetim

. s Kurulu Uyesi)

M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd, Karabiik Universitesi Yar1 Zamanli Ogretim
Gorevlisi

Hasan AKBULUT (¥) Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Ugur ALTUNDAG gfgn Kaynaklart ve Idari Isler Gn. Md. Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yliriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS | Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Arslan NARIN Hukuk Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Tablo 7. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyla Sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamis
olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyla Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
olarak goreve baslamis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

(*)Hasan AKBULUT, 04.02.2019 tarihi itibartyla Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 géreve baslamis
olup, 11.10.2021 tarihinde gérevinden ayrilmustir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gérev yapmaya baglamistir. 09.05.2019 tarihi
itibartyla Satin alma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyla Sirketimizde insan Kaynaklar1 ve idari isler Genel
Miidiir Yardimcist olarak goreve baslamis olup, halen bu goérevinde caligmaya devam etmektedir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde Sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcist olarak géreve baglamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

Arslan NARIN, 14.09.2021 tarihinde Sirketimizde Hukuk Genel Miidiir Yardimecis1 olarak goreve
baslamis olup halen bu gorevinde caligmaya devam etmektedir.
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6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimei iliskileri
kisminda yer almaktadir.

2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite alti defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlarin1 Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Omer DEMIRHAN —Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Erdal ERDEM(*) —Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye : Mustafa AYDIN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirime {liskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Erdal ERDEM(*) — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

(*)Sayin Erdal ERDEM 11.02.2022 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmisgtir.

7.0rtakhgin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitli Sermaye tavan 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi agagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) | Pay Tutar1 (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 8. Sermaye Yapisi
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8.Donem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
9.D6nem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6. maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.03.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-3292 sayili izni ile T.C. Ticaret Bakanlig: ¢
Ticaret Genel Midirliigi’niin 19.03.2021 tarih 50035491-00062486787 sayili iznine istinaden
29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmstir.

Sirketin Sermayesi
Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin
kayith sermaye tavani 3.000.000.000 (iigmilyar) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde hamiline
yazil1 300.000.000.000 (ii¢yiizmilyar) paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde nakden 6denmis, 1.140.000.000 (birmilyaryiizkirkmilyon) TL olup, her biri
1(bir) Kr itibari degerde 114.000.000.000 (yiizondortmilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.
2025 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2021-2025 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

GRUPLAR | HIiSSE HIiSSE
ORANI(%) TUTARI(TL)

A 21,08 240.303.646,13

B 10,48 119.470.352,23

D 68,44 780.226.001,64

TOPLAM 100.00 1.140.000.000,00
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10.istirakler ve Bagh Ortakhiklar Hakkinda Genel Bilgiler:

5 o Payi Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 9. Bagh Ortakhklar ve istirakler

11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karablik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karmin ne sekilde dagitilacagi ana
s6zlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar pay1 dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biliylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Denetimden
Gecmis

Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 12.337.672.778 4.931.643.736
Duran Varliklar 9.477.296.747 5.887.884.803
Toplam Varhklar 21.814.969.525 10.819.528.539
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.590.469.397 4.818.318.091

Uzun Vadeli Yukumlilikler

2.262.931.458

2.098.116.567

Ozkaynaklar

9.961.568.670

3.903.093.881

Toplam Kaynaklar

21.814.969.525

10.819.528.539

Tablo 10.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Satis Gelirleri 14.764.791.145 % 7.519.540.408 %
Briit Kar 4.782.356.123 32,4% | 1.144.060.661 15,21%
Faaliyet Kar1 4.797.420.845 32,5% | 543.652.769 7,23%
FAVOK 4.908.895.714 33,2% | 1.264.195.980 16,81%
Konsolide Donem Net Kar1 3.852.707.219 26,1% | 60.651.770 0,81%
Ana Ortakliga Ait Dénem Net Kar1 3.852.707.238 26,1% | 60.651.819 0,81%

Tablo 11.0zet Kar veya Zarar Tablosu
-10 -
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar: (Ton)

01.01.2021 01.01.2020

Uretim Cinsi 31.12.2021 31.12.2020
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 1.185.960 1.142.500
Sinter 2.823.926 2.892.131
Sivi Ham Demir 2.236.212 2.270.446
Sivi Celik 2.517.230 2.573.690
Ham Celik 2.438.674 2.498.357
Net Mamul 2.346.747 2.365.622

Tablo 12. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim

Miktarlan

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2021 01.01.2020
Uriinler
31.12.2021 31.12.2020
Celik Konstriiksiyon (Ton) 22.412 15.433
Tablo 13.Uretim Miktarlar:
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2021 01.01.2020
runier 31.12.2021 31.12.2020
Dokiim (Ton) 3.384 3.137
Talash Imalat (Ton) 2.952 2.563
Tablo 14. Uretim Miktarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 01.01.2021 01.01.2020
u 31.12.2021 31.12.2020
Elektrik Enerjisi (Mwh) 15.758 27.607

Tablo 15. Uretim Miktarlar

11 -

[l ewsarseniaon




/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

=n= SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=®5 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiR

14.Karsilastirmali Kapasite Kullanimina fliskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
Kullanim Oranmi Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Kok Firmlan
Kok+Kok tozu 1.170.000 101,36% 97,65%
Sinter ve Yiiksek Firmlar
Sinter 3.750.000 75,30% 77,12%
S1vi Ham Demir 3.000.000 74,54% 75,68%
Pik 550.000 0,17% 0,85%
Celikhane
Sivi Celik 3.500.000 71,92% 73,53%
Siirekli Dokiimler 3.950.000 61,74% 63,15%
SDM#1 1.100.000 68,53% 69,76%
SDM#2 500.000 62,05% 63,00%
SDM#3 1.250.000 58,06% 56,97%
SDM#4 1.100.000 58,99% 63,63%
Haddehaneler
Ray Profil Haddehanesi 450.000 95,69% 90,77%
Kontinii Haddehane 700.000 73,58% 80,77%
Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 64,37% 53,54%
Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 2,96% 0
Tablo 16. Kapasite Kullanimlari
(*) Adet

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar:

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Celik Konstriiksiyon 9.759 229.65% 158,19%
Tablo 17. Kapasite Kullanimlar:
-12 -
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Dokiim 13.764 24,59% 41,04%
Talash Imalat 6.156 47,95% 41,63%

Tablo 18. Kapasite Kullanimlar:

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oran
Driinl (Mwh) (%) (%)
runter 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Elektrik Enerjisi 83.540 18,86% 33,05%

Tablo 19. Kapasite Kullanimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1. Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret

A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.12.2021 31.12.2020
Ton TL Ton TL
Toplam 14.251.188.313 7.302.284.558
Esas Uriinler 2.301.323 | 13.969.293.898 2.371.848 7.217.211.344
Pik 902 4.971.388 7.991 16.674.331
Ham Celik 844.425 4.766.691.180 944.925 2.628.715.887
Haddelenmis Celik 1.455.997 9.197.631.331 1.418.931 4.571.821.126
Yan Uriinler 165.474.705 43.384.433
Diger 116.419.710 41.688.778
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklar::
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.12.2021 31.12.2020
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 22.412 433.062.023 13.944 133.392.184
Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlar:
13-
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Kardékmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.12.2021 31.12.2020
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.399 24.952.389 2.276 21.846.803
Talash imalat 2.827 203.425.658 3.424 43.368.064
Proje - - - 76.577.386
Tablo 22. Satis Miktar ve Tutarlar:
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.12.2021 31.12.2020
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 15.664 9.874.925 27.535 13.110.799
Tablo 23. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Satis Hasilati Genel Toplanm 14.922.503.308 7.590.579.794
Eliminasyon (157.712.163) (71.039.386)
Konsolide Satis Hasilati 14.764.791.145 7.519.540.408

Tablo 24. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilar:

01 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle y1l i¢erisinde ¢aligan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kardemir 968 960 3.167 3.196 4.135 4.156
Kargel 95 49 206 211 301 260
Kardokmak 48 42 140 137 188 179
Enbat1 14 13 - - 14 13
Toplam 1.125 1.064 3.513 3.544 4.638 4.608

Tablo 25. Personel Sayilari

-14-
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16.2.Toplu Is Sozlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-is Sendikas1 arasinda 15.Dénem T.1.S. goriismeleri 30.11.2020 tarihinde baslanis
olup, taraflarca anlasma saglanarak 03.03.2021 tarihinde imzalanmig ve 01.01.2021 — 31.12.2022
tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde 15.Dénem Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliige girmistir.

16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliilik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilini doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (kadin ¢alisanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar

dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 ddenmektedir.
Halen galiganlar i¢in de ayn1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statiide calisan aylik ticretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2021 — 31.12.2021 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin
toplam tutar1 5.801.615 TL dir.

-15 -
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18.Yatirimlar:
1 Ocak — 31 Aralik 2021 déneminde toplamda 423.779.386 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.
Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatirnmlar
1 30 MW Tiirbin Jenerator
2 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
3 1 No’lu Yiiksek Firin Re-Line
4 SAP S/4Hana
5 16 . Hol Busbar Hatt1
6 SM1 Revizyonu (ESP1 ve Sogutucu Dabhil)
7 C Projesi Modernizasyonu
8 Drenaj Kanali1 Yapilmasi
9 Granule Magnezyum Ambari
10 Pota Firin1 2 -Pota Firin1 3 Igin 250.000 M3/H Toz Toplama Sistemi
11 Konverter-3 Kapasite Artirimi
12 Kok Fabrikalar1 Yeni Sondiirme Kulesi
13 Fabrika Yollarinin Betonlanmasi
14 C. Urt. Konverter-3 Ek Revizyonu
15 Ince Boyutlu Malzemeler I¢in Toz Bastirma sistemi
16 Elektrik Ve Otomasyon Binasinin Isitma Sistemi

17 Yenigehir Su Kuyusu Yapimi

18 Otomotiv Sektérii I¢in Topuk Teli Ve Lastik Teli

19 60r11 Ve 60r12 Oluklu Raylarin Gelistirilmesi ve Uretimi

20 Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin Izlenmesi

21 Metalurjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Mukavemet Degeri Gelistirilmesi
22 Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54sicr6 Cel. Uretim Gelistirilmesi
23 Katran Stok Tanki Yapimi (1000 M3)

24 Ba004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi

25 Mubhtelif Silah Uretimi I¢in Savunma Sanayi Kaliteli Celik Uretimi
26 Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalar

27 YF5 Ana Maden Kanallan Giivenlik Astar

28 Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Jenerat.

29 860 Mm Metro Demiryolu Tekeri Gel.Uretim

30 20 Ton Yiik Vagon Tekerinin Gelistirilmesi

31 Giivenlik Yazilimlari
32 Yiiksek Firin Blower Ortak Yedegi
33 Hurda Hazirlama Vinci

34 Torpido Alimi

35 Pota Firin1 3 Tesisi Kademe Degis.

36 SDM3 Markalama Sistemi

37 Elektromagnetli Ving Alimm

38 Ckh. Serme Kafa revz.

39 Trafo Merkezi 154KV Kesici ve Ayiricilarin yenilenmesi
40 Biligim A.S Lisans Yazilim Yatirim

41 Indiiksiyon Ocaklar Projesi

42 Universal Milling Machine Shw

43 Ar-Ge Projeleri
Tablo 26. 1 Ocak — 31 Arahk 2021 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

-16 -
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19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgi:

2021 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirim Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimn Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil edilen, Karabiik’iin ilk, sektoriin
de 28 inci kurulusu olan Kardemir Ar-Ge Merkezi, faaliyetini 11 inci Kalkinma Plani’na uygun olarak
yiiritmektedir.

Bu kapsamda, savunma ve demiryolu sanayinin yani sira kiiresel iiretim merkezine doniismiis otomotiv
sektorlinlin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak iirlin sunmak ve isletmelerimizin verimliligini
arttirmak yoniinde ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Bu yaklagim ¢ergevesinde 2019-2021 déneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirimi yapilan 12
projenin 8’1 basarili bir sekilde sonuglandirilarak kapatilmistir.

e Metaliirjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Bor Soliisyonlarmnin Piiskiirtiilmesi ile Sicak Mukavemet
Degerlerinin (CSR) Gelistirilmesi (2019)

e Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin Izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini
Saglayan Takip Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi (2019)

e Baglanti Elemanlarinda Kullanilan Tiim MnB (Mangan ve Bor igerikli) Serisi Celiklerin
Gelistirilmesi ve Deneme Uretimi (2019)

e 60R1, 60R2 ve 59R1 Oluklu Raylarm Gelistirilmesi ve Uretimi (2019)

e BA004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi ve Uretimi (2019)

e Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Sistemi ile Sogutma Kulelerinde Kimyasal Maliyetlerinin
Azaltilmas1 ve Dezenfeksiyon Performans Artisinin Saglanmasi (2021)

e 860 mm Metro Demiryolu Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi (2021)

e 20 Ton Yiik Vagon Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi (2021)

Sonuglandirilan projelerimiz fabrikamizin verimliliginin artmasinda ve otomotiv ile demiryolu
sanayileri i¢in ithalat ile karsilanan triinlerin ilkemizde iiretilmesi hususunda katki saglamigtir.
Demiryolu tekerine iligkin projeler ile Marmaray ve yiik vagonlarinin kullanimina yonelik iiriin sektdrde
yerini almistir.
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2022 itibari ile devam eden projelerimiz ile otomotiv ve savunma sanayi i¢in gereklilik arz eden
ihtiyaclarin Kardemir’de iretilmesini saglamak ve isletmelerimizin verimliliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

e Otomotiv Sektérii igin Topuk Teli ve Lastik Teli Uretiminde Kullanilan 1070 ve 1080 Kalite
Ince Kangallarin Deneme Uretimi (2019)

e Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54SiCr6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve Deneme
Uretimi (2019)

e Muhtelif Silah Uretimi I¢in Savunma Sanayine 4140 (42CrMo4) Kalite Celik Uretiminin
Gergeklestirmesi (2019)

e Sinter Palet Yan Duvarlarinda Olusan Catlaklarm Onlenmesi (2021)

e Kontinii Haddehane Tav Firin1 Performansinin Arttirilmasi (2022)

e Kesici Takim Uglarinin Performansinin Arttirilmasi (2022)

Yukarida belirtilen bu calismalara ek olarak isletmelerimizin verimliligini olumlu yonde etkileyecek
Seviye 2 sistemi Yiiksek Firinlar, Celikhane ve Olaganiisti Durum Merkezi igin projeler
olusturulmustur. Bunun yani1 sira fabrikamizda iiretilmeyen otomat ¢eliginin iiretimi i¢in arastirmalarin
yapilmast da ongoriilmektedir. Avrupa’da Temmuz 2021 yili itibari ile glindeme alinan AB Yesil
Mutabakati ¢gercevesinde uyum ¢alismalari da hassasiyetle takip edilmektedir.

Celikhane Veri Takip Izleme Sistemi,

Yiiksek Firin 5 Seviye 2 Sisteminin Gelistirilmesi,

Seviye 2 Olaganiistii Durum Merkezi Kurulumu,

Kiikiirtlii Otomat Celiklerinin Uretimi,

AB Yesil Mutabakatina Uyum Caligsmalari Kapsaminda Arastirmalar.

Katma degeri yiiksek tirtinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni {iriin ¢aligmalarina
hassasiyet ile devam edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yil1 igerisinde 8 farkli ¢elik kalitesi 74 farkli ebat
ve tipte yeni iirilin iiretimi gerceklesmistir.

Otomotiv sanayiinin uluslararasi teknik gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu
endustrisinde kalite ve giivenilirligi saglayan ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararasi Demiryolu Endiistrisi
Standardi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan sirketimiz, otomotiv, savunma sanayii ve demiryolu
sektorlerine {iriin tedarik eden kiiresel iiretim tekniklerine sahip tedarikgiler ve iiniversiteler ile siki
isbirligi igerisindedir. Son donemde yeni iiriin gelistirmeye yonelik yapilan ¢alismalar kapsaminda;

e 831.600 ton/yil iiretim kapasitesine sahip Cubuk ve Kangal Haddehanemizde otomotiv
sektoriinde baglanti elemanlar1 yapiminda kullanilan Mangan ve Bor’lu celiklerin iiretiminin
yani sira diigiik karbonlu soguk sekillendirmeye uygun geliklere ait tiim kalitelerin tiretimleri
basariyla gergeklestirilmistir.

e (Cubuk ve Kangal Haddehanemizde otomotiv sektoriinde baglanti elemanlari yapiminda
kullanilan 17MnB3, 20MnB4, 20MnB4-T, 23MnB4, 27MnB4, 30MnB4, C4C, C4D, C8C,
C10C, C15C, 1006 ve Cr igerikli 41Cr4 kalite ¢eliklerin iiretimleri basariyla gergeklestirilmistir.

e Sektoriin, siispansiyon yaylarinin yapiminda kullandigi 54SiCr6 kalite ile ilgili iiretim
calismalar1 devam etmektedir.

e PC Strand iiretiminde kullanilan 1082PC kalite ile ilgili iiretim ¢aligmalar1 tamamlanmus,
belgelendirme siireci devam etmektedir.

e Akkuyu Niikleer santrali i¢in nerviirlii insaat ¢eligi iiretimi ve GOST belgelendirme siiregleri
tamamlanmugtir.
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e Makine imalat ve otomotiv sanayiinde kullanilan S1, S2 ve SG3 kaynak teli kalitelerinin
deneme liretim ¢aligmalari devam ederken SG2 kalite kaynak teli tiretimleri basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir.

e Otomotivin yani sira makine imalat ve insaat sektoriinde de kullanilan otomat g¢elikleri iiretimi
ile ilgili proje konusunda 2022 yili i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirim yapilmasi
ongoriilmektedir.

e Birgok sektore hitap eden Cubuk Kangal {iretim tesislerimizde 5,5 — 25 mm c¢ap araliginda
kangal, 20 — 56 mm ¢ap araliginda kalin kangal, 20 — 100 mm ¢ap araliginda yuvarlak cubuk
(SBQ) iiretimleri gerceklestirilmektedir.

e Otomotiv sektoriinde lastik i¢lerinde kullanilan ve topuk teli (Tire Cord) olarak adlandirilan
1070, 1073, 1075 ve 1080 celik kalitelerinin iiretimine yonelik ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

e Makine imalat sektorlerinde kullanilan muhtelif kalitelerde platina iriinlerinin 200 — 520 mm
araligindaki iiretimleri basaril bir sekilde gergeklesmistir.

e Ray cesitliligimizi arttirmaya yonelik olarak hafif tagimacilik hatlarinda kullanilan 59R1, 60R1
ve 60R2 oluklu raylarin {iretimi basarili bir sekilde tamamlanmustir.

e Yiik, yolcu, hafif rayli sistem ve lokomotif tekeri iiretim kabiliyetine sahip tesisimizde 860 mm
Metro tekeri ve 20 Ton yiik tekeri liretimleri bagarili bir sekilde gergeklesmistir.

Ortak Ar-Ge ¢alismalarini siirdiirmek, ulusal ve uluslararasi ¢agrilara katilim saglamak akademi diinyas1
ile gelecegin teknolojilerini arastirmak i¢in Ozel firmalar, sektorel dernekler ve tniversiteler ile
isbirliklerine hiz verilmistir. 2021 yilinda Iskenderun Teknik Universitesi ile isbirligi cerceve protokolii
imzalanmustir.

24.Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciilikk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan {iretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iiriinlerle iiriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanli siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en bliylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiylime” anlayist ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik Il Emniyet Miidiirliigiine bagh Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven
Odasinin ihtiya¢ duydugu hizmet binasi sirketimizce yaptirilmakta olup, 500 m? alanli, 1s1 yalitml
prefabrik binanin yapimina yonelik ¢aligmalar i¢in 1.000.000-TL’lik harcama ger¢eklesmistir.

Cumhurbaskanligimizin himayelerinde, Igisleri Bakanligimiz ve Milli Egitim Bakanliginmz isbirligi ile
baslatilan ve gelecegimizin teminati g¢ocuklarimizin trafik giivenligi konusunda egitilmesi ve
bilinglendirilmesine yonelik olarak illerimizde Cocuk Trafik Egitim Parki kurulmasi ve boylelikle
gelecekte trafik kurallar1t konusunda duyarli davraniglar sergileyecek bireylerin yetistirilmesini
amaglayan “Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi” nin ilimizde hayata gegirilebilmesi i¢in baglatilan
calismalara sirketimizce ilk etapta 700.000 TL mali destek saglanmustir.
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Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 84. y1ldoniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigiindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydani Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama tdrenlerine calisanlarimizla birlikte katilim saglanmis, Karabiik Genglik ve Spor 11
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlerde dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan
odillendirilmistir.

Yine Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 84. yildéniimii nedeniyle, Karabiik Universitesi
tarafindan 1-2-3 Nisan 2021 tarihlerinde diizenlenen 5. Uluslararasi Demir ve Celik Sempozyumu ile
Uluslararas1 Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Sempozyumu ayrica ve 1-5 Nisan 2021 tarihlerinde
diizenlenen Uluslararast 3 Nisan FENOFEM “Demir ve Demir Dig1 Metaller” Sanayi Sanal Fuar
etkinliklerine sirketimizce katilim ve katki saglanmigtir. Sirketimiz caligsanlarindan olusan Miizik
Kuliibiiniin pandemi kosullart nedeniyle diizenledigi cevrimici konserle, 84. kurulus yildoniimii
kutlanmustr.

Uzay ve Havacilik alanina olan ilgiyi artirmak, egitim, tanitim ve proje {iretim faaliyetleri siirdiirmek
amactyla Bartin Universitesi biinyesinde kurulan ve CanSat 2021, “American Astronautical Society”
tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenlenen Uluslararas1t Model Uydu yarigmasina katilmaya
hak kazanan Bartin Universitesi Aeris-03 Model Uyku Takim sirketimizce desteklenmistir.

Kardemir, S&P Global Platts organizasyonunun bagimsiz olarak diizenledigi 2021 Global Awards
[2021 Kiiresel Metal Odiilleri] “Yiikselen Yildiz Sirket” kategorisinde uluslararasi arenada finalist alt1
adaydan biri olarak diger tiim kategoriler de dahil olmak iizere Tiirkiye’den yer alan tek sirket olmustur.

Koronaviriis (Covid-19) salginiyla miicadele kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle kapali olan
kiract igyerlerine %100, yar1 kapasite calisan igyerlerine ise %50 uygulanan kira muafiyeti ile bolge
esnaflar1 desteklenmistir.

2020-2021 egitim doneminde basarili ve ihtiyag¢ sahibi 6grencilere verecegi karsiliksiz burs destegi i¢in
Karabiikliiler Vakfi’na 125.000-TL bagista bulunulmustur.

Kardemir Karabiikspor Kuliibii Dernegine 211.250-TL destek saglanmustir. ilim Yayma Cemiyeti Mus
Subesinin, Mus Merkezde yaptirmakta oldugu 6grenci yurdu insaatinda kullanilmak tizere 337.477-TL
karsilig1 50 ton ingaat ¢eligi bagist yapilarak, 6grencilerimizin yurt ihtiyacinin giderilmesine katkida
bulunulmustur.

2020 yilinda Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile ortaklasa “ Her Kapak Bir Umut” isimli
mavi kapak toplama kampanyas1 baglatilmig, bu kapsamda fabrika biinyesinde 70 adet toplama noktasi
olusturulmugtur. 2021 yilinda da devam eden kampanya da toplanan kapaklar ihtiya¢ sahibi
engellilerimize tekerlekli sandalye temininde kullanilmak tizere TOFD’ye iletilmistir.

Karabiik Valiligi onciiliigiinde diizenlenen 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik giinii etkinliklerine
sirketimiz ¢aliganlari ile birlikte katilim saglanmig, diizenlenen etkinlikler desteklenmistir.

28.7.2021 tarihinde baglayan ve basta Akdeniz ile Ege kiyilarindaki iller olmak iizere farkli illerimizde
meydana gelen yangin afetleri ile lilkemizin bir¢ok bolgesinde meydana gelen sel afetlerinden zarar
goren ve bundan sonra meydana gelebilecek yangin ve sel afetlerinden zarar gorecek afetzedeler icin
yardim kampanyasi baslatilmistir. Kardemir olarak, 12.08.2021 tarih ve 4372 sayili Cumhurbaskani
karariyla, genel hayati olumsuz etkileyen sartlarin iyilestirilmesine katki saglanmasi amaciyla Afet ve
Acil Durum Y6netimi Bagkanlig1 koordinasyonunda baslatilan insani yardim kampanyasina 2.000.000-
TL ile destek saglanmustir.

=20 -

Y/,




/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

=n= SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
@E YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiR
Karabiik Hayvan Severler ve Sokak Hayvanlarin1 Koruma Dernegi’nin sokak hayvanlari i¢in yaptigi

faaliyetler desteklenmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Haftas1 nedeniyle her kademedeki personelin duyarhliklarinin daha da
artinlmas1 amaciyla sirketimiz igerisinde farkindalik yaratacak etkinlikler ve oOdiillii yarigmalar
diizenlenmistir.

Sirketimiz bu dénemde de ulusal ve uluslararasi ¢cok sayida sektdrel fuar ve sempozyuma aktif katilim
saglamis, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi tarafindan diizenlenen 12. Ulastirma ve Haberlesme surasinda
da, sektor temsilcilerimizle birlikte Cumhurbagkanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in 6zel oturumunda
yer almistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in mesleki, teknik ve kisisel gelisim
olmak iizere sirket i¢i, dis1 ve online ortamda 454 adet egitim diizenlenmis ve toplam 146.803 saat egitim
verilmistir. Kisi basi egitim saati 2021 yilinda 35,13 olarak gerceklesmistir.

Cesitli egitim kurumlari ile isbirligine giderek diizenlenen egitim faaliyetlerinin yam sira ¢alisanlarin
islerini gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak icin d¢ KARDEMIR
Kiiltiir Giinleri adiyla farkli etkinlikler gergeklestirilmis ve bu kapsamda kapsaminda “Etkili ve Tkna
Edici Konusma Teknikleri”, “ Nefes Teknikleri”, “Wellbeing (Biitiinsel Iyilik) Ogrenim Deneyimi” ve
Anneler Glinlinde 6zellikle bayan personelimize yonelik “Saglikli Beslenme” webinarlar
gerceklestirilmistir. Belli kidem yillarini tamamlayan personellerimiz igin 6zel giinler diizenlenmistir.

2021 yilinin Afet Farkindalik Egitim yili1 olmasi nedeniyle, personellerimizin afet konusundaki biling
ve duyarhiliginin arttirilmasi amaglanmis, AFAD Karabiik 11 Miidiirliigii isbirliginde 53 katilimcimiza
afet oncesinde alinacak onlemler ve afet aninda yapilmasi gerekenler hakkinda “Afet Farkindalik
Egitimi” verilmistir.

Sirketimiz biinyesinde kurulan Miizik Kuliibiimiiz 8 Mart 2021 Diinya Kadinlar Giinii kutlamalar1
cercevesinde konser verirken, Tiyatro Kuliibiimiiz ise “Ask-1 Kovid” isimli oyunu ile sahne almustir.

Erasmus kapsaminda Mart 2020 de sunulan ve sirketimizin de ortak oldugu “Endiistriyel Yanginlarin
Onlenmesi ve Miidahalesinde Yenilikgi ve Etkili Yaklasimlar” konulu projemiz onaylanmustir.
Sirketimiz ile beraber dordii Tirkiye’den, dordii de yurtdisindan olmak {izere toplam sekiz ortagi
bulunan projenin ¢aligmalar1 devam etmektedir.

BAKKA 2021 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Safranbolu Belediyesi
tarafindan sunulan “Inovasyonda ilk Adim”; ayni program kapsaminda il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan sunulan “Emegin Baskenti Karabiik Istihdamin Merkezi Oluyor” projelerine ve. TUBITAK
4007 Programi kapsanminda il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan sunulan “Karabiik Bilim Senligi:
Emegin Bagkenti Bilimle Bulusuyor” projesine sirketimiz katilim ve katki saglamistir.

29 Mart — 4 Nisan 2021 Kiitiiphaneler Haftas1 ve girketimizin 84. Y1l kutlamalarina denk gelen 3 Nisan
haftasinda KARDEMIR Kiitiiphanesi agilarak faaliyete gegirilmistir. Kiitiiphane koleksiyonumuz;
mesleki, teknik ve is diinyasina yonelik toplam 1.800°e¢ yakin yayindan olusmaktadir. Gerek
kiitliphanemizin stirdiiriilebilirligi gerekse yaymlarimizin ulusal kiitiiphane veri tabanina kayitli olmasi
acisindan ilimiz Ziibeyde Hanim Il Halk Kiitiiphanesi ile protokol imzalanmustir. Bu protokol sayesinde
Tiirkiye’de tiim il kiitiiphanelerinin kullandig Kiitiiphane Otomasyon Sisteminde KARDEMIR ilk 6zel
sirket olarak yer almistir.

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kardemir A.S. arasinda 2021 Temmuz ayinda yapilan Ikili
Mesleki Egitim Protokolii kapsaminda Metal Teknolojisi Alan1 Kaynak dalinda 15 adet Elektrik —
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Elektronik Teknolojisi Alan1 Endiistriyel Bakim Onarim dalinda 15 adet yetistirilmek {izere toplam 30
ortaokul mezunu 6grencinin Mesleki Egitimleri planlanmistir. Egitim sonunda basarili olan 6grenciler

Meslek Lisesi diplomas1 ve ustalik belgesi sahibi olacaklardir.
2021-2022 Ogretim Donemi igin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu gergevesinde 104 Mesleki ve
Teknik Lise Ogrencisi staja aliarak beceri egitimleri baslatilmistir.

Sirketimize katki saglamak {izere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup 0Ogrenim goéren 60 (Yiksek Lisans + Doktora) c¢alisanimiz  bulunmaktadir.
Ayni sekilde galisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is slireglerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 52 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedir.
Pandemi kurallar ve tedbirleri kapsaminda iiniversite 6grencilerinin online ve ylizyiize staj talepleri
degerlendirilerek oOzellikle yilin ilk donemlerinde 8 Ggrencinin egitimine online destek verilmis,
sonrasinda ise 95 Ogrencinin yliz yiize kisa donem stajlarina olanak saglanmustir.
Ayrica Eyliil ay1 itibari ile Metalurji ve Malzeme, Makine, Mekatronik, Enerji Sistemleri, Elektrik -
Elektronik ve Rayl1 Sistemler Miihendislik dallarinda 14 6grencinin uzun dénem stajlari baslatilmistir.

3. Etap Cevre Yatirimlari kapsaminda siirdiiriilen ¢evre yatirnmlarimizin Cevre Izin/lisans Yonetmeligi
kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde il Miidiirliigii Uygunluk yazisi igin bagvurusu gergeklestirilen
basvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore planlanan yaklasik 50 Milyon USD tutarinda 3.
Etap Cevre Yatirimlarinin, 2021 yili itibariyle bilgileri asagida verilmektedir.

SIRANO YATIRIMIN ADI TAMAMLANMA YUZDES]
1 Kapal1 Atik Sahalar1 Olusturulmast 10%
2 Diizenli Depolama Sahas1 Yapilmasi ve Mevcut Sahanin Islahi 10%
3 Kok Bataryalar1 Emisyon Kontrolii 10%
4 Pota Firini 2 -Pota Firin1 3 Toz Toplama Sistemi 37%
5 Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu 10%
6 Cop Arabasit Ve Cop Konteynerlerinin Alinmasi 60%
7 Konverter Hava Perdesi 20%
8 Sinter Tesisleri (Sm 1-2-3) Meros Projesi 100%
9 Yiiksek Firinlara Toz Toplama Sistemleri Kurulmasi 100%
10 Drenaj Kanal1 Yapilmasi 100%
11 Sekonder Tozsuzlastirma Toz Nakil Hatti 100%
12 Bacalar Siirekli Olgiim Sistemlerinin Kurulmasi 100%
13 Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diizenlemesi 100%
14 Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasi Yatirimi 100%
15 Ince Boyutlu Malzemeler I¢in Toz Bastirma Sistemi-Sprey Sistemi 100%
16 Sahalarin Betonlanmasi 100%
17 Cevher Sahalar1 Toz Bastirma Sistemi 100%
18 Fabrika Yollarinin Betonlanmast 100%
19 Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi 100%

20 Kireg Nakil Hatlar1 Toz Toplama Sistemi 100%
21 Hurda Alanlarin Kapali Depolama Sahalar1 Olusturulmasi 100%
22 Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalar1 Olusturulmast 100%
23 Soganl Cay1 Kenarina Istinat Duvari Yapilmasi 100%
24 Pota Firini-3 Toz Toplama Sistemi Modernizasyonu 100%
25 Cevher-Komiir Konveyor Hatlarindaki Acikliklarin Giderilmesi 100%
26 Catalagzi Rampa Yiikleme Sahasi Tir Tekerlek Yikama Istasyonu 100%
27 Kamyon Tir Garaji Otobiis Parki Ve Personel Otoparkimin Iyilestirilmesi 100%
28 Yesillendirme Ve Peyzaj Faaliyetleri Kapsaminda 50.000 Agag¢ Dikilmesi 100%
29 Tagimanin Sizdirmaz (Otomatik Brandali) Kamyonla Taginmast 100%
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Bu yatirimlarin yan sira girketimizde ¢evre konusunda siirdiiriilen faaliyetlerin bazilar1 ise sunlardir;

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye
ile yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne sirketimizce katilim
saglanmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda aylik olarak Entegre Cevre Bilgi Sistemi tizerinden
Sifir Atk Bilgi Sistemine bildirimler yapilmistir.

e Fabrika atik sahasinda depolanan tiim atiklar, ¢cevre mevzuatina uygun olarak atik sinifina gore
depolanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’'ndan lisans almis geri
kazanim/bertaraf tesislerine sevk edilmektedir. 01.01.2018 tarihinden itibaren online olarak her
sevk sirasinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na Entegre Cevre Bilgi Sistemi
iizerinden anlik veri girisi yapilmaktadir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:
Sirketimizin 29.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay1 igin yetki
verilmistir.

-23-
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir y1l itibariyle, yillik {iretim programina gére, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri aras1 i¢in yilda dort defa Taahhiitlii mal alim
hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Aralik 2021 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, Uriin bazinda giinlik tretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarma
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

dustirilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGIiLERIDIR
. . ) MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLD
TICARET UNVANI ;:ﬁi;fl‘g’% MALgiEILVS[iEN'N PARA CINSi BiRiIM Fivz_m MALZEMSE MIKTARI "/“TS;)A;’:{IE]ETPTETSF OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ

YOLBULAN 35.000.000 LOT KUTUK L 3.985,00 2.585
KUTUK L 4.020,00 3.490
KUTUK L 4.074,66 1.186
KUTUK L 4.110,08 246
KUTUK L 411045 3.135
KUTUK L 412355 523
KUTUK L 4.158,19 498
KUTUK L 4.202,16 1.002
KUTUK L 421633 341
KUTUK L 423641 25
KUTUK L 425175 3.650
KUTUK L 442743 3.463
KUTUK L 4.428.83 326
KUTUK L 446321 5247
KUTUK L 446425 333
KUTUK L 446522 46
KUTUK L 461641 510
KUTUK L 467175 55
KUTUK L 4.783,00 238
KUTUK L 4.843,19 569
KUTUK L 4.895,00 84
KUTUK L 5.005,14 3972
KUTUK L 5.030,70 5735
KUTUK TL 5.045,14 153
KUTUK L 5.047,78 113
KUTUK L 5.047,79 168
KUTUK L 5.061,82 870
KUTUK L 5.071,60 4395
KUTUK L 5.072,86 60
KUTUK L 5.103,52 960
KUTUK L 5.103,53 768
KUTUK L 5.160,37 4
KUTUK L 5.175,71 810
KUTUK L 5.199,33 751
KUTUK L 5203,02 67
KUTUK L 521835 5.589
KUTUK L 5.226,15 11
KUTUK L 524148 5725
KUTUK L 545227 664
KUTUK L 5.845,00 9
KUTUK L 5.850,00 187
KUTUK TL 5.890,00 646
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BiLGILERIDIR

Y/

. . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;ﬁi}i?f&; PARA CiNSi BiRIM Fin\TI MALZEMSE MIKTARI Vf&;ﬁ[ﬁf‘: T‘:‘)I:}le OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
YOLBULAN 35.000.000 LOT L 5.895,00 80
TL 5.976,51 322
L 5.981,62 424
TL 6.012,05 19
TL 6.018,96 160
TL 6.022,52 6.193
TL 6.024,82 265
TL 6.027,64 1114
TL 6.053.81 26
L 6.061,20 102
TL 6.061,21 460
TL 6.111,20 101
TL 6.147,32 235
TL 6.154,39 298
TL 6.190,02 549
TL 6.197,58 2,052
TL 6.413,54 173
KUTUK TOPLAM TL 71.780
UsD 620,00 555
usD 623,00 583
usD 625,00 4612
usD 628,00 8.065
UsD 638,00 4118
usD 638,25 26
usD 640,00 830
usD 641,13 1.000
usD 641,25 53
usD 643,00 2833
usD 643,25 165
usD 645,00 620
UsD 646,25 355
UsD 648,00 774
UsD 657,00 518
usD 658,00 369
usD 661,25 173
usD 662,00 1917
usD 663,00 2427
usD 672,94 482
usD 673,00 506
UsD 677,00 2.725
UsD 67791 753
usD 682,00 1782
usD 688,00 435
UsD 693,00 4.116
UsD 695,00 220
UsD 695,25 79
UsD 696,00 20
usD 696,05 121
UsD 697,00 387
usD 697,78 133
usD 697,79 13
usD 702,00 2276
UsD 706,00 175
UsD 706,25 28
usD 707,00 4
usD 708,00 715
usD 713,00 1.141
UsD 715,00 1.230
usD 720,00 3.098
UsD 722,63 6
usD 723,00 35
usD 727,00 268
usD 733,25 13
usD 735,00 452
usD 738,00 132
UsD 738,25 98
usD 740,00 1758
usD 758,00 145
usD 765,00 938
UsD 772,34 1
UsD 777,00 307
usD 815,01 1
UsD 888,25 49
KUTUK TOPLAM USD 54.636
KUTUK GENEL TOPLAM 126.416 84.000 58.655
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR

Y/

i . MALZEME SiPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;:Ei;fa?_:) MALEFI\?::: N PARA CiNSi BIRIM FiY{\Tl MALZEME MIiKTARI me‘;%?_;?;iﬁv OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
YOLBULAN 35.000.000 LOT YUVARLAK e 4.225.00 3.009
YUVARLAK TL 4.320,06 3923
YUVARLAK TL 478734 1.749
YUVARLAK TL 478735 1792
YUVARLAK TL 4.897,77 2.004
YUVARLAK TL 4.897,78 2.149
YUVARLAK TL 4.990,00 255
YUVARLAK TL 5.102,27 669
YUVARLAK TL 5.102,28 1.361
YUVARLAK TL 5.128.28 1.682
YUVARLAK TL 524031 1.940
YUVARLAK TL 5.266,32 1
YUVARLAK TL 5.495.94 54
YUVARLAK TL 5.530,00 1.100
YUVARLAK TL 5.575.00 284
YUVARLAK TL 5.654.42 5.582
YUVARLAK TL 5.654.43 6.265
YUVARLAK TL 570044 7.084
YUVARLAK TL 5.705.55 150
YUVARLAK TL 5.751.56 6.365
YUVARLAK TL 5.915,00 1.003
YUVARLAK TL 6.048,09 5216
YUVARLAK TL 6.099.21 386
YUVARLAK TL 6.140,00 2.208
YUVARLAK TL 6.278,15 5.176
YUVARLAK TL 6.329.28 222
YUVARLAK TL 8.220,90 3.929
YUVARLAK TL 9.802,63 5.000
YUVARLAK TOPLAM 70.557 21.000 20.149
CAGCELIK AS. 50.000.000 LOT KUTUK TL 4.059.33 53
KUTUK TL 4.074,66 18.729
KUTUK TL 4.110.45 116
KUTUK TL 4.200,99 5
KUTUK TL 421633 603
KUTUK TL 425175 4.604
KUTUK TL 442742 2811
KUTUK L 446321 335
KUTUK TL 4.464,25 107
KUTUK L 4.476,14 4257
KUTUK L 4.578,61 198
KUTUK TL 4.601,07 47
KUTUK L 461641 1.465
KUTUK TL 4.667,20 593
KUTUK L 4.895,00 3.575
KUTUK L 4.936,70 103
KUTUK L 5.020,11 10
KUTUK TL 5.058,35 11.498
KUTUK TL 5.060,21 3.879
TL 5.099.48 299
L 5.103,53 299
TL 5.185,52 103
L 5.189.54 86
TL 521248 53
TL 521541 186
TL 5.227,90 826
L 5.270,29 953
TL 5.270,30 698
TL 527577 1.360
TL 5.440,02 51
TL 592246 194
TL 6.009.36 11.424
TL 6.055.63 320
TL 6.122,75 172
TL 6.138,17 812
L 6.148,51 77
TL 6.163.93 101
TL 6.165.68 314
TL 6.181,11 2727
L 6.224,04 27755
TL 6.481,65 0
TL 6.481,66 233
TL 6.868,09 313
KUTUK TOPLAM TL 77.345
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGIiLERIDIR
. . . MALZEME SiPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;:ﬁi;fﬁ% MALg.IENI\gNIN PARA CINSi BiRiM Fin_m MALZEME MiKTARI me‘;’ﬁ’gﬁgﬁv OLARAK VERILEN
(KDV HARI() (TON) TONAJ
CAG CELIK AS. 50.000.000 LOT KUTUK UsD 616,28 1.785
KUTUK UsD 620,00 2795
KUTUK UsD 636,16 504
KUTUK UsD 638,00 196
KUTUK UsD 640,00 978
KUTUK UsD 641,13 1.652
KUTUK UsD 645,00 1.604
KUTUK UsD 653,06 1.509
KUTUK UsD 657,00 4953
KUTUK UsD 675,00 618
KUTUK UsD 677,00 13.668
KUTUK USsD 682,00 4.091
KUTUK UsD 688,00 5.159
KUTUK UsD 690,00 100
KUTUK USD 692,00 199
KUTUK UsD 695,00 298
KUTUK UsD 697,00 875
KUTUK UsD 702,00 3295
KUTUK UsD 706,00 481
KUTUK UsD 708,00 391
KUTUK USD 712,00 30
KUTUK UsD 713,00 1.394
KUTUK UsD 715,00 5.790
KUTUK UsD 732,00 68
KUTUK UsD 735,00 132
KUTUK UsD 740,00 220
KUTUK UsD 757,00 63
KUTUK USD 777,00 201
KUTUK TOPLAM USD 53.049
KUTUK GENEL TOPLAM 130.394 105.000 59.759
TOPCUGILLER LTD.STi. 8.000.000 LOT KUTUK TL 4.074.,66 4.009
KUTUK TL 4.110,08 1.510
KUTUK L 4.330,00 500
KUTUK TL 4.476,14 1719
KUTUK L 451435 279
KUTUK L 5.005,14 3351
KUTUK TL 5.047,78 1.143
KUTUK L 5.058,35 3267
KUTUK L 5.100,74 2704
KUTUK L 525487 11
KUTUK L 6.009,36 2253
KUTUK TL 6.052,30 540
KUTUK TOPLAM TL 21.286
KUTUK USD 620,00 985
KUTUK UsD 623,00 1.349
KUTUK UsD 638,00 1.052
KUTUK UsD 640,00 619
KUTUK UsD 653,06 905
KUTUK UsD 658,03 2.079
KUTUK UsD 677,00 4412
KUTUK UsD 682,00 3.680
KUTUK UsD 683,87 3.000
KUTUK UsD 715,00 5.967
KUTUK USD 720,00 4.005
KUTUK TOPLAM USD 28.053
KUTUK GENEL TOPLAM 49.339 17.000 11.495
TOPCUGILLER LTD.STi. 8.000.000 LOT YUVARLAK TL 4.897.77 504
YUVARLAK L 4.897,78 496
YUVARLAK TL 5.716,64 1.000
YUVARLAK L 6.278,15 1.002
YUVARLAK TL 9.965,35 1.000
YUVARLAK TOPLAM 4.002 3.000 1418
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-ARALIK DONEMiINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR

. . MALZEME SIPARIS EDILEN I TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;::'S;Z;leg)% PARA CINSi BIiRIM FiY/.\TI MALZEMSE MIKTARI "/;3 :A;:lUTTT)DN'L;[\ OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT YUVARLAK TL 5.125,00 1.000
YUVARLAK L 557148 1.000
YUVARLAK TL 5.915,00 500
YUVARLAK TL 6.278,15 1.000
YUVARLAK TL 9.640,00 497
YUVARLAK TL 9.748.45 500
YUVARLAK TOPLAM 4.497 4.000 3.870
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK TL 3.985.00 55
KUTUK L 4.074,66 304
L 4.158,19 906
TL 425175 1.704
TL 4578,61 135
TL 461641 1.845
TL 5.005,14 962
TL 5.030,70 327
TL 5.084.92 134
L 5.103.53 959
TL 5.126,14 498
TL 5.126,15 369
TL 5.182.46 308
TL 5.199.33 177
TL 521835 305
L 521836 1.872
TL 524148 1.775
TL 5.845,00 504
TL 5.850,00 1.130
TL 5.976,51 815
TL 6.018,96 27
TL 6.053.81 514
L 6.061,20 575
L 6.061,21 1.280
L 6.147.32 820
TL 6.190,02 2.376
KUTUK TOPLAM TL 20.677
KUTUK USD 623,00 903
KUTUK UsD 636,16 297
KUTUK USD 641,00 194
KUTUK USD 641,13 1.703
KUTUK USD 643,00 495
KUTUK UsD 648,00 2418
KUTUK UsD 653,06 985
KUTUK USD 658,03 192
KUTUK USD 659,02 2012
KUTUK USD 67791 1.019
KUTUK UsD 683,87 1.673
KUTUK UsD 688,84 298
KUTUK USD 701,76 192
KUTUK USD 702,00 2.000
KUTUK UsD 703,75 138
KUTUK USD 708,72 3516
KUTUK USD 708,73 471
KUTUK USD 710,71 1.139
KUTUK usD 730,59 274
KUTUK USD 735,56 4598
KUTUK TOPLAM USD 24.515
KUTUK GENEL TOPLAM 45.192 35.000 21.561
BOSKAY 3.375.043LOT KUTUK TL 4.119.49 13.988
KUTUK L 4262,72 978
KUTUK TL 4.476,14 1155
KUTUK TL 451232 407
KUTUK TL 4.628,99 419
KUTUK L 5.060.21 2562
KUTUK TL 5.232,66 424
KUTUK TOPLAM TL 19.932 4.000 1.559
Siparis
Mal in Cinsi Edilen %30 Talep Taahbhiitlii
alzemenin Cinst Malzeme Edilen Taahhiit | Olarak Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaji Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami: 25.437 | Yuvarlak Genel Toplam 79.055 28.000 25.437
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 153.029 | Kiitiik Genel Toplam 371.273 245.000 153.029
Genel Toplam 450.328 273.000 178.466
Tablo 28.Taahiitlii Mal Ahm Hakk:
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kardemir
31.12.2021 31.12.2020
Allmin Konusu
ic Ahm Dis Alim Toplam ic Ahm Dis Alim Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 2.962.542.080 | 5.474.162.255 | 8.436.704.334 | 1.789.007.492 | 2.660.955.150 | 4.449.962.642
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 635.633.716 | 38464981 | 674.098.698 | 397.508377 | 23.271.895 | 420.780.272
isletme Malzemeleri 269.689.963 | 116.978.673 | 386.668.636 | 45455836 | 18.652.888 | 64.108.724
Yedek Malzemeler 198.920.591 | 43.395348 | 242315939 | 96.657.444 | 43313103 | 139.970.547
Sabit Kiymet ve Yatinm 97460476 | 29292014 | 126.752.490 | 136.122.500 | 18.242.398 | 154.364.898
Malzemesi
Zﬁﬁim &Miiteahhitlik Hizmet 86.773.998 | 78.778382 | 165.552.380 | 275.657.545 | 18.819.324 | 294.476.869
Tamir Bakim ve Insaat 35.159.431 5.665.132 40.824.564 | 209.052.884 | 70.846.796 | 279.899.680
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 180.696.976 | 2.875.992 183.572.967 | 25.550.897 1.296.861 26.847.758
Toplam 4.466.877.230 | 5.789.612.778 | 10.256.490.008 | 2.975.012.976 | 2.855.398.413 | 5.830.411.389
Tablo 29. Satin Alma Faaliyetleri
31.12.2021 31.12.2020
Alumin Konusu Kargel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | o, 00 763 | 20.718.932 212.808.695 | 78.860.583 | 11.929.019 90.789.602
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 531.271 5.028 536.299 288352 | 12.870 | 301.221
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 25.752.687 | 214769 25.967.455 | 6.149.926 | 119.546 6.269.472
isletme Malzemeleri 1929435 | 2.901.962 4831396 | 5.104875 | 1.724.065 6.828.941
Yedek Malzemeler 4.942.975 884.144 5827.118 | 2.891.208 | 1214.625 4.105.832
Tamir Balim ve Ingaat 3.482.941 3.482.941 50.825 3.386.480 3.437.305
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 1299522 | 5234476 6533998 | 679335 | 2.920.888 3.600.223
Sabit Kiymet ve Yatm 0 14.554.145 14.554.145 | 318925 | 14.298.092 14.617.016
Malzemesi
Toplam 226.014.381 | 48.522.640 | 5.028 |274.542.048 | 94.055.677 | 35.881.066 | 12.870 | 129.949.613
Tablo 30. Satin Alma Faaliyetleri
229 .
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28. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig, Sirketimiz faaliyetlerinin gdzetimi sorumlulugunun etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi adina, kurum igerisindeki kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
stireclerine yonelik tarafsiz ve bagimsiz degerlendirmelerde bulunmak suretiyle katma deger yaratmay1
hedeflemektedir.

Denetim ve gozetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek adina Uluslararast Denetim
Standartlarma uygun sekilde ¢aligmalarini dogrudan Yonetim Kurulu’ndan aldig yetki ile yiiriitmekte
olan I¢ Denetim ve Risk Yénetimi Baskanligi, Denetimden Sorumlu Komite ‘ye ve Y&netim Kurulu’na
kars1 sorumludur. Bu dogrultuda, Sirket’in hak ve ¢ikarlarin1 korumak, sirket i¢i ve disi risklere karst
oneriler gelistirmek {izere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktadir. Bu kapsamda I¢ Denetim
Bagkanliginca Yonetim Kurulu’na 2021 yili iginde toplam 5 adet denetim/inceleme raporu sunulmustur.

Bu faaliyetlerin yami sira, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanhigi, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite ’ye i¢ denetim faaliyetleri hakkinda periyodik olarak
bilgiler vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu da i¢ denetim faaliyetinin
etkinligini ayrica degerlendirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 2021 yilinda toplamda
11 adet karar alinmistir. Bu faaliyetler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 2021
yilinda sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasina uygun olacak sekilde, i¢ kontrol, risk yonetimi ve
yonetim siireclerinin etkinligini gelistirmeye katkida bulunabilecek bir i¢ denetim faaliyeti
yiiriitiilebilmesini teminen Kardemir I¢ Denetim Yapilandirma ve lyilestirme Projesi yapilmasi
kararlastirilmastir.

S6z konusu karar dogrultusunda, 2021 yilmin son ceyreginde I¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Baskanliginca “Kardemir I¢ Denetim Yapilandirma ve lyilestirme Projesi (KiDYIP)” hayata
gecirilmistir. iki faz halinde yiiriitiilmesi planlanan projenin tamamlanan birinci fazinda I¢ Denetim
faaliyetinin, i¢ Denetimin Tammina ve Uluslararasi Standartlara uygunlugunun degerlendirilmesini
miimkiin kilmak amaciyla I¢ Denetim Kalite Giivence Degerlendirmesi yapilmis ve Uluslararas ¢
Denetim Enstitiisii’niin (IIA) yayinladigi i¢ denetim standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla
Bagkanligin calisma usul ve esaslar1 ile yetki ve sorumluluklarinin diizenlenmesi g¢aligsmalari
yiirttilmastiir.

Projenin ilk asamasinin tamamlanmasiyla birlikte, sirketimizin I¢ Denetim Y&netmeligi, i¢c Denetim ve
Risk Yonetimi Baskanlig1 Organizasyon Semasi ve I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Bagkanligi Gorev
Tanimlar1 yeniden yazilarak sirketteki I¢ Denetim Faaliyetleri Uluslararast Denetim Standartlarina
uyumlu hale getirilmis, personele verilen egitimler ve diger 6zliikk diizenlemeleri ile mevcut denetim
biriminin kapasitesi gli¢lendirilmistir. S6z konusu iyilestirmeler 2022 yili i¢inde de devam ettirilecektir.

Halen uygulanmakta olan projenin ikinci fazinda ise i¢ Kontrol Sistemi ve Siire¢ Analizi calismalart
sirketin tiim ana siirecleri bazinda devam etmektedir. Bu asamanin tamamlanmasiyla “Tim Siiregler ve
Alt Siiregler icin Risk Kontrol Matrisleri” olusturulmasi, “Mevcut Siire¢ Degerlendirmelerini ve
Diizeltici Eylem Planlarin1 igeren I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu”nun tamamlanmasi, akabinde
kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerine iliskin iyilestirici Onerilerin yOnetime
sunulmasi hedeflenmektedir.
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KARDEMiR
29.Risk Yonetimi:

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amacryla
caligmalar yapilmaktadir.

2021 yilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporu Yonetim Kurulumuza
sunulmustur.

30. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiilmamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekceelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2020 yilma iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 29 Mart 2021 tarihinde yapilmis olup toplanti
nisab1 % 31,84’dir. S6z konusu toplantida alinan kararlar uygulanmustir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulagip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye’nin ilk entegre demir gelik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Sirketimiz,
Kurumsal Yonetim llkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasasi acisindan fayda ve Oneminin
bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamstir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Y&netim Bilgi Formu (“KYBF”)
ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

ilkeler Evet [Kismen |Hayir| Muaf |ilgisiz Agiklama

GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini olusturur.

S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yo6netim Kurulu X
karar1 alir ve kamuya agiklar.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. X

Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarmin yiiriitilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar.

Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri y1lda en
az bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarmin kamuya agiklanmasi i¢in belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda Calismalarin agiklanmasina yonelik siire¢ler devam
karsilastirmali olarak agiklar. etmektedir.

Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi Caligmalarin agiklanmasina yonelik siire¢ler devam
sektor karsilagtirmalariyla birlikte sunar. etmektedir.

[s siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini Caligmalarin agiklanmasina yonelik siire¢ler devam
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. etmektedir.

A3. Raporlama

Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez
raporlar ve kamuya agiklar.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar. | X

Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIii bir anlatimla paylagilmas: | X
esastir.

Ayrintil bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli

paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. X
Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. X
Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda oncelikli konular X
hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir bigimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma X
Amaglari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya X

sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.

A4. Dogrulama

Bagimsiz ligiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarina)
dogrulatildig: takdirde, siirdiiriilebilirlik performans 6l¢iimlerini kamuya agiklar ve X
$6z konusu dogrulama iglemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Caligmalarin tamaminin dogrulatilmasina yonelik
siregler devam etmektedir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini X
aciklar.

Cevre mevzuatlar1 kapsaminda tiim yasal
gereklilikleri yerine getirmek i¢in ilgili ¢aligmalar
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlar1 aciklar. X Cevre Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Istenen
yiikiimliiliikler Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 ve ilgili kurumlara beyan edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek gevresel
raporun sinir1, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve X
raporlama kosullart ile ilgili kisitlar1 agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, Genel miidiirliik makami sorumlulugunda yesil
ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar. mutabakat komitesi olusturulmustur.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere, ¢evresel konularin yonetimi

icin sundugu tesvikleri agiklar. X
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar. X
-3
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[s siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik performanslarini

ve bu performanst iyilestirici faaliyetlerini agiklar. X
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca
cevresel konular1 nasil yonettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil X
entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olugturma
stireglerine dahil olup olmadigini; ¢evre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili
. . e 9 X
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigr is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri destekledigi faaliyetleri aciklar
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve X
atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda ¢evresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandig: standart, protokol, metodoloji ve X
baz yil ayrintilarini agiklar.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel gostergelerin X
durumunu agiklar (artis veya azalma).
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu .. .
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Taraflar g:;zfljiﬂ:jep121;11;12?32;111?1?(?0};:113;1;5012?5;3‘13;;11?.
Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. p Y £ ’
Daha once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu
ise konu hakkinda bilgi verir.
14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yaymlanan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
Yesil Mutabakat Eylem  Planina iligkin
Cumhurbaskanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli Resmi
I L .. T .. Gazete’” de yayimlanmistir. Ticaret Bakanligt
Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. tarafindan  yayinlanan  Yesil Eylem  Plani
dogrultusunda sirketimizdeki faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla c¢aligma grubu olusturulmustur. Konu
kapsaminda danismanlik hizmeti alimi ve diger
calisma faaliyetleri devam etmektedir.
Sqndugu tirtinler ve/veya hizmetlerin Potaps.lyel olumfu% et.1'<1s1n1 onleme veya {riin karbon ayak izi igin danismanlik hizmeti alimi
minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar; ligiincii taraflarin sera gazi .e . . .
. . 9 o . ve diger calisma faaliyetleri devam etmektedir.
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, yiiriittigii projeler ve Cev'r esel etkl!erlp azallmasina Y onelik yapilan
. . 2 . faaliyetlere iligkin ¢aligsmalara ait fayda/kazang ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladig ¢cevresel fayda/kazang ve maliyet . o e ot e
tasarruflarimi aciklar maliyet tasarruflarina siirdiiriilebilirlik raporlarinda
) yer verilmektedir.
Yasal bildirim ylikiimliiliigii kapsaminda; Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan takibi yapilan;
Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler hari¢) raporlar ve enerji Enerji Verimliligi Veritabani: ENVER Portal1 ile
tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. ABYS (Anket Yonetim Bilgi Sistemi-Genel Enerji
Denge Tablolar1 ) sistemi iizerinden; enerji liretim ve
tiiketim veri girigleri yapilmaktadir.
Yasal bildirim ylikiimliiliigii kapsaminda; Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan takibi yapilan;
. L . g Enerji Verimliligi Veritabani: ENVER Portal1 ile
lt){i?pi();ilz{rlr:; yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda ABYS (Anket Yonetim Bilgi Sistemi-Genel Eneri
gl sagiar. Denge Tablolar1 ) sistemi iizerinden; {iretilen ve
tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda veri
girigleri yapilmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmas, sifir
veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda; GES
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirtlmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige (Giines Enerji Santrali) kurulumu i¢in fabrika
gecis konusunda c¢alismalar yapar ve bu ¢aligmalari agiklar. smirlarinda haddehane ¢ati uygulamasi ve fabrika disi
uygun arazi uygulamasi i¢in fizibilite ¢alismalari
yapilmistir, Ust Yonetime sunulmustur.
Y enilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar. .Sgrd.uml.eb.lhrhk Rap orumpzda enerji verimliligine
iliskin bilgiler verilmektedir.
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiikketim ve X
emisyon azaltim miktarini agiklar.
Yer altindan veya yer listlinden ¢ekilen, kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su
cekimi, su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine yay{nlanan Avrupa Yesil Mutabakati kapsam'm(.ia
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olu Yesil Mutabakat Eylem Planina iligkin
- df-lm e - AP y & P Cumhurbaskanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli Resmi
g ¢ ’ Gazete’ de yayimlanmistir. Konuyla ilgili ETS vb.
fiyatlandirmalar lilkemizde daha belli degildir.
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14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yaymlanan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda)
i . .. e e Yesil Mutabakat Eylem Planina iliskin
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. X Cumhurbaskanlig: Genelgesi 16.07.2021 tarihli Resmi
Gazete’ de yayimlanmustir. Konuyla ilgili ETS vb.
fiyatlandirmalar tilkemizde daha belli degildir.
14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
L . Yesil ~ Mutabakat  Eylem  Planina iliskin|
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. X Cumhurbaskanlig: Genelgesi 16.07.2021 tarihli Resmi
Gazete’ de yayimlanmistir. Konuyla ilgili ETS vb.
fiyatlandirmalar iilkemizde daha belli degildir.
Cevresel acgidan yapilan beyanlar ve goniilli
Cevresel bilgilerini agikladig: tiim zorunlu ve goniillii platformlar: agiklar. X platformlarda yapilan bildirimlere ait agiklamalara
raporlarda yer verilmektedir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklar
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye nin onayladigi ILO [s kanunu esas aliarak kurumsal haklar ve galisan
Sozlesmelerine ve Tiirkiye’de insan haklari ve caligma hayatini diizenleyen X haklar1 politikalar1 personel yonetmeligi, TIS
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan Sézlesmeleri ve IK Politikalar1 olarak
Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasi olusturur. olusturulmustur.
S6z konusu politikay1 ve politikanin uygulanmast ile ilgili rolleri ve sorumluluklart X insan Kaynaklar1 Politikas1 kurumsal web sitesinde
kamuya agiklar. yayimlanmaktadir.
Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. X
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is giicii, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini X
inang, dil, 1rk, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (diistik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay1 dnleyici ve X
diizeltici uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar.
Cocuk is¢i caligtirllmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar. X
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, ig/hayat dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetimine X
iligkin politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine iliskin mekanizmalari X
olusturarak uyusmazlik ¢6ziim siireglerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli X
olarak aciklar.
Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturur ve kamuya agiklar. X
[s kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan dnlemleri ve kaza X Alinan dnlemleri ve kaza istatistiklerini idarecilerle
istatistiklerini agiklar. ve iist yonetimle paylasir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya X
aciklar.
Etik politikas1 olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama X
etigi, acik bilgilendirme vb. ¢aligmalar1 dahil) ve kamuya agiklar.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erigim X
kapsamindaki ¢aligmalarini agiklar.
Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart konusunda bilgilendirme toplantilar X
ve egitim programlari diizenler.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Stirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil X
toplum kuruluslari vb) ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.
Miisteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢dziimiine iliskin miisteri memnuniyeti X
politikasi diizenler ve kamuya agiklar.
Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi
amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, siirdiirtilebilirlik X
faaliyetlerinde kaydedilen geligsmeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi X Oniimiizdeki yillarda konsey ve kuruluslara iligkin
(CDP), Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama caligmalarin yapilmas: planlanmaktadir.
Konseyi (IIRC), Stirdirilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB), Iklimle
[liskili Finansal A¢iklamalar Gorev Giicli (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
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Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri X
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararast Sermaye Piyasast
Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bahsedilen kurumlarin imzaci veya {iyesi konumunda
bulunulmamaktadir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY X
Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba gdsterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

II-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim X
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Stirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z 6ntinde bulundurur.

Kurumsal Yénetim lkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi giiclendirmek igin gerekli | X
tedbirleri alir.

Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriislerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
stirdiirtilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirtlmasi X
konusunda caligir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve

calismalara katki saglamak i¢in gaba gosterir. X

Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel acidan diiriistliik ilkesine yonelik X Riisvet ve yolsuzluk konularimi da iginde barindiran

politika ve programlarini agiklar. etik politikamiz ve ig etigi kurallarimiz mevcuttur.
-35-
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Tigisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkéani1 olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlart ve bunlardan X
yararlananlara ayr1 bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki Genel kurul i¢ yonergesi
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X kapsaminda yapilmaktadir.
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarmni
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de Karsilikli istirak iliskisi
getiren karsilikli igtirak iliskisi i¢erisinde X bulunmamaktadir.

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarimi kullanmamuigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X
azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlegsme ile sermayenin Esas Sozlesmede

yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip diizenlenmemis olup Esas
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami X Sézlesmemizin 22. Maddesi
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. uyarinca sézlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ile SPK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikas1 ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmstir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmisgtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigim gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarah kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim X
Ogeleri igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin %S5 fazlasina sahip gercek kisi
adlar1, imtiyazlar1, pay adedi ve orani) kurumsal X pay sahibi bulunmamaktadir.
internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasin X
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar X
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme Mavi Yaka ve Beyaz Yaka
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. personelin kurullarda
faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi
X i¢in ¢alisan temsilciligi
yapiliyor. Mavi Yaka i¢in de
hak ve sorumluluklarinin
temsilciligi i¢in sendika
bulunmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini X
almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas: ve
tiam Kilit yonetici pozisyonlar1 igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi,egitim ve saglik gibi konularda galiganlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
caligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisii alinmstir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintih olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmug ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
caliganlan sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere kars1 korumaya yonelik prosediirler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinnustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baglhdir. X
3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yoénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'n1 belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir. X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
miidiir) goérevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmigtir.

SR

4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimen iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi i¢inde ¢aligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari Yoénetim Kurulumuzda bir
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in kadin Gye bulunmaktadir.
politika olusturmustur. Y6netim kurulu yapist yillik olarak X Yonetim kurulunda kadin tye
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya orani i¢in bir asgari %25’lik
uygun sekilde gerceklestirilmektedir. hedef belirlenmemis ve bu

hedefe ulasmak icin politika
olusturulmamistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamstir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere gonderilmesi
icin asgari bir siire tanimlamistir.

w4

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriiglerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriigleri diger iiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

I I

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disginda bagka gorevler Yonetim Kurulu iiyelerinin
almas1 sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket X Sirket disinda baska gorevler
disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay almasi ile ilgili bir kisit
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede Yonetim Kurulu Uye sayisi
gorev almaktadir. X nedeni ile bazi Yénetim
Kurulu dyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriiglerini almigtir.

w4

4.5.7 - Komitenin damigsmanlik hizmeti aldig: kisi/kurulusun X
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor X
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamus, borg¢ vermemis veya o6diing verilen borcun
sliresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, tigiincii sahislar X
aracihigiyla kisisel bir kredi baslig1 altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi X idari sorumlulugu bulunan
bazinda agiklanmustir. yoneticilere verilen Ucretler

yillk faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans ve

say1sl

toplantilarinin sayisi 40
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi 0

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/914326

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914323

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914323

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirime iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/289049

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimim diizenleyen madde numarasi

14. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve gorevliler disinda katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklari

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari ]

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %5.09
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya Hayir

Azlik haklar1 igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasi belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yatirime {liskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikast

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligkin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmamasina yonelik Yonetim Kurulu teklifi Genel Kurul onayina
sunuldu.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasimi teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921574

Y/
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Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal internet Kurumsal internet Genel kurul Yoénetim kuruluna KAP'ta
Kurul guindemiyle ilgili sahiplerinin temsil edilen temsil edilen sitesinde her giindem sitesinde genel toplanti bildirimde bulunan yayinlanan
Tarihi olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin maddesiyle ilgili olumlu ve kurul toplantisinda | tutanaginin iligkili imtiyazh bir genel kurul
iletilen ek katilim orani orani orani olumsuz oylari da gosterir yoneltilen tiim taraflarla ilgili sekilde bildiriminin
aciklama talebi sekilde genel kurul toplanti soru ve bunlara madde ortaklik bilgilerine baglantisi
sayisl tutanaklarinin yer aldigi saglanan veya paragraf ulagsma
bolimiin adi yanitlarin yer numarasi imkani bulunan
aldigi bolimiin adi kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler
listesi)
29.03.2021 0 31,84% 2,44% 29,40% Yatirime {ligkileri / Kurumsal Genel Kurulda Gilindemin 8. 7 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914326
Yonetim / Genel Kurul Sorulan Sorular ve maddesi

Verilen Cevaplar

Y/,
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig: béliimlerin adlari

Kurumsal / Stirdiiriilebilirlik,

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim,
Yatirimer iliskileri /Sunum, Raporlar ve Tablolar,
Bilgi Toplumu Hizmetleri,

Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket, Bagl Ortakliklar ve
Istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

6.Yo6netim Kurulu Komitelerinin  Komite Uyeleri, Toplanma Siklig1,
Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve iiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
boliim adi

4.1.Yonetim Kurulu’nun Y1l Icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede

Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Etkileyebilecek Mevzuat

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek
i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim
ad1

22 .Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigit Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar
Catismalarin1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

10.Istirakler ve Bagl Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler

g) Caligsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

_4) -
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin
ad1

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

KARDEMIR Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Miidiir, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, Insan Kaynaklar1 ve idari
Isler Genel Miidiir Yardimecisi, Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal
Iletisim Miidiirii ile Yatirimei Iligkileri Sefi’dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@kardemiretik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal YOnetim/Siirdirtilebilirlik/Y 6netim Sistemleri

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kurullar, Yonetim Sistemleri, Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar1 igin halefiyet plan1 gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi YOnetim
Kurulu'nun yetkisindedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plant bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plami bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi boliimiin
adi1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

12

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimiin ad1

Kurumsal/Surdirtlebilirlik/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Kurumsal/Surdiirtilebilirlik

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

Is Etigi Kurallarinda belirtilmektedir.

-43 -
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 07.01.2022

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan | Hayir
yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Ibra edilmislerdir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyelerinin | Dr. Alparslan BAYRAKTAR- Yo6netim Kurulu Bagkani
adlar1 ve soz konusu yetkilerin igerigi Erdal ERDEM- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere

sunulan rapor sayisi 5

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin ad1 veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi Dr. Alparslan BAYRAKTAR

fcra baskan / genel miidiiriin ad1 Necdet UTKANLAR

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina SR

iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantis: Ay kisi degildir

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle | olacaklari zarar igin teminat limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi

sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist yaptirilmstir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin tiyelerin sayis1 Ve orani

1 - %9,1
Yonetim Kurulu Yapisi
) ) Bagimsiz Uyenin
Yénetim Kurulu Icrada Bagimsiz Uye Yoénetim Bagimsizlik Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Olup Kuruluna llk Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans Alaninda
Adi Olup Olmadig: Secilme Tarihi Aldigi KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yilik Deneyime
/Soyadi Olmadig: Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Sahip Olup Olmadigi
Baglantisi Degerlendirilmedigi
Dr. Alparslan fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Evet
BAYRAKTAR gorevli Uye Degil
degil
Erdal ERDEM fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli Uye
degil
Prof. Dr. Erclimend fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Hayir
ARVAS gorevli Uye
degil
Fatih Mehmet Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Hayir
ERKOC gorevli Uye Degil
degil
Kamil GULEC Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Hayir
gorevli Uye Degil
degil
Muhammed Ali fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Evet
OFLAZ gorevli Uye Degil
degil
Mustafa AYDIN fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli Uye
degil
Mustafa fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Hayir
YOLBULAN gorevli Uye Degil
degil
Omer DEMIRHAN | Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli Uye
degil
Yusuf fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Evet
CANBOLAT gorevli Uye Degil
degil
Zehra Ziimriit Icrada Bagimsiz 05.05.2021 - - Hayir Evet
SELCUK gorevli Uye Degil
degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan | 22
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram 98%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak i¢in elektronik Evet
bir portal kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 2 giin

toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 béliimiin adi

Yatirimer iligkileri/Kurumsal Y 6netim/Anasozlesme/12. maddesi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini simirlandiran
politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili béliimiin ad1

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig1,
Yiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Y&netim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220308

Yonetim Kurulu Komiteleri —I

Birinci Siitunda . B
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Omer DEMIRHAN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Erdal ERDEM Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mustafa AYDIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mustafa AYDIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Prof. Dr. Erclimend ARVAS Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer DEMIRHAN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yo6netim Komitesi Burcay YAVUZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Erdal ERDEM Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa AYDIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Caligma
Esaslart  ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Mliskileri/Kurumsal Y&netim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Ydnetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Caligma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin  Y6netim Kurulu’nun
Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Mliskileri/Kurumsal Y 6netim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Caligma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimel
Mliskileri/Kurumsal Ydnetim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad1)

Faaliyet Raporunda " 6.Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Siklig, Yiiriitilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin  Y6netim Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimcl
Mliskileri/Kurumsal Y 6netim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numaras: veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligma
Esaslari  ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yo6netim Kurulu’nun
Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimel
Iliskileri/Kurumsal Yo6netim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numaras1 veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldig
boliimiiniin ad1

Yatirime Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

4.1. Yénetim Kurulu’nun Y1l Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Stuitunda

icrada Gorevli

Yoénetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Yoneticilerin _ Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adi Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
100 100 6 11
Kurumsal Yo6netim
Komitesi 100 75 - -
Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi 100 100 6 6
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