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Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina X
}sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket y6netimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X | |
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri X
|bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda X Sirket yonetim kuruluna ilgili konuda herhangi bir bilgilendirme yapilmamustir.
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
irketimiz paylari 1 Eylul 2021 tarihinden itibaren Borsa'da islem gérmeye
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger > . pay y N 3 g i
L 5 . - basladigindan, bu tarihten sonra olagan genel kurul yapilmamis, sadece
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X Y . o
) olaganusti genel kurul yapilmistir. Bu genel kurulda da finansal tablolar ile ilgili
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Iherhang konu gortisilmemis
Sirketimiz paylar 1 Eyliil 2021 tarihinden itibaren Borsa'da islem gérmeye
basladigindan, bu tariht lag | kurul yapil , sad
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan a;va |:g|nu F, B ST CLELEN Gl AR maml% 2 ecf .
B o X |olaganistii genel kurul yapilmistir. Bu genel kurulda sadece bagimsiz yénetim
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. . L . L L PP
kurulu tiyelerinin ve bagimsiz denetginin segimi konusu gériistilmis ve karara
baglanmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve X
uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X A grubu paylarin her 1 payinin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarint X |Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Jkullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. X
1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana
sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek X Sirket esas sozls inde bu konuda yapilmamistir.
|genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafind 1 kar dagitim ortakhigin kurumsal X Sirketimizin heniiz genel kurul tarafindan kabul edilmis ve kar dagitim politikasi
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. bulunmamaktadir.
1.6.2 - Kar dagit: litikasi, hiplerinin ortaklig lecek dénemlerde eld
" lrekrdl I[n FIRAELERT, (T Xl e"rlnl.r.| or -a |g|‘n g? ecek donemierde eide N Sirketimizin heniiz genel kurul tarafindan kabul edilmis ve kar dagitim politikasi
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari X
L N bulunmamaktadir.
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X Sirketimizin heniiz genel kurul tarafindan kabul edilmis ve kar dagitim politikasi
maddesinde belirtilmistir. |bulunmamaktadir.
1.6.4 - Yénetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X Sirketimizin heniiz genel kurul tarafindan kabul edilmis ve kar dagitim politikas
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir. bulunmamaktadir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI




2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer
alan tiim 6geleri icermektedir.

Kurumsal internet sitemizde, ilgili maddede belirtilen pek ¢ok bildirime yer
verilmis olup, eksiklerin tamamlanmasi yéniinde ¢alismalar devam etmektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

ortaklik yapisini, imtiyazlar hakkinda bilgiyi web sitesine koyalim.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte

olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Bu konuda galismalar devam etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
ekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

ilgili prosediirler yazili olarak diizenlenmemistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Esas Sozlesme ve sirket ici diizer hiikiim bulur

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriislerini almak iizere anket / konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

Bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
ozisyonlar icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket firsat esitligine 6nem vermekle birlikte tim kilit pozisyonlar igin yazil bir
halefiyet planlamasi hazirlamamistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine

|bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii alinmistir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmektedir. Sirketimizde
sendikal faaliyet bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

Sirketin boyle bir uygulamasi bulunmamaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel,
ruhsal ve d | agidan kotu mu lelere karsl korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketin bdyle bir uygulamasi bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar icin giivenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti

anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
|gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin

i ini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

Etik davranis kurallari Sirketimizin kendi intranet sisteminde yayinlanmig ve tim
ersonel bilgisine sunulmustur.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin

Snlenmesine yénelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
|performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine

sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

Bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir) gérevleri birbirinden

ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinnmeci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde ¢aligmistir.

Kurumsal yonetim komitesi calismalarina 2022 yili iginde baglamis olup, 2021
yilinda yatirimei iliskileri bélimii ¢alismalarini kurumsal yénetim komitesi
olmadan yurutmustar.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

|sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmamistir.




4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

|gerceklestiriimektedir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde

Bu konuda olusturulmus yazili bir politika bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Bagimsiz ydnetim kurulu tGyelerimizin, sirket yonetimi, finansal tablo analiizi ve

Ifinansal yonetim konularinda deneyimi bulunmaktadir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

|katilim saglamistir.

4.4.1 - Butin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim tyelere gdnderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

Bu konuda calismalar devam etmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak yoénetim kuruluna bildiren

tyenin gorusleri diger iyelerin bilgisine sunulmustur.

X |Bu tip bir olay gergeklesmemistir.Fiziki olarak katilim saglanmistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile

yazili hale getirilmistir.

Bu konuda calismalar devam etmektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin gérisuldugint
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Esas sézlesmede yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka gorevler
almasinin sinirlandiriimasiyla ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
Isahiplerinin bilgisine sunulmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yonetim kurulundaki komiteler 2022 yilinda olusturulmustur ve yénetim
kurulunun iiye sayisi sebebiyle icraci gorevi olmayan tyelerin birden fazla
komitede yer almasi gerekmistir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdiig kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

|bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulundaki komiteler 2022 yilinda olusturulmustur.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda

Yonetim kurulundaki komiteler 2022 yilinda olusturulmustur.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
dyelerine sunulmustur.

Yonetim kurulundaki komiteler 2022 yilinda olusturulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yénetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya édiing verilen borcun
stiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tglinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu tyelerinin ticretleri genel kurul tarafindan, idari sorumlulugu
olan yoneticilerin Gcretleri yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte olup, ynlik
faaliyet raporunda konu ile ilgili agiklama kisi bazinda degil toplu olarak
yapilmistir.




