KISMI BOLUNME SOZLESMESI
1. SOZLESME'NIN TARAFLARI

Isbu kismi bélinme sozlesmesi ("Sozlesme") bir tarafta fstanbul Ticaret Sicil MitdirlGEi'ne 75184
sicil numaras: ile kayith bulunan, Yesillkoy Mah., Havaalam Cad., Noz/ Balarkdy, [stanbul
adresinde mukim olan TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI {“Béliinen Sirket” veya
“THY") ile diger tarafta [stanbul Ticaret Sicil Madarliga'ne 302214-5 sicil numaras: ile leayith
bulunan, Yesilldy Mah., Havaalam Cad., Isletmeci Girisi Sitesi Personel Girisi, Blok Nena7, Bakirkdy,
Istanbul adresinde mukim olan THY HAVA KARGO TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
(" Devralan Sirket” veva *THY Kargo”) arasinda 12.1.2021 tarihinde akdedilmisdr.

Isbu Sémlesme kapsaminda bundan biyle Boliinen Sirket ve Devralan Sirket birlikte “Boliinmeye
Taraf Sirlcetler” olaralk amlacalir.

2.  SOZLESMEYE KONU KISMi BOLUNME ISLEMINE FESAS ALINAN YONETIM
ORGANLARININ KARARLARI

Béliinen Sirket'in yinetim kurulunun, isbu Sézlesme'nin Ek<'inde (Bolinen Sirket'in Yénetim
Kurulu Kararfar) yer alan, 21.05.2021 tarihli 128 numarah ve 08,10.2021 tarihli 228 numaral kararlarn
ile; Bilunen Sirket'in 30.06.2021 tarihli bilancosunda yer alan kargo biriminin (“Karge Birimi"),
kismi bolimme yoluyla Béllinen Sirket'ten ayrilarak Bélunen Sirket'in %oo istiraki olan ve kurulus
islernleri Istanbul Ticaret Sicil Mildiirligli nexdinde 25.03.z021 tarihi itibartyla tamamlanmis olan
Devralan Sirket'es, isletme bittiinliigiini ln‘mﬂ.ﬁya cak sekilde bir kil halinde devredilmesine vonelik
sair islemlerin baslanmasina iliskin karar alinostr,

Isbu Stzlesme'ye konu lasmi béliinme islemi ile 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK")
biliinme miessesini diizenleyven 15g-17¢9. maddelen, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK")
yayinlams eldugu Birlesme ve Béliinme Tebligi'min ("11-23.2 sayili Teblig") kolaylastinlmis usulde
bélinmeye iliskin hitkiimler] ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK™) “Devir, Bélinme
ve Hisse Defisimi” bashldi 1. maddesinin 3. fkrasimin (b)) bendi ile "Devir, BSliinme ve Hisse
Degisimi Hallerinde Vergilendirme” baghkl 20, maddesi gergevesinde Béliinen Sirket'e ait Kargo
Birimi, tam miikellef bir sermaye sirketi olan Devralan Sirket'e kismi béliinme yolu ile isletme
biitlinliigl igerisinde kil halinde ve tim hak ve borclaryla devredilecektir.

Drevralan Sirket'in yometim kurulunun isbu S&zlesme'nin Ek-z'sinde (Devralan Sirket'in Yonetim
Kurulu Kararlart) yer alan 21.05.2021 tarihli 003 numaraly, 08.10.2021 tarihli on numaral ve 1.11.2021
tarihli ;16 numarah kararlan ile Bolimen Sirket'e ait Kargo Birimi'nin yukanda yer verilen mevzuat
hiikiimleri cergevesinde devralinmnasma vinelik islemlerin tesisine iliskin karar almmustie. Bolinme
neticesinde Devralan Jirket nexdinde yapilacak sermaye artinmi sonucunda gikarilacak hisseler
Biltnen Sirket'e verilecektir.

3.  BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDAKI GENEL BILGILER

3.1.  BoOlinen Sirket

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

: | Tark Hava Yollar Anonim Ortakhin
: | Yesilkdy Mah. Havaalam Cad. No:a/t Balarkdy/Istanbul

e
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i_Tescil Tarihi " 30.0L1960

"Ticaret Sicil Numaras: 75184-0

| Mersis No o087 6-0047-40640-0017
Vergi Mo 876 nog 7464
Baghh Oldugu Vergi | : Buyik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanlif
Dairesi

Cikarilmis Sermayesi

1380.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam

5.000.000.000 TL

Tslem Gérdiigi Borsa

Borsa Istanbul A.S.

Bagimsiz Denetim

Kurulusu

Pw( Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS.

Kurumsal Web Adresi

wivw. turlashairlines.com

Telefon

+90 112 403 64 0

Faks

+g0 212 4605 21 21

Faalivet Konusu

THY'nin ana [aaliyet lconulat; yurt iginde ve yurt disinda her
nevi yoleu ve kargo hava tasimacihi islerini yapmak ve csas

| stzlegmesinde sayilan diger islerdir.

Béliinen Sirketin kayith sermaye tavam 5.000.000.000 TLidir {bes milvar Turk Lirasi). Bu

sermayenin her birinin nominal degeri 1 {bir) kurus olmak lizere 500,000.000.000 {bes yiz milvar)

hisseye bolinmiistir. SPK tarafindan verilen layith sermaye tavant izni, 2020-z024 yillan arasi

olmalk {izere 5 (bes) yl igin gegerlidir. Béliinen Sirket'in qikanlmis sermayesi her birinin nominal

degeri 1 (bir) kurus olan 138.000.000.000 (yilz otuz seliz milyar) hisseye bdlinmis 1.380.000.000

TL {bir milyar t¢ yliz selsen milyon Tark Lirasi) olup cikarlms sermayenin tamarmi ddenmistit.

Biliinen Sirket'in ¢ikanlmig sermayesinin tamamen ddenmis oldugtu, ishu Sézlesmenin Ek-3lnde
(Biliinen Sirket in Sermayesinin Odendigini Gosteren YMM Raporu) yer alan Denge Istanbul Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan o4.11.2021 tarih ve YMM2463, {878-125/3830 Dizr/ 487 SOT
sayili “Sermavenin Odendiginin Tespiti Yeminli Mali Misavirlik Raporu” ile tespic edilmistir.

Béliinen Sirket'in sermayeye sahip ortaklarimn unvanlari ile hisse grup, tir ve oranlar asagdaki

tabloda gosterilmistir.

Hissedar Nominal Pay Sermaye Pay Adedi
Tutan {TL) Qranu (%)
Tuarkiye Varhlk Fonu 677.884.840 49,12 G7.788.484.857
{A Grubu Nama)
T.C. Hazine ve Maliye Balkanh# 0,01 <0,01 L
Ozellestirme [daresi Baskanhf
{C Grubu Nama)
Hallaa Acikc 702115151 50,88 FO.211.515.142
A Grubu
TOPLAM 1.350.000.000 106,00 138.000.000.000

3.2. Devralan Sirket

| Ticaret Unvam

'3 | THY Hava Kargo Tasunacihi Anonim Sirketi

THY Hava Kargo
Tagimacilhig: A.S.




Merkez Adresi

. Yt-:;;i.fkij}f Mah. Havaalam Cad. [sletmeci Giri#i Sitesi ]
Personel Girisi Blol Nouy Bakirkéy/Tstanhbul

Tescil Tarihi © | 25.03.2021

Ticaret Sicil Numarasi 35-1“.1:14-5

Mersis No ] 0843072904100001
Vergi No 84307200401

Bagh Oldugu Vergi Dairesi

: | Bakirlety Vergi Dairesi

Odenmis Sermavesi

- | 55.050.000 1L

Kurnmsal Web Adresi

www.turkishcargo.comar

Telefon

+90 212 463 63 63

Faks

+90 212 465 21 21

Faaliyet Konusu

Sirketin amac ve konusu bashca sunlardir:
1) Sirket, Tirkive icinde vefveya Tirldye ile yabana
memleketler veya iki yabane: dlke arasinda yule (cargo)
tasimaciligl vapmak amacivla lurulmustur, Sirket amacim
gerceklestivebilmek  icin her tirld van we  yardime
faalivetlerde bulunahilir ve asafmida belirtilen konularda
faalivet gisterebilir.

a) Sirket, ucaklar ve bunlann isletilmesiyle ilgili her nevi arag,
gerey, malzeme ve yedek parcalar yurt icinden we yurt
disindan satin alabilir ve/veva kiralayabilir, bunlar Geerine
halc tesis edebilir, Satin aldifi veva kiraladidr ucaklar Tark
tescili alonda Tirkiye icinde ve/veya Turkive ile yabano

memleketler veya iki vabanea olke arasinda veya sadece dis
hatlarda muayyen tarifeli olaral ve/veya charter esasina gore
dogrudan igletebilir, yiik (cargo) tasimacihify yapabilir veya
bu vgallan Tark veya vabanec: firmalara belirli sefer, koltuk
veya siire esasina ghre kiraya verebilir.

b} Sirket, amag ve konusuyla ilgili olarak ithalat, ihracat ve
transit muameleleri yapabilir.

¢} Yillk tasimaciligy ile ilgili tasit araglarimin abm satumi ithalat
ve ihracan kamisyon ve taahhit islerint vapabilir,

d) Ilgili iilke yasalarimin miisaadesi oramnda Tiirkive'de ve
Tirkiye disinda hava alanlam imis kallas  terminalleri
kurabilir, kurulu bu tir tesislen iktisap edebilir, kiralavabilir,
bunlara sair suretlerle zilyet olabilir ve bunlan elden
cikartabilir.

e} Gumrilk gozetimi altinda bulunan ithal ve thrag esyasimin
konulduzu genel ve dzel antrepo acabilir ve isletebilir, depo.

ardiye acabilir, bu isleri yapmaya elverisli kara, deniz ve hava

tagit araglarim satin alabilir ve kiralayabilir, bu araclar i¢in
akarvalat istasyonlar, bakim ve tamir atdlyeleri rtesis
edebilir, kiralayabilir ve isletehilir.

f) Sahibi ve zilyedi bulundufu ugak ve sair hava ulasim
araglan ile ficlincil kisiler miilkiyet veya zilvetligindeki hava
| ulasim araglarina hava alanlarinda balkim ve onanm

verlerinde ugus balam ve onarim hizmetleri verebilir g) Kara,
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| deniz, hava tasimacily, kuryecilik, depo ve antrepo
isletmecilifi vapan sgirketlerin  acente ve temsileiligini
alabilit. bu konularda sirket/islerme kurahilir ve isletebilir,
bu konularda kurulmus ve leurulacalk yerli we yabana
sirketlere ortak olabilir.

h) Gida maddelerini muhafazaya clverigh depolar tesis
edebilir, soguk hava depolar kurabilir ve isletebilir.

i} Havaalanlarinda ve ugus sirasinda kendi personeline diger
hava yolu kuruluglannin personeline ve yolculara yome igme
hizmeti verebilir ve bu amagla gerekli organizasyonu
kurabilir ve isletebilir,

1) Krymetli esya muhafazas: i¢in depo agabilir ve isletebilir,
lc) Gereek ve tiizel kisilerle, resmi kurum ve kuruluglara ithal
ve ihrac edecekleri her tiirli emliamm glimriikl( sahalara ve
serhest bolgelere veya yurtici ya da yurtdisindald nihai alicrya
tasinmasy, bosalalmas, bu emtiamn glimrikli sahalarla
serbest bélgelerdeli depo, antrepolara ve yurticindeki Szel
yerlere nakledilmesi, buralarda bekletilmesi, muhafaza
sdilmesi, islenmesi, tasnif edilmesi, kaptan kapa alktarilmasy,
ambalajlanmas:, dagitim organizasyonu bu emtia ile
numune ve vesaikinin varis yerlerine teslim edilmesi
konularnda ihtiyac duyacalklan lojistik hizmetleri gerek
kendi hiinvesinde kuracagl tesis ve organizasyonlarla ve
gerekse disaridan temin ve tedarik etmek suretiyle verebilir.
1) Hava Taksi Tasmmacih isletmeciligi ve hizmetlerini
verebilir. Sirket hava taksi tasimacith igin gerekli her nevi
arag, gereg, malzeme ve yedek pargayr yurt icinden ve
yurtdisindan satin ala bilir ve/veya kiralayabilir, Satn aldifi
veya kiraladign ugalklar Tiirk tescili alinda Tirkiye iginde
ve/veya Tirkiye ile yabancy memleketler veya iki yabancs
tille arasinda veya sadece dis hatlarda isletcbilir, Bu ucaklam
Tiirk veya yabanc firmalara belirli sefer, koltuk veya stire
ezasina gire kiraya verebilir.

m) Havalimanlarinda sirket ugalkdan yikleme ve hosaltroa
gibi yer isletme hizmetlerini verebilir.

n) Ucaklarla ileili vedek parga ve aksam ahm, satim ve
kiralama islerinde aracilik hizmetleri yapabilir.

o) Sirket, amag ve konusuyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt
disinda subeler, acentelikler, miimessillikler, barolar, balam
istasyonlar, yitk ulagim ve hizmet servislen, yerli ve yahanci
havayollanmun her tirlll yer hizmetleri, akarvalat ilemal
servisleri kurup isletebilic veya bu isleri Turk ve yabana
firmalara belirli anlasmalarla gérdirebilir; kendi konusunda
calisan yerli ve yabana diger firmalann bu tir hizmetlerini
anlasmalarla dstlenebilir.

p) Konusu ile ilgili olarak dahili we harici mmessillik
bashayilik yapabilir, basbayilikler alabilir ve verchilir.

THY Hava Kared
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q) Sirket, konusuyla ilgili veva amacimn gerceklesmesine
delaylh olarak (avda saglayacak yeni sirketler kurulabilir;
kurulmus olan yerli veva yabana sirketlere istirak edebilir,
hisse senetleri wve ortakhk paylan edinebilir, kendi
konusunda ¢absan sirketlerle devir ve birlegme islemleri
vapahilir.

r} Sirket amag ve konusunu saglamak igin menkul wve

gayrimenkul wve her cesit mallan  satn  alabilir
Gayrimenkulleri Gzerinde her tirll tasarrullarda bulunabilir.
Bunlar gercek veya tiizel kigilere satabilir, trampa edebilir,
lasmen veya tamamen kiraya verchilin, isletebilir, tevhit ve
ifraz cdebilir ve csas stzlesmesinde yazih olan diger isleri
vapabilir.

Devralan Sirket'in Sdenmis sermayesi finansal tablo tarihi olan zoco6.zoz1 tarihd itibarivle sowoo
TL {elli bin Tark Liras) olup, Devralan Sitket, osao.zoz1 tarihli genel kurul toplantisimda Tican
Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligimin (“SHY-6A") 17 ve 19. maddeleni cercevesinde sermayesini
so.ooo TL'den (elli bin Tiick Lirast) gs.c00.000 TL've (doksan bes milyvon Tirk Liras) arorma karan
almistir. Bévlece, Devralan Sirket'in sermayesi, behen 1 (bir} Tirk Lirasi deferinde gs.000.000
(doksan bes milvon) adet pava aymlmis toplam gs.0o0.000 TL {doksan bes milvon Tirk Liras)
deserinde olup, ddenmis sermayesi 55.050.000 TL'dir (elli bes milyon elli bin Tiirk Lirasi1}. Devralan
Sirlet'in taahhit edilen kalan 39.950.000 TL've (otux dokuz milven dekuz yiiz elli bin Tiirk Lirasi)
telcabil] eden sermavesi Devralan Sirket'in 1un.zo2 tarfhinde tescil edilen ve Tarkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'min (“TTSG") 12anzom tarih ve 10450 sayih nishasinda ilan edilen osaozezn tathli
olagandstd genel kurul karanm taldben 24 (yirmd dért) ay iginde &deneceltir. [sbu S8zlesme’nin
Ek-4'iinde, (Devralan Sirket'in Kurulus Sermayesinin Odendigini Gésteren SMMM Raporu) Devralan
Sirket'in kurulus sermavesi olan se.000 TL'nin {elli bin Tiirk Liras)) tamarmimn &dendigine iliskin
serbest muhasebeci mali miisavir Thrahim Oner tarafindan hazirlanan SMMMz2oz21-12 savili
o4.10.2021 tarihli Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Serbest Muhaseberi Mali Milsavirlik
Tasdik Raporu ve Sozlesme'nin Ek-6'sinda, (Devralan Sirket'in SHY-6A Uyarinca Artmrilan
Sermayesinin Odendigini Gésteren SMMM Raporu) yapilan ss.000.000 TLlik (elli bes milyon Tiirk
Liras1)) sermaye arisimn ddendifine iliskin serbest muhasebect mali miisavir Thrahim Oner
tarafindan hazirlanan SMMMzoz1-13 sayil 12.0.2021 tarihli Sermayenin Odendifinin Tespitine Ait
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Tasdik Raporu ver almaktachr,

Devralan Sirket'in sermayeye sahip ortagimn unvam ile hisse adet, tutar ve oranlarn asagidaki
tabloda gosterilmistir. Devralan Sirket'in sermayesinde tek (hakim) ortak Y100 paya sahip Bédliilnen
Sirleet'tir.

Hissedar 'rﬂu'e::-r'r;.ina.l_F‘.'1*5\r Tutar S:::rmayc Oram Pay Adedi
(TL) (%) 5
Tiirk Hava Yollan 05, CHO0. (00 100 0§35.000.000
Anonim Ortakhg

3.3.  Yonetrim Organlan ve Uyeleri ile Ilgili Bilgiler

A. Bolinen Sirket
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Boliinen Sirketin vénetim kurulu fiyeleri 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2 {iki)
vil siire ile seqilmis olup agagida saylmaktadir:

Yonetim Kurulu |

Mehmet [Tker Ayt

26.03.2023 tarihine kadar

Baskam
Yonetim Kurulu . P
Baskan Veldli Mecit Es 26.03.2023 tarthine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Fatmanur Altun 26.03.2023 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Bilal Eksi 26.03.2023 tarthine kadar
o Mehmet Muzaffe .
Yonetim Kurulu Uyesi ki 16.03.2023 tarihine kadar
Alepinar :
Yénetim Kurulu Uyesi Melib Sakril Ecertas 26.03.2023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Mithat Gorkem Aksoy z6.03.2023 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Birdal

26.03.2023 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

IMurat Seker

26.03,2023 tarihine kadar

B.

Drevralan Sirket

Devealan Sirket'in yénetim kurulu iyeleri 25.03.2021 tarihli kurulus esas stzlesmesinde 2 (iki) yil
¥ i 3 7 7 ¥

siire ile belirlenmis olup asafida sayilmaldtadir:

Yonetim Kurulu Baskam |

Mehmet Tlker Aycr 25.03.2023 tarihine kadar —|

-

Salim Arda Ermut

Yonetim Kurulu Uyesi | 25.03.2023 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi Turhan Ozen 2= 03,2022 tarthine kadar
 R303:20%; |

4.1,
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KISMI BOLUNMENIN AMACT

Tiirkive'nin bayrak tasivicr havayolu olan THY, ana faaliyet konusu olarak yurt igi ve yurt
disinda yoleu ve kargo tagmaciliy yapmalkeadir. THY, ana faaliyet konularindan bin olan
leargo tastmaciligi is birimi ve all markas: olan Turkish Cargo'yu ayn bir tizel kisilik altinda
vinetmek istemeltedir. Bu kapsamda, Turkish Cargonun, THY'nin %moo igtirald olacak
sekilde, lasmi héliinme yoluyla ayrilaral sitketlestrilmest planlanmistit.

THY nin bir alt markas: olan Turkish Cargo, ic ve dis hat kargolanm yoleu ugaklaninda, yoleu
bagajlarindan arta kalan kapasiteyi hizmete sunarak kargo servisini baslatrms ve ilk
kargosunu 12 Subal 1947 tarihinde THY'nin illk uluslararas: ugcusu olan Arina hattinda
tasimustir, Diinya ticaretinin gelisimine bagl olarak pazardan gelen daha fazla hava kargo
lcapasite taleplerinin sonucu olarak 1900l yillarda ig dizayn ve donamrmu degistrilerek volcu
ucagindan kargo ugagina dondstiriilen iki adet Bya7-200 kargo ugait gecici olarak ilk kez
hizmete girmistir. Tk yillamnda “Tiirk Hava Yollan Kargo” adiyla amlan kargo tasimacihd is
birimi, 2000 yhinda sirket igi bir revizyonla Turkish Cargo adim almustir. zoo0li yillarin
basinda tekrar sadece voleu ugaklanmin bagajinda kargo tasima domemine dimen Turkish
Cargo, kargo ugag ihtivacim haska sitketlerden ugak kiralayarak gidermis ve zaman zaman
yaleu ucaklarn kargo ucagna déntigtirerck kullanmustr.

Tiirkive'de ticaretin biiyiimesiyle ik kez 2010 yihnda yeni nesil Azzo-200F tpi kargo
ucaklarndan illd 2010 Ekim ayinda, ikincisi ise 2on Haziran ayinda Airbus firmasindan teslim
alinarak filova katdmis ve Turkish Cargo'nun izl bitylimesi kargo filosunun olusturulimaya

THY Hava Kargo Sy
Tasimacihgi A.S. / \FIH' '!i a5 )
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4.5

4.6.

laslanmas: ile basglanmistir. Bu bityiime seriiveni halihazirda filosundald 7 (yedi) tanesi wet-
lease olmak Grere toplam 25 {yirmi bes) kargo ucadi ile devam etmektedic. Turkish Cargo hali
hazirda zeg (ild yuz dokuz) yoleu ve g5 (doksan bes) kargo noktas ile toplamda 235 (1la yuz
otuz bes) destinasvonda {104 Ullke) faalivet géstermektedir. Bu sayede zozo itibarivle global
sevivede yaklagik %5 pazar payina ulagmigtir. 2o6 yilinda ilk kew kargo genel mildir
vardimeisiin atanmasiyla, Turkish Cargonun yeniden yaprlanmas ve yeni stratejisivle
bityiimesi luzlanmistir. zozo y1h sonunda tasinan tonaj bazinda diinyamn en bitvik . hava
kargo sirketi olma basansir gistermistir. 2016 vilinda vaklastk goo milvon Amerikan Dolan
gelir elde eden Turkish Cargo, zozo yihm 2.7 milyar Amerikan Dalan gelir ile kapatarak son
5 (bes) wilda ywlhik ortalama %as biytme ghstererek gliclii bir ilerleme saglamstir,

Yasanan kiiresel pandemi sebebivle havavollariun is modelleri oldukca negatif vdnde
etkilenmis ve geleneksel havayollar kargo is birimlerini &ne cikararak bu zorlu stirecten
minimum zararla cikmay: hedeflemistir. THY, kargo birimini yolcu tastmacilifn biriminden
bagimsiz bir vapida kurgulayarak ve Istanbul Havalimani'ndaki yeni kargo merkezi SmartIST
yatriminn da devreye girmesiyle, zo23 vilinda 3 milyar Amerikan Dolan ciroya ulasmay ve
alobal pazar payi biyikligiinde 3. siraya ulasmayi hedeflemektedir.

Son willarda Turkish Cargo her ne kadar ciddi bir bilviime yakalasa da bu bilviimeyi daha
yukarlara tasap global anlamda ilk 3 (0¢) hava kargo sirketinden bir haline gelmek icin
sitketlesmeye thtivac duymaktadir. Bunun en buyak sebepleri arasinda kargo odakh yonetim
amlavisiun gelistitilmesi dne gilemalaadir. Yoleu tasmmacthn ile kargo tasimacihi selctdrlen
birhirlerine benzer is birimleri claralk gdziikmesine ragmen, cok farkli dinamillere ve rekabet
vapsina sahiptir. THY 'nin meveut yoleu tasimacilif odakli karar alma vapist, Turkish
Cargo'nun potansivelini tam olarak ortaya ¢karamamasing, alinacak stratejik vatirunlar ve
ticari kararlarda ise yolou tasmachifmdan bagimsiz nr sekilde karar ahnamamasma ol
acmalctadir. Hava kargo biriminde isinin dofras gerei, nzh karar alabilen ve defiisime usvam
saglayabilen esnek bir vapiya ihtyac duyulmaktadir, Cevik ve esnek karar alma siireclerivle
desteklenecek kargo odakl: bir strateji, Turkish Cargo'nun dimyanm en bityiil ilk 3 {(fig) hava
kargo firmas: olma yolundaki hedefini destekleyeceldtir.

Belirtilen amag¢ ve gerekeeler gz dniine alindifmda, lasmi bélinme islemi sonucunda
asafidaki faydalarin saglanmasi beklenmelctedir;

e (Cevil, izl ve kargo odalkh karar alma sdreglerinden yararlanmals,

= Yolou odakh vinetimden stratejik ve yénetsel agidan bagimsizlasmal,

e Kargo birimine olan odafin artmas, yeni iiriin gelistirme ve dikey entegrasyon gibi
odaklanmg stratejiler gelistirmek,

s Turldsh Cargo'nun benzersiz rekabet avantajindan en (st diizeyde yararlanmal: Yeni
altyap, kolay transter imkan, stratejik konum, ana rakiplere layasla daha diisiik maliyet
altyapist, sektor gereksinimlerine dayali daha 6zel insan kaynaklan yonetimi ve
perfurmansa dayah kariyer ve maas yinetimi saflamalk,

Belirtilen amac ve gerekeeler gz Online alindifinda, lasmi bélimme isleminin muhtemel
sonuglanmn asaindaki sekilde olmasi beklenmekeedir;

e (Jrta vadedg.:h" i

~

le we dengeli kargo ucak filosunun saglavacag Sloek ekonomisinden

yararla

e |
tn
b
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e Grubun ana rakiplerine kayasla disuk maliyet tabamm daha ileri seviyeye tasiyabilecel
performans odakl kargo organizasvon yapisim kurmalk,

e Daha yiiksek hava karge wve lojistik degerlemeleri ile potansivel olarale daha viiksek
degerlemelere ulagmak,

o Gelecelae potansiyvel stratejik ortakhklar ve vatirimlar igin ayn bir platform olusturmal.

4.8. Tstirak modeli ile kolaylastinlmis usulde kismi bolunme isleminde TTK min 159-179 maddeleri
ile KVK'nin 1g. maddesinin 5. fikrasinin (b) bendi ile 2o0. maddesi; 6362 sayili Sermaye Piyasas
Kanunu (“SPKn") 23. maddesi ve ilgili sair hiktumleri; [T-23.2 sayili Teblig'in kolaylastirnlmis
usulde bélinmeve iliskin hitkiimleri ve ilgili mevzuat hitkiimleri hukuksal dayanak teskil
etmeldtedir.

4.9. THY ve THY Kargo'nun genel kurullanmn onavina tabi olmak Gzere, THY binyesindeki
Kargo Birimi, tim malvarhigi ve operasyonu ile isbu S8zlesme'nin 4.8, maddesinde belirtlen
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak THY den ayrilarak, %moe THY istirald olan ve lurulus
islemleri [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigll nezdinde 25.03.2021 tarihi itibaryla tamamlanmis
olan THY Kargo'va 1sletme bitinlagini bormayacak sekilde bir kiil halinde devredilecel: ve
bélinme neticesinde THY Kargo nezdinde sermaye artirimu yapilacak ve qukarilacalk hisseler
THY ye verilecektir. Béliinme sonrasinda THY Kargo'nun paylanmn tamarm THY tarafindan
dogrudan kontrol edileceginden 6z kaynal tutar degismeyecektir.

4a0. Bolinme isleminin, II-23.2 sayili Teblig'in "Bélianme [slemleri” bashikl 14. ve "Kolaylastirilimis
Usulde Béliinme"” bashkl 17. maddeleri uyannca "Istirak Modelivle Kolaylasoinlmms Usulde”
yapilmast nedeniyle ayrica bafimsiz denetim raporu ile uzman kurulus girisi
alinmayacaldtir.

5. KISMI BOLUNME ISLEMINE ESAS MALI TABLOLAR

Kigmi balGnme isleminde SPI diizenlemelerine uygun elaral hazirlanmmg ve bagdimsiz denetimden
gecmis 30.06.2021 tarihli kensolide finansal tablolar esas almacalk olup, s6z konusu lasmi bilanme
islemi Béliinen Sirket'in vasal kayitlarindaki tutarlar (zerinden gergeldestirilecektir. Bilinen
Sirket'n zo.o6.2021 tarihli VUK bilangosunda toplam net defter deferi 30062021 itharivle
3.231.50L.893,86 TL (Gg milyar ila yiz otus bir milyon dokuz viiz bir bin seldz yiiz doksan ¢ Turk
Liras: seksen ala Kurus) olan Kargo Birimi, Stzlesme'nin 7. maddesinde anf yapilan veSézlesme nin
Ek-5inde (Kismi Béliinmeye Esas YMM Raporu) yer alan Denge [stanbul Yeminli Mali Miisavirlik
tarafindan hazirlanan 23.08.2021 tarih ve YMM 2463/857-104/3755 Dlz1/q1z KBR sayh "Hizmet
fsletmesinin Kismi Béliinmesine Esas Ozvarhl Tespit Raporu”nda {(“Kismi Bolitnmeye Esas YMM
Raporu") tevsik edildign lzere, isletme biitinligl korunacalk selilde, faalivetinin devarm icin
gerekli aktif ve pasif kalemlerinin timil bélinmeye konu edilmek suretiyle, tam mikellef bir
sermaye sirketi olan Devralan Sirket'e net defter deferi Gzerinden devredilecektir.

Baliinen Sirket'in, 213 sayih Vergi Usul Kanunu'na (“VUK"} gire hazirlanmis 30.06.2021 tarihli
tablolar: ile SPK diizenlemeleri ile {Tirkiye Finansal Raporlama Standardima (“TFRS") uygun
olarak hazirlanmis 30.06.2021 tarthli tablolan Ek-uq'te (Bélimen Sirket'in 30.06.z0z21 tarikli VUK ve
TFRS Bilancolary) yer almalaadir.

6. DUYURU METNI
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Kismi bolanme iglemine iliskin olarak hazirlanan "T'iirk Hava Yollar Anonim Ortakliji’'mn Tstiralk
Modeli ile Kolaylastimlmis Usulde Kismi Béliinmesine [liskin Duyuru Metni®, SPK ..../..../.... tarih
VE ... S2Y1 ile onaylammisor,

7. “HIZMET ISLETMESININ KISMI BOLUNMESINE ESAS OZVARLIK TESPIT RAPORU"
BASLIKLI YEMINLI MALI MUSAVIR RAPORU

Ishu Sézlegme’ve dayanak olan Kismi Bélinmeye Esas YMM Raporu'na gére;

a. IKismi bolinme islemine konu Kargo Binmimin 3o.06.2021 tarihi itibariyle net dzvarlik
degerinin (13.948.978.742.45 - 10.717.070.848,50 =) 3.231.001.893,86 TL (iig milvar il viiz otuz
bir milyon dokuz yiz bir bin seldz viiz dolesan tig Tiirk Liras: seksen alt Kurus) oldugu,

b.  Bilinen Sirket'in1.380.000.000 TL (bir milyar iic yliz scksen milyon Tlirk Lirasi) sermayesinin

tamarmmin ddenmis oldugu,

¢.  Devralan Sirket'in énceld sermayesi olan 50.000 TL'nin {clli bin Tiirk Lirasi) tamamimn
tdenmis eldugu, lasmi bélinme iglemi neticesinde, Devralan Sirket nezdinde devre konu
Kargo Birimi'nin net kayith degeri olan 3.231.001.893,86 TL {{ic milyar iki yiz otuz bir milvon
dokuz yiiz bir bin sckiz vilz doksan {ic Tiirk Lirasi seksen alti Kurus) tutamnda sermave
artimi yapilacag,

d.  Devralan Sirket nezdinde gerceklestiritecek sermaye artinmi neticesinde her birinin nominal
degeri 1 (bir) TL olan 3.231.000.803,86 ({i¢ milvar iki vilz otuz bir milyon dokuz yiiz v bin
sekiz yliz doksan ¢ seksen alty) adet nama yazili hisse senedi gikanlacag ve bu hisselerin
Bélinen Sirleet's verilecegi,

e.  [smi béllinme islemi kapsaminda, Devralan Sirket nerdinde ¢ilanlacal hisselerin Baliinen
Sirket'e verilecek olmas nedeniyle, lasmi hilinme islemi neticesinde Bollinen Sirket
nezdinde sermave arzaltlmasina ihtivag clmavacag,

f. Bilinme islemi ile sirket alacakhlanmn alacaklamna halel gelmedis,

Kisrm bihinme yontemlerinin uygun olduiu ve yasal bir engel olmadif hususlar tespit
edilmistir.

g4

Devralan Sitket'in m.n.zoz21 tarihinde tescil edilen ve TTSGnin 1zanzozl tarih ve w430 sayih
niishasinda ilan edilen o5.0.2021 tarihli olaganiistil genel kurul karan ile g4.950.000 TL {(doksan
dért milyon dolwuz iz elli bin Tirk Lirast) tutarinda sermave artirumi vapmus olup, artieilan
sermaye tutarnmn 55.000.000 TL (elli bes milvon Tirk Liras) kadan ddenmistr. Devralan Sirleet’in
taahhiit edilen gerive kalan 3g.950.000 TLve (otuz doluz milyon dokuz yiiz elli bin Ttk Lirast)
tekabill cden scrmayesi olaganistli genel kurul karanm takiben 24 (yirmi dort) ay icerisinde
ddenecekur.

3.  KISMI BOLUNMEYE KONU MALVARLIGI

Isbu Jasmi bolanme 1s]
Birimi'nin degering

ine kenu Bilinen Sirket'in binyesinde ver alan ve aktfine kayith Kargo
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dikkale alinacaknr. Soz konusu net kayith degerler sozlesmeve dayanak Kismi Bélinmeye Esas
YMM Raporu'nda belirlenmis bulunmaktachr.

Bu kapsamda, kasmi bolunme suretiyle devre konu edilen Kargo Birimimin Bolinen Sirket’in
30.06.2021 tarihli VUK bilangosundaki net kayith deferi 3.231.9m1.893,86 TL {{ic milyar iki yiiz otuz
bir milyon dokur yiz hir bin sekiz yiiz doksan Gg Turk Lirast seksen altt Kurus) olarak tespit
edilmistir,

Bilinen Sirket nezdinde gercelklestrilecek lasmi balimme islemi neticesinde Devralan Sirket's
devri gerceklesecek olan ve net kayith degeri 3.231.901.893,86 TL (lic milvar ki yiz otuz bir milyon
dokuz viiz bir bin seliz yuz doksan G¢ Tirk Liras: seksen aln Kurus) olarak tespit edilen Kargo

Birimi'ne iliskin bilango kalernleri agafndaki sekilde olacaklir.

 Hesap Kodu Hesap Adi 'i':'.ilan(;_g_:r (TL) |
120 Alalar 4.098.950.617,21
251 Yer Ala ve Yer Ustii Diizenleri 22.286,00
252 Binalar 57.624.170.67
253 Tesis, Makine ¥e Cihazlar 437.773.680,58
254 Tasitlar ~ za.670.6g2,58
255 Demirbaslar B 3871082398
256 Diger Maddi Duran Varliklar 628.360,36
257 Birilanis Amortismanlar (-) 27115332734 |
258 Yapilmakta Olan Yanrunlar 2.130.280. 416,01
264 Ozel Maliyetler o 201.833.406,19
265 Diger Maddi Olmayan Duran Varlillar 0.245.882 73612
268 Birikmis Amortismaniar {-) -2.223.235.135,31
301 Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar -1.545.886.231.02
302 Ertelenmiy Finansal Kiralama Borclanma Maliyet 105 171.945,15
A Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar -8.647.213.284,83
402 Ertelenmis Finansal Kiralama Ber¢lanma Maliyeti 223.782.026,39
320 Saticilar -852.931.304,28
NET DEGER 3.231.901.893,86

Vukanda belirtilen ve isbu Sowlesmenin Ck-6'sinda (Bilanco Dederferine fliskin Varliklarm Listesi)
ver alan bilango degerlerine iliskin varliklann listesi, Kismi Bilinmeye Esas YMM Raporunun

ekinde ver almaldtadir.

1.  Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve lasmi boliinme yoluyla devre konu Lescile tabi ucaklann

bilgileri ile mukayyet defierleri ve gergek deferlen asagida gosterilmistir. Stz konusu gergelc

degerler TTK kapsarminda gisterilmis olup, KVI( uyamnca Devralan Sirket'e devirler
mukayvet dederler Gizerinden yapilacakur.

Tasimacilid A.S.

Sabit Sabit
Kiyvmet Kiymet Toplam Net Defter Gergel
Kodu Tanimi Alim Tutar: Amortisman Degeri Deger
TC-Cl UCAK 182.732.503.1 | 126.217.447,30 56.515.055,81 470.080.800
TC- DO UCAK 120a38.542.08 1184187900 8.206.662,08 17.840.600
TC-JDP UCAK 140.086.21915  126.244.173,23 22.842.045,02 ' 433.518.960
TC-IDR UCAK 164.003.280,05 | 121.546.778,65 42.556.510,36 450.620.360
TCJDS LCAK 187.852.002,22  120.650.604,43 58.201.337.79 |d7oodo.don |
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TC-100Y UCAK 206.704.044,00 |34.654.560,88 | 172.140.384,02 450.920.360
TC-JOU UCAK 240.808.822,22 [113.545.224,88 127.353.597.34 498.807.060
TC- 10OV UCAK 330.203.494.1 | 97.797.488,19 238.406.005,92 517.088.880
| TC-JOY CAK 285.854.714.58 [108.480:528.25 177.574186,33 517.088.8580
| TC-JOZ UJCAK 329.324.156,80 | 94.551.g01,32 1234.072.255,57  |538.851.880
TC-LJL UCAK 643.960.203,06 |184.342.703.73 459.626.500,23 1.153.439.000
(TC-LIM  UCAK 641.952.942,55 | 183.773.486.01 458.179.456,54  |1153.439.000
TC-LJN UCAK 963.794.759,41 | 186.514.570,26 777.280.18015  |1.220:460.040
TC-LJO UCAK 811.244.804.48 | 156.658.033,03 654.286.860,55  |1.220.469.040
TC-LIP UCAK 851.816.305,60 | 164.8:18.744.82 686.997.560.78 1220469040
TC-LIR UCAK 051.923.894.68 05.192.380.46 856.731.505,22 1.202.722.200
TC-L]S LUCAK 1.214.723.043.51 | 72.883.538.63 1.141.842.104,88 1,376.292.120
TC-L]T LCAK 1.270,001.347,62 | 76.203.680.86 L193.857.666,76 | 1.376.292.120

g.552.677.681,0 14.778.818.04
TOPLAM z 2.a8g.217.793,87 7.367.450.88715 |o

(%) TC-JOO kodly ucagin mulkiveti THY'ye ait olup 253 Tesis Makine ve Cihazlar hesabinda takip

edilmektedir. Kolan dider 17 ugalk ise 6361 Sayih Fingnsal Kirglama, Falktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminde finansal kiraloma stzlesmesine istinaden edinilen varliklar olup, 265 no'lu Diger

Maddi Mmuyan Duran Varliklar hesabinda takip edilmektedir. Finansal ldralama sézlesmesi sdzlesme

kapsammndaki varliklan sézlesme siivest sonunda kiraloyana devretme hokki veren sizlesmelerdir, THY

tarafindan da imzalanan finansal kiralama sézlesmeleri ile varliklara iligkin ddeme vodesi ve plam
belirlenmis olup, bu varhik ve viikiimliiikler kuremun bilanposunda takip edilmektedir.,

IL.

Kargo Binmi ile iligkilendinlen ve lasmi béliinme yeluvla devre konu tamt bilgileri ile
mukavyet deferleni ve gergek degerler asafada ghsterilmistir. Mukayyer degerlerinin
gésteriminde, sdz konusu araclarda kullamlan kar lasdgl, vedek lastik gibi alsamlar da déhil
edilmisur. S6z konusu gercek deferler TTK kapsaminda gésterilmis olup, KV uvarinca
Devralan Sirket'e devirler mukayyet degerler fizerinden yapilacaktir.

SN, Almm Tutan | Toplam Amortisman et Defter Dederi %e;;;h
1|34 BOC 657 35.800.00 T5.075.00 10.725,00 160.000,00
2{34BOC 823 | 11232416 73.626.91 33.6897.25)  200.000.00
3|34B0OJ319 | 8283559 T2481.15 10.5334.44 170.000,00
4|34 BOUT 045 7910526 65 217,11 988515 150.000,00
5|34 BOU 281 79.105.26 | 69.217.11 ©.885.15 135.000.00
6 (34 BOU 199 79.105.26 | €5 217.11 958515 140.000.00
7|34 CBR 304 71.875,34 44892710 26.953.24 140.000,00
B (34 CBR 305 71.875,34 4492210 26.953.23 13500000
9|34 CDP 661 | TRI26.50 49.329.07 20 BRT 43 160.000.00

10|34 CFM 225 | 11172265 55.861.33 53.861.32 150.000.00
11[34 DS 1769 38.300.85 38.300.85 - 120.000.00
12|34 DS 7408 35.758.48 3575848 - 125.000.00
1334 BD 4070 38.936.23 3504262 3.893.61 100.000.00
14|34 BD 9447 46.793.30 42.11397 | 4.679.53 130.000.00
15|34 VH 3504 36.339.07 35.239.07 - 100.000.00
16] 34 VH 70458 31.544.75 31.54475 B 105.000.00
{ Toplam 1.081.645.04 Sj&%&?& 23267951 2.260.000,00
11/52
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Baliimen Sirket'in kismi bélinme yoluyla Devralan Sirket’e devrettigi tasitlarin detaylar isbu
Sézlesme'nin Ek-i5'inde (Béliinen Sirket'in Devralan Sirket's Devredecedi Tim Tasitlarn
Listesi) toplam tutari 32.670.602,58 TL'dir {otuz iki milyon alti viiz yetmis bin alti yiiz
doksan iki Tiirk Liras elli sekiz Kurus). Bu tasitlarm 31.58g.044,54 TLlik {(otuz bir milyon
bes yiiz seksen dokuz bin lark dart Tark Liras: elli dért Kurus) kismi apronda kullamlan
araclardan olusmaktadir. Kalan 1.081.648,04 TLik (bir milyon seksen bir bin alt yuz lkark
seldz Tiirk Lirast dort Kurus) tasitlara ait listeye ise yukanda yer verilmistir.

M.  Karge Birimi ile iliskilendirilen ve lkasmi bélinme yoluyla devre konu tescile tabi ucak yedek
motorlanmn bilsileri asagida gdsterilmistir,. KVK uyannea Devralan Sirket'e devirler
mulayyet degerler Gizerinden yapilacalaur.

Sabir P
7 Ky it
Eivmet S‘"?Tl:m dasgik Alm Tutan I:?ttam ;;Dmiﬂ Gercek Deer
Eaodn e Amortsman eferi
S41822-Rolls |
255 T6.44 b 3707 7 - > 7
253 Rovee T 200 11.576.447.1% 10.795.037.02 731.410.17 121.785.745.00
£42632-Rolls
253 . 28.162.963.52 =13,276.825, LBR6.137, 21.785.748.
53 Raves Trent 700 2.162.963.5 1 6.225.64 14.836.137 88 12178574800
S00660 1-Ganeral
% ¢ -2 A g -| 1513 2
53 Electric GE90 42 286.108,55 2286, 108,55 51.383.428.00
SPI35137-Pratt o 3 o
25 ; 54010512 -13354 33.185.118.
253 Whitney BW4000 46.540.105.1 1335408689 3318511843 73.471.888.00
TOPLAM 128.565.624,35 -79.712.957.90 48 852 666,43 465.426.812.00

Urak yedek motorlan 253-Tesis, Makine ve Cihazlar hesabinda takip edilmektedir.

TV. Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve lismi bolinme yoluyla devre konu Tiark Patent
Enstitiisiine kayith olan marka bilgileri asagnda gosterilmistir. KVK uyarnnca Devralan
Sirket'e devirler mukayyet degerler tizerinden yapilacaltir.

Basvurn No Koruma Tarihi Aarka Adu Aaklama
2020/130399 23102020 Turkish cargo smart ist Tam Devir
2001/12275 25062001 Turkish cargo selal Tam Devx
2020/84671 31.12.2020 cargy Tam Devir
2016145383 Tg.07.2017 turkish cargo kart Tam Devir
2016145383 07.06.2021 turkash cargo Tam Devir
2014 10702 10.02.20i4 th cargo Tam Devir
2014 10701 10.02.2014 , thy cargo Tam Devir

9. KISMI BOLUNME SURETIYLE DEVREDILECFK URETIM VE HiZMET ISLETMESINE
TLISKIN BILANCO DISI KALEMLER

Devre konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve Béliinen Sirket'in taraf oldugu her tirli malvarh
haklart ve yitkiimliliikleri, kismi bdlinme isleminin tescil tarihi itibariyla Devralan Sirket'e
devredilecektir.

Bu kapsamda, Kargo Birimi'nin faaliyctleriyle ilgili dokiimante edilmis her tirli krow-how lasmi
bilimme kapsaminda lismi béliinme igleminin tescil tarihi itibariyle Devralan Sirket'e
devredilecektir, Aynica, ishu Sozlesme'nin Ek-7'sindeki {Karge Birimine fliskin Devre Konu
Stzlesmeler) listede yer alan wet-lease stzlesmeleri ve Ele-g'undald {Kargo Birimi'ne Hiskin Devre
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Konu Sigarta Poligeleri) listede yer alan sigorta policeleri de lasmi béliinme kapsaminda Devralan
Sirket'e killi halefiyet prensibi geredi, kasmi bélinme isleminin tescili ile birlikte kendiliginden
devredilecektir. S0z konusu  sézlesmelerin/policelerin Devralan  Sirket  adina
yenilenmesi/diizenlenmesi icin gerekli calismalar yapiimaktacr. Isbu Sézlesme'nin Ele-g'da (Kargo
Birimi'ne {liskin Devre Konu Sigorta Polipeleri) bulunmayan ve Kargo Birimi haricinde Béllinen
Sirket ve Bdliinen $irket'in igtiraklerinin de menfaatlerinin teminat altna alindidh diger tiim
policelerde (havacilik, gesitli elementer branglar, pilot lisans kayb, ytinetici sorumluluk, siber risk
sigortast gibi policeler) ise, poligelerin kismen bélinerek Devralan Sirket adina yeni police
olusturulmas: veya poligelerin Devralan Sirket'in de yer alaca@m sekilde ortak kullamlmas: séz
konusu  olacaleir.  Tim  policelerdeld  Devralan  Sitketin durumu  bu  minvalde
degerlendirilmekredir.

1. KREDILER

Drevre konu Kargo Birimi ile iliskilendinlen ve Devralan Sirket'e devredilecek kredilere ait kredi
sizlesmeleri isbu Stzlesme'nin El-7'sinde (Kargo Birimi'ne lliskin Devre Konu Sézlesmeler) ver alan
listede bulunmaltadie.

n. TEMINATLAR

Kismi bilinme igleminin tescil edilerek tamamlanmas: Gzerine, devre konu Kargo Birimi ile
iligkilendirilen wve isbu Sézlesme'nin Ek-8'inde (Kargo Birimi'ne [liskin Devre Konu Teminat
Melgtuplar:) detaylanna ver verilen teminat mektuplan Devralan Sirket'e devredilecektir,

1z.  BOLUNEN SIRKET'IN TARAF OLDUGU DAVALAR VE ICRA TAKIPLERI

Biliinen Sirket'in taraf oldugu ve holinmeye konu Kargo Birimi ile irtibath olan davalar ve icra
talipleri, Ek-10'da (Dava ve Jera Takipleri Listest) yer almaktadir. Sz konusu davalar ile Kargo
Birimi'nin alacakli ve borclu oldugu icra takipleri aqisindan, taraf sifan kismi béliinme isleminin
tescili ile Devralan §irkel'e gegecektir. Kasmi bolinme isleminin tescil edilecesi tarihe kadar
Bélinen Sirket aleyhine veya Boliinen Sirket tarafindan acilmis/acilacal olan lasmi béliinme
isleminin konusu ile ilgili dava/icra dosyalanndan dogan hak ve alacaklar ile bore ve viikiimlilliikler
Devralan Sirket'e ait olacaktir. Aym durum, lasmi béliinme isleminin tescil edildizi tarihten sonra
da kismi bilinme islemine konu Kargo Birimi'nin Béliinen Sirket bunyesindeki faalivetleri ile ilsili
olarak acilacak dava/icra dosvalan icin de gecerlidir.

13.  BOLUNME ISLEMININ KAPSAMI VE ASAMALARI

13.1. Sizlesme'nin Elevinde ver alan (Béflinen Sirket in Yénetim Kurulu Kararlars) Bélitnen Sirket'in
vnelim kurulunun 21.05 2021 tarihli 128 numaral ve o8.10.2021 tarihli 228 numaral kararlan
ile Bélinen Sirket’in 30.06.2021 tarihli bilan¢osunda yer alan Kargo Birimi'nin, kismi baliinme
voluyla Béliinen Sirket'ten aymilarak Balanen Sirket'in %100 istiraki olan ve kurulus islemleri
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde 25.03.2021 tarihi itbariyla tamamlanms olan
Devralan Sirket'e isletme bitinligind bozmavacal sekilde bir kitl halinde ve tiim hal ve
harelaryla devredilmesine vimelik sair islemlerin baslanmasina iliskin karar abmmisar.

13.2. Kismi béllinme izslemi, Bélinen Sirketin zo.eb.2021 tarihli mali tablosu lizerinden
gergeklestirileceltir.
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13.3. Kasmi bélinme yoluyla Béliinen Sirket'in VUK'a gére hamirlanmus bilangosundan, Devralan
Sirket'e devredilecek altif ve pasif kalemlenn délaamii asagidaki sekildedir:

Hesap Kodu Hesap Adi Bilanco (TL)

120 Alalar L 4.098.950.017.21
251 Yer Alt ve Yer Ustil Dizenleri 22.286,00
252  Binalar 57.634.170,67
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar 437.773.689,58
254 Tasitlar 32.670.602,58

| 235 Demirhaslar 38.710.823,98
256 Diger Maddi Duran Varhklar 628.360,36 |
257 Birilamis Amortismanlar (-) -271.153.327,34
258 Yapilmakta Olan Yaurumlar 2.139.280.416,41
264 Ozel Malivetler 251.833.406,19 |
205 Diger Maddi Olmavan Duran Varliklar 9.345.882.736,12
268 Birilamis Amortismanlar (-) -2.223.2551389, 7
B Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar -1.545.886.231,02
302 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyed 105.171.645,15
401 Finansal Kiralama Islemnlerinden Borclar -8.647.213.284.83
402 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti 223.782.026,30
320 saticilar -852.931.304,28

NET DEGER

3.231.5901.893,86

13.4. Béliinen Sirkel biinyesinde faaliyet gosteren Kargo Birimi'ne ait aktif ve pasif hesap kalemler

13.5.

13.6,

13.7.

30.06.2021 tarihli finansal tablolarinda net kayith degerleri {izerinden ayni sermaye olarak
Devralan Sirket’s konulmas neticesinde toplam 3.231.901.803,86 TL (Gic milvar iki yviiz otus hir
milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan ii¢ Turk Liras: scksen alti Kurus) artinlacal ve bu
islem karsihinda ihrag edilecek Devralan Sirleet paylanmin tamami Béiliinen Sirket tarafindan
istirak pay1 olarak iltisap edilecektir. Dider bir ifade ile Boliinen Sirket, devrettigi Kargo Birimi
karsihfinda Devralan Sirket sermayesinde, devrettigi net kayith deger ile es defiere karsthk
zelen payl alarak, Devralan Sirket sermayesine istirak edeccktir,

Eismi boliinme islemni ile ilgili olarak hazirlanan Kismi Bdliinmeye Esas YMM Raporu ile
birlikte; lismi bolinme islemi lapsammda, lasmi bélinme iglemine konu malvarhg
karsilifinda Devralan Sirket tarafindan ihrag edilecek paylar, Devralan Sirket’in tek ortag olan
Béliinen Sirket'e verileceginden, lasmi béliinme islemi sebebiyle Béliinen Sirket'te sermave
azaltum yapilmayacai sonug ve kanaatine varilmagtir.

TTK mn 174. ve 175. maddelerinin éngdrdiagi duyurular vapilacalkuon.,

Sézlesme kapsamuinda tahsisi yapilmayan malvarhg konularmda TTK'min 168, maddesine
gére harcket edileceltir.

. TTK nin 171. maddesi geredince Tiirkiyve Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanacak duyuru ile;

i, Kismi bdliinme séelesmest,
ii. Easmi bolinme rapory,

(

L)

THY HEVEI Kargo
TE?imach; A.S.

_r.
o
X 4

3 1%




iii. Boliinen Sirket'in son 3 (Ug) yila (2018, 2019 ve 2020) ait konsolide finansal tablolart ve
Faalivet raporlar,

iv. Béliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 {aln) aylik ara hesap dénemine ait ézet
kensolide finansal tablolar ve faaliyet raporu ile 30.06.2021 tarihli solo bilancosu,

v. Bolinen Sirketin Jasmi béliinme iglemi kapsaminda bélinmeye konu 30.06.2021 tarthinde
sona eren 6 {alt) ayhk ara hesap donemine ait VUK esaslanna gore diizenlenen bilanco
ve gelir tablosu,

vi. Devralan Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alt) avlik ara hesap dénemine ait SPK

diizenlemelerine uygun olaral hazirlanan finansal tablolar,
vil. Devralan $irket’in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alt) aylik ara hesap dénemine ait VUK
esaslarina gére diizenlenen bilango ve gehir tablosu.

lasmi bolinme isleminin onaya sunulacaf genel kurul toplantisimdan 2 (iki) ay énce kismi
bélinme iglemine taraf sirket merkezlerinde ortaklarin incelemesine sunulacaker.

SPK'min [l-23.2 sayili Tebligi'nin kamunun aydinlatlmasina yénelik 8. maddesi geregince;

i. 5PK tarahndan onaylanan kolaylastinlms usulde kasmi béliimme duyuru metni,
if. Kismibéllinme sézlesmesi,

iii. Kwsmi béliinme raporu,

iv. Billiinen Sirket'in son 3 (Ug) yla (2008, 2019 ve z020) ait konsolide finansal tablolar ve
faaliyet raporlan,

v. Béliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (aln) ayhk ara hesap donemine ait fzet
konsolide finansal tablolan ve faalivet raporu,

vi. Bélinen Sirket'in lasmi béliinme iglemi kapsaminda bélimmeve konu 30.06.2021 tarihinde
sona eren 6 (altr) aylik ara hesap dinemine ait VUK esaslarma gére ditzenlenen bilanco ve
aelir tablosu,

vil. Béllinen Sirket'in son 3 (Gg) vila (2018, 2019 ve 2020) ait ve 30.06.2021 tarhindc sona eren

& (alt) aylik ara hesap dénemine ait bagimsiz denetim raporlan,

viii. Devralan Sirket'in 30.06.z021 tarihinde sona eren 6 (aln) aylik ara hesap donemine ail SPK
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolar,

ix. Devralan §irket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik ara hesap dénemine ait VUK
csaslarina gore diizenlenen bilanco ve gelir tablosu,

x. Devralan Sirket'in lasmi béliinme islemi sonrtas: tahmini 30.06.2021 tarihli acilis bilancosu
{hem VUK hem SPK diizenlemeleri esas ahnarals),

xi. Dewvralan Sirket'in csas sdzlesmesi.

lkasmi bélinme igleminin onaya sunulacafs genel kurul toplantisindan en az 30 (otuz) giin énce
Bélinen Sirket'in https:/finvestor turkishairlines.com/tr adresindeli kurumsal internet sitesinde ve

www. kap.org.tr adresindeld KAPta kamuva agldanacakar,
13.9. Esas Sozlesme Degisikligi

Kismni Boliimmeye Esas YMM Raperu ile Bolanen Sitket'in 30.06.2021 tarihli mali tablolar esas
alinmak suretiyle lasmi béliinme iglemine konu Karge Biriminin net kawth deger
3.231.901.893,86 TL (li¢ milvar iki yiiz otuz bir milyon doluz yiiz bir bin seldz yviiz doksan (g
Thirk Liras: selsen alt Kurus) olarak tespit edilmistir.
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Devralan Sirket'in 30.06.2021 tarihi itibanyla ddenmis sermayesi so.o0o.00 TL'dir {elli bin
Tiirk Lirast). Devralan Sicket'in sermayesi, Sizlesmenin 7. maddesinde detavlar verilen
sermaye arorimi neticesinde, beheri 1 (bir) Tirk Liras: deferinde gs.oo0.000 {doksan bes
milyon) adet payva ayrilmis toplam gs.000.000,00 TL (doksan bes milyon) degerinde olup,
ddenmis sermayesi 33.050.000,00 T1 dir (elli bes milyon elli bin Tork Lirasi).

Devralan Sirket blinyesinde, ksmi bdliinme islemine konu Kargo Birimi'nin net kayrth degeri
olan 3.231.001.8¢3,86 Tl've (lic milyvar iki yiz otuz bir milyon dokuz viiz bir bin seldz ylz
doksan ¢ Turk Liras seksen alt: Kurug) isabet eden miktarda sermaye artirim yapilacak ve
Devralan Sitket tarafindan bu suretle her birinin nominal defen 1 (bir) TL olan
3.231.001.893,86 (¢ milvar ild yiiz otuz bir milyon dokuz vz bir bin seldz yaz doksan g,
seksen alu) adet nama yawil hisse ¢ikarlacal olup bu hisseler Bdliinen Sirket'e tahsis
edileceltir.

Bu kapsamda, Devralan Sirket'in esas sbzlesmesinin “Sermayve” bashikl 6. maddesi tadil
edilecektir ve Devralan Sirket'in ortaklik vapis kismi béliinme isleminden sonra asagidalkd
sekilde olacaktir.

Ortagin Unvam Sermave Tutarr (TL) Pay Oran: (%)
Tirk Hava Yellar Anonim 3.326.901.803,86 TL 100
Ortaklig -
Toplam 3.226 001 893,86 T 100

llgili sermaye artimmy, Boliinmeye Taraf Sirketler'in genel kurul kararlarimin tescili ile es
zamanl olarak yapilacalar,

1310.Genel Kurul Onay Siireci

Kismi béliinme islemi, TTK'mun ilgili hitlktimlering istinaden Bolinen Sirlet genel kurul
‘onayina sunulacaldir.

Genel kurula iliskin gagn ilam TTK'min 414, maddesi gerefince, Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve Ballinen Sitket'in resmi internet sitesinde vayimlanacak, ayrica ilgili sermaye
mivasast mevzual hitkiimlerine uygun olarak KAPta ilan edileceldir,

Giindemde;

i.  Kismi Bélinme S&zlesmesi ve Kismi Bollinme Raporu'nun okunmas, mizakeresi ve
onavlanmasi,

ii.  Kismi béliinme islemi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda Inceleme Haklks
duyurusy; Alacakhlann Kerunmasina {liskin Duyuru, Ozvarhk Tespit Raporuna iliskin
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

iii. Kism bolinme islemi kapsamunda, lasmi bollimme iglemine konu malvarhi
karsithginda Devralan Sirket tarafindan ihrag edilecek paylar, Devralan Sirket'in ek
ortag olan Béliinen Sirket's verileceginden. lusmi béllinme islemi sebebivle Béllinen
Sirket'te sermaye azaltim vapilmayacagy,

THY Hava Kargo
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14.

1

14.5.

15.

iv. SPK'nin 27.06.2020 tarih ve 3168 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yarlirlige giren
“Omemli Nitelikte Islemler ve Aynlma Hakk: Tebligi"(1i-23.3)nin “Onemlilik Oleiiti”
baslikh 6. maddesinin 1. fikrasinm (a), (b) ve (c) bentlerine gire lasmi hilinme
isleminin dnemli nitelikte bir islem olmadifima ve *ayrilma halda” dofrnacdidma iliskin
hususlar ile birlikre siindemde belirlenen diger hususlar

gériisitlecelctir, Sivlesme'nin onaya sunulacain genel kurul roplantsmda ilgili glindem
maddelerinde toplant: ve karar nisabi, Béliinen Sirketin esas stzlesmesinin 29, macddesine
gdre viiratilecektir.

iZINLER VE GORIUJSLER

Sizlesme'nin Ek-n'inde (Rekabet Kurumu Yazisi)) yer alan Rekabet Kurumunun 1g.03.2021
tarihli vazist ile; Bolinen Sirket'in bir hizmet isletmesi kolu olan Kargo Biriminin tiim
hisseleri Baliinen Sirket'e ait olacak sekilde bir Balunen Sirket istiraki haline getirilmesi
isleminin, Rekabet Kurulundan [zin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (Teblig No: 200/64) kapsaminda Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigina karar
verilmislir.

Boliimen Sirketin  tabi oldugu SHY-6A diizenlemelerigerefiince, hava tasimacihl
faaliyetlerinin  bolinmesi islemleri yapilmadan rckabet mevzuatt gerefiince Relabet
Kurumundan izin  almmasimn  gerekmemesi  durumunda  Sivil  Havaabk Genel
Miidiirliigiingn izninin alinmast gerekmektedir. Bu degrultuda kasmi bolinme islemnine dair,
Stzlesme’nin Ek-1z'sinde (Sivil Havactlik Genel Miidiirliigii Izin Yazsi) yer alan Sivil Havacilik
Genel Midiirliglingn 13.07.2021 tarihli yazisi ile gereldi izin ahnmustr.

. Sézlesme baglaminda hazirlanacak “Kolaylastinlmus Usulde Kismi Bolinme Duyuru Metmi”

SPK'min enavina tabidir. “Kelaylastimlmis Usulde Kismi Boliinme Duyuru Metni® SPK
tarafindan onaylanmadikea asmi béliinme igleminin tescil edilmesi miimldin defildir.

IT-23.2 sayill Teblig'in 17. maddesinin ilanci fikras: geredince bafimsiz denetim raporu ve
uzman kurulus gBriisi aranmayacalar,

SPIrun 27.06.2020 tarihli ve 3168 sayili Resmi Gazete'de yayinlanaralk ylirirlze giren [1-23.2
sayth “Onemli Nitelikte islemler ve Aynima Halda Tebligi’nin “Onemlilik Ol¢iti” baghkl
&'ner maddesinin 1inei fkrasiun {a), (b) ve (¢) bentleri uyarmca, kasmi bélinme islemine
iliskin tutarlar csas alimarak hesaplanan oranlar onemlilik &lgitlerini saflamamakta
oldugundan, stz konusu lasmi bélinme islemi dnemli nitelikte bir islem olarak
degterlendirilmemelctedir. Béiyle olmakla beraber aymlma hakki dogmadigima iligkin husus
yimetim lurulu beyam ile genel kurulun bilgisine sunulacakbr.

30.06.2021 tarihli mali tablolar esas alinarak yapilan séz konusu lasmi bolinmeye iliskin
olarak diizenlenen Kismi Béliinmeye Esas YMM Raporu'nda. ksmi baliinme islemi
kapsarminda kullamlan tim yontemlerin yeterli ve adil oldugu ve lasmi bolinmenin
gerceklestirilmesinde yasal bir sakincamin bulunmadidi sonug ve kanaatinde vanlmisur,

PAYLARIN DEGISIM ORANI VE DENKLESTIRME TUTARI
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Biliinen Sirketin lasmi bélinme voluyla Devralan Sirket'e ayni sermaye olarak kovacal
3.231.901.893,86 TL (¢ milvar ili yiiz otuz bir milyon dokuz yiGz bir bin sekiz yiiz doksan ti¢ Tirk

[irasi seksen ala Kurus) tutarinda Kargo Birimi, isletme bitiinligt cergevesinde yer alan altif, pasif

halk ve vecibelerden teskil eden malvarhi unsurlarimin karsiif olarak Devralan $irket rarafindan
ihrac edilecek, beheri 1 (bir) TL itibari degerli, toplam 3.231.901.893,86 TL (iic milyar iki vz oz
bir milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan Gg¢ Tiirk Liras: seksen alo Kurus) tutannda,
3.231.901.893,86 (iic milyar iki yiiz otuz bir milyon dokuz yiiz bir bin sekix viiz doksan iig, seksen
alt1) adet pavin tamarm dogrudan Bélinen Sirket tarafindan iktisap edilecektir. Bilinen Sirket
devrettigi Kargo Birimi karsihfinda Devralan Sirket sermayesinde devrertigi net kayith defer ile ey
degere karsilik gelen pay alarak Devralan Sirket sermayesine istirak edecektir. Devralan Sirket e
vapilacak sermaye artinmunda, arunm tutan kismi bélinme iglerni kapsaminda devredilen

malvarhg ile aym degerde olmas dolayisiyla defigim orani 1 (bir) olacaktir.

Bu kapsamda, kismi béliinme islemi dolayisiyla herhangi bir denklestirme tutarn Bdemesi
yaptlmavacaktir.

16. DEVRALAN SIRKET'IN INTIFA SENEDI, OYDAN YOKSUN PAY ve OZEL HAK
SAHIPLERINE TAHSIS ETTIGI HAKLAR

Bislitnen Sirketin c¢ikanlmus sermayesinin tamanu ddenmis 1.380.000.000 TL (bir milyar G¢ yiiz
seksen milyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 (bir) kurus nominal degerli 137.999.999.999 (Y7 otuz
yedi milyar dokuz iz doksan dokuz milyon dokuy yiiz doksan dokuz bin dokuz vz doksan doluz)
adet A grubu hisse ve 1 (bir) kurus nominal degerli 1 (bir} adet C grubu hisseden olusmaktadar. Bu
hisseler nama vazihidir. € grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme Idaresi
Baskanhgi'na ait olup Béliinen Sirket'in esas szlesmesinin 7, 10, 14, 15 ve 20 maddelerinde asagida
belirtilen hak ve imtiyazlara sahiptir.

a. [sas Sozlesme Madde 7: Nama yaml hisselerin devrinde, Yonetim Kurulu onay ile beraber
C grubu hisseyi termnsilen secilen Yénetim Kurulu Gyesinin olumlu oyunun bulunmas: sarttir.

b. Fsas Sozlesme Madde 10: Yonetim Kurulu'nun ¢ (dokuz) fivesinden & (sekiz) {iyesinin A
grubu hissedarlarm kendi aralannda yaptiklan segimden en ol oy alan adaylardan ve bir
fivesinin de C grubu hissedarin gdsterecedii adaydan segilmesi zorunludur.

c. Esas Sozlesme Madde 14: Genel Kurul'a ana sbzlesme defisikligi énerilmesi, sermaye
artirilmas: gibi konularda alinacale Yénetim Kurulu kararlann gegerliligi C grubu hisseyi
temnsil eden Yonetim Kurulu fiyesinin bu kararin alindif toplantiya katihimi ve olumlu oy
leullanmasina baglider.

d. Fsas Sozlesme Madde 15 € grubunun imtiyazi bulunan kenularda Yéneom Kurulu
tarafindan yetld devri yapllamaz.

e. Esas Sézlesme Madde 2g: 14 Maddede yer alan C grubunu temsil eden Yénedm Kurulu
fiyesinin onayina tabi kararlarin Genel Kurul kararini gerektirmesi durumunda, stz konusu
lararlarin alinabilmesi € grubu hissedarm olumlu oyuna baghdir.

Baliinen Sirketin kismi bélimme islemi yoluyla Devralan Sirket's ayni sermaye olarak koyacag
3.231.901.803,86 TL (lig milyar iki yilz otuz bir milyon dokuz ytiz bir bin sekiz viiz dolesan te Tirk
Liras: seksen alt Kurus) tutarinda Kargo Birimi, isletme bileiinligh cergevesinde yer alan altif, pasil
halk ve vecibelerden teskil malvarhg unsurlanmn karsihig elaral Devralan Sirket tarafindan ihrac
edilecele, beheri 1 (bir) TL itibari degerli, 3.231.001.853,86 (li¢ milyar iki yiiz otuz bir milyon dekuz
viiz bir bin sekiz yiiz doksan iig, scksen alt) adet payin tamam dogrudan Baliinen Sirket tarafindan
iktisap edilecektir. Bolinen Sirket nezdinde imtiyazli pay mevcut olsa da, lasmi bélinme
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neticesinde, Devralan Sirket'in tek pay sahibi olan Béliinen Sirket's imtiyazh paylar veya intifa
senetleri karsihiinda wverilecek herhangi bir csdefer hal veya bir karsllik da siz kenusu
olmayacaldir.

17.  PAYLARIN DEGISIM TARZI

Kismi béliinme islemi gergevesinde herhangi bir pay degisimi uygulanmayacakar, Kismi bisliinme
isleminde, Kargo Birimi'nin, Bélinen Sirket'in sermayesinde %100 oraminda dogrudan pay sahibi
oldugu bagh ortakhga (Devralan Sirket) devredilecek olmas ve devir islemi nedeniyle vapilacalk
sermaye artinmunda da “oranlann korunmas: ilkesi” benimsendiginden, ortaklik haklarmna iliskin
herhangi bir ilave diizenleme dngérillmemistir.

18. KAR PAYI

Boliinen Sirket, iktisap ettifi Devralan Sirket paylam ile Bdliinen Sirket'in kismi béliinme islerninin
onaylandify genel kurul kararnmin ticaret sicili nezdinde tescil tarihinden itibaren bilanco karma
hal kazanacaknor,

19. BOLUNEN SIRKET'IN ISLEM VE EYLEMLERININ HANGI TARTHTEN ITIBAREN
DEVRALAN SIRKET HESABINA YAPILMIS SAYTLACAGI TARIH

Bilunen Sirket'in kismi béliinme islemine konu Kargo Birimi'ne iliskin islem ve evlemlert, kismi
boliinme isleminin ticaret siciline tescil tarihi itibariyle Devralan Sirket hesaluna yapilms
savilacakur.

zo. YONETIM ORGANLARI UYFLERINE, MUDURLERINE, YONETIM HAKKINA SAHUIP
DIGER KISILERE VE DENETCILERE TANINAN OZEL MENFAATLER

Ishu kismi béliinme islemi sebebiyle, Béliinmeye Taraf Sirketler'in yéneam organlan iivelerine,
mugdliirlere, ynetim hakkina sahip diger kigilere ve denetcilere herhangi &zel bir yarar
saglanmayacaktir.

21.  DEVRALAN SIRKET'E GECEN I$ ILISKILERININ LISTESI VE BOLUNMENIN 1SCILER
UZERINDEKI ETKILERI VE ICERIG]

[sbu kismi béliinme islemine konu edilecek personele iliskin olarak TTK'mn “Is Iliskilerinin
Gegmesi” baghlkh 178, maddesi uvgulanacaktir,

Bélinen Sirket blinyesinde Karge Birimi ile irtibath olan ve Sozlesmenin Ek-13lindeki (Kargo
Birimi'ne [liskin Devre Konu Is [ligkileri Listesi) listede yer alan, 30.06.2021 tarihi sonrasinda, Kargo
Birimi'nde gérev yapmak {izere ise alinanlar da dahil olmak {izere toplamda noz (bin yiz iki) adet
personelin tamamu, sdz konusu personel ile yapilan tim hizmet sézlesmeleri ve isbu hizmet
sizlegmelerinden kaynaklanan hak ve horglar fle birlikte Devralan Sirket'e sececcktir. Balinen
Sirket ve Devralan Sirket, 56z konusu personelin kismi bélilnme isleminin tescilinden 8nce muaceel
olmus hak ve borglarindan mevzuatta yer alan siire boyunca miteselsilen sorumlu olacaklardir.
Devralan Sirket, devraldigy calisanlar bakimindan 4857 sayili Is Kanunu, 6356 sayth Sendikalar ve

Toplu Is Stzlesmesi Kanunu ve ilgili meveuat hitkiimlerin verine getireccklir,
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Calisanlara 6denmekte olan Liim tcret (giydirilmis ticret) ve yan haklar ile lademine bagh olarak
hak etmis oldufiu Ltazminat (ihbar, lodem), yilhk izin ve sair ozlik hallan aynen korunacak ve
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin Devralan Sirlket'te ddenmeve devam cdecektir.

25, BOLUNME SONUCU DEVRALAN SIRKETE GECEN PROJELER, SOZLESMELER, SAIR
HAK VE YOKUMLULUKLER LISTESI

22.1. Kargo Birimi ile iliskilendirilen her tiirlii huleuki ve mali belge ve dokimanlar lasmi bilinme
islerninin tescili ile birlikte kiilli halefivet prensibi geregi kendiliginden Devralan Sirket'e
aececcktir.

>2.2. Kargo Birimi ile iliskilendirilen saan alma sozlesmeleri, ckipman wve ofis/bina kiralama
stizlesmeleri, arazi tahsis stzlegmeleri, taseron stizlesmelerd, hizmet ahm sbzlesmeleri, sigorta
sozlesmeleri ve poligeleri, akaryakit tedarik sozleymeleri dahil ve fakat bunlarla simrh
olmakstzin tiim sizlesmelerin/policelerin kasmi balinme tescili sonrasinda Devralan Sirket
adma diizenlenmesi fyenilenmesi icin gerekli olan ¢ahsmalar vapilacaktr.

22.3. Isbu Sorzlesme'nin Ek-7'sinde (Kargo Birimine [figkin Devre Konu Stzlesmeler) yer alan ve
Sézlesme'nin 8. maddesinde belirtilen ugaldar ile ilgili finansal kiralama sdzlesmeleri ve
finansman sézlesmelerinin Jasmi boliinme tescili sonrasinda Devralan Sirket adina
diizenlermesi/venilenmesi icin gerekli olan ¢aligmalar yapilacaktir.

22.4. lsbu Sézlesme'nin 11. maddesinde belirtilen teminat mektuplan ve kargo ile dlgili devre konu
sozlesmelerden kaynaldanan her Liirlii teminal, rehin, ipotek haklan lasmi béliinmenin tescili

ile birlikte Devralan Sirket'e devredilecektir.

. {sbu S$ozlesme’'nin 8. maddesinde belirtlen tim araclar lasmi bélinme isleminin tescili ile
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bidlikee Devralan Sirket'e gececelctir. 5z konusu araclarin tabi olduldan sicil veya kayith
merel bulunmmas halinde bu sicil/mercilere gereldi bildirimler yapilarale Devralan $irket
adina kawitlan saglanacaktir.

22.6. Isbu Sézlesme'nin 8. maddesinde belirtilen Lim markalar ile kismi Béliinme islemnine konu
Kargo Birimi ile iliskilendirilen tiim sair haklar (fikri miilkivet haklar, lisanslar, kullamm
haklar, internet alan adlan vb. sair haldar) kismi bélinme isleminin tescili ile biclikte
Devralan Sirket'c gececektir. Siw konusu haklarnn tabi olduklan sicil veva lapth merdl
bulunmast halinde bu sicil/mercilere gerekli bildirimler yapilarak Devralan Sirket adma
kayvitlan saglanacalktir.

22.7. Kismi béliinme iglemine konu Kargo Birimi ile ilislkilendirilen sair tim yetli, ruhsat, izin vb.
belgeler kismi bilinme isleminin teseili ile birlikte Devralan Sirket'e gececeldir. flgili
belgelerin Devralan Sirket adina dilzenlenmesifyenilenmesi cahsmalan yapilacakar,

22.8. Isbu Sézlesme'nin 12. maddesine uygun olarak, Kargo Birim jle irtibath olan davalar ve icra

takipleri kapsamunda taraf sifat kismi bilinme isleminin tescili ile birlikte Devralan Sitket'e
gececekdr.
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z2.9. Ishu Sézlesmenin z1. maddesinde belirtilen calisanlara ilislan is sdzlesmeleri, hizmet
stzlesmeleri ve calisanlann mevzuat kaynakh tiim hak ve alacaklan kismi boliinme isleminin
tescili ile birlilte Devralan Sirket'e gececektir.

23.  BOLUNMENIN GECERLILIGI

lsbu kasmi béllinme islemi, Bolinmeye Taraf Sirketlerin genel kurullart tarafindan béliinme
isleminin onaylanmasma iliskin verilecek kararin ticaret sicil miudiirligi nezdinde tescili ile
gecerlilik kazanacak olup: tescil tarihi, béliinme tarihi olarak kabul edilecektir.

24. VERGI BORCLARINDAN DOGAN SORUMLULUK

Devralan Sirket, KVIKnin zo. maddesinin 3, fikrast uyarinca Boliinen Sirket'm béliinme tarihine
kadar tahalkuk etmis ve edecelk vergi borglanndan, devraldifi Kargo Birimi emsal bedeli ile simrh
olaral Béliinen Sirket ile miiteselsilen sorumlu olacalknr.

25. ALACAKLILARIN KORUNMASI

Kismi bolonme islemi ile ilzili olarak Kismi Bélinmeye Esas YMM Raporu kapsaminda, 30.068.z0m
tarihli TFRS mali tablolan tizerinden vapilan analiz sonucunda, lasmi béliinme sonrasinda Boliimen
Sirket'in sermaye azaltlmasina yénelik bir isleminin olmayacagn, sirket Szvarlygiun tescilli
sernayenin Ozerinde oldugu, TTK'nin 376. maddesi kapsaminda sermayenin kaybt veva borca
batikhik durumu sfz konusu clmavacag:; ve bu nedenle "Béliinen Sirket'in 30.06 2021 tarihli mali
tablolar kapsaminda sermayesini korudugundan alacakllann haklammn da  korundugu”
belirtilmistir.

26. YUKUMLULUKLERIN GEREGI GIBi iFA EDILMEMESI

Boliinmeye Taraf Sirketler, kasmi balimmeye iliskin olaralk TTK, SPKn, KVK ve sermaye pivasas
mevzualina giire ishu Sizlesme’de belirtilen yilddmliiliilkleri eksiksiz olarak yerine getireceklerdir.
Biliinmeye Taraf Sirket, ishu Sizlesme'de belirtilen yiikiimliliklerini halh bir sebep olmaksizin
yerine getirmedidi taledirde, diger tarafin maruz kaldid zararlar tazmin edecektir,

27, IMZA

Isbu Sézlesme, 3 ({ig) niisha halinde diizenlenmis olup, Bélinmeye Taraf Sitketler'in genel kurullar
tarafindan bélinme isleminin onaylanmasi ile yiirurlige girecektir,

Bolinmeye Taraf Sirketler'in yonetim kurullar, en ge¢ 31022021 tarthinde genel kurul toplantis
vapilacak sekilde genel laurullan toplantiya cagiracak ve Kismi Bélinme Sozlesmesi'mi ve Kismi
Bilinme Raporunu genel kurul onayma sunacakur. Bu siireye kadar genel kurul toplantisimn
ger¢eklestirilmemesi halinde, isbu Sézlesme gecersiz sayilacak olup, hilunme sireci 11-23.2 savil
Tebligin 6. maddesi hikimleri cercevesinde vyakin tarihli finansal raperlarla veniden
baslatilabileceldr.
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EKLER:

1. Bolinen Sirket'in Yonetim Kurulu Kararlar

2. Devralan Sirket'in Yonetim Kurulu Kararlan

3- Boliinen Sirket'in Sermayesinin Odendigini Gésteren YMM Raporu

4- Devralan Sirket'in Kurulus Sermayesinin ﬁdendigini Gosteren SMMM Raporu

5. Kismi Biliitnmeye Esas YMM Raporu

6. Bilango Degerlerine iliskin Varliklann Listes

7. Kargo Birimi'ne [ligkin Devre Konu Sézlesmeler

8. Kargo Birimi'ne {liskin Devre Konu Teminat Melctuplan

9. Kargo Birimi'ne Iliskin Devre Konu Sigorta Policeleri

0. Dava ve [cra Takipleri Listesi

1. Rekabet Kurumu Yazis:

2. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii fzin Yazist

13. Kargo Birimi'ne iligkin Devre Konu is iliskileri Listesi

14. Boliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli VUK ve TFRS Bilangolan

15. Bolinen Sirket'in Devralan Sirket's Devredecegi Tiim Tasitlarin Listesi

16. Devralan Sirket'in SHY-6A Uyarmnca Artinlan Sermayesinin f)der:digini Gosteren
SMMM Raporu




