SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KURUMSAL YONETIM iLKELERI KAPSAMINDA
22.11.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

a) Aciklamanin yapildigi 22.10.2021 tarih itibariyle Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki,

21.10.2021 tarihi itibariyle sirketimizin % 5 ve Uzeri paya sahip bir ortagi bulunmamaktadir.

Sirketimiz 02.11.1966 tarihinde 3.300.000 TL (YTL dénusimiinden sonra 3,30 TL'dir) sermaye ile
kurulmustur, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi halka agik bir sirket olup Sirketimizin
paylari hamilinedir. Bugun itibariyle ¢ikarilmis sermayemiz 16.437.222 TL, kayith sermaye tavani
icerisinde beheri 1 Kr nominal degerli 1.643.722.200 adet hisseden mitesekkil 16.437.222,00
TL. dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.05.1995 tarih ve 688 sayili izni ile kayitll sermaye sistemine
gecilmistir.

Paylara taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gergeklesen
veya gelecek hesap déneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli éigiide etkileyecek yénetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu dedgisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim
kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,

Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini onemli Olclide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve yonetim kurulu iiyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

22 Kasim 2021 tarihinde yapilacak 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Sirket
Yonetimine bir sonraki genel kurula kadar gorev yapmak Uzere bir yil siireyle Mehmet SOYARICI,
Ali Riza HASOGLU, Tahir Gékhan YUCE, Mustafa BIRESSELIOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ve lhsan Murat OZVARDAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) aday gosterilecektir. 2020 yilinda
Yénetim Kurulu Uyeligi’'nden Mesut BALTA kisisel nedenlerle istifa etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 nolu maddesinde diizenlenen Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne iliskin kriterler cercevesinde; Kurumsal Y®netim Komitesi’'nin 31.03.2021 tarihli
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporu’nun Sirket
Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmesi neticesinde; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasiyan Mustafa BIRESSELIOGLU ve ihsan Murat OZVARDAR Sirketimiz
Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak icin secilmek tizere 2020
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérisilmek {izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari
olarak segilmislerdir.



(EK:1).

¢) Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte,
esas so6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

22.11.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul Glindeminde esas s6zlesme degisikligi yoktur.
Ek:1 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri,

Ek:2 2020 Yili Finansal Raporlari,

Ek:3 Bilgilendirme Politikasi,

Ek:4 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi,



Ek: 1

0ZGECMIS

Adi Soyadi  : TAHIR GOKHAN YUCE

Dogum tarihi :20.08.1984

Egitim Durumu

Egitim Kurumunun Adi

Bitis Tarihi

Universite

Bilkent Universitesi

2007

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Kiiciikgalik Tekstil A.S’ de Mali Isler Koordinatérii gorevi halen devam etmektedir.

is Deneyimi Baslangig ve Bitis Tarihi Sona Erme Nedeni
Yiice Musavirlik 2007-2012 is Degisikligi
KPMG 2012- 2013 is Degisikligi
Kugukgalik Tekstil A.S. 2013- Halen




Ek: 1

0ZGECMIS

Adi Soyadi  :iHSAN MURAT OZVARDAR

Dogum tarihi :13.04.1972

Egitim Durumu

Egitim Kurumunun Adi

Bitig Tarihi

New York 1990-1994

Master Iktisat Stanford Universitesi, Kaliforniya, | 1996
ABD 1994-1996
Lisans Iktisat ve Matematik Hamilton College, |1994

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce

Is Deneyimi

Baslangig ve Bitis Tarihi

Sona Erme Nedeni

Aeon Finansal Danigmanlik,
Kurucu Ortak,

20009 -

Devam ediyor

Dresdner Kleinwort Yatirim
Bankasi, Direktor,
Londra

2001 - 2009

Kendi isini kurmak
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0ZGECMIS
Adi Soyadi  :ALiRIZA HASOGLU
Dogum tarihi :05.07.1955
Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Universite Atatiirk Universitesi 1978
isletme

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi isletmesi A.S.”de SOLEY Grup Koordinatérliigii ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Akdeniz ihracatci Birliklerinde
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi.




Ek: 1

Adi Soyadi

0ZGECMIS

: MEHMET SOYARICI
Dogum tarihi :07.09.1972

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi

Yiiksek Lisans istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi | 1998
(MBA)

Lisans istanbul Universitesi Makine 1994
Miihendisligi

Lise TED Koleji 1990

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce, Almanca

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Is Deneyimi Baslangig ve Bitis Tarihi Sona Erme Nedeni
Begendik Magazalari A.S. | 1994 — 2006 is Degisikligi
ANT Gida A.S. 2007-2010 is Degisikligi
Kiglkealik Tekstil A.S. 2010-2013 is Degisikligi
BIEN Seramik A.S. 2013-2016 is Degisikligi
Kicglkcalik Grubu 2017 - .....




Ek: 1

0ZGECMIS
Adi Soyadi  : MUSTAFA BIRESSELIOGLU
Dogum tarihi :01.07.1953
E Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Universite HACETTEPE UNV. iktisadi idari 1975

Bilimler, isletme Fakiiltesi

Bildigi Yabanci Diller : ingilizce,

Son 10 Yil icerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

insaat taahhiit isleri alaninda faaliyet gosteren Birta Yapi insaat Yapi Proje Tur. Hiz. San. Tic. Ltd.
Sti. ‘nin kurucu ortagi olarak gérevine devam etmektedir.

is Deneyimi Baslangig ve Bitis | Sona Erme Nedeni
Tarihi
Birta Yapi insaat Yapi Proje | 2009 - Devam Ediyor

Tur. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.




Ek-2

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Denetimden Gecmis Denetimden Gegcmis

* Yeniden

Diizenlenmis

VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Doénen Varlhiklar 1,374,503 1,826,894
Nakit ve Nakit Benzerleri 103,373 76,469
Ticari Alacaklar 1,131,778 1,581,810
Diger Alacaklar 1,181 7,743
Stoklar 69,933 85,629
Pesin Odenmis Giderler 66,715 73,897
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1,373 1,346
Diger Dénen Varliklar 150 --
Duran Varhklar 3,924,369 88,133,620
Diger Alacaklar 9,027 2,151
Finansal Yatirimlar -- 159,117
Yatirim Amagli Gayrimenkuller -- 64,432,585
Maddi Duran Varliklar 10,723 14,810,761
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40,745 62,701
Kullanim haklar1 varliklari 164,729 250,100
Ertelenmis Vergi Varlig 3,028,865 7,740,398
Diger Duran Varliklar 670,280 675,807

TOPLAM VARLIKLAR 5,298,872 89,960,514




Ek-2

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegcmis

* Yeniden

Diizenlenmis

KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12,575,668 57,635,378
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79,382 54,960
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 137,980 126,167
Ticari Borglar 462,535 479,027

- liskili Taraflar 332,009 338,708

- fli.skili Olmayan Taraflar 130,526 140,319
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 206,902 106,765
Diger Borglar 11,426,356 55,804,123

- Lligkili Taraflar 11,424,604 55,804,123

- Hiskili Olmayan Taraflar 1,752 --
Ertelenmis Gelirler 107,576 888,390
Kisa Vadeli Karsiliklar 154,937 175,946
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 82,785 102,420
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 72,152 73,526
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,244,108 7,967,422
Uzun Vadeli Borglanmalar 35,604 103,807
Kidem Tazminat1 Karsiligi 179,639 123,217
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 3,028,865 7,740,398
OZKAYNAKLAR (10,520,904) 24,357,714
Ana Ortakhga Ait ()zkaynaklar (10,526,985) 24,351,701
Odenmis Sermaye 16,437,222 16,437,222
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 19,975,828 19,975,828
Hisse Senedi Thrag Primleri 25,001 25,001
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari -- 23,981,598

- Aktiieryal kazang/kayip (411,248) (381,908)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 252,843 252,843
Gegmis Yillar Zararlar (35,938,883) (25,275,511)
Net Donem Zarari (10,867,748) (10,663,372)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6,081 6,013
TOPLAM KAYNAKLAR 5,298,872 89,960,514
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KONSIOLIDE GELIR TABLOSU

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Satis Gelirleri 2,998,046 3,275,709
Satiglarin Maliyeti (-) (1,146,228) (1,526,959)
BRUT SATIS KARI 1,851,818 1,748,750
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1,182,488) (1,422,924)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2,043,134) (762,003)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 187,290 354,416
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (124,809) (181,278)
FAALIYET (ZARARI) (1,311,323) (263,039)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- 2,108,038
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (341,454) --
FiINANSMAN GiDERi ONCESI (ZARARI) 1,652,777) 1,844,999
Finansman Gelirleri 541 250,951
Finansman Giderleri (-) (9,215,444) (12,759,443)
VERGI ONCESI (ZARARI) (10,867,680) (10,663,493)
Vergi Geliri/Gideri - -
- Dénem Vergi Gelir/Gideri -- --
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -- --
DONEM (ZARARI) (10,867,680) (10,663,493)
Diger kapsamh gelir/(gider)
-- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari (23,981,598) 446,355
--Aktiieryal kazang/kayip (29,340) (32,950)
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) (24,010,938) 413,405
TOPLAM KAPSAMLI (GIiDER) (34,878,618) (10,250,088)
Dénem Zararimn Dagilim
Azmlik Paylari 68 (121)
Ana Ortaklik Paylari (10,867,748) (10,663,372)
Doénem Kapsamh Giderin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 68 (121)
Ana Ortaklik Paylar (34,878,686) (10,249,967)
Hisse Basina Kayip (0.66) (0.65)




(g4 Birlik Mensucat A.S;

Ek-3 BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI
1- AMAG VE KAPSAM

BIRLIK Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tirli bilgiyi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatinmailar,
calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak siirekli,
etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve dider ilgili
mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiritilmekte olup, bu cercevede aciklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket biinyesinde faaliyet gosteren tim calisanlarini kapsar.
2- YETKI VE SORUMLULUK

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim Kurulu
yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme politikasini yiriitmekten Muhasebe ve Finans Mudirligi sorumludur.

3- BILGILENDIRME YONTEM VE ARACLARI

Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakl kalmak (izere, Sirketimiz tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve araclar asadida belirtilmistir.
e Periyodik olarak IMKB’ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlari
Sirket kurumsal internet sitesi
Ozel durum agiklama formlari
Tuirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilidi ile yapilan ilan ve duyurular
Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri vb

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecede yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler,
istatistiki veriler, gerek énemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak yapilan tim yazil ve gorsel
basin agiklamalari, Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve/veya Genel Midiri, Genel
Mudur Yardimcilari, Muhasebe ve Finans Mudirliigii tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iliskin olarak, 6zel durum acgiklamasi yUkimldligid getirmemesine
ragmen tarafimizca aciklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine ayni yetkililer tarafindan yapilir.

Bu dodrultuda kiigiik yatirimailar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin toplantilarinda
aciklanan sunum ve raporlara Muhasebe ve Finans Mudurligla aracihdiyla ulasabilir. Ayrica, ulusal ve yerel
basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya takip sirketi araciliiyla takip edilmekte olup, gerekli
goriilen aciklamalar 6zel durum agiklamasi yoluyla IMKB’de yapilir. Ozel durum aciklamalari IMKB'ye énceden
bildirilmis olan yetkili kisiler tarafindan yapilir ve 5 yil siire ile saklanmak (izere Sirket internet sitesinde
yayimlanir.



Bilgilendirme politikamiz geredi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve menfaat sahiplerini
ilgilendiren diger hususlara aktif ve glincel olan internet sitemizde (www.birlikmensucat.com.tr) de yer verilir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Muhasebe ve Finans Midirligi tarafindan,
Sirketimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmeye
cahsilir. ] ] ]

4- BEKLENTILERIN VE HEDEFLERIN ACIKLANMASI

Bilgilendirme politikasi cercevesinde, zaman zaman gerekli gorildiigi durumlarda beklentiler ve hedefler
Sirket verileri dikkate alinarak agiklanabilir. Beklentilerin agiklandigi yazili dokiimanlarda beklentilerin hangi
temellere dayandidi, hangi gerekgelere gére hazirlandidi verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden Onemli dlclide
sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir. Beklentilerde aciklanan bilgiler, dayanadi olmayan abartili
varsayimlari, ©ngorileri iceremez, vyanilticc olamaz. Gelecede yonelik tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde, bu durum kamuya aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.
Kamuyu bilgilendirme yetkisine haiz olan yoneticiler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda Yoénetim
Kurulunca Karara baglanmamis sirket faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin bulunmamasina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

5- SIRKET HAKKINDAKI HABER VE SOYLENTILERIN TAKiBI

Sirket, yurt icinde anlagtigi medya takip ajanslariyla ulusal veya uluslararasi yazili ve gorsel basini giinlik
olarak takip eder. Ilgili haber ve soylentiler, Ust Yonetime her sabah raporlanir ve haberlerin icerigi ve
dogrulugu kontrol edilir.

SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi gelmesi hali disinda, prensip olarak piyasada ve/veya internet
ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goris bildirilmez. Buna karsilik, Sirket hakkinda,
tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin dederini etkileyebilecek &neme
sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda cikan, ortakligi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha
once 6zel durum aciklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve
diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya
soylentilerin varlidi halinde, Sirket tarafindan alinmis bir erteleme karari olmadikca, bunlarin dogru veya
yeterli olup olmadigi konusunda, Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep
beklenmeksizin Sirket tarafindan derhal kamuya agiklama yapilir.

Ayrica, basin-yayin organlarinda c¢ikan haber ve soylentilere iliskin olarak, ©6zel durum agiklamasi
yukimliligi getirmemesine ragmen tarafimizca aciklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili aciklama yine
ayni yetkililer tarafindan yapilir.

6- IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSiLERIN BELIRLENMESINDE KULLANILAN KRiTERLER

idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cercevede ortakligin, yonetsel
veya denetsel organlarinin {yeleri ve bu organlarin liyesi olmayan, dogrudan ya da dolayh olarak ortaklik ile
iliskili icsel bilgilere dizenli erisen ve bu ortakhidin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
yOnetsel kararlar verme yetkisi olan kisileri igerir.

Buna gore, Sirketin biitiiniine yonelik sadece bugiin ile ilgili degil, gelecek planlari ile de detayl bilgiye sahip
olan, Yonetim Kurulu Gyeleri, denetim kurulu Gyesi, Genel Midir Yardimcisi, Pazarlama Mudirleri,Muhasebe
ve Finans Mudir Yardimaisi Sirketin her tirll is ve faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlari hakkinda
detayli bilgiye sahip kabul edilir ve icsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda dederlendirilir.

Sirketin is ve faaliyetleri ile ilgili kisith bilgiye sahip personel Ust diizey yonetici dahi olsa organizasyon
bazinda icsel bilgilere erisilebilir personel kapsaminda dederlendirilmez. Bu personel gerektidinde bilginin 6ge
ve unsuruna goére proje ve miinferit isler bazinda icsel bilgilere erisilebilir personel kapsaminda degerlendirilir.



7- iCSEL BILGILERIN GizLiLiGININ KORUNMASI

Sirket tarafindan, icsel bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinir. icsel bilgilerle ilgili
olarak ilgili mevzuatta yer alan yikiimldlikler ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili
yaptirnmlar konusunda Sirket galisanlari meslek igi egitimleri sirasinda bilgilendirilir.

“Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” Muhasebe ve Finans Mudiirligi tarafindan hazirlanir ve giincelligi
saglanir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yukimliliikler ile bu bilgilerin kétiye
kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi givenligi
cercevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek amaciyla her tiirlii énlem alinir. Uglincii taraflarla yapilan
gizlilik anlasmalar da ortaklik tarafindan alinan énlemler arasindadir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Muhasebe ve Finans Mudurligi'ne
yoneltilmelidir.



Ek-4

BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S. UCRET POLITIKASI
I.  YONETIM KURULU UYELERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu dyelik
tUcreti ddenmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin Ucretlendiriimesinde ise, yukaridaki Olgitlerin
yanisira, Ucretin (yelerin bagimsizhidini koruyacak diizeyde olmasina 6zen goésteriimekte olup, hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayall 6deme planlar kullanimamaktadir. Bunun disinda,
performansa dayali bir ddeme yapilmamakta, Yonetim Kurulu Gyelerine bor¢ veriimemekte ve kredi
kullandirnimamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirme esaslari ve
Olgiitlerinin belirlenmesinde, licretlere iliskin dnerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan 6élgitlerin yani sira,
Sirketin uzun vadeli hedeflerinin de dikkate alinmasini gozetir.

II. iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER

Sirketimizin “Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi” bilimsel calismalar, arastirmalar, ve
incelemeler sonucu olusan Diinya’da ve Tirkiye'de bircok firma tarafindan denenmis ve gelistiriimis
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda licret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullar, siirdiriilen satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhidi,
faaliyetlerin siirdirilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi dlcltleri gdz éniinde bulundurulmaktadir.
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretleri; Sirketin faaliyet cesitliliji ve hacmi cercevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, pozisyon kritikligi, sorumluluk ve performans dikkate
alinarak belirlenir. Ucretler; bireysel performans sonuclari, ticret arastirmalari, ekonomik géstergeler, sirketin
Odeyebilme giicii ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez goézden gegirilip degerlendirilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin (icretlendirme esaslari ve &lgiitlerinin
belirlenmesinde ve (cret dnerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun
vadeli hedeflerinin de dikkate alinmasini gozetir.






