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1. GENEL BİLGİLER 
 

Papilon Savunma Güvenlik Sistemleri Bilişim Mühendislik Hizmetleri İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret 
Limited Şirketi, 18 Aralık 2012 tarihinde Ankara’da kurulmuştur. 12 Aralık 2016’da yapılan unvan 
değişikliği ile Papilon Savunma-Güvenlik Sistemleri Bilişim Mühendislik Hizmetleri İthalat İhracat Sanayi 
ve Ticaret Anonim Şirketi olmuştur. 5 Ağustos 2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma Teknoloji ve 
Ticaret Anonim Şirketi” (“Şirket”) olarak değiştirilmiş ve söz konusu değişiklik aynı tarihte tescil ve ilan 
edilmiştir. 
 
Şirket, yurtdışı iştirak edinimi, şube açılması veya iş ortaklıkları vasıtasıyla büyüme hedefi doğrultusunda 
12 Ocak 2021 tarihinde İngiltere’de %100 hissesine sahip olduğu PAPIL10 Technologies Ltd.’yi ve yine 
aynı hedefler doğrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde Çekya’da %100 hissesine sahip olduğu PAPIL11 
s.r.o.’yu kurmuştur. 

 
Bağlı ortaklığa ait varlıklar, yükümlülükler, özkaynak kalemleri, gelir ve gider hesapları ile nakit akım 
hareketleri tam konsolidasyon yöntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmiştir. Şirket ve bağlı 
ortaklıkların sahip olduğu payların kayıtlı değerleri ilgili özkaynaklar ile karşılıklı olarak netleştirilmiştir. 
Şirket ile bağlı ortaklıkları arasındaki grup içi işlemler ve bakiyeler konsolidasyona dahildir. 
 
 

 

Grup tarafından sahip 
olunan doğrudan ve dolaylı pay (%) 

 
Etkin ortaklık payı (%) 

Bağlı Ortaklık 30 Haziran 2021 31 Aralık 2020   30 Haziran 2021 31 Aralık 2020 
      
PAPIL10 100 -  100 - 
PAPIL11 100 -  100 - 

 
 

Grup’un esas faaliyet konusu yurtiçi ve yurtdışı kamu kuruluşlarına ve özel ticari kuruluşlara sağlanan uçtan 
uca bütünleşik kamu güvenlik sistemleri, parmak izi tarayıcıları, avuç izi tarayıcıları, geçiş kontrol 
sistemleri, biyometrik iş istasyonları, mobil cihazlar, yüz tanıma, sanal gerçekliğe yönelik platform 
cihazları ve iris tanıma cihazlarının araştırma, geliştirme, üretim, entegrasyon İşlemleri ile katma değerli 
bütüncül sistem inşasıdır. 

 
Şirket’in payları 6 Aralık 2019 tarihinden itibaren Borsa İstanbul’da işlem görmektedir. 
 
30 Eylül 2021 tarihi itibarıyla, Grup’un ortalama çalışan sayısı 67’dır (31 Aralık 2020:71).  
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1.1. RAPOR DÖNEMİ 
 

Bu rapor 01.01.2021 – 30.09.2021 dönemini kapsamaktadır. 
 

1.2. KAYITLI BİLGİLER 
 

Adres  : Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9/1 Çankaya/Ankara 

Ödenmiş Sermaye  : 34.375.000-TL 

Kayıtlı Sermaye Tavanı   : 150.000.000-TL 

BIST İşlem Kodu  : PAPIL 

ISIN Kodu  : TREPAPL00010 

Mersis Numarası  : 0721044476700024 

Ticaret Sicil Müdürlüğü   : Ankara 

Ticaret Sicil Numarası  : 322946 

Ticaret Sicil Tescil Tarihi  : 18.12.2012 

Vergi Dairesi/Numarası   : Maltepe / 721 044 4767 

E-posta Adresi  : yatirim@papilon.com.tr 

Telefon Numarası  : 0 (312) 231 20 26 

Faks Numarası  : 0 (312) 231 20 28 

Kurumsal Web Sitesi  : https://papilon.com.tr/tr/ - https://invest.papilon.com.tr/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:yatirim@papilon.com.tr
https://papilon.com.tr/tr/
https://invest.papilon.com.tr/
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2. KURUMSAL YAPI 
 

2.1. YÖNETİM KURULU 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri 4 Ağustos 2021 tarihinde yapılan olağan Genel Kurul toplantısında 3 yıl süre ile 
görev yapmak üzere seçilmişlerdir. Şirket yönetim kurulu 3’ü üye ve 2’si bağımsız üye olmak üzere toplam 
5 üyeden oluşmaktadır. 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket Esas Sözleşmesi’nde 
görev ve yetkileri haizdir. 
 

Dr. Doğan DEMİR Yönetim Kurulu Başkanı 
Kafein Yazılım Hizmetleri A.Ş.  
(Temsilci: Ali Cem KALYONCU) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Ahmet Çağrı DEMİRTAŞ Yönetim Kurulu Üyesi 

Feyza ARDA Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Handan DURAY Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 
 
 

Dr. Doğan DEMİR (Yönetim Kurulu Başkanı) 
 
1980 yılında Doğubeyazıt’ta doğmuştur. Bilkent Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü’nde lisans 
eğitimini, Celal Bayar Üniversitesi’nde Yönetim Organizasyon alanında yüksek lisansını ve Yıldırım 
Beyazıt Üniversitesi’nde Savunma Yönetimi alanında doktora eğitimini tamamlamıştır. İş hayatına 2002 
yılında başlayan Demir, bu tarihten itibaren ilgili sektörde farklı firmalarda ARGE mühendisi, proje lideri, 
kamu güvenliği teknolojileri müdürü olarak görevler almıştır. Bu görevleri süresince çeşitli uluslararası 
ekiplerle uzun dönemli tecrübeler edinmiştir. Dr. Doğan Demir, Şirket’in kuruluşu itibariyle çalışmaya 
başlamıştır. Şu anda Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev almaktadır. 
 
Ali Cem KALYONCU (Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı) 

 
1960 yılında İstanbul’da doğmuştur. İstanbul Teknik Üniversitesi Elektronik Mühendisliği Bölümü’nde 
lisans eğitimini, İstanbul Teknik Üniversitesi FBE Otokontrol ve Bilgisayar bölümünden Yüksek Lisans 
eğitimini tamamlamıştır. İş hayatına başlayan Kalyoncu, ilgili sektörde farklı firmalarda Servis 
Mühendisliği, Servis Müdürlüğü, Genel Müdür ve Yönetici Ortak olarak görevler almıştır. Halen Netsite 
İletişim ve Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.Ş.’de Yönetici Ortak ve Yönetim Kurulu Başkan Vekili, 
Smartiks Yazılım A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, Intranet Yazılım A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, Compello 
Bilgi Teknolojisi Hizm. Ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, Karmasis Bilişim Çözümleri Tic. A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkanlığı, 
Genel Müdürlüğü ve Papilon Savunma A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevlerini 
yürütmektedir. 
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Ahmet Çağrı DEMİRTAŞ (Yönetim Kurulu Üyesi) 
 
1983 yılında Tokat’ta doğmuştur. Gazi Üniversite’si İşletme Bölümü’nde lisans eğitimini, Türk Hava 
Kurumu Üniversitesi’nde İşletme yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. İş hayatına 2007 yılında 
bankacılık sektöründe başlayan Demirtaş farklı bankalarda şube ve bölge müdürlüğünde kobi ve ticari 
bankacılık yönetmeni olarak görev almıştır. Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 (Lisans No: 213993) ve 
Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı’na (Lisans No: 703384) sahiptir. Ahmet Çağrı Demirtaş, 
Kasım 2017 itibariyle Papilon Savunma A.Ş.’de Maliyet ve Planlama Yöneticisi olarak çalışmaya 
başlamıştır. Şu anda Finans Yöneticisi, Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
görev almaktadır. 
 
Feyza ARDA (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) 

 
1983 yılında Ağrı’da doğmuştur. Bilkent Üniversitesi İşletme Bölümü’nde lisans eğitimini tamamlamıştır. 
İş hayatına 2007 yılında bağımsız denetçi olarak başlayan Arda farklı bağımsız denetim şirketlerinde müdür 
ve direktör olarak görev almıştır. Kamu Gözetim Kurumu – Bağımsız Denetçi Belgesi (BD/2013/03924), 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Ruhsatı (06272714) ve Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim 
Lisansına (801066) sahiptir. Halen bağımsız denetim ve iç denetim direktörü unvanıyla serbest 
çalışmaktadır. 
 
Handan DURAY (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) 

 
1962 yılında Manisa’da doğmuştur. Erciyes Üniversitesi Pazarlama Bölümü’nü tamamlamıştır. İş hayatına 
1989 yılında sigortacılık sektörü ile başlayan Duray, sigorta şirketlerinde uzman, şube müdürü ve bölge 
müdürü olarak görev almış ve bölge müdürü olarak emekli olmuştur. Halen sigorta sektöründe serbest 
çalışmaktadır. 
 
 
2.2. ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN FAYDALAR 

 
Grup’un üst düzey yöneticileri, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Genel Müdür olarak belirlemiştir. Bu 
yöneticilere dönem içerisinde ödenen brüt ücret ve benzeri menfaatler toplamı 1.918.414 TL’dir. (1 Ocak-
30 Eylül 2020: 1.525.462-TL). 

 
Üst Düzey Yöneticiler                             Görevi 

Dr. Doğan Demir Yönetim Kurulu Başkanı  

Ali Cem Kalyoncu Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı  

Ahmet Çağrı Demirtaş Yönetim Kurulu Üyesi  

Feyza Arda Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Handan Duray Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Oral Tugay Tuntaş Genel Müdür      
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2.3. YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ 
 

Şirket Yönetim Kurulu 10 Mart 2020 tarihli kararı ile, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim 
Tebliği'nde yer alan hükümler çerçevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi 
ve Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmasına ve söz konusu komitelerin görev ve çalışma 
esaslarının onaylanmasına karar vermiştir. 

 
Kurumsal Yönetim Komitesi ayrıca Aday Gösterme ve Ücretlendirme Komitesinin görevlerini de yerine 
getirir. 

 
Yönetim Kurulu Komiteleri’nin çalışma esasları 10 Mart 2020 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda 
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826590) ve yine aynı tarihte Şirket’in kurumsal web sitesinde 
(https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/yonetim-kurulu-komiteleri) duyurulmuştur. 
 
30 Eylül 2021 tarihi itibari ile mevcut Yönetim Kurulu Komite Üyeleri ve görev dağılımları aşağıda yer 
almaktadır. 
 
 
 

Denetimden Sorumlu Komite 

Feyza Arda – Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan 

Handan Duray – Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan 

 
 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

Handan Duray – Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi     İcracı Olmayan 

Feyza Arda – Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi     İcracı Olmayan 

Ahmet Çağrı Demirtaş – Üye         Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi     İcracı Olmayan 

 
 

Riskin Erken Saptanması Komitesi 

Feyza Arda – Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi     İcracı Olmayan 

Handan Duray – Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi     İcracı Olmayan 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826590
https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/yonetim-kurulu-komiteleri
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2.4. ŞİRKETİN SERMAYESİ, ORTAKLIK YAPISI, İMTİYAZLI PAYLAR VE 
İŞTİRAKLER 

2.4.1. Sermaye 
 
Şirket’imizin ödenmiş sermayesi 34.375.000 -TL’dir. 
 

2.4.2. Ortaklık Yapısı 
 
30 Eylül 2021 tarihi itibari ile sermayede doğrudan %5 veya daha fazla paya sahip gerçek ve tüzel kişiler şu 
şekildedir. 
 

 
30 Eylül 2021 31 Aralık 2020 

Ortaklar Sermayedeki 
Payı (TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

Sermayedeki 
Payı (TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

Necmi Albayrakoğlu 5.230.001 15,21 5.230.001 15,21 

Kafein Yazılım Hizmetleri Tic. A.Ş. 3.781.250 11,00 3.781.250 11,00 

Doğan Demir 3.602.212 10,48 3.602.212 10,48 

Investco Holding A.Ş. 2.963.000 8,62 6.400.000 18,62 

Diğer 18.798.537 54,69 15.361.537 44,69 

Toplam  34.375.000 100,00 34.375.000 100,00 

 

2.4.3. İmtiyazlı Paylar 
 

İmtiyazlı pay grubu bulunmamaktadır. 
 

2.4.4. Şirketin Doğrudan veya Dolaylı İştirakleri ve Pay Oranları 
 

FİRMA UNVANI                       FAALİYET ALANI PAY ORANI 

PAPIL10 Technologies LTD Yazılım Geliştirme ve Satışı %100 

PAPIL11 s.r.o. Yazılım Geliştirme ve Satışı %100 
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2.5. HİSSE BİLGİLERİ 
 

Hisse Sayısı : 34.375.000 (Her bir hissenin nominal değeri 1 TL’dir.)  

Halka Arz Tarihi : 6 Aralık 2019 

Fiili Dolaşım Oranı : %49,72 

 

1 Ocak 2021 – 30 Eylül 2021 Hisse Performansı  
 

PAPIL En Düşük En Yüksek Ortalama 30 Eylül 2021 

Hisse Fiyatı (TL) 12,54 26,08 17,91 12,87 

 
 
3. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ 

GELİŞMELER 
 

3.1.  İŞ GELİŞTİRME FAALİYETLERİ 
 

Yılın üçüncü çeyreği genellikle yıllık seyirde durağan geçmesi beklenen bir dönemken, iş geliştirme 
faaliyetleri tüm ürün segmentlerinde hız kesmeden devam etmiştir. Bunun en önemli sebebi, özellikle Balkan 
coğrafyasında pandemi süresinde ötelenmiş veya iptal edilmiş olan sınır güvenliği ve diğer biyometrik 
çözümlerle ilgili alımların yeniden gündeme gelmiş olmasıdır.  
 
Balkan coğrafyasında olduğu gibi Afrika coğrafyasında da benzer gelişmeler yaşanmış Şirket merkezimizde 
ilgili ülkelerden gelen heyetler kabul edilmiştir. Söz konusu ziyaretlerin olumlu olarak neticelenmesi halinde 
detaylar kamuyu aydınlatma platformunda duyurulacaktır. 

 
Finansal kurum ve kuruluşlar ile See&Sign ve Call2in ürünlerimizle ilgili iş geliştirme faaliyetleri devam 
etmektedir. Söz konusu ürünlerin ilgili sektörlerde bilinirliğinin artması ile Şirket’imize ulaşarak ilgilerini 
belirten ve görüşme taleplerini ileten firma sayısı da artmaktadır.  
 
Bankacılık sektörü ile günlük hayatımıza giren ve yasal altyapıyla desteklenen uzaktan müşteri kazanımındaki 
bu yeni teknolojiler, Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu’nun (BTK) yayınladığı tebliğ ile abonelik işlemi 
yapan başta Telekom ve Enerji sektöründeki firmalar olmak üzere birçok kurum ve kuruluşun kullanımını 
mümkün hale gelmiştir. Potansiyel müşterilerle görüşmeler devam etmekte olup süreçler tamamlandığında 
özel durumlar tebliği ilgili maddeleri uyarınca kamuyu aydınlatma platformunda duyurulacaktır. 
 
Türkiye’nin farklı illerindeki cezaevlerinde geçiş sistemleriyle ilgili tekil satışlar devam etmektedir. Söz 
konusu geçiş sistemlerinin yüksek güvenlik gerektiren bazı kamu kurumlarında da kullanılmasına yönelik iş 
geliştirme faaliyetleri de yürütülmektedir.  

 
Acıbadem Hastanesi işbirliği ile tamamlanan ve kullanıma alınan Bebek Ayak İzi Projesi sektörde oldukça 
ilgi çekmiş olup farklı sağlık kuruluşları ile de görüşmeler devam etmektedir. 
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3.2. AR-GE FAALİYETLERİ 
 

Endüstri devrimi ile bilim ve teknoloji ışığında yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri, ekonomik, sosyal ve çevresel 
sorunların çözümü konusunda anahtar rolü oynamıştır. Günümüzde yeniliğin kaynağı bilim, teknoloji ve Ar-
Ge faaliyetleridir.  
 
Küresel rekabet içinde yenilik öne çıkarken, bilgi birikimleri, mühendislik becerileri ve Ar-Ge faaliyetleri 
önemli rol oynamaktadır. Küresel rekabet de bu doğrultuda Ar-Ge alanında yoğunlaşmakta olup, bunun yanı 
sıra bilgi stoğundaki artışın, nitelikli işgücünün, yeni teknolojik gelişmelere yol açacak faktörlerin büyümeye 
kuvvetli bir etki sağladığı, yapılan birçok ampirik çalışmalarla da desteklenmektedir. Papilon stratejisine 
paralel olarak yapılan Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen çıktılar ürünlere dönüşerek pazara sunulmaya 
başlanmıştır.  
 

3.2.1. Sağlık   
 
 
Nerpis Bebek Ayak İzi Sistemi  
   
Yeni doğan bebekleri tanımlamak ve aileleri ile eşleştirmek için geliştirdiğimiz, annenin parmak izleri ve 
avuç izleri ile Papilon yüz tanıma dahil edilerek farklı donanımlarla çalışan sistemin Ar-Ge faaliyetleri 
tamamlanmış ve Papilon ürün ailesine dahil edilmiştir. 
 

3.2.2. Cloud Sistemler   
 
 
Cloud Tabanlı Yapay Zekâ ve Makine Öğrenme Tabanlı Dedektör Projesi 
 
İş gereksinimlerine uygun mevcut veri kaynakları kullanılarak cloud üzerinden yapılacak; makine öğrenmesi, 
yapay zekâ algoritmaları ile zenginleştirilmiş farklı dedektörlerin yer aldığı platform geliştirilecektir. İş 
çıktıları için Yapay Zekâ (AI) ve Makine Öğrenimi (ML) hizmetleri verilecek olan platformda, makine 
öğrenimi modellerinin hızla oluşturulabilmesi için şablonlar bulunacaktır. Eğitim setinin oluşturulması ve 
kullanıma açılabilmesi için dedektörler kullanıcılar tarafından da geliştirilmesini sağlayacak 
framework’lerinde yer alması planlanmaktadır. Son kullanıcıların çeşitliliği platform kullanımını 
yaygınlaştırmak için farklılaştırılmaktadır. Veri bilimcileri, yazılım geliştiriciler, şirketler için kullanımı kolay 
hızlı implemente edilebilir platform hedeflenmektedir. 

 
 

Makine Öğrenimli Akaryakıt Segmentasyon Projesi 
 
Akaryakıt istasyonlarına gelen araçların plaka, renk, marka modeli ile birlikte istasyonda yanaştığı adadan 
doğru yakıt aldığının görüntü işleme teknolojisi ile yapay zeka ve makine öğrenme algoritmalarının 
kullanılarak doğru araç ve doğru yakıt tespitini yapan bir sistem geliştirilecektir.  
 
Herhangi bir veri kaynağından gelen verilerin görüntü füzyonunun yapılması, füzyonlanmış görüntülerden 
segmentasyon yapılarak pompa izinin takip edilmesi sağlanacaktır. 
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3.2.3.  Perakende   
 
 
Yapay Zeka İle İskelet Analiz Tanıma  
 
Ar-Ge faaliyetlerinin ardından test aşaması tamamlanan yapay zeka ile iskelet analiz tanıma sistemi Papilon 
ürün ailesine dahil edilmiştir. 
 

3.2.4.  Mobil Uygulamalar   
 
 
Call2ın Biyometri Tabanlı Görüntülü Görüşme İle Müşteri Edinim Platformu  

 
See&Sign teknoloji framework’ü üzerine geliştirilmiş Call2in mobil uygulaması müşteriyi tanıma 
kapsamında kimlik doğrulama ihtiyaçlarını BDDK ve Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu 
yönetmelikleriyle uyumlu mobil uygulamadır. NIST tarafından onaylı yüz tanıma algoritmamız dahil edilmiş 
ve test çalışmaları tamamlanmıştır. Ürün ailesine katılan CALL2in açık inovasyon ve Ar-Ge yaklaşımı ile 
ürün içinde yer alan fonksiyonlar servis olarak hazırlanmış, farklı uygulamalarda servis olarak 
kullanılabileceği gibi uçtan uca anahtar teslimi kullanabilecek yapıda çalışmalar tamamlanmıştır. 
 
İSG Kontrolü ve Obje Tanıma Sistemi  

 
İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Kontrolü ve Obje Tanıma Sistemi projesi; tesislerde, fabrikalarda insan 
güvenliğini sağlayan ekipmanların kullanımına yönelik takibi gerçekleştiren ve risk oluşturabilecek eylem ve 
davranışları tespit edebilen yapay zekâ destekli bir güvenlik sistemi olup proje geliştirme fazı devam 
etmektedir. 

  
Mobil NFC ve Yüz Tanıma Personel Takip Projesi 

 
Tek bir uygulamada iki sistemin yer aldığı personel takip için kullanılacak bir mobil uygulama 
geliştirilecektir. Akıllı telefonlarda bulunan NFC (Near Field Communication-Yakın Alan İletişimi) 
teknolojisi ile ve GPS teknolojisine dayalı bir konum detektörünün birleştirilmesinden oluşacak sistem, belli 
bir lokasyon ya da açık alanda çalışmakta olan personelin pozisyonlarını belirlemek ve aktivitelerini takip 
etmek için kullanılacaktır. Geliştirilen mobil uygulama ve NFC taglarının içinde barındırdığı kartlardan 
oluşan sistemdir. Yüz tanıma teknolojileri ile birleştirilecek sistem anlık çekilen selfie ile kişinin tanımlaması 
yapılacak ve kartların bulunduğu lokasyonlarda NFC ile okutularak koordinatları anlık sisteme 
kaydedilecektir. 
 

3.2.5. Biyometrik Sistemler 
 
Otomatik Multibiyometrik Tanıma Sistemi 

 
Geçiş sistemlerinde kullanılan biyometrik tanıma sistemlerinde, insan boylarının farklılıkları sistemlerin 
efektif kullanımlarını engellemektedir. Manuel olarak ayarlanabilir sistemler ise kullanımı zorlaştırmanın 
yanı sıra temas edilmesi, sağlık sorunlarına neden olmaktadır.  
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Yapılan araştırmalar sonucunda ortaya çıkan gereksinimlerin karşılanacağı, kendinden hareketli ve 
sensörlerden alınan veri ile otomatik temassız ayarlanabilen bir donanım geliştirilecektir. Hedeflenen yüz 
tanıma modülü modüler yapıda tasarlanmış olacak hareketli mekanizma ile 140cm ile 200cm'ye kadar kişiyi 
yakalayabilecek şekilde hem tekil hem de bir sistem modülü olarak monte edilebilir olacaktır. Proje geliştirme 
çalışmaları devam etmektedir. 

 
Multimodel Biyometrik Seçim Sistemi 

 
Elektronik seçim sisteminin dünyada uygulamaya başlamasıyla birlikte Papilon core teknolojisi içinde yer 
alan farklı biyometrik tanımaların entegre edildiği elektronik seçim sistemi geliştirilecektir. Hem donanım 
hem de yazılımı içeren benzer ürünlerden farklılaşan birden fazla biyometrik tanımlamayı kullanabilecek; 
yüz, parmak izi, iris tanımlamalarının da yer aldığı multimodel bir sistem olarak geliştirilecektir.  
 
Daha verimli, daha hızlı ve güvenilir oy kullanımı ihtiyacı, gerçekleştirilecek biyometrik seçim sistemi ile 
kullanılan mevcut oy sandıkları yerini elektronik sandıklara bırakacaktır. 

 
 

4. GENEL KURUL 
 

2020 yılı hesap dönemi Olağan Genel Kurul Toplantısı, 04 Ağustos 2021 Çarşamba günü saat 10:30’da CP 
Ankara Hotel, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvarı No:2/F Yenimahalle, Ankara adresinde aşağıda belirtilen 
gündem ile gerçekleştirilmiştir. 
 
 

2020 YILI HESAP DÖNEMİNE AİT 4 AĞUSTOS 2021 TARİHLİ  
OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEMİ 

 
1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın teşekkülü  

 
2. Şirket Yönetim Kurulu’nca hazırlanan 2020 yılı hesap dönemine ilişkin Faaliyet Raporu’nun okunması, 

müzakeresi ve onaylanması  
 

3. 2020 yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Raporu Özeti’nin okunması  
 

4. 2020 yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaylanması  
 

5. Yönetim Kurulu üyelerinin, Şirket’in 2020 yılı hesap dönemine ilişkin faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı 
ibra edilmeleri  
 

6. Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi ve görev sürelerinin belirlenmesi  
 

7. Ücretlendirme Politikası kapsamında 2020 yılı hesap döneminde yapılmış olan ödemeler hakkında Pay 
Sahiplerine bilgi verilmesi  
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8. Yönetim Kurulu üyelerine ödenecek aylık net huzur hakkı tutarının belirlenmesi  
 

9. Bağımsız Denetçinin seçimi 
 

10. Yönetim Kurulu’nun 2020 yılı hesap dönemine ilişkin kar dağıtım önerisinin onaylanması  
 

11. 2020 yılı hesap dönemindeki bağışlar hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve bağışların onaya 
sunulması 

 
12. 2021 yılı hesap dönemi içerisinde yapılabilecek bağışlar için üst sınır belirlenmesi  

 
13. 2020 yılı hesap dönemi içerisinde üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile 

elde bunlardan edilen gelir veya menfaatler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi  
 

14. Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgi verilmesi  
 

15. Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu’nun 395 inci ve 396 ncı maddeleri çerçevesinde izin 
verilmesi  

 
16. Şirket Esas Sözleşmesi'nin "Şirketin Unvanı" başlıklı 2. Maddesinin tadil metninin, Sermaye Piyasası 

Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından onaylanması şartıyla genel kurulun onayına sunulması  
 

17. Dilek ve temenniler 
 
 

Hazır bulunanlar listesinin tetkiki ile asgari toplantı nisabının sağlandığı 2020 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’nda tüm gündem maddeleri görüşülerek onaylanmıştır. Genel kurul toplantı tutanağı 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954670 ve https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/genel-kurul/ 
adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954670
https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/genel-kurul/
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4.1. KAR PAYINA İLİŞKİN BİLGİ 
 
04.08.2021 tarihinde yapılan 2020 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 2020 yılı karından toplam 500.000-
TL (brüt) tutarındaki nakit kâr payının dağıtılması ve kar dağıtımına 11.08.2021 tarihinde başlanmasına karar 
verilmiştir. 

 
2020 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Onaylanan Kar Dağıtım Tablosu 
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5. DİĞER BİLGİLER 
 

5.1. Şirket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Değişiklikleri 
Hakkında Bilgi 

 
01.01.2021-30.09.2021 dönemi içerisinde Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyecek mevzuat     
değişiklikleri bulunmamaktadır. 
 

5.2. Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 
 

Şirket, Esas Sözleşmesi’nin “Şirketin Unvanı” başlıklı 2. maddesi tadil metninin, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 12.07.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03.-8653 sayılı, T.C. Ticaret Bakanlığı İç Ticaret 
Genel Müdürlüğü’nün 26.07.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00065781895 sayılı izinleri ve 04.08.2021 
tarihinde gerçekleştirilen 2020 Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda onaylanması ile esas sözleşme tadil 
metni 05.08.2021 tarih ve 10381 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmiştir. 
 
Eski Metin Yeni Metin 
 
ŞİRKETİN UNVANI 
 
Madde 2: Şirketin unvanı “PAPİLON 
SAVUNMA-GÜVENLİK SİSTEMLERİ 
BİLİŞİM MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ 
İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ” dir.   

 
ŞİRKETİN UNVANI 
 
Madde 2: Şirketin unvanı “PAPİLON SAVUNMA 
TEKNOLOJİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ” 
dir.  

 

5.3. Şirket Aleyhine Açılan, Şirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini 
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 

 
Şirket aleyhine açılan ve Şirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava    
bulunmamaktadır. 

5.4. Bağış ve Yardımlar 
 

01.01.2021-30.09.2021 döneminde 1.600-TL bağış ve yardım yapılmıştır.  

5.5. İktisap Edilen Paylara İlişkin Bilgiler 
 

Şirket’in iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır. 
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6. FİNANSAL BİLGİLER 
 
30 EYLÜL 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARİHLERİ İTİBARIYLA  
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 

 
  (Bağımsız (Bağımsız 
  denetimden denetimden 
  geçmemiş) geçmiş) 
 
VARLIKLAR  30 Eylül 2021 31 Aralık 2020 
 
Dönen varlıklar  91.946.224 87.095.790 
 
Nakit ve nakit benzerleri  42.977.853 72.617.222 
Finansal yatırımlar  13.829.002 - 
Ticari alacaklar 
- İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar  11.582.741 1.722.794 
Diğer alacaklar 
- İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar  19.193 12.295 
Stoklar  16.832.091 10.622.145 
Peşin ödenmiş giderler  4.340.258 654.210 
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar  604.290 464.808 
Diğer dönen varlıklar  1.760.796 1.002.316 
 
Duran varlıklar  10.011.150 7.530.901 
 
Maddi duran varlıklar  649.080 687.038 
Maddi olmayan duran varlıklar  7.095.173 3.299.700 
Kullanım hakkı varlıkları  1.045.033 1.412.166 
Peşin ödenmiş giderler  18.339 - 
Ertelenmiş vergi varlığı  1.203.525 2.131.997 
 
TOPLAM VARLIKLAR  101.957.374 94.626.691 
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30 EYLÜL 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARİHLERİ İTİBARIYLA  
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 
  (Bağımsız (Bağımsız 
  denetimden denetimden 
  geçmemiş) geçmiş) 
 
YÜKÜMLÜLÜKLER  30 Eylül 2021 31 Aralık 2020 
 
Kısa vadeli yükümlülükler  3.655.646 2.974.811 
 
Kısa vadeli borçlanmalar 
- Kiralama işlemlerinden 
  kaynaklanan yükümlülükler  743.395 648.903 
Ticari borçlar 
- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar  346.481 307.468 
Diğer borçlar 
- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar  72.762 95.967 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar  244.704 166.728 
Ertelenmiş gelirler  - 834.057 
Kısa vadeli karşılıklar 
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar  731.726 626.057 
Türev finansal araçlar  54.502 81.017 
Kısa vadeli yükümlülükler  1.462.076 214.614 
 
 
Uzun vadeli yükümlülükler  1.252.819 1.588.577 
 
Uzun vadeli borçlanmalar 
- Kiralama işlemlerinden 
  kaynaklanan yükümlülükler  589.361 924.465 
Uzun vadeli karşılıklar 
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar  663.458 664.112 
 
 
ÖZKAYNAKLAR  97.048.909 90.063.303 
 
Ödenmiş sermaye  34.375.000 34.375.000 
Paylara ilişkin primler  15.902.430 15.902.430 
Diğer yedekler  93.967 - 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak 
   birikmiş diğer kapsamlı giderler 
   - Tanımlanmış fayda planları 
      yeniden ölçüm kayıpları  (19.005) (148.329) 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak 
   birikmiş diğer kapsamlı giderler 
   - Yabancı para çevrim farkları  (8.280) - 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler  4.354.958 3.821.494 
Geçmiş yıllar karları  35.079.260 26.665.016 
Net dönem karı  7.270.579 9.447.692 
 
 
TOPLAM KAYNAKLAR  101.957.374 94.626.691 
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30 EYLÜL 2021 VE 2020 TARİHLERİNDE SONA EREN  
ARA DÖNEMLERE İLİŞKİN KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR VE  
DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 
 
 
   (Bağımsız (Bağımsız (Bağımsız (Bağımsız 
   denetimden denetimden denetimden denetimden 
   geçmemiş) geçmemiş) geçmemiş) geçmemiş) 
 
   1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
   30 Eylül 30 Eylül 30 Eylül 30 Eylül 
   2021 2021 2020 2020 

 
Hasılat  14.558.284 5.531.730 7.248.981 2.556.445 
Satışların maliyeti (-)  (8.682.106)  (2.862.901)  (5.711.423) (2.154.833) 
 
Brüt kar  5.876.178 2.668.829 1.537.558 401.612 
 
Pazarlama giderleri (-)  (2.554.716)  (765.657)  (1.475.753)  (503.101) 
Genel yönetim giderleri (-)  (5.611.367)  (2.237.267)  (4.226.091)  (1.218.738) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler  1.483.300 348.235 868.489 405.683 
Esas faaliyetlerden diğer giderler  (1.882.079)  (760.211)  (871.836) (645.911) 
 
Esas faaliyet karı/(zararı)  (2.688.684)  (746.071)  (4.167.633) (1.560.455) 
 
Finansman gelirleri  12.846.183 1.350.358 16.103.447 7.964.461 
Finansman giderleri (-)  (1.511.416) (383.217) (786.035) (560.876) 
 
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı  8.646.083 221.070  11.149.779 5.843.130 
 
Sürdürülen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 
 
Dönem vergi geliri/(gideri)  (483.508)  294.077 (1.949.610) (1.188.807) 
Ertelenmiş vergi (gideri)/geliri  (891.996)  (25.637) 278.908 126.017 
 
Net dönem karı  7.270.579 489.510  9.479.077 4.780.340 
 
Pay başına kazanç  %21 %1 %28 %14 
 
Diğer kapsamlı gider kısmı 
 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılamayacaklar  129.324 130.786 (21.924) 4.373 
Tanımlanmış fayda planları  
   yeniden ölçüm (kayıpları)/kazançları  165.800 167.628 (28.108) 5.606 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak 
   diğer kapsamlı gelire ilişkin vergiler  (36.476) (36.842) 6.184 (1.233) 
 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacaklar  (8.280) (8.280) - - 
Yabancı para çevrim farkları  (8.280) (8.280) - - 
 
Diğer kapsamlı gelir/(gider)  121.044 122.506 (21.924) 4.373 
 
Toplam kapsamlı gelir  7.391.623 612.016  9.457.153 4.784.713 
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