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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I.GENEL BiLGILER
1.1.RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMI
Bu faaliyet raporu 01.01.2021 — 30.09.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 iLETISiM BILGILERI

- Ticaret Unvani : Emek Elektrik Endustrisi A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi : Akyurt-474

- Sanayi Sicil Numarasi 1692

- Mersis No : 0333006063700012

- Kep Adresi : emek@hs01.kep.tr

- Vergi Dairesi / Numarasi : Cubuk — 333 006 0637

- Merkez Adres : Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:224 Akyurt/ANKARA
- Telefon :(312) 398 01 81

- Faks :(312) 398 04 74

- Uretim Tesisi : Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:224 Akyurt/ANKARA

adresinde bulunan tesisimiz 33.455 m2 toplam alan Uzerinde 10.836
m2’lik kapali alanda faaliyet gostermektedir.
- Sirketin internet Sitesi :www.emek.com.tr

1.3. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR:

Emek Elektrik Endustrisi A.S.’nin (Bundan sonra “Emek” ya da “Sirket” diye anilacaktir.) faaliyet konusu,
Transformator, Kondansator, Ayirici ve Elektromekanik techizatin Uretim, test, pazarlama ve satisi ile yeni
Uretim alanlari yaratmak icin arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.

1.4. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA IiLISKIN HESAP DONEMIi ICERiISINDEKI
DEGISIKLIKLER:

Sirketin 01 Ocak 2021 ve 30 Eylil 2021 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayith ve cikarilmis sermayesi
asagidaki gibidir.

30.09.2021 31.12.2020
Kayitl Sermaye Tavani 300.000.000 TL 100.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 75.000.000 TL 24.300.000 TL

Kayith sermaye tavani 300.000.000 TL'ye yikseltilmis ve Ticaret Sicil’de 06.08.2021 tarihinde tescil edilmistir.
ilgili ddnemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

Sirketin 01 Ocak 2021 ve 30 Eylil 2021 tarihleri itibariyla sermayesinin % 5’den fazlasina sahip Pay Sahibi ile
pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlari asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Pay % 30.09.2021 Pay %
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31.12.2020

Ozar Elektrik ins.Tur. Miih.Egt.Yat.imlt ve Tic. A.S. 22,87 17.152.175,35| 22,87 5.557.304,91
Diger 77,13 57.847.824,65 77,13 18.742.695,09
TOPLAM 100|  75.000.000,00 100| 24.300.000,00
1.5.SiRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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1.6. IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR:

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.7. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:

01.01.2021-30.09.2021 hesap doénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.

1.8. YONETiIM KURULU
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1.8.1. YONETIM KURULU UYELERi ARASINDA GOREV DAGILIMI VARSA YONETIM KURULU UYELERINiN
GOREV VE YETKILERI:

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas So6zlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secilir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2020 Yili Olagan Genel Kurul 29.07.2021 tarihinde
yapilmistir.

30.09.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri;

Adi Soyadi Goérevi Yiritmede Gorevli/Degil
Hiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Baskani YlrGitmede Gorevli
Ozcan KANBUROGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi YlrGtmede Gorevli Degil
Zafer ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi Yirtutmede Gorevli
Zeynep Ece ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi Yirutmede Gorevli
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Aykud Alp BERK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Alaeddin TILEYLIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiriutmede Gérevli Degil

Yonetim Kurulu Uyeleri

29.07.2021 tarihinde gergeklesen 2020 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas
Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Yonetim Kurulu
Uyeleri 3 (Ug) yil siire ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yénetim Kurulu'na segilen (iyelerimizin
o0zgecmisleri www.emek.com.tr adresinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

29.07.2021 tarihinde gerceklesen 2020 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas
Soézlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri 1 (Bir) yil gorev yapmak lzere secilmislerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu’na segilen
Uyelerimizin 6zge¢misleri www.emek.com.tr adresinde yer almaktadir.

1.8.2. YONETiIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi; ayrica Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de
Ustlenmislerdir.

Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir olmak (izere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan karalari Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az (i¢c ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
Yoénetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite’nin galismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim
Kurulu’na sunulur.
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Muhasebe ve Finansman Bolimii Kurumsal Yoénetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi
Uyelerine sunmaktadir.

Denetim Komitesi’'nde mevcut lye yapilarindan dolayi 01 Ocak 2021 — 30 Eyldl 2021 tarihleri icinde higbir cikar
catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun 30.07.2021 tarihli 029 no’lu karari ile, 2020 yili faaliyet sonuglarinin goérisiilecegi Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nin [I-17.1 “ Kurumsal Yonetim Tebligi” ile dizenlendigi Gizere Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin “Aday Gosterme” gorevlerini de Gstlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvani
Aykud Alp BERK Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani
Alaeddin TILEYLIOGLU Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Aykud Alp BERK Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandirilmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karar ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

1.8.3.YONETiIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI:

Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 tarihleri icinde Esas Sozlesmeye ve TTK’ya uygun olarak
bagkanin yonetiminde gindem maddelerini gorismek lzere 32 toplanti diizenlemis ve kararlar alarak
uygulamaya koymustur. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yénetim Kurulu Baskani’nin
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'le gériismesi sonucu olusmaktadir. Tespit edilen giindem ve
giindem de yer alan konularinin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini
teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta 6nce dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkh goris agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar tutanagina gegirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya
actklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmigtir. Bu konularda Yénetim
Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigi icin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla
ilgili agirhkl oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

Surdiiriilebilirlik ilkeleri
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Sirketimiz Emek Elektrik Endustrisi A.S.; cevresel riskler, toplumda ki esitsizlikler ve ayrimciliga karsi durma,
finansal getirinin 6tesinde, toplum ve cevre ekseninde de sirketin etkisini artirma, Covit-19 kiiresel salgininin
toplumsal etkilerini azaltmada etkin rol alma, menfaat sahipleri, paydaslarla iliskiler hesap verilebilirlik, aciklik,
seffaflik, kapsayicilik uzun vadeli disiinme felsefesini sirket kiiltiriine yerlestirme cabalari ile sirketi gelecege
tasima hedefindedir.

Surdurulebilirlik ilkelerimize internet adresimizden ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan ulasabilirsiniz.

1.9. YONETiM HAKIMIYETiNi ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERINiIN, YONETiM KURULU UYELERININ, UST
DUZEY YONETICILERIN VE BUNLARIN ES VE iKINCi DERECEYE KADAR KAN VE SIHRi YAKINLARININ, SIRKET
VEYA BAGLI ORTAKLARI iLE CIKAR CATISMASINA NEDEN OLABILECEK ONEMLI NIiTELIKTE iSLEM YAPMASI
VE/VEYA SIiRKETIN VEYA BAGLI ORTAKLARIN iSLETME KONUSUNA GIREN TiCARi iS TURUNDEN BIiR iSLEMi
KENDi VEYA BASKASI HESABINA YAPMASI VEYA AYNI TUR TiCARi iSLERLE UGRASAN BiR BASKA SIiRKETE
SORUMLULUGU SINIRSIZ ORTAK SIFATIYLA GIiRMESi, VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iziN
CERCEVESINDE YONETiIM ORGANI UYELERINiIN SiRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKi FAALIYETLERI HAKKINDAKI BIiLGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, Gst diizey yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
tlrtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz i¢in, TTK'nin yasakladig hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396.
maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin almaktadir. Sirketimizdeki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 01.01.2021 — 30.09.2021 hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina
Sirketimizin faaliyet konusuna kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuislardir.

1.10. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM KURULU UYELERI
HAKKINDA VERILEN ONEMLI NIiTELIKTEKI IDARI YAPTIRIM VE CEZALARA iLiSKiN AGCIKLAMA:

Donem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.11. SIRKETIN BAGLI ORTAKLIK, iSTIRAK VE BAGLI MENKUL KIYMET BiLGILERi:

Faaliyet Ortakhk 30.09.2021 Istirak 31.12.2020 istirak
Sirket Yeri sekli Orani (%) Orani (%)
Emek — Set Adi Ortakhgi Tirkiye | Adi Ortakhk 85 85
Emek — Emek Ar-Ge Adi Ortaklig Turkiye | Adi Ortakhk 95 95
Bagli

Emek Elektrik USA, Inc Amerika Ortaklik 100 100
Emek Arastirma Gelistirme

Dan.San.ve Tic.A.S. Tlrkiye istirak 24 24
VAEST Silikon Kompozit Uyg.imlt.ve

Ticaret A.S Tirkiye istirak 20 20

Emek — Set Adi Ortaklig
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Emek - Set Adi Ortakligi , Tirkiye Elektrik iletisim A.S. Genel Mudurligiu (TEIAS) ‘ne karsi Emek Elektrik
Endistrisi A.S. ve Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. ' nin taahhtdinde bulunan 2.500 adet Harici Yagli
Olgii Transformatori alim isi icin , 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan Adi Ortaklik Sozlesmesi ile Ankara’da
kurulmustur.

Emek — Emek Set Adi Ortakhgi’nin Sermayesi 10.000.-TL'dir

Emek-Emek Ar-Ge Adi Ortakhigi

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endistrisi A.S. tarafindan tretilen mallarin dogrudan ve dolayli satisi, fason
Uretimleri, bakim, onarim, montaj, depolama, nakil vs. islemlerini yapmak ve ayrica Emek Elektrik Endistrisi
A.S. tesislerinde Uretilip Gretilmemesine bakilmaksizin Emek-Emek Ar-Ge ortaklarinin is kollarinda da benzer
satis faaliyetlerini ve islemleri ylrtitmek ve son olarak bu sirketler haricinde 3.sahis sirketler ile yapilmasi
muhtemel anlasmalar ile satis islemlerini yénetmek Uzere ortaklik olusturmuslardir. Adi ortakhk 16.11.2018
tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyetlerine 2019 yilinda baslamistir.

Emek — Emek Ar-Ge Adi Ortakhgi’nin Sermayesi 1.000.-TL dir.

Emek Elektrik USA, Inc

Sirket Yagh ve Epoksi Ol¢ii Transformatérleri, Ayiricilar ve Diger Elektrik Malzemelerin Uretimi, ithalat, ihracat,
Satisi ve Dagitimi alanlarinda faaliyet yapmak tizere kurulmustur. Sermayesi 100.000.-USD’dr.

Emek Arastirma Gelistirme Dan.San.ve Tic.A.S.
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulmustur. Sermayesi 50.000.-TL"dir.
VAEST Silikon Kompozit Uyg.imlt.ve Ticaret A.$

Sirket her tiirli silikon ve kompozit malzeme uygulamasini IEC ve ANSI standartlarina uygun olarak yapmak,
elektrik, su, gaz, 1s1, akilli sayaclar ve bunlara ait mikro devrelerin imalati, abone eneriji bilgi sistemi kurulumu,
kapasitor ve kondansator dretimi gibi alanlarda  faaliyet gostermek (izere kurulmustur. Sermayesi
3.400.000,00.-TL’dir

1.12. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR HAKKINDA BIiLGi:

1969 yilinda kurulmus Emek Elektrik Endustrisi A.S. elektromekanik sanayi sektoriindeki Uretimiyle eneriji
projelerine destek saglamaktadir.

Emek basta Tirkiye olmak lzere tiim diinyadaki stratejik 6neme sahip enerji projeleri icin ihtiya¢ duyulan ve
o0zel olarak tasarlanmis Ol¢li transformatorleri, ayiricilar, kondansatorler ve izolatorlerin Uretiminde
uzmanlasmistir. Ulkelerin enerji politikalarina ve piyasalardaki dalgalanmalara goére sekillenen ener;ji
yatirimlarini takip ederek projelere 6zel liretim yapma yetenegiyle sektoriiniin 6nci Ureticilerinden biri haline
gelmistir.

Ulkelerin enerji yatirimlarini sekillendiren gayrisafi milli hasila ve tiiketim ihtiyaci ayni zamanda dretiminin
%99’u 525 kV’a kadar o6l¢li transformatorleri ve 170 kV’a kadar ayiricilar olusturan Emek ¢oziimlerine olan
talebi de etkilemektedir.

2017-2020 wyillart tim dinyada ongorilemeyen risklerin gerceklestigi yillar olmustur. Kiresel sermaye
dolasimina bagli ortaya cikan kur hareketleri, Avrupa Birligi’'nin zayiflamasi, Cin’in artan pazar payi ve kiresel
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Olcekte is yapan sirketlerin yerel ¢oziimlere yonelme zorunlulugunun Uzerine 2020 yilinda bitin diinyada
kapanmaya neden olan Pandemi, Emek’in de icinde bulundugu elektromekanik sektoriini olumsuz etkilemistir.

OECD’nin 2021 igin tahminlerine gore, pandemi nedeniyle 2020 yilinda %4,2’lik bir dislis gosteren GSMH’nin,
astlama kampanyalari, istikrarh saghk politikalari ve hiikiimetlerin agikladigi mali destek paketleriyle, 2021
yilinda %4,2’lik bir artis gosterecegi dngorilmektedir. Ancak asilama gibi uygulamalardaki aksakliklar, virtsiin
yaylhminin kontrol edilmesinde yasanan zorluklar ve gec¢mis tecribelerin etkili bir sekilde kullanilmamasi
beklenilen toparlanmayi yavaslatacaktir. Tarkiye'nin 2020 biyime orani %1,8 olarak agiklanmistir, 2021
tahminiise % 9'dur.

Diinyada eneriji talebi artmaya devam etmektedir. iktisadi biyiime i¢in en énemli iretim girdisi olan eneriji,
stratejik onceliklerin en basinda yer almaktadir. Enerji maliyetlerindeki degisimler, 6zellikle petrol ithalati
yapan Ulkelerin ekonomik biylimelerini nemli dlclide etkilemektedir.

British Petrol’lin (BP) son arastirmasindaki verilere gore diinya eneriji tiiketimi son 20 yilda %52 artarak 584
exajuoule’a ulasmistir. 2030 yilina kadar yilhk %1,3 artis olacagl hesaplanmakta, 20 yil icerisinde ise toplam
artisin %25 olacagi onglriilmektedir.

Tarkiye’de ise 2008 yilinda 4,28 exajoules olan enerji tiiketimi %52 artisla 2019 yilinda 6,49 exajoulea
ulasmistir.

JP Morgan’in Mart 2020 tarihli calismasi sanayi sektoriindeki sert daralmaya dikkate cekerken stratejik 6neme
sahip olmasi nedeniyle enerji yatirimlarinin devam ettigine dikkat ¢cekmektedir.

Jeopolitik Gnemi nedeniyle Tirkiye Orta Dogu ve Hazar Denizi’'ndeki enerji kaynaklari ile Avrupa pazari arasinda
dogal bir Avrasya enerji koridoru olusturmaktadir. Diger yandan kendi artan enerji ihtiyaciyla 80’li yillarda 5
gigawat olan kurulu gicinii 2018’de 88.551 gigawata, 2019 yilinda 91267 gigawata cikartan Tirkiye’nin 2023
yilinda kurulu glicinti 110.000 gigawata c¢ikartacagi tahmin edilmektedir.

Tirkiye’de kur dalgalanmalari, artan maliyetler ve enflasyon, diger sektérlerle yakin iliskisi nedeniyle lokomotif
sektor olarak kabul edilen enerji sektoriini olumsuz etkilemekle birlikte eneriji tiiketimi ve ekonomik blyliime
arasindaki gugli iliski kendisini Tirkiye’de de bliylyen ekonomiye paralel artan enerji tiketimiyle
gostermektedir.

Ulkelerin farkh politikalarina uyum saglamak ve karliliklarini yiikseltmek icin biiyiik uluslararasi eneriji sirketleri
yatirimlarini faaliyet gosterdikleri Ulkelere kaydirmaya baslayarak yerel pazarlardaki etkilerini artirmaya
calismaktadir.

Farkli kitalara ihracat yapan Emek, kanun yapicilarin yerel diizenlemeleri ve komsular arasi bolgesel anlasmalar
gibi pek ¢ok maliyet artirici uygulamayla karsilasmaktadir. Bu sorunlarin lstesinden gelmek amaciyla, Emek
somut adimlar atarak secilmis pazarlarda Uretim yapabilmek igin goriismeler yapmakta, anlasmalar
imzalamaktadir.

2021 yilinda basta Pakistan olmak lzere Malezya, Cezayir ve Amerika Birlesik Devletleri’nde yerel ortaklarla
Uretim yapmak icin isbirlikleri aramak Emek’in éncelikleri arasindadir. 26.02.2021 ve 04.03.2021 tarihli 6zel
durum agiklamalarinda paylastigimiz gibi EMCO Industries Ltd sirketi ile Satis boélgesinin Pakistan, Gilgit-
Baltistan & Azad Jammu Kashmir ile, Grlnler in 145KV ve 245KV Akim ve Gerilim Transformatorleri ile
sinirlandiriimasi, EMCO-EMEK markasi altinda imal edilecek tirtinlerin Gretim ve kalitesinin Emek kontroliinde
olmasi, bilgi paketinin montaj ve yan sanayi dlceginde saglanmasina, lirlinlerin tasarim ve teknik bilgisinin Emek
blnyesinde korunmasi, teknik bilgi iceren ana pargalarin Tiirkiye'deki Gretim tesislerimizde, montaj ve firinlama
islemlerinin Pakistan'daki Uretim tesislerinde tamamlanmasi, saglanacak montaj ve yan sanayi Olgegindeki
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teknik bilgi bedelinin EMCQ'ya ihrag edilecek yari mamuller {izerine maliyet olarak eklenmesi ve bedelin her
kosulda tahsiline iliskin alim garantisinin alinmasi sartlarini iceren "Tedarik ve Ortak Uretim Anlasmas!"
imzalanmistir. 2022 yilindan itibaren Pakistan'da lretime gecilmesi ve yarimamul ihracatimizin etkisiyle,
Sirketimiz satislarinda yillik 1 ila 1,5 milyon dolar arasinda bir artis olacagi 6ngorilmektedir.

1.13. iISLETMENIN SEKTOR iGCINDEKI YERI:

Emek Elektrik Endistrisi A.S. Grlnleri olan 6l¢u transformatoérd, ayirici, kondansatér ve silikon izolatérlerin
imalatini 14.576 m2 kapali, 51.294 m2 acik alana sahip Ankara’daki yerleskesinde gerceklestirmektedir. Olgii
transformatorleri, enerji altyapisinda yer alan Trafo Merkezlerinde elektrigin olglilmesi icin kullaniimakta ve
uzmanlk gerektirecek sekilde projelere 6zel liretilmektedir.

Emek Elektrik glivenlik ve g¢evre duyarhgiyla yiiksek kaliteli ve giivenli Gretim yapmayi ilke haline getirmistir.
Yerli ve yabanci enstitiiler tarafindan onaylanan tasarim ve lretim kalitesiyle 1994 yilinda TSE tarafindan 1SO
9001 sertifikasiyla kalite yonetimi standartlarina uyumunu belgelemistir. Uluslararasi bagimsiz bir kurulus olan
ABS Quality Evaluations ile ylrittiga calismalar sonucunda 1SO 9001:2008, ISO 14001 ve OHSAS 18001:2007
belgelerini almaya hak kazanmistir.

Ankara yerleskesinde bulunan Yiksek Gerilim Laboratuvari 2011 yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu’nun
(TURKAK) imzalamis oldugu karsilikli tanima anlasmalari kapsaminda Uluslararasi Laboratuvarlar Birligi (ILAC)
ve Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) tarafindan akredite edilmistir. Bu laboratuvarda, akim trafolari icin
kisa devre testleri harig, tiim tip ve rutin testler uluslararasi standartlara uygun olarak (IEC, BS, ANSI, AS vb.)
gerceklestirilmektedir.

Emek 2010 yilindan beri Kuzey Amerika’ya ihracat yapmaktadir. Her biri potansiyel bir misteri olan 3.000’den
fazla dagiticiya daha iyi hizmet verebilmek icin 2014 yilinda %100 Emek istiraki olan Emek USA kurulmustur.
2015 tarihinde New York bélgesinde imzaladigi cerceve anlasmasi kapsaminda Central Maine Power, New York
State Electricity and Gas, Rochester Gas and Electrcity, City of Tacoma, Los Angeles Department of Water and
Power gibi elektrik idarelerini referanslari arasina katmistir.

Son (g yildaki satis gelirlerinin %62’sini yurtici pazardan elde eden Emek, gelirlerinin %38’ini ihracattan elde
etmistir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip edip Uriin performansini artirmak, yeni teknolojilerin Gretim siirecine
uygulanmasiyla maliyetleri diisirmek ve bu sekilde pazardaki 6ncii konumunu devam ettirmek icin 2014 yilinda
ODTU Teknokent icerisinde Emek Arastirma Gelistirme A.S. kurulmustur.

Avrupa Birliginin Uretimde yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimiyla iligili aldig1 kararlar Uzerine Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemini (YEK-G) 2021 yilinda
uygulamaya baslayacagini agiklamasiyla AB pazarindaki rekabet avantajini korumak icin Emek Uretimde
kullandigi elektrik enerjisini yenilebilir enerjiden saglamak igin karar vermis, bunun sonucunda 2020 yilinda
kendi glines enerji santralini kumustur. Kullandigi enerjinin 1/3’Unu GES Uzerinden saglarken, hem ulusal
ekonomiye, hem de dogal ¢evrenin korunmasina katki saglamaktadir.

2020 yilinda is yapis stireglerini gelistirmek icin yeniden yapilanmaya giren Emek, Griin gelistirmeye de agirlik
vermistir. En biyiik misterilerinden olan TEIAS'In talep ettigi yeni standartlara sahip teknik ihtiyaclari
karsilamak icin mihendislik calismalari yapilarak tiim tip onay ve rutin testleri yenilenmeye baslamistir.
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2020 yilinda Emek tesislerinde AR-GE merkezi kurulusu icin ¢calismalar baslatmistir. Yapilan calismalar artan
misteri beklentilerini karsilayan ve gecen yeni Urilnlerin, daha verimli ve etkili Gretim slreclerinin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda yeni Urind olacak 420 kV 3150A Pantograf Disey Ayiric
¢alismalarinin tamamlanarak piyasaya sdridlmesi hedeflenmektedir. Uluslararasi pazarlara yari mamil ve
teknoloji satisi icin calismalar yapilmakta, farkli dillerde Emek Know-How paketleri Gizerinde calisiimaktadir.

Sanayide kalkinma ve atiim yapma amaciyla 6n plana ¢ikan verimlilik ve yalin Uretim kavramlarini hayata
gecirmek icin 2020 yilinda ¢alismalarina baslanan Yalin Uretim’e gegis siirecinin 2021 yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir. Henliz tamamlanmamis bir siire¢ olmasina ragmen pratikleri fabrikasinda cesitli is
istasyonlarinda uygulamaya baslayan Emek, uygulamalarda Griin basina harcanan isciligi %45 azaltarak usta
operator verimliligini 5 katina ¢ikarmayi basarmistir.

Siireg lyilestirme calismalarinin koordinasyonunu saglamak icin Emek biinyesinde Verimlilik Ofisi kurulmustur.
Lisans ve yliksek lisans derecesindeki endistri mihendislerinin yani sira tam ve yari zamanli ¢alisan 6grencilerin
de yer aldig1 bu projede dinamik ve profesyonel bir ekip gecis streglerini takip etmektedir.

1.14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI:

Sirket, kayith sermaye tavanini 300.000.000 TL'ye ¢ikartmak icin 03.05.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan, 20.05.2021 tarihinde Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinleri almistir. 29.07.2021 tarihinde yapilan
2020 dénemine ait Genel Kurul toplantisinda onaylanarak 06.08.2021 tarihinde tescil edilmistir.

18.05.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda kamuyla paylastigimiz gibi ana sdzlesmenin kar dagitimina iliskin
maddesinde kar payi avansi dagitilabilmesi icin yapilan degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmistir. 29.07.2021 tarihinde yapilan 2020 donemine ait Genel Kurul
toplantisinda onaylanarak 06.08.2021 tarihinde tescil edilmistir.

1.15. YAPILAN BAGISLAR VE YARDIMLAR:

01.01.2021 - 30.09.2021 déneminde 750TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

1.16- iDARI FAALIYETLERIMIZ:

01.01.2021 — 30.09.2021 dénemi itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Eduge Mirzahan Hizal

gorevinden ayrilarak yerine Aykud Alp BERK secilmistir. Yoneticilerin yetki ve gorevleri asagida gosterildigi
gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Hiiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Baskani

Ozcan KANBUROGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Zafer ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Ece ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Eduge Mirzahan HIZAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alaeddin TILEYLOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aykud Alp BERK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kéksal SIMSEK Genel Midiir Yardimcisi / Mali isler
Gokhan ALTUNKAYNAR Genel Mudur Yardimcisi / Satis-Operasyon
Fatih Mehmet SAYILIR Kalite Kontrol ve Yonetim Muduri
Tirk Aslan DOGAN Yurtici Satis ve Pazarlama Miiddirii
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Nurkan AKTAS Kaynak Yénetimi ve Uretim Planlama Mudiirii
Kenan DEMIRKAYA Uretim Akis Mudiri

Oktay SUNAY Yurtdisi Satis ve is Gelistirme Muduri

Korhan SERDAR Mihendislik Mudari

Harun CAGLI is Merkezleri Yonetimi Muduiri

Seide OZKAY Finans ve Muhasebe Mudiirii

Adnan BUBER insan Kaynaklari

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Haklar

Sirket ¢alisanlarinin timu Sosyal Glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na; is Hukuku bakimindan ise 4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Calisma Ve Sosyal Givenlik Bakanligi Calisma Genel Mudirlugid’nin yetkilendirilmesi neticesinde Tiirk Metal
Sendikasi ile 6356 sayli Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunun 44.maddesi geregince 29.09.2020 tarihinde
karsilikh Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme gegerliligi 31.12.2021 tarihine kadar gegerlidir.

Sirket’te 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Uretim Boélimiinde Direkt 118 ve Endirekt 11, Kalite Béliimiinde 20, Ar-
Ge Boliminde 7, Pazarlama Satis Bélimiinde 10, Genel Yonetimde 50 kisi olmak Uzere toplam 216 personel
calismaktadir.

Sirketin 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle kidem tazminati yukimliliga 12.282.128 TL kullanilmayan yillik Gcretli
izin yukdmluligu 1.489.353 TL olup tamami igin karsilik ayrilmistir.

Donem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gdzlenmemistir. Personelin
yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

1.17- YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Dénem icerisinde Maddi Duran Varlik iktisabi kapsaminda 1.595.383 TL tutarinda harcama yapilmis detaylari
asagida verilmistir.

Bina,Arazi ve Arsalar OTL
Tesis, Makine Ve Cihazlar 624.712 TL
Tasitlar 480.339 TL
Demirbaslar 280.597 TL
Haklar 39.030 TL
Yapilmakta olan Yatirimlar 170.705 TL

TOPLAM 1.595.383 TL

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Sirket 01.01.2021 —30.09.2021 tarihleri arasinda tesvik geliri alinmamustir. (31.12.2020: 5.679 TL)

1.18 SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVA VE TAKIPLER
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Sirketimiz aleyhine muhtelif hukuki davalar agilmis olup, toplam kisa vadeli borglarimiza orani %6 kadardir.
Surdurilebilirlige etkisi minimaldir.

Il. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirketin Arastirma ve Gelistirme c¢alismalarini kendi ve istiraki oldugu Emek Arastirma ve Gelistirme
Danismanlik A.S. blinyesinde ylritmektedir. Sirket 01.01.2021 — 30.09.2021 tarihleri arasi 2.534.667 TL  Ar-
Ge harcamasi yapmistir. Bu harcamanin 01.01.2021-30.09.2021 satislarina orani % 1’dir.

1I-KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU:
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI:

Emek Elektrik Endustrisi A.S. 01 Ocak 2021 — 30 Eylil 2021 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gostermigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyum calismalarina devam edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimluliiklerin yerine getirilmesinde ve kurul tarafindan
yayimlanan, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne baghliginin ve uyum diizeyinin artirilmasi konusunda koordinasyonu
saglamak amaciyla, 25.12.2014 tarihli KAP aciklamasinda“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip personel gérevlendirmesini yapmistir.
Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Enddistrisi A.S. olarak belirledigimiz
hedeflere ulasmak ve geleneksel UstlinlGglimuza sdrekli kilabilmek icin, Sirketimizin yonetimi, ortaklari,
calisanlari ve lglncl sahislar arasindaki iliskileri diizenleyen s6z konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer
almaktadir.

e Diiriistliik

Calisma ve faaliyetlerimizde, mdisteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger, kurum ve kuruluglar ile olan
iliskilerimizde durustlik ilkesine bagh kaliriz.

o Giivenilirlik

Ticaret’in temelinde glivenin yattiginin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve ¢alisanlara agik, anlasilir ve dogru
bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen s6zler dogrultusunda hizmet sunariz.

e Tarafsizlik

Musterilere, tedarikgilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranis, goris ve etnik kdken nedeniyle
onyargili yaklasmaz, hicbir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz

e Uygunluk

Tim yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.

e Gizlilik
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is ve ortaklarimiz ile ilgili her tirli bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda hicbir kisi ve
kurulusla paylasmayiz.

e Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere, faaliyet bilgilerimizi
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

e Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endustrisi A.S.'nin tim c¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imaji, faydasi ve
karhihg ile birlikte toplumsal fayda, enerji sektérinin gelistiriimesi ve sektore olan givenin strdlriimesi
hususlarini gozetir, ¢evre, tiketici ve kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyariz.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
1. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU:

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bolimi islemleri Muhasebe ve Finans MidurlGgi Bolimi binyesindeki
Yatirimer iliskileri birimi tarafindan yiritilmektedir.

Yaticimai iliskileri béliimii yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Zeynep Ece ARABUL

Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim

Adres: Saracalar Mah. Ozal Bulvari No:224 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisanslar :

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Tarih: 21/03/2020 Belge No:204608)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Tarih: 19/02/2020 Belge No:700487)

Yaticimci iligkileri béliimiine bagh galisan personel bilgileri;

Seide OZKAY

Muhasebe ve Finans Mdr(

Adres: Saracalar Mah. Ozal Bulvari No:224 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

EMEK Elektrik Endiistrisi A.S.

Yatirimer iliskileri Birimi

Adres: Saracalar Mah. Ozal Bulvari No:224
06750 AKYURT / ANKARA

TEL: +90 312 398 01 81

FAX: +90312 398 04 74

E-POSTA : yatirimci.emek@emek.com.tr

Birim tarafindan yiritiilen baslica faaliyetler sunlardir:

e Genel Kurul, temetti islemleri, sermaye artirimlari siireclerini yonetmek,
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e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli,
glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doéklimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiktmliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

2021 yili 9 aylik dénem icinde; Sozli olarak 61 , e-mail olarak 58 kisi tarafindan genel kurul, sirketin genel
performansi, hisse degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme gegisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istenmis ve
talep edilen bilgilere gerekli yanitlar verilmistir.

Sirket, finansal tablolari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Ozel
Durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla BiST’ deki yatirnmcilara ve kamuya aciklamakla
birlikte, ayni zamanda sirket internet sitesinde de yayinlamaktadir.

2.PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI:

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak s6zIi ya da yazili olarak
cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda
www.emek.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hikim
bulunmaktadir. Esas Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 30 Eylil 2021
tarihine kadar doénem icerisinde 6zel denet¢i tayini konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim
raporlari denetim komitesi tarafindan Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden gec¢mis rapor
ise Genel Kurul'un onayindan gegirilerek www.emek.com.tr adresinde ilan olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1524’Gnclii maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi i¢in 6zglilenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi hilkmiine
istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri’ Linki olusturulmustur.

Sermaye piyasasi mevzuati geregi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢cmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini
prosedirlere uygun olarak sirdirmektedir. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ercevesinde
belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yoénetim ilkelerinin &éngérdiigii haklarin kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir.

3.GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Sozlesme
Hikiimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayimlamasindan ii¢ hafta énce
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla da
kamuya duyurulur. Sirketin nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir. Esas S6zlesme degisiklikleri, birlesme,
bolinme, yénetim kurulu, denetgi secimi, kar dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden
dolayi ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi bilgileri internet sitemizde bulunmaktadir. Genel
Kurul toplantisindan en az iki hafta dnce Genel Kurul’a iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim
onerisi, Genel Kurul glindemi, vekaletname formu ve glindeme iliskin dokliiman Sirket merkezinde, Ticaret Sicil
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Gazetesinde ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Genel Kurul’a davet ii¢ hafta
once Yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul’u 30.06.2021 tarihinde %22,87’lik toplanti
nisabi ile sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Gimrik ve
Ticaret Bakanlig’nin Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yénetmeligi, SPK ve Esas Sozlesme hikiimleri
kapsaminda yapilmis, Genel Kurul glindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 09.06.2021 tarih 10345 sayili nlshasinda, ilan edilmis ayrica s6z konusu ilan sirket
internet sayfasinda da yer almistir. Ancak gerek kanun gereksa ana s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabi
saglanamadigindan toplanti 29.07.2021 tarihinde gerceklesmistir. Pay Sahipleri tarafindan yazili olarak
cevaplanmasi istenen glindem Onerisi verilmemistir. Toplanti giindeminde dénem icinde yapilan bagislara
iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem icin bagis ve yardim (st sinirinin belirlenmesine iliskin glindem
maddesi bulunmaktadir. Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan sorulara
Genel Kurul Divan Baskani tarafindan cevap verilmistir. Dolayisiyla Genel Kurul'da cevaplandirilmadigi icin Pay
Sahipleri ve iliskileri Birimi tarafindan daha sonra yazili olarak cevaplanan soru bulunmamaktadir. Genel
Kurul’da Yénetim Kurulu’na, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 — 396 maddelerinde yazil sirketle is yapma ve diger
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve
Esas SoOzlesme Tadil metni, Esas Sozlesme www.emek.com.tr adresinde sirekli pay sahiplerine acik
tutulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

29.07.2021 tarihinde yapilmis olan 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi ve daha énceki yapilmis olan
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantilarinda alinmis kararlarda bugiine kadar uygulanmayan herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

30.06.2021 tarihinde yapilmis olan 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 418'nci maddesinde “Genel kurullar, bu Kanunda veya esas sozlesmede, aksine daha agir nisap
Ongorilmis bulunan haller harig, sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida anilan nisaba
ulasilamadigi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugu ile verilir.” Hikmi uyarinca 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.07.2021 tarihinde
yapilmak Gzere ertelenmis ve ayni tarihte gerceklesmistir.

01 Ocak 2021 — 30 Eylll 2021 tarihleri arasinda Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI:

Sirket Esas SOzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin her pay icin bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Turk
Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantil olarak kullanirlar.
Sirket, baska herhangi bir sirket ile karsilikl istirak iliskisi icinde bulunmamaktadir.

5. KAR PAYI HAKKI:

Kar Dagitim Politikamiz www.emek.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal Kimlik ve Yonetim bilgileri icinde
yer almaktadir.
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Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri geregi, kar dagitiminin sekli Esas S6zlesmenin 30.maddesinde yer almaktadir.
Genel Kurul’ca Sermaye Piyasasi Kurulu dilizenlemeleri cercevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar
dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

2020 yilinda kar elde edilemedigi icin genel kurulda kar dagitim karari ainmamustir.

18.05.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda kamuyla paylastigimiz gibi ana sdézlesmenin kar dagitimina iliskin
maddesinde kar payi avansi dagitilabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligindan on izinler
alinmistir. 29.07.2021 tarihinde 2020 doénemi igin gercgeklestirilen Genel Kurul onaylanarak 06.08.2021
tarihinde tescil edilmistir. ilgili maddenin son hali asagidaki gibidir.

KARIN DAGITILMA ZAMANI VE KAR PAYI AVANSI

Kar paylarinin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde o6denecegi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili tebligler cercevesinde, Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri ¢cercevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiktimlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak (izere genel kurul karariyla yonetim
kuruluna yetki verilebilir.

6. PAYLARIN DEVRI:

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hiikiim yoktur.
BOLUM I1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. SIRKET iINTERNET SITESi VE iCERiGi:

Sirket’in tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.

internet adresi: www.emek.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet sitesinde Ingilizce bélimiide yer
almaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin
bilgisine www.emek.com.tr adresinde sunmaktadir. Faaliyet Raporlarinin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu" boélimiinde aciklanmaktadir. internet sitesinin  "Yatirimci lliskileri" bélimiinde Sirketin
yonetimi,ortaklik yapisi, politika ve yonergeleri, Finansal Tablolari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul ilan ve
tutanaklari ve ortaklara bildirilmesi zorunlu 6zel durum agiklamalarini iceren detaylh bilgiler sirekli
glincellenmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagida 6zetlenmistir.

o Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler

e Yonetim kurulu tyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi
e Sirket esas sozlesme

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
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e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Ozel durum agiklamalari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar listesi

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

e Bilgilendirme politikasi

e Yonetim Kurulu tyeleri ve Uist diizey yoneticiler icin lcret politikasi

2. FAALIYET RAPORU:

Sirket, Faaliyet Raporunu Kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsamina uygun olarak hazirlamaktadir.

3.0ZEL DURUM AGIKLAMALARI:

Sirket 01.01.2021- 30.09.2021 tarihleri arasinda icinde Sermaye Piyasasi ve BIS tebligleri geregi 36 tane Ozel
Durum aciklamasini yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini BIS yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma projesi
kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

4. GERCGEK KiSi NiHAI HAKiM PAY SAHIiBi/SAHIPLERININ ACIKLAMASI:
Sirket 6denmis sermayesinin % 51 ve fazlasina sahip gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.
5. iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLANLARIN KAMUYA DUYURULMASI:

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek konumdaki
yoneticilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya duyrulmamistir.

Ayrica, saydamlik ve sirket gikarlarinin korunmasi ilkeleri gozetilerek sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gosterilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
1. MENFAAT SAHIPLERiNiN BiLGILENDIRILMESi:

Sirketin SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi
bulunmaktadir. Yonetim kurulunca hazirlanip onaylanan bilgilendirme politikasi 27.06.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da da onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi bu tarihten itibaren www.emek.com.tr
adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Mudurligi Bolimia binyesindeki
Yatirimar iliskileri’dir. Mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli goriilen tim bilgiler
kamuya duyurulmaktadir.

ORTAKLAR
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Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
dgrenmektedirler. Sirket, Borsa istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine
Genel Kurul ve Olaganisti Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal ¢erceve
siireglerinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Ozel Durum Aciklamalari ile duyurmaktadir. Yatirimcilar
gelismelerden gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak lzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen dnem cercevesinde, Sirket misteri memnuniyetini gelistirmeye yénelik
faaliyetlerini araliksiz stirdirmektedir. Miusteri memnuniyeti diizenli olarak vyapilan anketlerle
Olcimlenmektedir.

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tlrlG uygulama, ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar ¢cergevesinde gergeklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve gesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; diizenlenen
seminerler, egitimler ve internet kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin kisisel verileri kanun ve diizenlemelere uygun olarak korunmaktadir.
2.MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI:

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel Muddr ile Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilari ve Oneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini
olgmek ve geribildirim almak amaciyla dizenli araliklarla gortismeler yapilmaktadir. Ayrica bayi ve misterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla dl¢ilmektedir.

Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢dziim onerileri gelistirilmektedir.

Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer almamaktadir.

3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI:

Sirketimizde insan kaynaklari departmani olusturulmustur. insan kaynaklari ile ilgili tim sorulara esitlik ilkesi
gozetilerek bu birimce cevap verilmektedir.
insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

o Nitelikli is glicl temini esastir.

e 18 yasin altinda isci ¢calistirilamaz.

e Personel haftalik 45 saatten fazla calistirilamaz ve gonulli fazla ¢alismalar icin kanunun belirledigi Gcret
odenir.
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e Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir.

e istihdama iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir.

e Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, ¢alisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

e Ucretler en azindan ilkenin "asgari licret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaglarini karsilamaya
yetecek kadar olmalidir.

e (Calisanlar igin saglikh, giivenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Tim personel ¢alisma ortamlari ve
yaptiklari is acisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gore gerekli goriilen personelin,
konusunda uzman hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirihr. Sirket tarafindan
belirlenen personele ilkyardim egitimi aldirilir. Sirket’te saglik odasi ve isyeri hekimi bulundurulur.

e (Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir. Sirket zorla personel ¢alistirmaz veya personelin
kimliklerini ya da belli bir "depozit"i isletmeye birakmalarini istemez.

o Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davranislar icine girmez ve
girilmesine de destek vermez.

e Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya dayali is ve
Ucret politikalari yaratalr.

01.01.2021 - 30.09.2021 tarihleri icinde ve Oncesinde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamustir.

4. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER:

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde Sirket misteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik
¢alismalarini ve bu kapsamda tedarikgilerle iligskilerimiz 1SO 9001-2008 standardina uygun olarak
ylritilmektedir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda mdisteri ve tedarikgilerinin karsilikh  memnuniyet prensibini
benimsemektedir. Musteri yukimllliklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Yonetim Sistemi’ni
sirekli ve diizenli olarak gdzden gecirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistirilmesini tesvik eder.
Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhttlerine uymalarini saglar.
Muteahbhitlerin ve tedarikgcilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari diizenlenerek
katiimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak calisma gruplari olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim
ortaminin yaratilmasina azami gayret gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem cercevesinde, Sirket
misteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdiriir. Misteri memnuniyeti dizenli
olarak yapilan goérismelerle dl¢iimlenir. Sirket ici ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligini saglayici tedbirler alinir.

5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK:
is Etigi Kurallar::

Sirketin Is Etigi Kurallari Yénetim Kurulu’nca olusturularak onaylanmis ve 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'da da kabul gérmistir. is Etigi Kurallari bu tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde
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yayinlanmaktadir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallarin tim calisanlara duyurulmasi ve
bilgilendirme egitimleriyle gerceklestiriimektedir.

Sosyal Sorumluluk:

Sirket, daha temiz bir cevre icin olusturulan uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla her tirli cabayi
gostermektedir. Sirketimiz 2006 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlari cercevesinde amacimiz; atik miktarini kaynaginda azaltmak,
atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri alarak, zararlari minimize
edecek etkin bir atik yonetimi uygulamaktir. Bu amacla, atiklari siniflandirarak ayirmak, geri donistirilebilecek
olanlarin geri donltisimUni saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde yok etmek, yasal
gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiyi ve kaynaklari saglamaktir. Ayrica bu konuda tedarikgi ve
misterilerimizi bilgilendirmektedir. Cevre bilinci ve ¢evre ile uyum igerisinde kalkinmanin sirdirilebilmesi,
Emek Elektrik Endustrisi A.S." nin temel hedeflerinden biridir.

Ayrica 01.03.2013 Tarihinde OHSAS 18001 belgesini almaya hak kazanmistir. OHSAS 18001 belgesini
kapsaminda Sirketimizde is saghgi ve glvenligi ile ilgili yasal mevzuatin 15181 altinda, kurulustaki s6z konusu
riskleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglkli, glivenli bir ¢alisma ortami olusturup ve bu ortami
devamhligi saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
1.RiSK YONETIMI VE iC¢ KONTROL MEKANIZMASI:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig hikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Aykud Alp BERK’in Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Uyemiz Zeynep Ece ARABUL ve
Mehmet Levent HACISLAMOGLU’un Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevliendirilmelerine,
olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Satis, Satinalma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosediirler ve
Uretim, satis, stok program ve politikalari, islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Sirket
her tirli mali risk ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin,
deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri minimize etmek dogrultusunda
sigortalamaktadir. Herhangi bir olaganistli durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini anlik bazda takip ederek ve oOlgimleme, isleme imkani
saglayarak karar destek siireclerini desteklemekte, dnemli bir teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar
azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilmakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirnmlara agirhk
verilmektedir. Ayrica, finansal tablolarin denetimi, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin
vergisel denetimi de vyine bir Yeminli Mali Mdisavir tarafindan danismanhk soézlesmesi altinda
degerlendirilmektedir.

2.SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI:

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur. Ayrica
faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.
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Emek Elektrik Endistrisi A.S. Tirkiye’de transformator liretim ve satis sektoriiniin dnemli firmalari igerisinde
Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak Glkemizin yurt
disinda taninmasini amaglamaktadir. Musteri odakh c¢alismalariyla, kalitesinden ve glvenilirli§inden 6din
vermeden rekabet ederek, rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektorin ihtiyaclarina goére
yatirimlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak igin {rlin gelistirmede 6ncilik etmeyi, lider firma
olmay hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli giveni 6ncelik olarak alan EMEK, gerek musterileri, gerekse tedarikgileri tarafindan
tercih edilen firma olmayi, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6din vermedigi kalitesiyle, tim iliskilerinde
durdstligu ilke edinir.

Calisanlariyla bir biitiin olan Emek Elektrik Endistrisi A.S, gecmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki
azmi ile verimlilik ve performansini siirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Odiinsiiz kalite, misteri odakli ¢alisma, sinirsiz misteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile EMEK ELEKTRIK
ENDUSTRISI A.S. markasini ve deneyimini kullanarak yurt icinde ve yurt disinda yiizii askin tilkede aranilan,
tercih edilen ve glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginhgini sirdiirmektir.

3. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR:

29.07.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’un yapildigi tarih itibariyle gecerli olmak lizere
Yénetim Kurulu Uyelerine ayhk briit 8.000TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine aylk briit 6.000 TL {icret
o6denmesine karar verilmistir.

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya giincii bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 30.09.2021 30.09.2020
-Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Briit) 1.009.950 1.034.618
TOPLAM 1.009.950 1.034.618

7.YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI:
Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki

ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

VI- SIRKETIN URETiIM VE SATIS FAALIYETLERi VE OZET FINANSAL BILGILER:

1- URETIM VE SATIS FAALIYETLERI:
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Sirketimizin Grln tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali Gretim miktarlari asagida gosterilmistir.

Uretim Miktar (Adet) Uretim Miktar (Adet)
Mamul Cinsi

01.01.2021-30.09.2021 01.01.2020-30.09.2020 Degisim %
Yagh Tip Transformator (CYG,YG,0G) 3.102 2.643 17,40%
OG Epoksi Transformator 523 173

202,30%

Ayiricl 176 125 40,80%
Kondansator 326 124 162.90%

1.2.-SATISLAR VE CiRO:

Sirketimizin GrUn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis miktarlari asagida gosterilmistir.

i¢ Piyasa Dis Piyasa TOPLAM

2021/09 2020/09 | 2021/09 |2020/09| 2021/09 |2020/09
Yagl Tip Transf 5
agl Tip Transformator 2.149 1.652 778 717 2.927 2.369
(0.G.,Y.G.,C.Y.G.) (Adet)
KuruTip(Epoksi)Transformatorler

344 184 139 117 483 301

(0.G.,Y.G.) (Adet)
Avyirici (Adet) 167 243 3 27 170 141
Kondansator 1 - 297 79 297 79

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan SPK Il.14.1sayili teblige uygun olarak hazirlanmis mali
tablolarimizda sirket cirosu 6nceki yilin ayni dénemine gore %143,64 oraninda artmistir. Ciromuzun yurtici ve
yurtdisi dagilimi gecen dénemle mukayeseli olarak asagida yer almaktadir. ihracatimiz 2021/09 déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gére %13,68 artmistir. Satistan iadeler yurtici satislarimizdan kaynaklanmaktadir.

TUTAR (TL) 01.01.2021 - 30.09.2021 01.01.2020 - 30.09.2020 Degisim (%)
Yurtigi Satislar 156.762.302 52.371.757 199,33%
Yurtdisi Satiglar 26.625.355 23.420.364 13,68%

Diger Gelirler
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Satislardan iadeler -141.355 -584.992 -
Satis iskontolar -11.048 - -
Diger indirimler - - -
Toplam 183.235.254 75.207.129 143,64%

Sirketin 9 Aylik doneminde satis toplami 17.576.625 € olarak gerceklesmistir.

31.12.2020 tarihli 6zel durum agiklamamizda acikladigimiz Teias projesinin %78 tamamlanmistir. Yil sonuna
kadar projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketin bilango tarihi itibariyle tGretim amach yapilan s6zlesmeleri asagidaki gibidir.

01.01.2021-30.09.2021 01.01.2020-30.09.2020

Yurtici Alinan Siparisler 3.206.573 3.051.144
Yurtdisi Alinan Siparisler 4.941.409 3.260.048
Toplam (EURO) 8.147.982 6.311.192

1.3. iHRACAT:

Yurtdisi satislar gecen yilin ayni donemine gore % 13,68 oraninda artarak 26.625.355 TL Doviz karsilig
(3.562.139 USD) olmustur.

Sirketimizin Grlin tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali yurtdisi satis miktarlari asagida
gosterilmistir.

ihracat (Adet) 2021/09 2020/09 Degisim (%)
YaghTipTransformator(0.G.Y.G.C.Y.G.) 778 717 8,51%
Kuru Transformatorler(0.G.Y.G) 139 117 18,80%
Ayirici 3 27 -88,89%
Kondansator 297 79 275,95%

1.4.-FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER:

SPK 11.14.1sayili teblige gore diizenlenen bilancoda olusan degisimler ile bu tablolar cercevesinde 6nemli
gorillen finansal oranlara asagida yer verilmistir. Grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan
onemli tutardaki islemlerin dokiimi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

01.01.2021-30.09.2021 | 01.01.2020-30.09.2020 | Degisim
Dénen Varliklar 202.010.897 136.256.315|48,3%
Duran Varliklar 91.226.009 98.983.271|-7,8%
K.V. Yabanci Kaynaklar 143.232.789 136.250.297 | 5,1%
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U.V. Yabanci Kaynaklar 47.553.298 58.946.019 (-19,3%
Stoklar 72.846.418 58.582.184 | 24,3%
Aktif Toplam 293.236.906 235.239.586 | 24,7%
Ozsermaye 102.450.819 39.952.197 | 156,4%
Finansal Oranlar 01.01.2021-30.09.2021 | 01.01.2020-30.09.2020

Cari Oran(D6nen Var. / K.V.Borglar) 1,41 1

Likidite Orani (D6nen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 90% 57%

Doénen Varliklar /Aktif Toplami 69% 58%

Duran Varliklar / Aktif Toplami 31% 42%

Net isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var. -K.V. Borg) 58.778.108 6.018
Ozkaynak (Ozsermaye/Toplam aktif) 35% 17%

1.5- RiSK YONETiMi POLITiKASI:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina, teblig hiikimlerine gére Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyemiz Alaeddin TILEYLIOGLU’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Ece ARABUL Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite’nin ¢alismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim
Kurulu’na sunulur. Komite raporlarinda Finansal, Operasyonel, Surdirilebilirlik, Dis Cevre, Stratejik ve
Hukuksal Riskler analiz edilmektedir.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler dazenli
olarak analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk 6ngorilmemektedir.

1.7- iLiSKiLi TARAF ISLEMLERIi VE BAKIYELERI:

Sirketimizin iligkili taraflar ile gercgeklestirilen islemlerine ait bilgiler, 30.09.2021 tarihli mali tablolarimizin 30
numaralh dipnotunda yer almaktadir.

1.5- FINANSMAN KAYNAKLARININ GELiSiMi VE iSLETMENIN BU GELiSIM CERCEVESINDE UYGULADIGI
POLITIKALAR:

Sirketimiz banka ve finans kuruluslari ile iliskilerinin her donemde uzun soluklu sorunsuz ve stirekli olmasina
caba sarf etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili strekli olarak g¢alismalar strdiridlmekte ve
oneriler degerlendirilmektedir. Sirketimiz borclanma politikasini 6zsermaye yapisina dayandirarak daha ¢ok
gayri nakdi riskler cercevesinde gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma yodntemleri gelistiriimektedir. Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler
yapilmis, yeni siparislerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satislari artirici yénde uygulamalar
gelistirilmistir.

1.8- DIGER HUSUSLAR:
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ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 6Snem arz eden konularda gerekli bilgiler SPK 11.14.1 Tebligi’'ne
gore hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ile Mali Tablolar ve Dipnotlarinda detayl olarak

verilmistir.

Saygilarimizla,

Zafer ARABUL Zeynep Ece ARABUL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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