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1. BIR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ile atildi. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte, Anel Grup, elektromekanik isletme ve
bakim, geri doniisiim, gemi elektrik ve elektronik sistemleri (savunma sanayi), algak gerilim pano tiretimi
alanlarinda da ¢oziimler sunmaktadir.

30.09.2021 tarihi itibariyla yedi bagli ortaklig1 ve dort yurt disi subesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve
uluslararasi projelere imza atan Tiirkiye’nin 6ncii mithendislik ve teknoloji kuruluglarindan biri olan Anel
Grup’un en biiyiik sirketidir. Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka agilarak “ANELE” koduyla Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslamistir.

Ortakhik Yapisi
Ortagin Hisse Tutar1 Hisse Orani
Adi Soyadi / Unvam (TL) (%)

Ridvan Celikel 88.692.313,65 4435
Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic

Series Segregateg Portfolio 31.586.489,12 15,79
Diger 79.721.197,23 39,86
Toplam (*) 200.000.000 100

(*) 400.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, 200.000.000 TLgikarilmig sermayesinin
65.000.000 TL (%32,50 oraninda) tutarinda bedelli olarak artirilarak 265.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina
iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu onay1 alinmis olup, raporlama tarihi itibariyla riighan hakki kullanimi
devam etmektedir.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini eszamanli verebilme yetenegi ile yurt digindaki
ihalelere tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk firmasidir. Bugiine kadar 3 kitada 14 iilkede faaliyet
gosteren Anel Elektrik, bugiin Tiirkiye, Hollanda, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai ve
Azerbaycan’da faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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Ortakhk
Bagh Ortakhiklar Ulke Faaliyet Alani Orani (%)

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Tiirkiye | Gayrimenkul Alim Satimu, 52,5

Kiralama
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tiirkiye | Gemi Elektrik, Elektronik 93
Tic. ve San. A.S. Sistemleri
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Tiirkiye | Telekomiinikasyon, Elektronik 96,61
San. ve Tic. A.S.
Anelmep Maintenance & Operations LLC Katar | Dizayn, Taahhiit ve Bakim 49
Anel Emirates General Contracting Limited LLC BAE Elektrik ve Mekanik Taahhiit 49
Anel Engineering & Contracting LTD Ingiltere |Elektrik ve Mekanik Sistemleri 100
Anel Dar Libya Constructing& Services LLC Libya [Elektrik Taahhiit 65

Subeler

Ulke

Faaliyet Alam

Doha Katar  |Elektrik ve Mekanik Taahhit

Moskova Rusya [Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Bakii Azerbaycan | Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Amsterdam Hollanda | Elektrik ve Mekanik Taahhiit




éi’_’?,ﬂ\nelﬁroup 2021 Uciincii Ceyrek Faaliyet Raporu

2.FAALIYETLER

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararas1 ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt diginda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yan1 sira, gergeklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamlilig1 saglayarak rakiplerinin bir adim Oniine gegme ¢abasi i¢inde olmustur.

Tirkiye’ de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri merkezlerine,
hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmet verdi.
Bugiine kadar 13 milyon metrekareden biiylik bir alanda, farkl tiplerde 200’ den fazla sayida projeye
imza atmigtir.

Yurt disinda Abu Dhabi, Doha, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar Kongre
Merkezi, Bakii Olimpiyat Stadyumu, yurt iginde ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve Izmir Adnan
Menderes Uluslararast Havalimanlari, Marmaray Tiip Gegit Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri,
Kuyumcukent, Bayrampasa Forum Aligveris Merkezi, Four Seasons Bosphorus Otel, Shangri La Otel
gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel imzas1 bulunmaktadir.

Anel Elektrik, 35 yillik tecriibesi, kalite odakli hizmet anlayis1 ve miisterileri ile kurdugu siirdiiriilebilir
iligkiler ile dikkat gekiyor. Anel Elektrik sundugu taahhiit hizmetlerini, Tiirkiye’'nin yani sira Rusya,
Azerbaycan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere ve Hollanda da; Bechtel, Bouygues, Taisei,
Hyundai, TAV, Yap: Merkezi, Dogus Insaat gibi ana yiiklenici firmalarla kurdugu basarili is
ortakliklartyla stirdiirmektedir.
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Operasyon Haritasi

. !

K -

Ulkelere Gore Devam Eden Projeler Ulkelere GoreTamamlanan Projeler
e Hollanda e Tirkiye
e Tirkiye e Bulgaristan
e Birlesik Arap Emirlikleri e  Giircistan
o AbuDhabi e Misir
o Dubai e Rusya
e Katar e Ukrayna
e Azerbaycan e Urdin
e Katar
e Bosna Hersek
e ingiltere
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Neler Yaptik?
Kilometre Taslar:
1986 Anel Elektrik Proje ve Taahhiit A.S.’nin Kurulusu
Darlik Baraji: Tlk Proje
1991 Hiirriyet Genel Miidiirliik Binasi: Teknolojik Alt Yapili is Merkezlerine Gegis
1999 Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani: Tiirkiye nin ve Anel’in ilk Uluslararast Havalimani Projesi
Marriott Tverskaya Oteli: Ik Uluslararasi Proje
2003 AnelTech’ in Kurulusu
2004 Misir Kahire Havalimam Terminal 3: Tlk Yurtdisi Havalimani Projesi
2006 Milgem Projesi: ik Tiirk Savas Gemisi
2007 Hamad Uluslararas1 Havalimani
2010 Anel Elektrik’in Halka Arzi
Lefkosa Giines Enerjisi Santrali: Kibris’in {lk Giines Enerjisi Santrali

2011 Dimitrovgrad-Troyanovo-Chirpan Giines Enerjisi Santralleri: Avrupa’da inga Edilen ve Yatirimi Yapilan
[k Tiirk Giines Enerjisi Projesi

Marmaray BC1 Projesi: Diinyanin En Derin Batirma Tiip Projesi
2012 BP Genel Miidiirliik Binasi: Bakii’deki ik Proje

2013 Abu Dhabi Uluslararas1 Havalimani Terminal Binasi: Abu Dhabi’ nin 2030 Y1ili Projeksiyonunun Y1ldiz
Projesi

Bakii Olimpiyat Stadyumu: {lk Stadyum Projesi
2015 DP World Yarimca Konteyner Terminali: Tk Liman Projesi

Katar Redline Giiney Metro — Yeralt: Projesi: Kérfez Bolgesinin En Onemli Ulagim ve Altyap1
Projelerinden Biri

2016 Dubai-I (Bluewaters) Terminal: Dubai’deki Ik Proje
2017 The University College London Hospital Proton Tedavisi Merkezi Faz 4: Ingiltere’de Alinan i1k Proje
2018 Amsterdam Schiphol Havalimani Yeni Iskele: Hollanda’ da Alinan {1k Proje
2019 Galataport Salt Pazar1 Limani Projesi
Azerbaycan Vergiler Bakanligi Genel Merkezi Projesi
Istanbul Modern Sanat Miizesi Binas1 Projesi
2020 Milgem-I Simifi Firkateyn Projesi

Pakistan Milgem Projesi
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Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi
Semaisma West Projesi
Lusail Katara Hotel Projesi
2021 North Node Projesi
TOGG Gemlik Kampiis Projesi

Al Khor Expressway (P60A) Projesi
Devam Etmekte Olan Projeler
Yurt ici Projeler

Istanbul Modern Sanat Miizesi /Istanbul- Tiirkiye

Istanbul Galataport Projesi kapsaminda yapilmakta olan Istanbul Modern Sanat Miizesi Binasi Projesi
Elektrik Isleri ile ilgili olarak Yap: Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. ile 01.11.2019 tarihinde
s6zlesme imzalanmistir.

Projenin ilk ihale bedeli KDV hari¢ 9.194.683 TL + 4.141.283 USD olup, 2021 Aralik ay1 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Galataport istanbul Projesi- Sahipazan ve Paket Postanesi /istanbul- Tiirkiye

Istanbul ili Beyoglu ilcesinde Galataport Projesi kapsaminda yer alan ana yiiklenicisi Dogus Insaat ve
Ticaret A.S. olan Sal1 Pazar1 Limani Projesi — Sali Pazar1 ve Paket Postanesi Elektrik ve Mekanik Isleri
ingaasina yonelik s6zlesme 15/02/2019 tarihinde GALATAPORT
ISTANBUL LIMAN ISLETMECILIGI VE YATIRIMLARI A.S ile imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda yapilacak islerin toplami islerin niteligine gore parasal olarak {i¢ boliime ayrilarak
ilk ihale bedeli KDV Hari¢ 90.984.212,99 TL, 12.628.677,11 USD ve 9.009.080,79 Euro
olarak belirlenmistir.

Projenin 2021 yil1 Aralik ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Milgem-I Simifi Firkateyn Projesi / Istanbul- Tiirkiye

Bagli ortakliklardan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
igvereni STM Savunma Teknolojileri Mithendislik ve Ticaret A.S. ile Milgem Projesi kapsaminda Gemi
Ana  Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolar1  Tedarigine iliskin  bir  sozlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda Geminin Ana Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarinin tasarimi
ve liretimi yapilacak projenin toplam tutar1 1.400.000 Euro (10.094.980 TL) olup, insa yeri Tiirkiye'dir.
Proje kapsami gemiye ait iglemlerin 2020-2024 yillari arasinda tamamlanmasi planlanmustir.
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TOGG Gemlik Kampiis Projesi

Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Gemlik Kampiis projesi govde iiretim ve montaj tesisleri
elektrik iglerinin yapilmasina yonelik 76.500.000 Tiirk Lirasi tutarindaki teklif, proje igvereni Yapi
Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan uygun bulunmus olup, Anel Elektrik ile proje isvereni Yap1
Merkezi insaat ve Sanayi A.S. arasinda sdzlesme imzalanmistir. 2 Temmuz 2021 tarihinde su isleme
tesisi, aritma tesisi, girig merkezi ve 3 adet Nizamiye Binasi elektrik islerinin yapilmasina yonelik
11.500.000 Tirk Lirasi tutarinda imzalanan ek sdzlesme ile birlikte TOGG Gemlik Kampiis projesinin
toplam biytikliigi 88.000.000 Tiirk Lirast' na yiikselmistir.

Projenin 2022 Temmuz ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yurt Dis1 Projeler
Pakistan Milgem Projesi / Pakistan ve Tiirkiye

Bagli ortakliklardan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
isvereni ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S.arasinda Pakistan Milgem Projesi Gemi
Elektrik Sistem Tasarimi ve Uretimi kapsaminda 4 gemilik yeni bir sézlesme imzalanmistir. Proje
kapsaminda 4 geminin elektrik sistem tasarimi ve iiretimi yapilacak olup, 2 gemi Tiirkiye'de, diger 2
gemi ise Pakistan'da insa edilecektir.

Projenin toplam tutar1 7.735.000 Euro (56.661.196 TL) olup, proje kapsami gemilere ait islemlerin 2020-

2027 yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmuistir.

Azerbaycan Vergiler Bakanhgi Genel Merkezi Projesi / Bakii-Azerbaycan

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakii kentinde Vergiler Bakanligi Genel Merkez Binasi elektrik ve mekanik
isleri igin sirketimiz ile Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. arasinda 06.09.2019 tarihinde imzalanmustir. Proje,
2 bodrum ve 34 normal kattan olusan 168 m yiiksekliginde (44.270 m2 insaat alan1) ¢aligma alanlari, spor
salonu ve restoran alanlar1 igeren bir ofis yapisi (Tower) ile konferans salonu, kafeterya ve lobiden olusan
Podium yapisindan olusmaktadir.

Projenin ilk ihale bedeli 13.700.000 USD (KDV hari¢) olup, projenin insa siireci tamamlanarak gegici
kabul agsamasma gelmis olup, gegici kabul belgesinin yakin zamanda alinmasi ile projenin inga siireci
tamamlanacak bakim donemi baslayacaktir.

Amsterdam Schiphol Havalimam Yeni Koprii Gecisi / Amsterdam-Hollanda

Hollandanin Amsterdam kentinde yer alan Schiphol Havalimanin genisletilmesi ¢aligmalar
kapsaminda 55.000 m2'lik alanda yapilacak Yeni Koprii Gegisi Insaatimin (Pier) Elektrik ve Mekanik
Islerinin yapimi, Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S, Ballast Nedam Bouw ve TAV Tepe Akfen
Yatirim Ingaat ve Isletme A.S tarafindan esit hissedarlik yapis1 altinda kurulan ABT MEP V.O.F. is
ortaklig tarafindan listlenilmistir. Projenin toplam bedeli 61.203.613 Euro olup, ayni proje kapsaminda
igveren tarafindan verilen ek is emirlerine iligkin degisiklik emri imzalanarak tarafimiza iletilmis olup, ek
iglerle birlikte projenin toplam degeri 69.964.105,92 Euro ya yiikselmistir. 2023 Agustos ay1 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Abu Dhabi Uluslararasi Havalimam Terminal Binasi/y Abu Dhabi- BAE

Ana yiklenici TAV-CCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu ve Abu Dhabi Airports Company PSJC
(ADAC) ile imzaladigimiz anlasma uyarinca yeni terminal binasinin elektrik islerinin yapim
¢alismalarina dénem i¢inde de devam edilmistir.

Tasarim1 Kohn Pederson Fox Associates (KPF) tarafindan yapilan ve 730 bin metrekare alana sahip
olacak havalimaninda yer alacak terminal binasinin 106 yolcu kopriisii, 22 kilometreden uzun bagaj bandi
ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27 milyon yolcuya hizmet vermesi planlananan bu projenin
halihazirda %99 oraninda tamamlanmustir. Projenin nihai hesabinin ¢ikartilmasiyla alakali olarak
igverenle ortak bir noktada bulusulamadigi icin, sozlesme kapsaminda mutabakatsizligin ¢oziimil
amaciyla Birlesik Arap Emirlikleri’nde tahkime bagvurulmus olup, tahkim siireci devam etmektedir.

Dubai-I (Bluewaters) Terminal Binasi Projesi / Dubai- BAE

Ana yiiklenicisi Hyundai Engineering and Construction Co. Ltd. ile, Birlesik Arap Emirlikleri’nde ingaasi
devam eden Bluewaters Island Project kapsaminda yer alan ve diinyanin en biiyiik donme dolabina hizmet
verecek Dubai-I Terminal Binasi Projesi’nin 1sitma, sogutma, havalandirma ve iklimlendirme sistemleri,
sthhi tesisat sistemleri, yangin koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve yonetim sistemleri, elektrik
dagitimi, aydinlatma sistemi ve aydinlatma otomasyonu, yapisal kablolama ve IT sistemleri, yangin
algilama ve acil anons sistemleri, kamerali kayit ve giivenlik sistemleri ile bunlarin test ve devreye alma
isleri i¢in, Anel Elektrik bagli ortakliklarindan Anel Emirates General Contracting LL.C Sirketi’nin Dubai
subesi ile 24.04.2017 tarihinde ana s6zlesme imzalanmustir. Projenin fiziksel montaj isleri tamamlanmig
olup gegici kabul belgesi i¢in bagvuru yapilmistir. Proje isverene teslim edilecek duruma gelmis olup,
gecici kabul belgesinin yakin zamanda alinmasi ile projenin insa siireci tamamlanacak bakim donemi
baslayacaktir.

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi / Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai) , Katar
Devletinin Lusail sehrinde ingas1t devam eden Lusail Real Estate Development Company, Lusail Plaza
Towers (Plot 3&4) projesi elektrik ve mekanik iglerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 699.450.000
Katar Riyali (yaklagik 192.156.593 ABD Dolari) tutarindaki teklifimiz Hyundai tarafindan uygun
bulunmus ve projenin sirketimizce ydriitiilmesine iliskin yetkilendirme mektubu (Letter of Award)
taraflarca imzalanmistir.

Sozlesme ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile Hyundai Engineering & Construction Co.
Ltd. arasinda 29 Haziran 2020 tarihinde imzalanmigtir. Projeye iliskin olarak toplam tutarlarlart
38.431.318,68 USD (139.890.000 QAR) olan avans ve kesin teminat mektuplar1 proje ana yiiklenicisi
olan Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketine (Hyundai) ye teslim edilmistir.
Lusail Finans Merkezi kapsaminda yer alan ve 70 katli 2 gokdelenden olan projenin- 2022 Kasim ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Semaisma West Projesi / Doha- Katar
Proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL sirketi ile Katar

Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC arasinda, Katar
Semaisma West Projesi iscilik, montaj, test ve devreye alma mekanik isleri kapsaminda 7.100.000
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Katar Riyali (yaklagik 1.950.550 ABD Dolar1) tutarinda altyiiklenici sdzlesmesi imzalanmigtir. Aralik
2021 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Lusail Katara Hotel Projesi / Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi IMAR Trading & Contracting WLL sirketine, Fit-out Works at Lusail Katara
(Cresent) Hotel projesi elektrik, mekanik ve tesisat islerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 101.000.000
Katar Riyali (yaklagik 27.747.253 ABD Dolar1) tutarindaki teklifimiz IMAR Trading & Contracting WLL
tarafindan uygun bulunmus ve projenin sirketimizce yiiriitilmesine iligskin yetkilendirme bildirim
mektubu (Notice of Award) taraflarca imzalanmistir.

Sozlesme ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile IMAR Trading & Contracting WLL arasinda
12 Kasim 2020 tarihinde imzalanmistir. Projenin 2022 Haziran ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

North Node Projesi / Doha- Katar

North Node Lounges,Activity Nodes,Hotel and Associated Works -Hamad International Airport projesi
elektrik,mekanik ve tesisat islerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde mukim bagh
ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile proje ana yiiklenicisi C.C.M. s.r.1. sirketi
arasinda toplam proje biiyiikliigii 51.545.676 Katar Riyali (yaklagik 14.160.900 ABD Dolar1) tutarindaki
proje Mart 2021 doneminde taraflarca imzalanmustir.

Projenin Subat 2022 sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

Al Khor Expressway (P60A) Projesi / Doha- Katar

Katar devletinin Al Khor sehrinde yer alan, Construction of Link Roads Adjacent to Al Khor Expressway
(P60A) Projesi kapsamindaki altyap1 ve pompa istasyonu elektromekanik islerinin yapilmasina yonelik
olarak Katar Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations
LLC ile proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL (IRIS) arasinda
proje biiyiikligii 11.731.511,28 Katar Riyali (yaklasik
3.222.943 ABD Dolari) olan s6zlesme imzalanmustir.

Projenin Ocak 2022 sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

3. YONETIM KURULU, YAPISI / KOMITELER ve YONETICILER
Ridvan CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskani- Anel Holding A.S. tarafindan yetkilendirilen

Lisans 6grenimini Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatia 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te basladi, 1983—1985 yillar1 arasinda Aktek
Elektrik’te ortak olarak gorev yapmustir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Anel
Grup biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiiriiyor. Ridvan Celikel, ayni
zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu iiyesidir.

Avniye Mukaddes CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira
Destek Birimler Grup Baskanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Bagkanlig1 gorevlerini de yliriitmektedir.

10
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Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU, Yinetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolimii’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gordiigi INSEAD
Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans derecesi almustir. Is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji
yatirimi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Miihendisi olarak baglamistir. 2009-
2011 yillan arasinda Siemens Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde Kidemki Teklif Miihendisi olarak
gorev alan Merve Sirin Celikel Tombuloglu ilerleyen senelerde Ocak 2011-Eyliil 2011 tarihleri arasinda
Siemens Riizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2011°de Anel Grup biinyesine
katilan Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Y&netim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN, Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Béliimii'nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi Isletme Yo6netimi’nde yiiksek lisansin1 tamamlamustir. 1976- 1981 yillar1 arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Miidiir Yardimcisi, 1981-1988
yillar1 arasinda Saniva (Sperry Univac)’da Ankara Bolge Miidiirii ve Istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Boliim
Miidiirii, 1988-1991 yillar arasinda Kavala Grup Teleteknik’de Genel Midiir, 1991-1998 yillar1 arasinda
Setus’da Kurucu Ortak ve Genel Midiir olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillar1 arasinda
Setkom’da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim
Kurulu Uyesi gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini yiiriitmektedir.

Oguz TEZEL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Almanya Koln Universitesi Isletme Boliimii’nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG’de
calismaya baslayan Oguz Tezel 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt icinde gerekse yurt diginda
farkli gorev ve sorumluluklar tistlendi. Oguz Tezel’in agirlikli deneyim alani enerji iretimi, dagitimi ve
iletimidir. Bu konuda birgok yaym organinda makaleler yazdi ve konferanslar gerceklestirdi. Siemens
Tiirkiye Enerji Boliimii Direktorliigii gorevi disinda Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu iiyelikleri
gorevlerinde de bulunmustur. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmustir. Oguz Tezel, SPK Kurumsal Yonetim lkeleri
kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Emin Umit DEMIRHAN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Istatistik Béliimii’ndeki yiiksek dgreniminin ardindan,
muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda cesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar iistlenen Emin Umit
Demirhan, 1992 — 2017 yillar1 arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel
Miidiir olarak gorev aldi. 2010 — 2019 yillar1 arasinda Bas-Men (Basim Mensuplar1 Dernegi) Dergisi’nde
editorliik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsanminda bagimsiz iiye
kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu’ nun Yapisi

Esas sozlesmemizde belirtildigi {izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu
iiyeler A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz harig, diger yonetim kurulu iiyelerimiz Anel Grup’un diger
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagl diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’1nc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklari karara baglanmistir. Bu ¢ergevede,
Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda baska gérevler
almalarina iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Yonetim Kurulu Uyesi

Ridvan CELIKEL |Anel Grup Sirkethrinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
Miidiirler Kurulu Uyesi
Avniye Mukaddes CELIKEL IAnel Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu Bagkan

'Yardimcisi ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU  |Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Biilent BATUKAN

Oguz TEZEL -
Emin Umit DEMIRHAN -

IAnel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Komiteler

Sirket biinyesinde yer alan mevcut Denetim, Kurumsal Y6netim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yonetim Komitesine bagh Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2021 yilimn iigiincii
¢eyreginde de devam etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet
sitesinde kamuya agiklanmuistir.

Sirketin mevcut Y 6netim Kurulu yapisi itibariyla biitiin komitelerin bagkanligini bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi Oguz Tezel yiiriitmekte olup, diger bagimsiz yénetim kurulu {iyesi Emin Umit Demirhan’in da
gorev aldig1 komitelerimizin {iyeler itibariyla dagilimi asagidadr.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Uye Aynur Zorer Yonetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii _
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Yoneticiler
Yonetici Tecriibe

Tolga Tutum (¥) Miihendislik ve Yapim Direktorii 24 y1l
Adnan Ek Mali Isler ve Finans Grup Y®&neticisi 33 yil
Kamil Serkan Kilig Teklif ve Satinalma Direktorii 26 yil
Birgiil Erol Kurumsal Fonksiyonlar Direktorii 21yl

(*) 29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina secilen Yonetim Kurulu Uyesi Tolga
Tutum' un yogun olarak yurt disinda bulunmasi ve iilkeler arasi seyahat yasaklari nedeniyle Yonetim
Kurulu toplantilarina efektif olarak katilamamasindan dolayr 11.06.2021 tarihinde yo6netim kurulu
iiyeliginden istifa etmis olup, istifasi ayni giin yapilan yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

Personel Bilgileri

30.09.2021 tarihi itibariyla Sirket ve bagli ortakliklarinin toplam ¢alisan sayisi 1.959’dur. Sirkette toplu
sozlesme uygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlara Is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler

saglanmaktadir.
I 1
Teldif ve Satin Miiihendislik ve Tien G BELRINEL £
alma Direktdrii Yapim Direktdrii Direktorii FDD}.BIY(_}_ID_]_E!’
Direkttrii
s — = Sazlesme Gmap Insan Kaynaklan Mali fgler Grop
o RS oS S
Planlama ve = = o
e Maliyct Kontrol [l B urumeat fletisix
Yoneticisi Y5 2w Yoneticisi
Oneticisi
§ Sag

Organizasyon Semasi

Mali Isler ve
Finans Dircktorii

Finans Yoneticisi)

I 51 Ve Proic Ti . san Faynallar Biitce ve
Gitvenligs Y_.J PEdRE) wve Idar Isler Raporlama
Yoneticisi sl Yoneticisi Yonecticisi

= Bialg1 Yatirimeci
Ll TelnolGfiled Tliskileri
Yoneticisi Yoncticisi
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4.DONEM ICi GELISMELER (01.01-30.09.2021)

Kayith Sermaye Tavan Artis1 ve Siire Uzatimi icin T.C. Ticaret Bakanhgi Onay1

Kayitli sermaye tavani siiresinin 2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasi ve girket ¢ikarilmig
sermayesinin kayitll sermaye tavani olan 200.000.000TL (ikiyiizmilyonTiirkLiras1) na ulasmasi
nedeniyle kayitli sermaye tavani tutarinin 200.000.000TL (ikiyiizmilyonTiirkLiras1)'dan 400.000.000TL
(DortytizmilyonTiirkLirasi)'na yiikseltilmesi hususlarini igeren sirket esas sozlesmesinin "Sirketin
Sermayesi" baglikli 6.maddesine iligkin tadil tasaris1 Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig
tarafindan onaylanmigtir. Onayli Esas S6zlesme Tadil metni 22 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul'un
onaymma sunulmus olup, oy birligi ile kabul edilmis ve 28.04.2021 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanarak tescil edilmistir.

Al Khor Expressway (P60A) Projesi Altyap1 ve Pompa istasyonu Elektromekanik Isleri

Katar devletinin Al Khor sehrinde yer alan, Construction of Link Roads Adjacent to Al Khor Expressway
(P60A) Projesi kapsamindaki altyapr ve pompa istasyonu elektromekanik isleri kapsaminda proje alt
yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL (IRIS) sirketine, Katar
Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan
verilen 11.731.511,28 Katar Riyali (yaklasik 3.222.943 ABD Dolari) tutarindaki teklif IRIS tarafindan
uygun bulunmus olup, taraflarca s6zlesme imzalanmistir. Proje teklifinde baz alinan tahmini tamamlanma
stiresi 12 aydir. 19 Mayis 2021 tarihli KAP bildirimi ile taraflarca s6zlesmenin imzalandigi
duyurulmustur.

Pay Satim Bildirimi

Sirket yonetim kurulu iiyelerinden Avniye Mukaddes Celikel 02.02.2021 tarihi itibariyla Anel Elektrik
Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylardan 10.321.000 adet pay1 borsa disi islemle
devretmistir. Bu islemle Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’deki pay1 %5,16° dan %0,00044° ¢
diismiis bulunmaktadir. Yapilan satig islemi sonucunda elde edilen tutar sirket islerinin (Anel Elektrik)
yiiriitiilmesinde kaynak olarak kullanilacaktir.

North Node Lounges, Activity Nodes, Hotel and Associated Works -Hamad International Airport
Projesi MEP Isleri

Proje biiytikligii 51.545.676 Katar Riyali (yaklasik 14.160.900 ABD Dolar1) olan North Node Lounges,
Activity Nodes,Hotel and Associated Works -Hamad International Airport projesinin elektrik, mekanik
ve tesisat islerinin yapilmasina yonelik olarak s6zlesme goriismeleri tamamlanmis olup, Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile proje ana yiiklenicisi C.C.M.
s.r.l. arasinda sdzlesme imzalanmustir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Yonetim Kurulu' nun 22.03.2021 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de goriisii
aliarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen
esaslara uygun olarak Sirket 2021 yil1 hesap donemi Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢ilmesine karar verilmistir. S6z konusu karar 22 Nisan
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2021 tarihli Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmus olup, oy birligi ile kabul edilmis ve 28.04.2021
tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanarak tescil edilmistir.

2020 Yili Olagan Genel Kurul

22 Mart 2021 tarihli KAP duyurusunda; Sirket Yonetim Kurulu' nun 22.03.2021 tarihli toplantisinda;
2020 takvim y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinin 22.04.2021 tarihinde saat 09:00'da Sirket merkezimiz
olan Saray Mahallesi Site Yolu Cad. Anel Is Merkezi No:5/4 Umraniye 34768 Istanbul adresinde
yapilmasi konusunda karar alindig bilgisi giindem maddeleri eklenerek paylagilmis ve genel kurul ¢agrisi
yapilmistir.

22 Nisan 2021 tarihinde Genel Kurul yapilmig ve aymi giin alinan kararlar1 igeren olagan genel kurul
toplant1 tutanagi, hazirun listesi, kar dagitim tablosu ve toplant1 belgeleri Kap araciligiyla kamuoyu ve
yatirimcilarla paylasilmistir.

28 Nisan 2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmistir.

2020 Yii Kar Dagitimm

22 Mart 2021 tarihli KAP duyurusunda; Sirket Yonetim Kurulu” nun kar dagitimma iligkin Onerisi
paylasilmigtir. “Sirketimizin 01 Ocak 2020 / 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri
neticesinde Sermaye Piyasast Kurulumun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolarinda ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayn1 doneme iliskin solo
finansal tablolarinda net dagitilabilir donem kar1 olmadigindan; 2020 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 2020 yilina iliskin kar pay1 dagitimi yapilmamasi hususu oy birligiyle kabul edilmistir.

TOGG Gemlik Kampiis Projesi Govde Uretim ve Montaj Tesisleri Elektrik sleri

Sirketimiz tarafindan Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Gemlik Kampiis projesi govde
iretim  ve  montaj tesisleri  elektrik  islerinin  yapilmasmna  yonelik 76.500.000  Tiirk
Lirasi tutarindaki teklifimiz proje isvereni Yap: Merkezi Insaat ve Sanayi A.S.tarafindan uygun
bulunmus olup, sirketimiz ile proje isvereni Yap1 Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. arasinda sozlesme
imzalandig1 16 Nisan 2021 tarihli KAP araciligiyla bildirilmistir.

Projenin 2022 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

AbuDhabi Uluslararas1 Havaalamt MTB Elektrik isleri Projesi

Yonetim Kurulunun 24.05.2021 tarihli toplantisina gore; Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu
bagli ortakligimiz Anel Emirates LLC nin tistlenmis oldugu AbuDhabi Uluslararas1 Havalimani Elektrik
igleri ile alakal1 projemiz (proje) deki yiikiimliiliikklerimiz %99 oraninda tamamlanmigtir.

Projemiz igvereni TAV-CCC-Arabtec JV (TCA JV) projenin Ana igvereni AbuDhabi Havalimani idaresi
(ADAC) ile olansozlesmelerinin  ADAC tarafindan feshedildigini, konunun TCA JV
tarafindan degerlendirildigini ve Oniimiizdeki giinler icerisinde daha net bilgi verilecegini tarafimiza
bildirmistir.
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Yasanan gelismeler ¢ercevesinde sirketimizin proje ile alakali dogmus ve dogacak tiim haklarimizin
korunmas1 konusu Yonetim  Kurulumuzca degerlendirilmis; bu  kapsamda  yapilan
goriismeler neticesinde, konunun tiim yonleriyle degerlendirilip gerekli aksiyonlarin alinmasi hususunda
Yonetim Kurulu'na gerekli yetkinin verilmesine, toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuza verilen yetki ¢ercevesinde Abu Dhabi / Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu Anel
Emirates LLC sirketimizin igverenimiz TAV-CCC-Arabtec JV den olan alacaklan ile alakali olarak
tahkim iglemleri baslatilmistir. Tahkim bagvurusu 25.05.2021 tarihinde yapilmig, ancak tahkim
bagvurusunun kabul edilip edilmeyecegi belli olmadigindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 say1l
Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'inc1 maddesi kapsaminda Sirketimizin mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi
ve yatirimcilarimizin  yaniltilmasma yol ag¢ilmamasi i¢in tahkim bagvurumuzun agiklanmasinin
ertelenmesine karar verilmistir.

Yapilan tahkim bagvurusu Abu Dhabi Ticari Uzlasma ve Tahkim Merkezi (ADCCAC) tarafindan kabul
edilerek isleme alinmig ve Tahkim Merkezi tarafindan 03.06.2021 tarihi itibariyle ilgili taraflara konu
hakkinda cevaplarini sunmalar1 ve tahkim heyetini olusturmalari i¢in gerekli bildirim yapilmstir.

Bu kapsamda erteleme kararimiz ile birlikte tahkim bagvurumuz kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Istifasi

Sirketimizin 11.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Tolga
Tutum' un yogun olarak yurt disinda bulunmasi ve iilkeler arasi seyahat yasaklari nedeniyle Yonetim
Kurulu toplantilarna efektif olarak katilamamasmdan dolayr Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasinin
kabuliine toplantiya katilan yonetim kurulu iiyelerinin oy birligiyle karar verilmistir.

TOGG Gemlik Kampiis Projesi Su Isleme Tesisi, Aritma Tesisi, Giris Merkezi ve 3 adet Nizamiye
Binasi Elektrik Isleri

Anel Elektrik tarafindan Tiirkiyenin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Gemlik Kampiis Projesi Su
Isleme Tesisi, Artma Tesisi, Giris Merkezi ve 3 adet Nizamiye Binas1 elektrik islerinin
yapilmasima yonelik 11.500.000 Tiirk Liras: tutarindaki teklifimiz proje isvereni Yap: Merkezi Insaat
ve Sanayi A.S. tarafindan uygun bulunmus olup 2 Temmuz 2021 tarihinde ek s6zlesme imzalanmistir. Ek
olarak imzalanan yeni sozlesme ile birlikte TOGG Gemlik Kampiis projesinin toplam biiyiikligi
88.000.000 Tiirk Lirast' na yiikselmigtir. Projenin 2022 yilmin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Bagh Ortakhigimiz Anel Enerji Sirketinin Tasfiyesi

Enerji sektoriinde faaliyet gostermek tzere kurulmus olan bagl ortakligimiz Anel Enerji Elektrik
Uretim A.S' nin 3 Aralik 2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda tasfiyesine karar
verilmisti. Tasfiye islemleri 28 Haziran 2021 itibariyla tamamlanarak tiizel kisiligi sona erdirilmistir.

Enerji sektorii ile ilgili olast projeler sirketimiz biinyesinde siirdiiriilecektir.

Bedelli Sermaye Artirimi
21 Mayis ve 11 Haziran 2021 tarihli Ynetim Kurulu Toplantilarinda;

- Sirket Ana S6zlesmesi'nin 6. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 400.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavani igerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 39.000.000 TL tutarinin nakden ve
26.000.000 TL tutarinin ise Sirketimiz ortagi Ridvan Celikel'in sermaye avansi olarak Onceden
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Sirketimize nakden aktarmis oldugu tutarlar nedeniyle olusan Sirketimiz bor¢larina mahsubu suretiyle
olmak {iizere toplamda 65.000.000 TL (%32,50 oraninda) tutarinda bedelli olarak artirilarak 265.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina,

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmnin (riighan haklarinin) kullandiriimasina,

- Arttirilan 65.000.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek paylarin 13.111.587,863 TL nominal degerli
kismimin A grubu imtiyazli, hamiline yazili ve 51.888.412,137 TL nominal degerli kisminin ise B Grubu
imtiyazsiz, hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine,

- Sirketimizin artirilan 65.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarina iligkin yeni pay alma
haklarmin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu siirenin son giinii resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen i giinii aksami sona ermesine, mevcut pay
sahiplerinin riichan haklar1 karsiliginda A grubu hamiline yazili paylar i¢in A grubu hamiline, B grubu
hamiline yazili paylar i¢in B grubu hamiline yazili pay verilmesine,

- Artirtlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinimn kullandirilmasindan sonra kalan
paylarin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyat
iizerinden 2 is giinii siireyle satilmasina,

- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasimi takiben satilamayan paylar olmasi
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikkmii ¢ergevesinde, satilamayan paylarin 6 is giinii
icinde iptal edilmesine,

- Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmin
kaydilestirme sistemi esaslari ¢ergevesinde kullandirilmasina,

- Sermaye artirmi islemleri kapsaminda Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin araci kurum olarak
belirlenmesine,

- Sermaye artiimu islemlerinin gergeklestirmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmas, izinlerinin
alimmas1 ve islemlerin ifa ve ikmali i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., T.C Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her
tirlil islemlerin yapilmasi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine, toplantiya katilanlarin oy
birligiyle karar verilmistir.

23.06.2021 tarihinde Sirketimiz 400.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde kalmak {izere 200.000.000
TL 6denmis sermayesini 65.000.000 TL (%32,5 Bedelli) arttirilarak 265.000.000 TL'ye yiikseltilmesi i¢in
hazirlanmis olan izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmustur.
SPK onayna sunulan taslak izahname KAP ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

23 Haziran 2021 tarihinde; Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nin 6. maddesinin verdigi yetkiye istinaden,
400.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
39.000.000 TL tutarmin nakden ve 26.000.000 TL tutarimin ise Sirketimiz ortagi Ridvan Celikel'in
sermaye avansi olarak dnceden Sirketimize nakden aktarmis oldugu tutarlar nedeniyle olusan Sirketimiz
borg¢larina mahsubu suretiyle olmak {izere toplamda 65.000.000 TL (%32,50 oraninda) tutarinda bedelli
olarak artirilarak 265.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda
bulunulmustur. Bagvuru sonrasinda; bedelli sermaye artirimina iligskin alinan 03.08.2021 tarih ve 28 nolu
Yonetim Kurulu Karari ile daha 6nce alinmig olan 11.06.2021 tarih ve 25 nolu Y 6netim Kurulu Karari'nin
revize edilmesine karar verilmis ve revize karar Kap ta ilan edilmistir. Daha sonra 13.09.2021 tarih ve 32
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nolu Yonetim Kurulu Karar ile son revize yapilarak karar tekrar KAP ta yaymlanmigtir. Sadece revize
edilen Ydnetim Kurulu Karar1 maddelerinin revize dncesi ve sonrasi asagidaki gibidir.

Revize 6ncesi (11.06.2021 tarih ve 25 nolu)

“Arttirilan 65.000.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek paylarin 13.111.587,863 TL nominal degerli
kismumin A grubu imtiyazli, hamiline yazili ve 51.888.412,137 TL nominal degerli kismimin ise B Grubu
imtiyazsiz, hamiline yazili olarak ihrag edilmesine”

Revize sonrasi (03.08.2021 tarih ve 28 nolu)

“Arttirilan 65.000.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek 1 TL nominal degerli 65.000.000 adet payin
13.111.587,863 TL nominal degerli 13.111.587,863 adet kisminin A grubu imtiyazli, hamiline yazil
ve 51.888.412,137 TL nominal degerli 51.888.412,137 adet kisminin ise B Grubu imtiyazsiz,
hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine”

Revize oncesi (11.06.2021 tarih ve 25 nolu ve 03.08.2021 tarih ve 28 nolu)

“Sermaye artirnmi islemlerinin gerceklestirmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi, izinlerinin
alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayt
Kurulusu A.S., T.C Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her
tiirlii islemlerin yapilmasi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine”

Revize sonrasi (13.09.2021 tarih ve 32 nolu)

‘Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi, izinlerinin
alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayt
Kurulusu A.S., T.C Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her
tiirlii islemlerin yapilmast hususunda Anel Holding A.S.'yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkant Ridvan
Celikel, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Avniye Mukaddes Celikel ve Yonetim Kurulu Uyesi Merve
Sirin Celikel Tombuloglu'na miinferiden yetki verilmesine”

Sirket ihrag talebi dogrultusunda 23 Haziran 2021 tarihinde bedelli sermaye artirimina iligkin hazirlanan
taslak izahname ve eklerini onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na vererek siireci baglatmstir.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerlerine Iliskin Rapor

Yonetim Kurulumuzun 11.06.2021 tarihli toplantisinda;

- Sirketimizin 400.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 200.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklarinin kullandirilarak, 39.000.000 TL tutarimin nakden ve

26.000.000 TL tutarmin ise Sirketimiz ortagr Ridvan Celikel'in 6nceden Sirketimize nakden aktarmig
oldugu tutarlar nedeniyle olusan Sirketimiz bor¢larina mahsubu suretiyle olmak iizere toplamda
65.000.000 TL (%32,50 oraninda) artirilarak 265.000.000 TL'ye ¢ikarilacak olup, bu kapsamda isbu karar
ekinde yer alan VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'incii maddesi uyarinca hazirlanan "Sermaye
Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerlerine liskin Rapor" baslikl1 raporun kabul edilmesine,
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- Sirketimizin 6zkaynaklarini giiglendirmek iizere yapilacak sermaye artirimindan elde edilecek fonun
ekteki raporda belirlenen sekilde Sirketimizin devam etmekte olan projelerinin finansmaninda
kullanilmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 33. maddesi uyarinca hazirlanan bedelli
sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin rapor KAP ve Sirket internet sitesinde
yer almaktadir.

11.06.2021 tarih ve 26 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan "Sermaye Artirirmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor", Sirketimizin 13.09.2021 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile revize edilmis olup, Kap ta paylasilmistir.

Sirketin 6zkaynaklarini giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimindan elde edilmesi beklenen
nihai kaynak tutar1 olan 38.675.000 TL Sirketin devam etmekte olan projelerinin finansmaninda

kullanilacak olup, planlanan kullanim yerlerine iliskin detayl: tablo asagidaki gibidir.

.. Tut
Proje Ad1 Proje Ulkesi utar Kullamim Amaci
(TL)
. Tedarikgi, Taseron, Teminat
Lusail Plaza TO‘.Ver.S (Plot 3&4) Katar 12.500.000 | Mektubu Komisyonu ve Proje
Projesi . .
Maas Odemeleri
Tedarikgi, Taseron, Teminat
Lusail Katara Hotel Projesi Katar 5.000.000 | Mektubu Komisyonu ve Proje
Maas Odemeleri
The University College London Tedarikei, Taseron, Teminat
(UCL) Hospital Proton Tedavisi Ingiltere 3.000.000 | Mektubu Komisyonu ve Proje
Merkezi Faz 4 Maas Odemeleri
. . S Tedarikei, T , Teminat
Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani1 | Birlesik Arap ecartiet a§eron emma.
. . . M 4.000.000 | Mektubu Komisyonu ve Proje
Terminal Binasi Projesi Emirlikleri .. .
Maas Odemeleri
Tedarikgi, Taseron, Teminat
Galataport Sal1 Pazar1 Limani1 Projesi Tiirkiye 4.000.000 | Mektubu Komisyonu ve Proje
Maas Odemeleri
. Tedarikgi, Taseron, Teminat
Azerb Vergiler Bakanligi Genel . .
zerbayean Versl 'er 2.1 a.n igrene Azerbaycan | 2.500.000 | Mektubu Komisyonu ve Proje
Merkezi Projesi N .
Maas Odemeleri
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Daha Onceden Projelerin
Ozkaynak Ihtiyaci I¢in
Kullanilmis Kredilerin Faiz
Odemesi

Tiim Projeler 7.675.000

Toplam 38.675.000

The University College London (UCL) Hospital Proton Tedavisi Merkezi Faz 4 / Londra- ingiltere

Ekim 2017 déneminde Bouygues (U.K.) Limitet Sirketi ile imzalanan sézlesme kapsaminda elektrik ve
mekanik islerinin yapiminin iistlenildigi Ingiltere'nin Londra sehrinde yer alan The University College
London Hospital Proton Beam Therapy Center Phase 4 (Proton Tedavisi Merkezi) projesinin insa siireci
tamamlanarak gecici kabul belgesi alinmig olup, bakim dénemi baglamistir.

5. pZET _FiNANSAL BILGILER VE FiNANSAL PERFORMANS

DEGERLENDIRMESIi
Ozet Bilanco (TL) 30.09.2021 31.12.2020 % Degisim
Dénen Varliklar 1.714.091.711 1.275.969.640 34%
Duran Varliklar 363.169.245 342.016.658 6%
Toplam Varhklar 2.077.260.956 1.617.986.298 28%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.470.051.983 1.034.189.723 42%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 161.854.954 141.345.563 15%
Toplam Yiikiimlilikler 1.631.906.937 1.175.535.286 39%
Ozkaynaklar 445.354.019 442.451.012 1%
Toplam Kaynaklar 2.077.260.956 1.617.986.298 28%

01.01.2021-30.09.2021 donemi igerisinde donen varliklar %34 oraninda artis gostermistir. Ticari
alacaklar yilsonuna oranla %90 oraninda, diger alacaklar kalemi %78 oraninda artmigtir. Devreden KDV’
nin azalmasi ile diger donen varliklar %43 oraninda azalmistir. Devam eden insaat ve taahhiit islerinden
dogan sozlesme varliklari ise %15 oraninda artmistir.

01.01.2021-30.09.2021 donemi igerisinde duran varliklar %6 oraninda artmistir. Pesin 6denmis giderler
%91 oraninda azalirken, cari donem vergisiyle ilgili duran varliklar %89, ertelenmis vergi varligi %50
oraninda artmistir.

Uzun vadeli kredilerde donem igerisinde geri 6deme yapilmis olup %5 oraninda azalmis, kisa vadeli
banka kredilerinin toplami ise yilsonuna gore %33 oraninda artmustir. Ticari borglar kalemi %65, iliskili
olmayan taraflara diger bor¢lar %99 oraninda artmistir. insaat sdzlesmeleri ile ilgili olarak alinan avanslar
gecen yila oranla %16 oraninda artmistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar %139
oraninda artmusgtir.
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Bilango kalemlerindeki degisimlerde doviz kurlarindaki degisimlerin de etkisi olabilmektedir. Anel
Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S. hakim hissedarlarindan Ridvan Celikel tarafindan sirkete ileride
yapilabilecek sermaye artisinda kullanilmak tizere 2021 Subat ay1 igerisinde 24.000.000 TL, 2021 Haziran
aymda 2.000.000 TL, toplam 26.000.000 TL tutarinda fon nakden aktarilmis olup, ilgili tutar sermaye

avansi hesabinda izlenmektedir.

Toplam varliklar yilsonuna gore %28, 6zkaynaklar %1, toplam yiikiimliiliikkler ise %39 oraninda artmistir.

Ozet Gelir Tablosu - TL 9A2021 9A2020 % Degisim 3C2021 3C2020 % Degisim
Hasilat 632.778.811 | 567.613.147 11% 242.482.932 | 118.560.468 105%
Briit Kar/ (Zarar) (24.216.278) | (37.796.591) -36% (1.840.482) | (65.925.429) -97%
Faaliyet Kar1/ (Zarar1) (12.493.825) | (48.322.968) -74% (8.201.519) | (66.113.330) -88%
Vergi Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarar1) | (81.957.285) | (94.961.018) -14% (27.403.128) | (93.085.865) -71%
Net Donem Kari/ (Zarart) (71.218.195) | (97.922.605) -27% (18.248.564) | (92.162.050) -80%

2020 yilinin ayn1 dénemine oranla hasilatta %11 oraninda artig gézlenmistir. Projelerde sona yaklasilmast,
devam eden COVID-19 salgini, doviz kurlarindaki degisim gibi hususlarin etkilerini barindiran mali

sonuglarda gegen yilin ayn1 donemine goére toparlanma meydana gelmistir.

Diinya genelinde hemen hemen tiim sektorleri etkileyen Covid-19 Salgininin etkileri azalmig olmakla
beraber iilkelerin tedbirli davranmalar1 nedeniyle iistlenilen projelerde gecikme ve duraklamalara yol agan
sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda ek giivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman
ve malzeme eksiklikleri, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallar1 gibi zorluklar devam etmektedir.

Son yillarda proje iistlenilen Avrupa iilkerinde COVID-19 Salgininin ektileri de, uygulanan kisitlamalar,
azaltilan ¢alisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi gibi uygulamalar nedeni ile
gecikme ve duraklamalar yaratmis ve ilave maliyetleri olusturacak sekilde Korfez bolgesi ile benzer bir

yonde gerceklesmistir.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraklamalar Grup’un devam eden projelerini olumsuz yonde
etkilemeye devam etmektedir. Bu durumun etkisini en aza indirmek i¢in Grup yonetimi, alinan 6nlemleri
izleme ve koordine hususlarina dikkat ederek ve ¢alisanlarin sagliklarini tehlikeye atmayarak, projelerin

devamini saglayacak dnlemleri almaya devam etmektedir.

Faaliyetlerin Covid salginindan minimum etkilenmesi ve ¢alisanlarin giivenli bir ¢alisma ortamina sahip
olmalarmi saglamak icin teknolojik araglar ve uzaktan g¢alisma yazilimlarmin yaygin kullanimi
saglanmistir. Pandemi kosullarinin dogmasi iizerine yeni ¢alisma sartlarina saglanan hizli uyum, Grup’un
yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢oziimlerin desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek

oldugunu goéstermistir.

COVID-19 kaynakli yasanilan zorluklarin yaninda, Isverenler tarafindan geciktirilen 6demeler ve Korfez
Bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonug¢landirilmamis hak talepleri ve degisiklik emirleri de nakit
akiglarini ve kar marjlarini da asag1 yonlii etkileyebilmektedir. Grup, bu etkiyi azaltacak 6nlemleri almaya

devam etmektedir.
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Yukarida bahsedilen gelismelerin halihazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4) Projesinde, santiye
timilyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda caligabilecek eleman sayist sinirlandirilmis ve
bunun sonucunda da kagimilmaz bir sekide projenin tamamlanma tarihinde beklenenin iizerinde uzama
yasanmistir. Projenin insa siireci tamamlanarak gecici kabul alinmis olup, bakim donemi baglamistir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19 Pandemisinin
etkisinin yaninda geciken 6demeler ve heniiz ¢6ziime kavusturulamayan degisiklik emirleri nedeniyle bu
donemde duragan bir seyir izlemistir. %99 oraninda tamamlanmig olan projenin nihai hesabinin
¢ikartilmasiyla alakali olarak isverenle ortak bir noktada bulusulamadigi i¢in, sdzlesme kapsaminda
mutabakatsizligin ¢6ziimii amaciyla Birlesik Arap Emirlikleri’nde (“BAE”) tahkime bagvurulmus olup,
tahkim siireci devam etmektedir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi isverene teslim edilecek duruma gelmis olup, gecici kabul belgesinin
yakin zamanda alinmasi ile projenin inga siireci tamamlanacak bakim donemi baglayacaktir.

Azerbaycan Vergiler Nazirhigi Binasi projenin insa siireci tamamlanarak gegici kabul agamasina gelmis
olup, gecici kabul belgesinin yakin zamanda alinmasi ile projenin insa siireci tamamlanacak bakim
donemi baglayacaktir.

Galataport Projesi kisa bir siire duraksama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile ilgili
yapilan goriismeler ¢cogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup, igveren ile yapilan goriigmeler devam
etmektedir.

Istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalami Pier A Airside Genisleme Projeleri projelerde
duraksama yasanmamis; sadece kisa siireler i¢in endirek personelin evden caligmasi uygulamalari
gergeklestirilmistir.

2020 yilinin ayni1 doneminde iki bagli ortaklik ve bir istirak satisinin etkisiyle yatirim faaliyetlerden
gelirler kalemi yiliksek oldugundan cari donemde ilgili kalemde azalis gbzlenmistir. Bununla beraber,
yiikselen doviz kurlar etkisiyle sirketin uzun vadeli doviz kredisinden dolay:1 finansman giderlerinde
yaganan %25 oraninda artis finansman Oncesi faaliyet zararini bilyiik oranda etkilemistir.

6. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER
Bedelli Sermaye Artirimi

Sirketimizin 400.000.000 TL olan kayitli sermaye tavanm igerisinde 200.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, tamami nakit karsilig1 ve %32,50 oraninda olmak {izere 65.000.000 TL artisla 265.000.000
TL'ye yiikseltilmesine iliskin yapilan bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21.10.2021 tarih ve 54/1546
say1li toplantisinda onaylanmigtir.
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Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklar1 kullandirilacak olup, ellerindeki paylarin %32,50'si oraninda
yeni pay alma haklar1 bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar1 izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak
01.11.2021 ile 15.11.2021 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullaniminda, 1,00 TL nominal degerli pay 1,00 TL'den satisa arz edilecektir. Sermaye artirimina iligkin
izahname Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun www.kap.org.tr,
Sirketimizin www.anelgroup.com ve sermaye artirrmia aracilik eden Info Yatirm Menkul Degerler
A.S.'nin www.infoyatirim.com adreslerindeki internet sitelerinden ulagilmasi miimkiindiir. Yeni pay alma
haklarmin (riichan hakk1) kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinil siiresince nominal degerin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Raporlama tarihi
itibartyla yeni pay alma hakki kullanimi devam etmektedir.

7. DIGER BIiLGIiLER

19 CABNEN B Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ad | Saray Mah. Site Yolu Caddesi. Anel Is Merkezi
S No:5\4 Umraniye ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili ! istanbul

Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras: :PA¥ARI

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :JUKRBER]S

IS8 51 B www.anelgroup.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar1”*na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; iicretlendirme ile ilgili
uygulamalarm, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip yiiriitiilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. Tlgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Oy Haklan

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantidaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylart A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payn iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakk: vardir.

Kar Dagitim Politikas:

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi g¢ergevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlart
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaclar1 arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarimin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goz oniinde tutuldugunda, ANEL Yo&netim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Yo6netim
Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karmn kullanim gekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Ek Bilgiler
01.01.2021 - 30.09.2021 déneminde;

» Aragtirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmemistir.
» Sirket kendi paylarini Iktisap etmemistir.

» Sirketimizde, mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim galigmalar1 disinda,
0zel denetim yapilmamustir.

» Sirketimiz aleyhinde agilmis olan davalar ile ilgili 6nemli gelisme ve belgelere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ulasilabilir.

» Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda adli
ve idari yaptirimlar1 gerektirecek durumlar olugsmamustir.

426.116 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.
Herhangi bir tegvik programindan yararlanilmamustr.
Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

YV VYV

Sermaye artisinda bulunulmamis olup, %32,5 oraninda bedelli sermaye artirimi i¢in 23 Haziran 2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur. Yapilan bagvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.10.2021 tarih ve 54/1546 sayili toplantisinda onaylanmigtir.

> Tlgili dénem icinde olaganiistii genel kurul toplanmamustir. 22 Nisan 2021 tarihinde 2020 y1l1 olagan
genel kurul toplantis1 yapilmustir.
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Risk Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siire¢lerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi igin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Hedeflere ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek dl¢iilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi
konularinda ¢alismak tizere olusturulmustur.

I¢ Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik’te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar1 ve Anel Grup Etik
Tlkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular tizerinden yiirttiliir.

Belirlenen denetim konular Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylagilarak yillik risk temelli
denetim planlar1 olusturulur. Denetim tespitleri Sirket i¢ginde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli
diizeltici tedbirlerin alimmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gdzden gegcirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilegtirmeler takip edilir.

8. YATIRIMCI iLiSKiLERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve
200.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa Istanbul A.S’ de ANELE koduyla islem gérmekte olan
sirketimiz, 30.09.2021 tarihi itibariyla 494.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

e 3C2021 3C2021 3C2021

Kapams Fiyati (TL) En Yiiksek Fiyat (TL) En Diisiik Fiyat (TL)

ANELE 2,47 2,55 2,42
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Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer
verilen bilgiler ile Yatirimer iliskileri Béliimii’nden bilgi alinabilir.

Tel: 490 (216) 636 20 00 E-posta: investor.relations@anelgroup.com
Faks: +90(216) 636 25 00 Web: www.anelgroup.com

Bu raporda dénem iginde ve sonrasinda gergeklesen dnemli gelismelere yer verilmeye ¢alisilmistir. Anel
Elektrik ile ilgili tiim bilgi ve raporlara www.anel.group.com, Yatirimei Iligkileri blim bagligr altinda
ulagilabillir.
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