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1. GENEL BIiLGIiLER

1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor, 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 125209
Merkez Adresi : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul

Sube Iletisim Bilgileri : Yoktur.

internet Sitesi : www.evh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL

Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL

Ortakhik Yapisi - Sirketin 30.09.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2021 31 Aralk 2020
Pay Sahibi
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutar (TL) Pay Oram
(TL) (%) Y (%)

Eczacibasi Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100 105.000.000 100

Sirket kayitli sermaye sistemindedir ve kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayesi, her
biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 105.000.000 adet paya boliinmiistiir . Imtiyazli pay yoktur ve
her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. paylari, Borsa istanbul A.S. (BIST)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Donem Icindeki Degisiklikler
01 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 donemi i¢inde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 13 Nisan 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir y1l siireyle gérev yapmak
tizere segilen yonetim kurulu iiyelerine iligskin bilgiler asagida verilmektedir:
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_ Yonetim Kurulu Gérevi Gorev Bz_lsl.anglg Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 13.04.2021 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 | 13.04.2021 -
Atalay M.Giimrah Uye 13.04.2021 -
Ata Selguk Uye 13.04.2021 -
Ahmet Turgut Tokgoz Uye 13.04.2021 Bagimsiz Uye
Erkan Durusoy Uye 13.04.2021 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz tiye olmak iizere toplam alt1 iiyeden olusmaktadir.

Ana Sozlesmede belirtilen esaslara gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi, Ana S6zlesme'nin agikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarn, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Y 6netim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler
gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla komite
iiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

Denetimden Sorumlu Komite
Ahmet Turgut Tokgoz Bagkan
Erkan Durusoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erkan Durusoy Bagkan
Ata Selguk Uye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Ahmet Turgut Tokgoz Bagkan
Atalay Muharrem Giimrah Uye

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanmaya Ozen
gostermislerdir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklar ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii
olarak bilgilendirmistir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danigsmanlik
alim1 yoluyla yiiriitilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

2020 yil1 faaliyetlerinin goriisiildiigii 13 Nisan 2021 tarihinde gergeklesen genel kurul toplantisinda belirlenen
sekilde, 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 dénemi igerisinde y6netim kurulu iiyelerine toplam olarak 324.000 TL huzur
hakki (iicret) 6demesi yapilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis
oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi’'nin 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla tamami Eczacibasi Toplulugu
kurulusu olan 4 istiraki bulunmaktadir *.

Istiraklere iliskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayede
ki Pay1 (%)

Seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalar1, seramik kaplama
iirlinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari 46,21
ve aksesuarlari’nin Tiirkiye ¢apinda satis1 ve
satis sonrasi hizmetleri

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve
Tic. A.S.

EIS Eczacibasi lag. Smai ve Finansal
Yatirimlar San. ve Tic. A.S.**

Akill kart ¢oztimleri gelistirmek ve tiretmek 31,01

Istirak ve gayrimenkul yatirimlarinda bulunmak 29,91

Eczacibasi Holding A.S.*** Istirakte bulunmak 11,54

* Eczacibas1 Yapi1 Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde sahip olunan %10,29 oranindaki paylarin tamami 15 Nisan 2021
tarihinde Eczacibagi Holding A.S.’ye satilmis ve 208.755.000 TL tutarindaki satis bedelinin tamami, 15 Nisan 2021 tarihinde nakden
ve pesinen tahsil edilmistir.

**29.06.2021 ve 30.06.2021 tarihinde yapilan pay alimlar1 sonucunda 03.07.2021 tarihi itibartyla pay oranimiz %29,91’e yiikselmistir.

*** Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S.’nin %11,54 payma sahip olup, Eczacibast Holding A.$. nin isletme ve
yatirim politikalar izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 4



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK —30 EYLUL 2021 DONEMi YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

Ortakhk Yapisi

/17,2 M Giesecke & Devrient GmbH
M Eczacibag Yatinm Holding Ortakhg A.S.

M Eczacibagi Holding A.S.

30.09.2021 31.12.2020
Odenmis Sermayesi 3.110.000 TL 3.110.000 TL
Toplam Varhklar 139.721.687 TL 113.064.026 TL
Ozkaynaklar (14.183.490) TL (14.980.319) TL
Hasilat 167.575.003 TL 158.223.790 TL
Net Kar 796.829 TL (11.926.594) TL

Inovasyon temelli giivenlik: Bireyleri sayisal diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tasimak.

Giivenli ve kesintisiz baglanti1 deneyiminin hayatimizin vazgecilmezi olan bugiiniin modern diinyadasinda her
giin daha fazla insan kisisel bilgilerin degistirilmeyeceginden, ¢alinmayacagindan veya baska amaclarla
kullanilmayacagindan emin olarak, dijital diinyaya giivenli ve kolayca baglanabilmekte, kesintisiz bilgi
aligverisinde bulunabilmektedir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S (“E-Kart”), miisterilerine kisisel bilgilerinin 6zelini
ve gilivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her yerden/her zaman kolayca gergeklestirilebilen kesintisiz
baglanabilme sistemleri ve siiregleri sunmak amaciyla 1999 yilinda, Gebze-Kocaeli’nde kurulmustur. E-
Kart’in yiizde 50 hissesi; 2001 yilinda, kendi alaninda diinyanin ikinci biiylik kurulusu olan Giesecke &
Devrient GmbH’a satilmistir. 2001 yilinda {iretime baslayan ve Tirkiye’ nin ilk Visa/Europay onayli kredi
kart1, akilli kredi kart1 {iretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Ttirkiyedeki
ilk Sim kart {iretim tesisi tinvanina da sahip olmustur. E-Kart’in y1illik kart iiretim kapasitesi 100 milyon adettir.
E-Kart akilli kart {iretiminin yan1 sira miisterilerine sundugu hizli, kaliteli ve giivenli hizmet anlayis1 ile bir
cok bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararas1 giivenlik sertifikasyonlar1 ile kart iiretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
bulunan E-Kart, 2014 senesi igerisinde AMEX sertifikasini ve ISO 14298 Giivenli Bask1 Prosesleri Y onetimi
sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus, olaganiistii durumlarda tiriin ve
hizmetlerinin devamini saglamak igin ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile Tiirkiye’de bir
“ilk”e imza atmistir. Kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina, 2011 yilinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarini eklemistir.

Faaliyet gosterdigi tiim pazarlarda anahtar oyuncu konumunda bulunan E-Kart, cografi biiyiime hedefi
dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve satis faaliyetleriyle KKTC, Moldova, Ukrayna, Azerbaycan ve
Kirgizistan’da biiyiik satict konumuna yerlesmis durumdadir. Bu iilkelerin disinda yeni pazarlara da girmeye
hazirlanilarak, bu pazarlarda da biiylime hedeflenmektedir.
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2020 yilinda baglayan Covid 19 salginin etkisiyle e-kimlik kartlar1 pazarinda ortaya ¢ikan daralmanin sona
ermesiyle, kimlik kart1 pazarinda gergeklestirilen satislar 2021 y1l1 i¢iincii ¢eyrek itibariyla hasilati ve karlilig
olumlu yonde etkilemistir. 2020 yili sonlarina dogru baslayan global ¢ip darbogazi, otomotiv, tiiketici
elektronigi gibi sektorlerle birlikte akilli kart endiistrisini de etkilemektedir. Cip tedarikgileri 2021 yil1 igin
sevk etmeyi planladiklar siparisleri kismen veya tamamen iptal ederek kart iireticilerinde hammadde sorununa
sebep olmuslardir. E-Kart bu siireci kisitli kaynaklarin etkin kullanimi ve miisteriler ile siirekli temas halinde
kalarak yonetmektedir.

EiS Eczacibas1 flac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhk Yapisi

MEczacibas: Holding A S

M Eczacibas: YVatinm Holding Ortaklign A $.

A Difer
30.09.2021 31.12.2020
Odenmis Sermayesi 685.260.000 TL 685.260.000 TL
Toplam Varhklar 6.085.406.000 TL 5.970.231.000 TL
Ozkaynaklar 5.459.887.000 TL 5.282.308.000 TL
Hasilat 801.748.000 TL 909.132.000 TL
Net Kar 326.838.000 TL 322.114.000 TL

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut baglh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri ile bir tiir holding
yapisindadir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gecen Kanyon AVM’nin yarisi ile 26 kath ofis blogunun
tamamina sahiptir. Covid-19 salgini kapsaminda restoran ve kafelerle ilgili olarak getirilen kisitlamalarin 1
Haziran 2021 tarihi itibariyla kaldirilmasi ile Kanyon AVM’de tiim magazalar agilis yapmus, hem fiziki olarak
hemde paket servis olarak misafirlere hizmet vermeye baslamistir. Restoran ve kafelerin aciligi, misafir
sayilarina ilk giinden itibaren olumlu yansimistir. Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar’m 30 Eyliil
2021 tarihi itibariyla Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 65.228 Bin TL dir (30
Eyliil 2020: 58.492 Bin TL).
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Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Saryer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m2 olan 22 adet arsanin yarisin satin almistir. Kalan
yaris1 ise Eczacibast Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller {izerinde toplam 90 bin m2 ingaat
yapilmis olup, tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tim
binalarin (konut ve ticari iiniteler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmustir.

- Uluslararas1 bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape Architects isbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biytikliikleri 170 ile 700 m2
arasindadir. Ormanada’da yer alan satilmamis konutlarm biiyiikliikleri 368 ile 479 m2 arasinda olup, birim
konut satis fiyatlari yaklasik 12,6 milyon TL ile 14,6 milyon TL arasinda degismektedir.

- Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci fazda
150 adet, 2°nci fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 y1l1 Nisan ayindan,
ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 yil1 Aralik ayindan itibaren baglanmistir.

- 30 Eyliil 2021 itibariyla, toplam 269 adet konut satilmis olup, mevcut konutlarin 4’iinden kira geliri elde
edilmektedir.

Tiim diinyay1 oldugu gibi iilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 kiiresel salgini nedeniyle, saglik kurum ve
kuruluslarma yonelik ziyaret gerceklestirilerek yapilan iiriin tamtimlar1 Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) tarafindan 19 Mart 2020 tarihinde ikinci bir duyuruya kadar durdurulmus, buna bagli olarak EIP
Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.’nin Tibbi Tanitim Sorumlusu ve Uzman Tibbi Tanitim Sorumlusu (TTS) personeli
icin 13 Nisan 2020 tarihinden itibaren kisa ¢alisma ddeneginden yararlaniimaya baglanmistir. TITCK'nin 5 Haziran
2020 tarihli yazisi uyarinca, 15 Haziran 2020 tarihinden itibaren tanitim faaliyetlerini yiiriitebilecek TTS personeli,
tam zamanl kisa galisma 6deneginden 2/3 zamanh kisa ¢alisma 6denegi kapsamina alimmustir. Bu kapsamdaki
caliganlar, 2021 Mart ay1 sonuna kadar haftanin 2 giinii tanitim faaliyetlerinde bulunmuslar, Nisan ayinda tam
zamanlt ¢alismaya baglamuslardir. Hastane saha ekibi ise 2020 Eyliil aymdan 2021 Mart ay1 sonuna kadar %20
zamanli ¢aligirken, Nisan ay1 itibartyla tam zamanl olarak ¢alismaya baglamistir. Mayis ayinda kapanma ile birlikte
kisa ¢alisma 0deneginden faydalanmilmig, Haziran ayinda ise tiim ekiplerce tam zamanli olarak ¢aligilmistir. Kisa
caligma 6deneginin 30 Haziran 2021 tarihinde sona ermesiyle, normal ¢alisma diizenine doniilmiistiir.

Covid-19 salgminin Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar alinmaya devam etmektedir. Covid-19
salgmindan dolayr gerek icinde bulundugu sektorlerde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin olumsuz
etkilerini en diisiik seviyede tutmak i¢in 6nlemler alinmus, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gozden gecirilmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibaryla toplam personel sayist 14 olup (31 Aralik 2020: 9), tiimii s Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklar ilgili mevzuata ve
Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu c¢ergcevede c¢alisanlara
gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, taginma ve yemek yardimi, evlenme,
dogum-oliim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer
yonetim programlarina katilma imkani taninmaktadar.
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Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ortakhk Yapisi

14,1 . .
M Eczacibagi Yatinm Holding Ortakhgi AS.

M Eczacibagi Holding A.S.

M Diger
30.09.2021 31.12.2020
Odenmis Sermayesi 19.440.000 TL 19.440.000 TL
Toplam Varhklar 600.385.393 TL 362.921.159 TL
Ozkaynaklar 51.234.290 TL 27.113.196 TL
Hasilat 167.979.986 TL 157.617.374 TL
Net Kar 24.121.094 TL 2.732.689 TL

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibast Toplulugu Yapi Grubu’nun iiriinleri ile tedarik ettigi diger
tirtinlerin Tirkiye ¢apinda pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik iiriin
ve hizmet biitiiniiniin proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik,
satig ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema, Eczacibas1 Yap1 Grubu biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda, karo ve yap1
kimyasallar1 triinlerinin ise perakende kanalda yurt i¢i pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Pazarlama ve
satigin1 yaptigi iirlin gruplari, seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri, banyo mobilyalari,
seramik kaplama {irlinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalar1 ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiiglik ev
aletleri iirinlerinden olugmaktadir.

Intema magazalar ile saglanan satis noktasi1 yapilanmasi yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim agsamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 101 noktada yap: grubu iiriinlerine
yonelik satig sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Eyliil 2021 dénemine iliskin istatistiklere gore;

- Tirkiye genelinde konut satiglar1 2021 yili ilk dokuz aylik donemde 2020 yilinin ayn1 déonemine gore
%18,3 oraninda azalarak 949.138 adet olmustur.

- Mevsim etkilerinden arindirilmig Insaat Sektérii Giiven Endeksi 2020 yih Eyliil ayinda 95,1 iken 2021
yili Eyliil ayinda 91,8 olmustur.

- Bina Ingaat: Maliyet Endeksi, Agustos 2021°de bir énceki yilin ayni aymna gére % 42,97 oraninda
artmigtir.
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Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD)’nin hazirladign Eyliil 2021 Sektor
Raporu’na gore; 2021 yilinin ilk 7 ayinda gecen yilin ayni donemine gore iiretim artis1 yiizde 27,5 olarak
gerceklesmistir. I¢ talebin canli kalmasi ve dis pazarlardaki nemli talep artis1 bu siirecte etkili olmustur. 2021
yilinin ilk yedi ayinda 22 alt sektoriin tamaminda tiretim 2020 yili ayn1 donemine gdre artmugtir.

Intema’nin 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla 188 calisam1 bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 205). Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortaklig1 Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde intema tarafindan devir alinmasi suretiyle, intema
biinyesinde kolaylastirilmig usulde birlesilmesi islemi bu yilin Mart ayinda tamamlanmigtir. Birlegsme iglemi
ile, sirketlerin tek tiizel kisilik ve ticari yapi altinda alinmasiyla organizasyonel yapmin ve yonetimin
sadelestirilmesi, operasyonel maliyetlerin azaltilarak verimliligin artirilmasi ve olusturulan entegre yapiyla
satig kanallarinin yayginlagtirilmasinin saglanmasi, amaglanmistir.

Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yil1 sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi Toplulugu’nun
stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini gerceklestirmekte ve
yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢alismalarinda danismanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal
iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibasi Holding A.S.’nin 6denmis sermayesi 852.000.000 TL’dir.

3.1.Finansal Durum

Eyliil ayinda kiiresel ekonomik aktivitenin bir miktar ivme kaybetmesine karsin canli seyretmeye devam ettigi
gozlenmektedir. Tedarik zincirlerindeki bozulmalarin yani sira 6zellikle enerji piyasalarindaki aksakliklar s6z
konusu ivme kaybinda etkili olmaktadir. Uretim kesintileri ve tedarik sikintilari nedeniyle kiiresel enflasyon
endiseleri artmaktadir.

ABD’de yilin i¢iincii geyregine yonelik veriler iilkede iktisadi faaliyetin ivme kaybetmekle birlikte giiclii
goriinlimiinii koruduguna isaret etmektedir. Euro Alani’nda iktisadi faaliyetteki canli gériiniim ve enerji basta
olmak {izere girdi maliyetlerindeki artisa bagl olarak enflasyon gostergelerinde yukari yonlii seyir devam
etmektedir.

Yurt icinde {igiincii ceyrege iliskin veriler ekonomik aktivitenin ivme kaybetmekle birlikte olumlu bir goriiniim
sunmaya devam ettigine isaret etmektedir. Eyliil ayina iliskin imalat sanayii PMI verisi aylik bazda bir miktar
gerilemekle birlikte 50 esik diizeyinin {izerinde gergekleserek sektorde biiyiimenin siirdiigiinii gostermektedir.

Eczacibas1 Yatiim Holding Ortakligi A.S., 01.01.2021-30.09.2021 donemindeki faaliyetlerini karla
sonug¢landirmis ve 179.573.299 TL tutarinda net donem kari elde etmistir.
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3.1.2. Finansal Gostergeler

) 0}.01.2.021_ —.30..09.2021 OEI...Ol.Z.OZO. —?:O.p9.2020 Degisim

Ozet Kar Zarar Tablosu Donemine Iliskin Tutar Donemine Iliskin Tutar (%)
(TL) (TL)

Satig Gelirleri - - -

Briit Kar - - -

Esas Faaliyet Kart 89.968.644 50.054.412 79,74

Amortisman Gideri ve itfa Paylar (15.493) 13.884 11,59

Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 89.984.137 50.068.296 79,72

Net Donem Kari 179.573.299 143.963.074 24,73

Ozet Finansal Durum Tablosu iliskgi% ngjgrz %TL) ilislfii{ 1T2u§2r2 ?TL) D(E%/f)l "

Toplam Varliklar 2.971.887.856 2.903.421.280 2,36

Toplam Yikiimliilik 47.027.187 55.661.601 (15,51)

Toplam Ozkaynaklar 2.924.860.671 2.847.759.679 2,71

Toplam Doénen Varliklar 291.951.785 107.320.293 172,04

Toplam Kisa Vadeli

Yﬁiﬁmlﬁlﬁkler 764.157 996.339 (23,30)

Yatirim Harcamalari - - -

Likidite Oranlari 30.09.2021 31.12.2020

Cari Oran 382,06 107,71

Likidite Oram 382,06 107,71

Mali Yapiya iliskin Oranlar 30.09.2021 31.12.2020

Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02

Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynak 0,02 0,02

Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,98 0,98

Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 62,20 51,16

Karhhik Oranlar: 30.09.2021 31.12.2020

Net Dénem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar 0,061 0,048

Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,060 0,047

3.1.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla 2.924.860.671 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler
toplaminin {izerindedir.

3.1.4. Sirketin Finansal Yapisim lIyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.
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4. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

5. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibartyla arastirma ve gelistirme ¢alismas1 bulunmamaktadir.

6. iC KONTROL SIiSTEMIi VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER ILE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢c Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amaclarina ulasma konusunda makul giivence saglamak {izere tasarlanmistir.

Is siireglerinin akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireglerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibagt Toplulugu’'nda i¢c denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren
kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme
Kurulu, Eczacibasi Toplulugu’nun halka acik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon
icinde ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireclerinin
gbzetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
finansal raporlama siireglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamus, usuliine uygun hareket edildigine
kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiillen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar liger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir. Denetimden sorumlu komite, 2021 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 5 kez
toplanmugtir.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
7.1. Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Eczacibagt Yatirirm Holding Ortakligi A.S.’de risk yonetimi faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis acis1 ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diislirebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
caligmalar yapilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibas1 Holding A.S. Mali Isler
ve Finansman Grup Bagkanlig1 biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Y6netim birimi, halka agik sirketler
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde caligsmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’nda Kurumsal Risk Ydnetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmigtir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne olgiide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden gegcirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olusmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
stirdiiriilebilir biiylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi ¢esitli finansal
risklerin yonetiminde, piyasadaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonuglarin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yani sira, likidite riski ve kredi riski de
finansal yapinin saglamlhiginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort
alt baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, ylikiimliiliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliikklere sahip olmasi durumunda ortaya
cikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutar1 tanimli limitler i¢inde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢aligmalarini takiben, risk alma igtahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoyliniin doviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi igin piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portfoyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.
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Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliikkleri olmasi durumunda Otiirii
Sirket’in mali sonuclarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarl olan vadeli
alacaklarii ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak almmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldigi faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullart sunan
kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araclardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
ylikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadig: takdirde mali yiikiimliiliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkanlart ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve ac¢ik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamigtir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek;
cok zayiftan ¢ok giiclitye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢cinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢alismalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portfoyde tek
bir is ortagina olan yogunlagsmaya sinir getirilmesi ve misterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlar siirekli izlenmekte, yurti¢i ve yurtdisi
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasimi engelleyebilecek yapisal riskleri bu baslikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iiriin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve iiriin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.
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Stratejik riskler, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli g¢ikarlan
gozeterek, akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satiglarin yapildig
pazarlarda sektorel ve cografi gesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfoy yonetimi, yatirim kararlarina
iligkin fizibilite calismalar1, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniisiim
alanlarinda yenilikgi stratejilerin belirlenmesi gibi ¢alismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
onlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da cevre sagligi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is siireclerinin yonetimi ve ig
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyap1 yatirimlar ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gbzden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket
disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak
kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siireclerinin ve kurumsal
operasyonlariin siirekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yiriirliikteki ilgili tiim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin pargasi olan sirket i¢i politika ve yonetmelikler gibi tamimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilagilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olasi hukuki ihtilaflarin, rekabet kurallari, vergi, giimriik
ve diger mevzuatlara uyumun ve bunlara iligskin tiim risklerin Sirket ve Topluluk nezdinde ilgili birimlerin
koordinasyonu ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, blinyesinde yer aldig1 Eczacibagi Toplulugu’nun is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimsemektedir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi cergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibasi
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiistii hava olaylari, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, geri kazanim ve dongiisel ekonomi, ¢alisan haklar1 ve firsat esitligi, paydas ekonomisine
katki ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime gibi siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetimi calismalar1 etkin bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Ayn1 zamanda; is emniyeti ve giivenilirlik, {irlin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon,
is etigi, yasal uyum, riigsvet ve yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarindan 6tiirii siirdiiriilebilirlik risk
yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda ele alinmaktadir.
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7.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calhisanlarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde iki iiye gorev almakta olup, 01 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 hesap
doneminde Ahmet Turgut Toksoz ve Atalay Muharrem Giimrah komitede gorev yapmuslardir. 2021 Ocak —

Eyliil donemine iliskin diizenlenmistir.

7.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye

doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

8. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

8.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarm, Alacaklilarmn
ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarin1 Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

8.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Faaliyet donemine iliskin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamustir.

8.3. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

8.4. Mevzuat Hiikiimlgrine Aykir1 Uygulamalar Ne(.ieniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamuistir.

8.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

8.6. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler

01 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.

8.7. Sirketin Yil icinde Yapmus Qldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

01 Ocak 2021 — 30 Eylil 2021 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalar
bulunmamaktadir.
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8.8. Sirketin yatirnm damismanhg: ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar

catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi
Yoktur.

8.9. Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur.

8.10. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda
paylarina sahip olunmasi veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesi

Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde sahip olunan %10,29 oranindaki paylarin
tamami 15 Nisan 2021 tarihinde Eczacibasi Holding A.S.’ye satilmig ve 208.755.000 TL tutarindaki satig
bedelinin tamami, 15 Nisan 2021 tarihinde nakden ve pesinen tahsil edilmistir.

8.11. Tliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin 01 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 hesap doneminde iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo
“Not 3 — Ilikili Taraf Agiklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

8.12. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde bir degisiklik yapilmamastir.

8.13. Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandig1 tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun agiklandigi tarihe kadar gecen siirede meydana gelen
6nemli bir olay olmamustir.

8.14. Diger

Doénem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.
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9. KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin

yatirimei iligkileri bolimiinde yer almaktadir. Sirketin temettii dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Kar Dagitim:

Yonetim Kurulu 12 Mart 2021 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine
iligkin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi’ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 135.983.722 TL, Vergi Usul
Kanunu (“VUK?) hiikiimlerine gore hazirlanan yasal finansal tablolarinda ise 97.845.711 TL oldugunu tespit
etmistir.

2020 y1l1 karinin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin
37.maddesi’ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, asagida belirlenen sekilde kar
dagitimi yapilmasi uygun bulunarak kar dagitim onerisinin 2020 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu gercevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek
akcenin, yasal kayitlarindaki mevcut genel kanuni yedek akge tutari, sermayenin %20°lik siirina ulastigi
icin, 2020 y1l1 i¢in genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

2) Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %124’line tekabiil eden 130.200.000 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasi, dagitilmasina karar verilen karin;

- TFRS uyarmca hazirlanan finansal tablolara gore tamaminin 135.983.722 TL’lik “net dagitilabilir
donem kar1”ndan kargilanmasi, bakiye kalan 5.783.722 TL’nin ge¢mis yil karlarina aktarilmasi,

- VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore 97.845.711 TL’lik kisminin 2020 yili
“yasal net dagitilabilir dénem kar1”ndan, bakiye 32.354.289 TL’lik kisminin ise “2019 yili
olaganiistii yedekler” hesabindan karsilanmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %124, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar diistildiikten sonra
bulunan net oranda temettii 6denmesi ve,

4) Temettii dagitimina 28.04.2021 tarihinde baslanilmasi,

hususlarini igeren kar dagitim Onerisi, 13 Nisan 2021 tarinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda gorisiilerek kabul edilmistir. Kar dagitimi1 30 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmustir.

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI ve ETIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin gegerli olan insan
Kaynaklar1 Politikast’n1 ve Davramg Kurallari’m (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’na https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinde, Davramis Kurallari’na  https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDEST GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 01.11.2021
KARAR SAYISI : 2021/20

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2021 - 30 Eylal 2021 ddénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS")'na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki dénem ile
karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile
Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli
konularda gercede aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diriistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ahmet Turgut Tokgdz Erkan Durusoy Seyfettin Sarigam
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudar
Komite Bagkani Komite Uyesi
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