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A) Genel Bilgiler

Sirket Unvani : Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Merkez Adres: Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125
Palladium Tower Atasehir /Istanbul

Sirket Merkez Telefon-Fax: 0216 571 30 00-0216 571 30 31

Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 129269

Mersis No : 0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 -TL, &denmis sermayesi
191.447.068,25 -TL'dir.

Rapor D6nemi: 01 Ocak 2021-30 Eyliil 2021

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) ve bagli ortakhdi
cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet géstermektedir.

Ortakhk Yapisi:

PAY TUTARITL PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli payl bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Burak Turgut Orhun, Bagkan (*) 12.05.2021-29.03.2024
Hayrullah Hakan Giirdal, Baskan Yardimcisi 29.03.2021-29.03.2024
Ahmed Cevdet Alemdar, Uye 29.03.2021-29.03.2024
Dr. Carsten Sauerland, Uye 29.03.2021-29.03.2024
Mehmet Sami, Bagimsiz Uye 29.03.2021-29.03.2024
Dr. Markus C. Slevogt, Bagimsiz Uye 29.03.2021-29.03.2024

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

(*) Sirketimizin 29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire ile gorev yapmak {izere segilen Tamer
Saka donem icinde yonetim kurulu {yeliginden istifa etmis olup, Yonetim Kurulu'nun 30.04.2021 tarihli karar ile
Tamer Saka’nin istifasinin 11.05.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak izere kabul edilmesine ve bosalacak Yonetim
Kurulu Bagkanhdi gorevine, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak Uizere, 12.05.2021 tarihinden
itibaren gegerli olmak lizere Burak Turgut Orhun’nun atanmasina karar verilmistir.


http://www.akcansa.com.tr/
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Yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklan

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2021-30 Eylil 2021 tarihleri icinde 3 adet yiiz yiize, 44 adet Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazil onay alinmak sureti ile toplam 47 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani'min mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudiir ile
goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu
Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan en az iki hafta
Onceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2021-30 Eyliil 2021 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katihmi saglanmigtir. Bu konularda Yénetim Kurulu
Uyelerinin sorular olmadidi icin zapta gegcirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine sdz konusu kararlarla ilgili agirhikli
oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini yerine getirirken ic
tlzlkleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetimden Sorumlu Komite’de mevcut lye yapilarindan dolayi 01 Ocak
2021-30 Eylil 2021 tarihleri icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komitesi en az (i¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az (i ayda bir olmak Uzere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini yénetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir.

Komitelerin calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan
onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut ¢alisma esaslar sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari éncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli
arastirmalan yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir. Sirket I¢ Denetim Midirli Kurumsal Yénetim Ilkeleri
kapsaminda ilgili konulari ve raporlarini Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine sunmaktadir.

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Mehmet Sami, Bagkan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Sami, Bagkan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye
Dinger Bulan, Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Bagkan
Mehmet Sami, Uye

Denetgi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ust_yonetimde yil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gérev_basinda bulunanlarin_adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri

Sirketimizin Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi Sn. Barns Karahliseyin  10.08.2021
tarihi itibariyle Sirketimizden ayrilmistir. Rapor tarihi itibariyle gérev basinda bulunan st dlizey yoneticilerimiz
asadida yer almaktadir.

Mehmet Zeki Kanadikirik /Genel Miidiir

Sn. Zeki Kanadikirik, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden lisans derecesini 1986 yilinda
almigtir. Is hayatina 1987 yilinda Cukurova ithalat'ta baglayan Kanadikirik, 1988-1994 yillarinda Brisa’da, 1995-1998
yillari arasinda Lubrekip'te, 1998-2003 yillarinda Kordsa'da ve 2003-2006 yillarinda Tekstil Servis'te calismistir. 2006
yilinda tekrar Kordsa'ya katilan Kanadikirik, 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Tiirkiye Isletme Direktorliigi, 2010-
2015 yillarinda Thai Indo Kordsa Operasyon Direkt6rliigli, 2015-2020 yillari arasinda Asya Pasifik Bolgesi'nden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisigoérevlerini stirdirmastir. 1 Eylil 2020 tarihi itibariyle Akgansa Genel Mudiirl olarak
atanmistir.

Gilles COVELLO / Genel Miidiir Yardimcisi — isletmeler

Sn. Gilles Covello, 1991 yilinda ENSI Clermont-Ferrand Kimya Mihendisligi'nden mezun olmustur. Kariyerine, 1991
yihinda Ciments Francais Gargenville Fabrikasi'nda Cevre ve Proses Miihendisi olarak baslamis, 1993-1996 vyillari
arasinda Calcia Beffes Fabrikasi’'nda Kalite ve Ocaklar Miidird, 1996-2016 yillari arasinda Italcementi Group Calcia’da
sirasiyla Beffes Fabrikas’'nda Uretim Miid(irii, Picton Fabrikasi’nda Fabrika Midiirii Yardimcisi, Bussac Fabrikasi’nda
Uretim Mid(irii, Bussac Fabrikasi’'nda Gelistirme Miidiirii, Couvrot Fabrikas’nda Uretim Miidiir{i, Bouin Fabrikasi'nda
Fabrika Miduri, Gargenville Fabrikasi'nda Fabrika Midirt, Couvrot Cimento Fabrikalari’nda Fabrika Midiri ve son
olarak 2016-2019 vyillari arasinda HeidelbergCement Suez Cement Misirda 11Mt/y kapasiteli 5 entegre tesisten
sorumlu Teknik Direktor olarak gérevini siirdiirmistiir. 04 Mart 2019 tarihi itibari ile Akcansa Isletmeler Genel Miidiir
Yardimcihgi gorevine atanmistir.

Steffen SCHEBESTA / Genel Miidiir Yrd. — Finans

Sn. Steffen Schebesta, 2004 yilinda Florida Universitesi, Isletme béliimiinden mezun olmus, 2005 yilinda ise Florida
Universitesi, Uluslararasi Isletme bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. 2011 yilinda Yetkili Finansal
Analist Sertifikasi'nt  (CFA) almistir. 2006 vyilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak calismaya basladigi
HeidelbergCement'te 2010-2014 yillari arasinda Yatiimai ligkileri Miidiirii ve son olarak 2014 yilindan bu yana
Yatinmai liskileri Kidemli Miidiirii gérevierini yiriitmistir. 16 Ocak 2017 itibariyle Akgansa Genel Miidiir Yardimaisi
— Finans olarak atanmistir.

Berrin YILMAZ / Genel Miidiir Yardimcisi -Insan Kaynaklari

Sn. Berrin Yilmaz, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme bélimiinden mezun olmustur. 1995 yilinda
Bilkent Universitesi-MBA Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1995-1998 Eczacibasi Baxter—
Insan Kaynaklari Uzmani olarak baslamig, 1998-2006 Eczacibagi Baxter— insan Kaynaklar Miidiirii, 2006-2015 Roche
Ilag-Insan Kaynaklari Direktdrii, 2015-2017 Atrain Gmbh-Genel Miidiir, 2017-2018 Sabanci Holding-Iinsan Kaynaklari
Direktorii gorevlerinde bulunmustur. 01.07.2018 tarihi itibariyle Genel Midir Yardimcsi-insan Kaynaklari olarak
atanmigtir.

Umit CETIN/ Genel Miidiir Yardimcisi — Satinalma ve Lojistik

Sn. Umit Cetin, 2006 yilinda Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans bdliimiinden mezun olmustur. Kendisi 2007
2008 yillarinda Ernst&Young'da Denetci, 2008-2009 yillarinda Hayat Holding'de ic Denetci, 2009-2012 yillarinda
Olmuksa’da I¢ Denetim Yéneticisi, 2012—2015 vyillar arasinda Cimsa’da I Denetim Midiirii ve 2015-2019 yillari
arasinda Cimsa’da Genel Midir Yardimcisi-Tedarik Zinciri olarak calismistir. 14 Ekim 2019 tarihi itibariyle
GenelMidir Yardimcis - Satinalma ve Lojistik” pozisyonuna atanmigtir.
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Mustafa TURAN / Fabrika Miidiirii-Biiyiikcekmece Fabrika

Sn.Mustafa Turan, Istanbul Teknik Universitesi, Makina Miihendisligi Bélimii'nden 1985 yilinda mezun olduktan
sonra 1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Makina Miihendisligi Béliimi‘'nde yiiksek lisansini tamamlamigtir.
Kariyerine 1989 yilinda Gimsa’da Gimento Uretim Mihendisi-Mersin Fabrika olarak baslamistir. Kendisi 02.2005-
10.2018 vyillar arasinda Gimsa'da sirasiyla Uretim Midiirii-Kayseri Fabrika, Fabrika Miidiirii-Kayseri ve Fabrika
Muduri-Eskisehir&Ankara olarak calismistir.

Omer Sinan GENG/Fabrika Miidiirii-Canakkale Fabrika

Sn. Omer Sinan Geng, Ege Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden 2002 yilinda mezun olmustur. Kendisi
sirketimizde 2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — Bilyiikcekmece
Fabrika ve Uretim Mudiirii — Bilylikcekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Midiirii-
Ladik olarak atanmis ve 15.10.2018 tarihi itibariylede Fabrika Miidirii-Canakkale Fabrika olarak atanmistir.

Devrim Ozgiir DEMIR/Fabrika Miidiirii-Ladik Fabrika

Sn. Devrim Ozgiir Demir, Anadolu Universitesi, Kimya Miihendisligi Bélimi'nden 1994 yilinda mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasi'nda Kalite ve Uretim Miihendisi olarak baslayan Devrim
Ozgiir Demir 08.1997-10.2018 yillari arasinda Kargimsa’da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa'da sirasiyla Klinker Uretim
Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Miidiirii-Ladik Fabrika ve Kalite Miidiirii-Biiyiikgekmece Fabrika olarak calismistir.
15.10.2018 tarihinde Fabrika Midiiri-Ladik Fabrika olarak atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sdzlesme uyqulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

30 Eylil 2021 itibariyle konsolide (Akcansa ve Kargimsa) personel sayisi 1.009 kisidir.

01.01.2018 — 31.12.2019 donemini kapsayan 2 yil sireli toplu is sézlesmesinin yirirligd, 31 Aralik 2019 tarihinde
sona ermis ve Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2020-
31.12.2021 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is sdzlesmesi gériismeleri anlasmayla sonuclanmistir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Endiistrisi igverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenen yeni
ddnem toplu is sdzlesmesi gériismelerine 18 Aralik 2019 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2020 tarihinde taraflarin 2
senelik anlasmasiyla sonuglanmistir.

Anlasma sonuglarinin 6zeti asagidadir;

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2020 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde
is sbzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklan ciplak saat Ucretlerine 01.01.2020
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %12,84 oraninda,

- Sézlesmenin 2. yilinda 01.01.2021 tarihinde igyerinde gcalisan ve ig sbzlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklari giplak saat licretlerine, bir dnceki yilin TUFE artisi oraninda, %14,6 oraninda

zam yapilmistir.

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi
yapilmaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasadi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.
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B) Mali Haklar

01 Ocak 2021-30 Eyliil 2021 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis, Uglinct bir kisi
araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 29 Mart
2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 16.000 TL
ddenmesine karar verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak —

30 Eyliil 2021

Qst yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 7.548.524
Isten ayrilma sonrasi faydalar 56.660
Diger uzun vadeli faydalar 94.590
Toplam kazanclar 7.699.774
SGK isveren payi 330.250

C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akcansa; yeni {rlin gelistirme, Urlin optimizasyon calismalari, satis dncesi ve sonrasi teknik destek, egitim,
Universitelerde gimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi, Universite 6grencileri icin
dizenlenen teknik geziler, Gniversitelerde ¢imento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi, fuar
ve brosur calismalar ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini
Universiteler, kamu kuruluslari, sektdrel STK'lar ve Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirligi ile siirdirmektedir.

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri :

« Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastirilmasi (Tiibitak Teydeb Projesi)

« Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Aragtirimasi (Sabanci Universitesi isbirligiyle)

« Ingaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tiibitak Teydeb Projesi)

« Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO Tutucu Olarak Kullaniminin Arastirilmasi (Tiibitak Teydeb
Projesi)

« 3. Bogaz Képriisii (Yavuz Sultan Selim Képriisii) Projesi icin Yiiksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin
Geligtirilmesi

« Biiyiik Alt Yapi Projeleri icin Yilksek Kivam Korumali ve Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistiriimesi

« Yiiksek Kath Yapilar icin Yiiksek Kivamli ve Performansl Beton Uriinlerinin Gelistiriimesi

» 1915 Canakkale Kopriisii Projesi icin Yiiksek Performansh Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

« Beton Numunelerinin RFID Etiketle Izlenmesi Projesi (Ankaref ve Vurugkan Firmalari Isbirligiyle)

» Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistiriimis Beton Yol Projesi (Bogazici Universitesi ve Kordsa Isbirligiyle)

« Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve Beton Tasarimi Projesi

e Beton Dayaniminin Sensorlerle Anlik Dijital Ortamda (Tablet veya Akilli Telefon ile) Takibi Sistemi (SmartBeton)
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Arastirma Gelistirme Faaliyetleri (devami)

2020 Yilinda Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

« Ileri Veri Analitigi ile Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi

« Cimento Ogiitme Katkilarinin Performans Analizi

e Hazir Beton Standart ve Ozel Uriinleri icin Yasam Dongiisii Analizi Yapilmasi ve EPD (Cevresel Uriin Beyani)
Belgelerinin Alimi

2021 Yilinda Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

« Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin Cimento ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi isbirligiyle)

« Niikleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Tiirk Atom Enerjisi Kurumu Isbirligiyle)

e Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin Kullaniminin ve Diisiik Karbonlu / Klinkerli Uretim
Teknolojilerinin Arastirilmasi

e Su Yalitimi Yonetmeliginde Tarif Edilen Yapisal Yalitim Yontemi Gerekliliklerini Saglayacak Su Gegirimsiz Beton
Uriiniiniin Gelistirilmesi

2020 yilinda, Teknoloji Merkezi Laboratuvarinda; Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi,
optimizasyon ve dzel Urlin galismalari igin toplam 1652 adet beton deneyi gerceklestirilmistir.

Yapilan deneyler;

e Ozel Uriin Deneyleri,

e Agrega Performans Deneyleri,

e Cimento Performans Deneyleri,

¢ Kimyasal Katki Deneyleri,

¢ Mineral Katki Deneyleri ve

« Projeye Ozel C6ziim Deneylerinden olusmaktadir.

D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler

2021 yilinin ilk 7 ayinda cimento Uretiminde, gecen yila oranla %17,5luk bir artis yasanmistir. Uretilen cimentonun
yaklasik %22’si ihrag edilmistir. 2021 yilinin ilk 7 ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore i¢ satiglarda %18,9 artis,
¢gimento ihracatinda ise %5,9'luk artis gergeklesmistir.

TUIK verilerine gére, 2021 yili ilk 7 ayinda, cimento ve klinker ihracatinin en cok arttigi tlke Italya olurken, bu
dénemde en cok ihracat yapilan Ulkeler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Israil, Fildisi Sahilleri, Gana, Suriye ve
Gine olmustur.

Sektor, yaklasik %23 biiyiime yasadigi 2020 yilindan sonra 2021 yilinda da hem pazarin tekrar agilmasi hem de baz
etkisiyle satiglarini artirmisti. Ancak hem Haziran ayindan itibaren ortadan kalkan baz etkisi, hem de Temmuz ayinda
Bayram nedeniyle ingaatlara ara verilmesiyle, satislarda diisiis meydana gelmistir. Uretim girdilerinde artan fiyatlar
ve yiikselen doviz kurlari maliyetleri ciddi etkilemistir. Bu olumsuz duruma karsilik imkani olan fabrikalar ihracat
rakamlarini artirma yoluna gitmislerdir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlari 2021 yilinin ilk 6 ayinda bir énceki yilin ayni ddnemine gére, bina sayisi
%88,4, daire sayisi %49,8, yiizélcimi %45,3 ve dederi %97,3 artmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma
izin belgeleri 2021 yilinin ilk 6 ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine goére, bina sayisi %19,0, ylizdlgiimi %3,3, daire
sayisl %3,4, dederi %37,7 artmistir. Tirkiye genelinde konut satislari 2021 Temmuz ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayina goére %53,0 oraninda azalis géstermistir.
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Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
Cimento Uretim

Klinker Uretim

TESiS KAPASITELERI (Ton/Yil) Kapasitesi Kapasitesi isletim Kapasitesi
Blyiikcekmece 2.527.776 1.943.000 -
Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.013.760 643.500 -
Ambarli - - 745.200
Aliaga - - 224.400
Yalova - - 384.000
Karcimsa 296.160 -

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye'de gimento sektoriinin en blylk oyuncusu ve lideri olan Akgansa igin bu liderlik, sektérii ve sektdriin
sayginidini daha ileri noktalara goétiirme gorevini beraberinde getirmektedir. Akgansa, lider bir kurulus olarak kendini
topluma ve paydaslarina yarattidi dederleri cogaltmak ve blyiimesini sirdirilebilir kilmak ile yikimli gérmektedir.

Yasal mevzuata tam uyum Akgansa’nin en oncelikli konularindan birisidir. Bu kapsamda Bulylkcekmece ve Ladik
Fabrikalarimizin gevre izinleri 2023, Canakkale fabrikamizin gevre izni ise 2024 yilina kadar gegerli olacak sekilde
yenilenmistir. Buna ilaveten 2020 yil icinde her (¢ fabrikamizda da ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemi
denetimleri basari ile tamamlanmustir.

Sirdirdlebilir biylime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf,
acik ve siirekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline gevirerek, itibarli
bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi strekli kilmak igin, sosyal paydaslari ile var olan giicli ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir. En biiyiik yatirimini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akcansa, bu yatirimin karsiligini da itibar
olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliigini gésterdidi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalar ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egditim ve kdiltlir gibi alanlarda kamu
yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akgansa, slrdirebilir gelisim ve performans kiltiiri ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektérde
liderligini, rekabetgi glicli, finansal performansi, 6zel irlinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik
inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici
uygulamalar ile siirekli pekistirmektedir.

Insan Kaynaklari alanindaki éncii calismalarini 2016 senesinde uluslararasi ilk ve tek insan kaynaklari standardi olan
“IIP- Investors In People” ‘da ilk basvurusunda ve ilk dederlendirmesinde “Altin Standart” ile taclandiran Akgansa
bu kapsamda, sektériindeki ilk, Tlrkiye'de 4. ve diinyadaki %7’lik organizasyonlarin arasina girmistir. 2019 yilinda
yerli ve yabanci dederlendiricilerin saha incelemeleri ve tiim calisan gruplari ile yapilan anketler ve gériismeler
sonrasinda bu standardi ikinci kez almaya hak kazandi. Akgansa, "Altin Standart" ile IIP 6.Nesil'de Tirkiye'de ve
ortaklari arasinda bu bagariy1 gésteren ilk sirket oldu.

Akgansa, (ilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile dederlendirip, istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye
deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk gercevesinde kiiltiir, sanat,
editim, spor ve cevre gibi alanlarda deder yaratmak icin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is giivenliginden
calisma etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda cok yiiksek standartlar uygulamaktadir.
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi (devami)

Fabrikalarindaki tiim ana bacalarda kurulu bulunan SEQS - Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi (yiiksek teknoloji élciim
cihazlandir) sayesinde bacalardaki toz ve tiim yanma gazlari 7/24 anlik olarak olglilmekte ve bu dederler yine anlik
olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliikleri tarafindan takip edilmektedir. Ilave olarak
filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca
yapilan yillhk &lgtimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda yakilmasindan dolayi Uger
aylik donemlerde yapilan 6lgiimler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma 6zelligini tastyan Akcansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit
kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak siirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi igin alternatif yakit ve
hammadde Laboratuvari olusturulmasi icin yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuvar 2008 yili basinda Akcansa Blylikcekmece Fabrikasi'nda faaliyete gegmistir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in
cimento ve hazir beton Uretim faaliyetlerinin timiine hizmet veren Ar-Ge birimi ve laboratuvari bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan is birligi kapsaminda Akcansa bugiine kadar yiiksek lisans ve doktora tez calismasina malzeme
analiz ve danismanlik destedi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, (Universiteler, tedarikciler, mdisteriler ve kamu kurumlan ile bugiine kadar
uygulamaya ydnelik ¢gok énemli sonuglar bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde
yayinlanmistir. Bunlara ek olarak Tirkiye Hazir Beton Birligi ile de sektdriin gelisimini destekleyecek pek gok ortak
projeye imza atilmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, ingsaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, ingaat
muhendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara,
Universite Ogrencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kiirlin 6nemi anlatilmaktadir. Ayrica giincel olarak soguk ve sicak havada beton dokiim teknikleri
gibi bilgiler paylagiimaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler & Tesvikler

Sirket'in 30 Eyldl 2021 itibariyle yatinm tesvik belgesi bulunmamaktadir.
30 Eylul 2021 itibariyle konsolide yatirim harcamalarinin toplami yaklasik 96 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirbmlarimiz:

Ganakkale ve Buytikgekmece fabrikalarimizda yapilarin giiglendirilmesi isi kapsaminda Blylkgekmece fabrikamizda
3. Farin Degirmeni ve bitisik binalari, elektrik bakim binasi saglam hale getirilmistir. Glglendirme islerimiz Canakkale
fabrikasinda 2. Firin farin silosunda devam etmektedir. 2021 yili planlarimiza Biyiikgekmece fabrikalarimizdaki ISG
ve laboratuvar binalarinin glglendirilmesiyle, Canakkale fabrikamizda bir adet gimento silosunun giiglendirilmesiyle
devam edilecektir. Ayrica Canakkale fabikamiz iskele gliglendirme islerinin fizibilite calismalari devam etmektedir.

Buyukgekmece fabrikamizda alternatif yakitlarin kullanilmasinin artirilmasi amaciyla RDF sistemine biyik boyutlari
ve yabanci maddeleri ayiklayacak elek entegrasyonu projesi tamalanarak devreye alinmistir.

Ganakkale fabrikamizin alternatif yakit kullanimi arttirmak amaciyla 1. Firin lastik yakma sistemi revize edilerek
lastiklerin kalsinatérden yakabilir hale getirilmesi isine baglanmistir. Imalat ve montaj isleri devam etmektedir.

Canakkale fabrikamiz lastik parcalama kapasitesinin arttinlamasi amaciyla lastik parcalayici sistem tasarimi ve gerekli
ekipmanlarin satin alinmasi igleri plana alinmgtir.
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Yatirnmlarimiz (devami)

Biylikcekmece fabrikamizda yirittiglimiiz tozsulastirma projeleri kapsaminda klinker stokhollerimiz yaptigimiz
yatinmlarla daha tozsuz hale getirilmistir. Keza tozsuzlastirma yatirmlarimiz Canakkale fabrikamizda da devam
etmektedir.

Bitln fabrikalarimizin 2021 yili igin yillik bakim siirecleri tamamlanmustir.

Ganakkale fabrikamizda 2. Firin atik 1si gaz borularinin akis iyilestirmesi projesi tamamlanmistir. Yine fabrikamizin 2.
Firin elektrofiltresi modernize edilmistir. 1. Firin kémir dozajlama sisteminde iyilesme yatirimlar yapilmistir. Cimento
degirmenlerinden 1 numarall cimento dedirmeninde dedirmen mantosu degdistirilmistir.

Biylikcekmece Fabrikamizda 1. Firin ana tahrik sistemi tamamen yenilenmistir. 2. Firin farin degirmeni bunkerlerinde
iyilestirmeler yapilmis ve liretim performanslarinda iyilestirme saglanmistir.

Biitiin fabrikalarimizda Isci Sagligi ve Giivenligi ve Cevre yatirimlarimiz yine hiz kesmeden devam etmektedir.

Hazir beton yatinm projeleri kapsaminda tesislerde is sagligi ve giivenligi ve cevre ile ilgili yeni yasal mevzuatlara
yonelik galigmalar yapilmistir.

Yatirmlarimizda 6nceligimiz yerli sanayinin siirekli gelisimini saglamak ve (lkemiz ekonomisine katkida bulunmak
amacityla mimkin oldugunca yerli ekipmanlarin kullanilmasidir.

E) Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2021 — 30.09.2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir.
Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun calismalarin hayata gegirilmesini
hedefler. Bu dogrultuda tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak,
s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer almaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler acisindan ise
Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasi yasanmamistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2020 yih Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) 19.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Tlgili duyurularin son durumuna asadidaki linkden ulagilabilir:

e  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik lkeleri Uyum Cercevesine %100 uyumu hedefleyen Akcansa, gecmis
yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde biiylik oranda uyumu yakalamigtir. Bununla beraber, basta
pay sahipleri olmak (izere tiim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2021 yilinda da sdz konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam edilmesi planlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gdsteren Sirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Raporu http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/ internet adresinde yer almaktadir.

ViZYON

“Tim sinirlarin étesinde stirdarilebilir biytimek”

TUm paydaslanimiz tarafindan giivenilen ve en ¢ok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektdriinde tim sinirlarin 6tesinde stirddrilebilir blyimek
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MISYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagl kiltiirimiiz ile;

Yenilikgi trlnler, hizmetler ve ¢éziimler ile misterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

Is sagligi ve giivenligi dncelikli yénetim anlayisimiz ve siirekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,
Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim siiregleri ve biyolojik gesitlilige verilen dnem ile
gevremize ve

o Diger tim paydaslarimiza,

o]

o O O

deger yaratarak, toplumun yasam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklaryla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler gercevesinde hazirlanan yillik biitceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak karsilastinimasinin yani
sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim
Kurulu bu slreci yilda en az dort kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik
presnsipleri ve Bilgilendirme politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile
yatinmcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-
Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirima iliskileri Bélimiinde
yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri bdlimiinden bu adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde Internet adresi: www.akcansa.com.tr internet sitesinde ingilizce
bélimde yer almaktadir. Bu bélimde de uluslararasi yatirimailarin yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

2021 yih 9. Ay sonu itibariyle 7 dijital konferans ve 3 analist toplantisi (online) gerceklestirilmistir. Covid 19 Pandemisi
nedeniyle fiziki analist toplantilari yapilamamistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.
Internet sitemizde kurumsal tanitim, iiriin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz, finansal géstergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatinmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, gevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile yiriittiigimiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagida 6zetlenmistir.
Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler
Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu Uyeleri ve (ist yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalari

Ozel durum aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

AN N N N N N N N VR NR NN
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Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Tligkili taraf islemlerine iligkin rapor

Yonetim Kurulu tyeleri ve (st dizey yoneticiler icin Ucret politikasi
Sikga sorulan sorular bolima

AN N N NN

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara daditilabilir karin minimum %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi
dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine daditilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettii avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S." nin Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin durumlarina goére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en dnemli roliin insan kaynadina verilen deder olduguna inanan ve calisanlarini tim
faaliyetlerinin temelinde géren Akgansa; siirekli gelisim ve yiiksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli
insan guciine sahip, sektériinde 6rnek ve her zaman tercih edilen igveren olmay! benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birligi icinde cagdas Insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiiren,
galisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akgansa, karsilikli gliven ve saygi
kiltiird igerisinde calisanlarini “Akgansali olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, Insan Kaynaklari stratejilerini ve &ncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve

kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen gimento, hazir beton ve agrega sektérlerine ve
limancilik Is koluna 6zgii sartlari da ayn ayn g6z éniinde bulundurmaktadir.
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insan Kaynaklar Politikasi (devami)

Akgansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri higbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak higbir uygulamaya yer verilemez.
Sirket gecmisinde ayrnimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan

01.01.2018 —31.12.2019 siireli grup toplu is sdzlesmesinin ylriirligi sona ermis ve 31.01.2020 tarihinde 01.01.2020
— 31.12.2021 siireli yeni grup toplu is sdzlesmesi baditlanmistir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin tebligleri
dogrultusunda, 29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Mehmet Sami Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Dr. Markus C. Slevogt’ un Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Akcansa Raporlama, Kontrol ve Yatinma iligkileri Grup Miidiirii Dinger Bulan’ in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gérevlendiriimeleriyle, olusturulan Komite’nin; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Midiirii ve I¢ Denetim Uzmanlari gérev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri
agikga tanimlanmigtir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tlz{Ugl cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir.
Her tiirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dodal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tiim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustli durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini anlk
bazda takip ederek ve dlcimleme, isleme imkani saglayarak karar destek siireclerini desteklemekte, 6nemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artinlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirnmlara agirlik veriimektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk
ybnetimi ve uygulamalari prosediiriine paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler gelistirilmis ve
uygulamaya alinmistir. Sirket uhdesinde Kurumsal Risk Mudird Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni diizenli
araliklarla hazirladidi raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclar sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat
taahhditll, Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmigtir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini
kapsamaktadir. Dogal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek dider tim riskleri
icermektedir. Tim tesislerimiz dodal risklerin en aza indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz
herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin 6nemli bir teknolojik
altyapi olan SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip etmekte, 6lgimleme ve isleme imkani
sadlayarak karar destek siireglerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi
artinlmis ve ayrica yedekleme sistemi gibi yatinmlara adirlik verilmistir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski,
konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Akgansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagli olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini siirekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, giigli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedirlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Faaliyet

. Ortakhik sekli Pay orani(%)
yerleri

Karcimsa San. ve Tic. A.S. Tirkiye Bagli Ortaklik 51
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tirkiye Istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tirkiye Istirak 14
Eterpark End. Url. Iml. Tic. ith. ihr. ve Pazl. A.S. Tirkiye Istirak 8,73
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tirkiye Istirak 15
Arpas Ambarli Rémorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye Istirak 16
Ambarli Kilavuzluk A.S. Tirkiye Istirak 16

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2021 — 30 Eylul 2021 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2021 — 30 Eylil 2021 Tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesinde dedisiklik yapilmistir. Yonetim
Kurulumuzun 15.02.2021 tarihli 1467 sayili karari gergevesinde Sirketimiz kayith sermaye tavani gegerlilik stresinin
2020 yili sonunda sona ermis olmasi nedeniyle, 2016-2020 yillan icin gegerli olan kayitl sermaye tavani tutarinin
aynen korunarak, 2021-2025 yillan igin gecerli olacak sekilde yeni bir bes yillik sire icin kayith sermaye tavani
gegerlilik siiresinin uzatiimasi ve ydnetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesine imkan saglamak
maksadiyla Sirket Esas Sozlesmesinin 6. ve 13. maddelerinde degdisiklik yapilmasi maksadiyla Ticaret Bakanli§i'na ve
Sermaye Piyasasl Kurulu’na basvuruda bulunulmus ve gerekli izinler alinmistir. Esas Sozlesme degisikligi 29 Mart
2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket
Esas Sozlesmesinin 6. ve 13. madderindeki dedisiklikler 06 Nisan 2021 tarihli 10303 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanarak tescil edilmistir.

Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi

Sirket aleyhine agilmig olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek
nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

1 Ocak 2021- 30 Eylil 2021 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler

2021 yili Ocak-Eylil déneminde basta editim kurumlari olmak tizere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide olarak
1.778.483,50 TL tutarinda yardim ve badis ddemesi yapilmistir.
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Genel Kurul Bilgileri

2021 yili icerisinde 2020 yill mali dénemine iliskin olarak 29 Mart 2021 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL
adresinde %81,98 (izerinde nisap ile Genel Kurul gergeklestirilmistir. Toplantiya davet ilani Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin 05 Mart 2021 —10281 sayili niishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlan Sirket
web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden (i hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem onerisi verilmemistir. Toplanti glindeminde yonetim
kurulu Gyelerinin secgilmesi ve goérev sirelerinin belirlenmesine, denetcinin secgilmesine, dénem icinde yapilan
badislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali donem icin bagis ve yardim st sinir belirlenmesine, esas sdzlesme
degisikligine iliskin glindem maddeleri bulunmaktadir. 2021 yili igerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
sz almak isteyen tiim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tiim sorular Genel Kurul Divan Baskani
tarafindan siire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK “YKurumsal Yénetim ilkeleri” (1I-17.1) 1.3,5 maddesi
geredi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas Sozlesme Tadil metni, Esas So6zlesme
www.akcansa.com.tr adresinde stirekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir. 29.03.2021 tarihinde gerceklesen Olagan
Genel Kurul 06.04.2020 tarihinde tescil olmus ve 06.04.2021 tarih 10303 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur.

01 Ocak 2021 — 30 Eylul 2021 tarihleri arasinda Olagantistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kar dadgitimi

2020 yil kédrindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak %
54,83 (briit) % 46,61 (net) oraninda toplam 104.970.427,52 TL kar payinin 30.03.2021 tarihinden itibaren

nakden dagitiimasi ile ilgili islemler tamamlanmustir.

Faaliyet Bilgileri

2021 Eyll ayr sonu itibariyle yurt ici konsolide satig ciromuz bir 6nceki yil ayni déneme gére %66 artis gostererek
1,25 milyar TL olmustur. Yurt digi konsolide satig ciromuz ise %17 artarak 767,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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F) Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu 30 Eyliil 2021
Ddnen Varliklar 1.181.106.260
Duran Varliklar 1.538.771.023
Toplam Varliklar 2.719.877.283
Kisa Vadeli Yikimldlikler 1.180.975.228
Uzun Vadeli Yukimlilikler 194.232.144
Toplam Yiikiimliiliikler 1.375.207.372
Ozkaynaklar 1.344.669.911
Toplam Kaynaklar 2.719.877.283
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 30 Eyliil 2021
Hasilat 1.976.889.537
Satislarin maliyeti (-) (1.649.178.905)
Briit kar 327.710.632
Esas faaliyet kari 217.559.622
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 218.343.233
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 173.943.959
Sirdirilen faaliyetler dénem kari 130.344.010
Donem Kan 130.344.010
Faaliyet Karliligi 11,01%
Dénem Karlihdi 6,59%
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Finansal rasyolar (*)

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1,00
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,67
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,33
isletme Sermayesi Dénen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-KVY Borg (Krediler haric) 348.409.253
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,51
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,14
Finansal Borgclar/Ozkaynak 0,44
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borglar (443.485.869)
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,73
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satiglar 0,17
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,05
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,11
Hisse Basina Net Kazang 0,68
Nakit Varliklar 147.818.884
Finansal Borglar 591.304.753
Net Finansal Pozisyon (443.485.869)
Ticari Alacaklar 519.099.535
Diger Alacaklar 124.351.426
Stoklar 389.836.415
Ticari Borglar (588.167.414)
Diger Borglar (96.710.709)
Net Isletme Sermayesi 348.409.253

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagl sirket raporu hakkinda

Baghlik Raporumuzun Sonug Boliimii;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansa’nin Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Heidelbergcement AG. ve bagl ortakliklan ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve sireklilik arz eden mal alig-satis
islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yéntemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayii TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Akcansa Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2021 tarihli bu rapor'da, Akgansa’nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile 2020 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayil TTK'nun 199. Maddesi’
nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki islemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindigi goriilmistdir.
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Merkez Disi Orgiitler

Genel Miidiirliik : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/Istanbul
Santral : 0(216) 571 30 00
Fax :0(216) 571 31 11

Merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asadida sunulmustur.

1 DERINCE SATIS OFiSi Liman Mah. D-100 Karayolu Altr Safiport Limani 8 No.lu Rihtim, Derince/Kocaeli
2 SAMSUN SATIS OFiSi Glzelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Gamkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

3 CANAKKALE SATIS OFiSi Inénii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

4 ISIKKENT SATIS OFiS Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/iZMiR

NO FABRIKALAR ADRES

1 GANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

Mimar Sinan Me_rkez Mahallesi icel Caddesi idari Bina Sitesi No : 13-1/1
Buytikcekmece/ISTANBUL

3 SAMSUN LADIK FABRIKA Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

2 BUYUKGEKMECE FABRIKA

NO TERMINALLER ADRES

1 KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikasi igi Kaytazdere-Altinova / YALOVA

2 ALIAGA TERMINALI Nemrut Kérfezi Ege Celik Limani Aliaga/izmir

3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdiizii/istanbul

4 MARMARA EREGLISI TERMINALI Bahgelievler Mahallesi Limanyolu Caddesi 19/A Marmara Ereglisi/Tekirdag
5  DERINCE TERMINALI Deniz Mahallesi, Liman Yolu Caddesi, No:21/2 Derince/KOCAELI

6  TRABZON TERMINALI Trabzon Liman Sahasi Comlekgi Mah. Rihtim Sok.No:31 Ortahisar/Trabzon

NO AGREGA TESiSLERi & OCAKLAR ADRES

1 AYAZAGA AGREGA TESISI Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL
2 SARAY AGREGA TESISI Kavacik kéyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

3 DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Kéyii Silivri/ISTANBUL

4  SAMSUN AGREGA TESISi Camliyazi Koyii Kocadag Mevkii No:110 Atakent/Atakum/SAMSUN
5  CANAKKALE BIGA SUBESI B.Caydere Mevkii Selvi Koyl Biga Canakkale

6  MURATBEY SUBESI Ferhatpasa Mah. Esentepe Cikmazi Sk. No:6 Catalca Istanbul
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HAZIR BETON TESISLERI &

NO OCAKLAR ADRES
1 ALIAGA HAZIR BETON TESISi 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / iZMiR
2 KESAN HAZIR BETON TESiSI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. Istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan/EDIRNE
3 MENEMEN HAZIR BETON TESISI Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMiR

4  YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43/2 Bahcelievler/Istanbul

5  TEKIRDAG HAZIR BETON TESiSi Kay! Mah. Muratli Cad. No:321 Siileymanpasa Tekirdag

6  SILIVRI HAZIR BETON TESISi Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul

7  MERZIFON HAZIR BETON TESISI Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu {izeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
8  SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi Sanayi mahallesi Iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN

9  TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokge Koyl Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

10  GERKEZKOY HAZIR BETON TESiSi Beylikcayir Mevkii Velikdy Mahallesi Dere Caddesi No:2/B Gerkezkdy / TEKIRDAG

1 KEMERBURGAZ HAZIR BETON

[E

Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

TESISI
12 BORNOVA HAZIR BETON TESISi Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / IZMIR
13 .?.[E]g%;gEKMECE HAZIR BETON Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12 Bagimsiz Bsliim 1 Biiyiikgekmece/istanbul
14 _I?_E;%;KARISTIRAN HAZIR BETON Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buyukkaristiran Lileburgaz/Kirklareli
15 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoléren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir
16  BASKOY HAZIR BETON TESISI Bagkdy Mahallesi 493 Isimsiz Sk. No.10 Niliifer/Bursa
17  NILUFER HAZIR BETON TESISI Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Niliifer Bursa

18  SAMSUN III HAZIR BETON TESISI Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 Ilkadim/SAMSUN

19 GEBZE II HAZIR BETON TESISI Tavsanl Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

20 GELIBOLU HAZIR BETON TESISi Siitliice Miicavir Mahallesi 13052 Sokak No:2 Gelibolu/Canakkale

21 CORLU HAZIR BETON TESISi Cumbhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag

22 LAPSEKI HAZIR BETON TESiSi Gazi Siileyman Pasa Mahallesi Dumlupinar Cad. DLYS Adi Ortaklidi Beton Tesisi No: 6/2 Lapseki /
Canakkale

23 TUZLA HAZIR BETON TESISi Postane Mahallesi Rauf Orbay Caddesi No:107 Tuzla /istanbul

24  BANDIRMA HAZIR BETON TESISI Edincik Mahallesi, Kiiglikkoru Kiimeevler No:10 Bandirma

25  ESENKENT 2 HAZIR BETON TESISi Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340. Sk. No: 5 Esenyurt / Istanbul

Taskoprii Beldesi Taskdprii Merkez Mahallesi AK-KIM Sk. No:1/1 Taskdprii Beldesi
Ciftlikkdy/Yalova

Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa

26  YALOVA HAZIR BETON TESISI

MANISA MURADIYE HAZIR BETON
TESISI

28  BASAKSEHIR HAZIR BETON TESiSI  Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134/1 Basaksehir Istanbul

2

N
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