9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varltklar hakkinda bilgiter:

9.1.1. Izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibartyla Thraggi’mn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere szhip oldugu ve yonetim kurulu karart
uyarinca Thraca tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in sahibi oldufn maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden birtkmis amortisrman ve varsa deger
diigiikligi karsiifn diistlerek net defter degerleri iizerinden g@sterilmektedir. Sirket, maddi duran
varhiklanm matiyet degeri ySntemiyle finansal tablolarinda gostermekle birlikte, duran varliklanmn deger
dugiikliigiine ugrayip uZramadigmin tespiti amaciyla thtiyag duyulan donemlerde degerleme raporlar:

hazirlatmaktadir.

Sitket'in bilangosunda bulunan maddi duran varliklann net defter degeri agagidaki sekildedir.

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem

30 Haziran'da sona eren alt; ayhk

donem
2018 2019 2020 2020 2021
(Bin TL} (Bin TL) (Bin TL) {Bix TL) (Bin TL)

Binalar 10.960 14.240 13.840 13.067 13.727
Tasitlar 13 19 325 379 281
Dageme ve 1382 1519 1.549 1543 1.174
Demirbaslar
g’;e’ Maliyetler 697 875 575 752 498
Kullanim Hakk
Varlian (o5 ; 2413 1.706 2.161 1.706
Toplam Net 13.052 19.066 18.004 18.502 17.986
Defter Deferi

(*) Ozel maliyetler kalemi Subeler i¢in harcanan tadilat ve benzeri islemleri kapsamakiadir. {(*%) Kullanum Halka
Varlilar: kalemi TFRSI6 ya gére kira yitkiimliiiik turarmm belirtmeleedir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Edinildigi Mevkii | NetDefter [Kullamm | Kiraya Verildi | Kira Yil:k
Cinsi il m Degeri (TL) | Amac ise Kiralayan | Dinemi ! Kira
Kisi'Kurnm Tutars
(TL)
Bina 2015 115 Beyoglu/ 1.503.580 Kullanim - - -
Istanbul amaci
Arsa(*) 2019 11.361,22 Ed\r,emit/ 3.381.650 Sattg - - -
an amaglh
Biiro/ 2017 793 Sanyer/ 8.841.199 | Kullamm - - -
Ofis fstanbul amach
7%

(%) Van Edremit’te yer alan 32 adet parselden olugan arsaya iliskin bilgilerdir. (*%) 55z konusu maddi duran varlik
sirket merkezi olarak kullamlmaktadir. 2017 yiinda sat geri kirala modeli ile sirkete ek kaynak yaranlmig olup,
asagrda verilen “Finansal ya da Faaliyet Kiralomas: Yoluyla Edinilen MMarI:klara liskin Bilgiler"
tablosunda daha derayh bilgi verilmektedir.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara fligkin Bilgiler
Kira Dénemi Kiralama Siiresi Yillik Kira Kullanim Kimden Kiralandif

Cinsi Sonunda Kiralananin | Tutarz (TL) Amaca
Kime Ait OQlacag
Biiro/Ofis 15.06.2017- | Ulusal Faktoring A.S. 616.769 Sirket merkezi | Ak Finansal Kiralama
15.06.2022 AS.
Bilei Sistemleri ) Bilgi islem ENP I_Paribas Finansal
EE\JT) manlar: 12,07.2018- | Ulusal Faktoring A.S. 70.880 Kiralama A.S.
12.06,2023

Bilgi islem BNP Paribas Finansal
28.12.2020- | Ulusal Fakioring A.S. 63.398 Kiralama A.S.
28.11.2013

Bilgi Sistemleri
Ekipmanlan

9.1.2. ihrace’min maddi duran varbklarimn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
haldanda bilgi:

Istanbnl Beyogiu'nda yer alan gayrimenkul 366 sayil: Kiiltiir Varhklarim Kornma Bélge Kurulu karariyla
ikinci grup tescilli eski eser sayilmaktadir Bu kapsamda ilgili gayrimenkulde imar uygulamas
yapilabilmesi icin Korama Bélge Kurulu'nun uygun kararma ihtiyag duynlmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kissflamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlam
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gerceie uygun deferinin bilinmesi halinde rayig¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Maddi Duran Varhklann Rayic Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz MDYV Degerleme

Raporu Simflandinlmas: | Fon Tutary/Deger

Maddi Duran Ekspertiz Tarihi ve (Yatrim amach | Digiikliigi Tutan
Varhk Cinsi Edinme Tarihi Degeri Nosu olup olmadigi} {TL}

03.06.2021- Yaunm amagh

Bina(*) 09.03.2015 7.847.000 | 0122104071 degildir -
03.06.2021- Yatinm amaglt
Biiro/Ofis(¥%) 16.06.2017 13.688.000 | 01/2104072 degildir -
23.06.2021-
ZIRVE-2021-
087, Yatium amacl
ZIRVE-088; degildir.

Arsa(#+#) 19.12.2019 4.876.000 ZIRVE-089 -

(%) Istanbul Beyogiu'nda yer alan bir adet binanin deaerlemesidir ,'
adet ofisin degeriemesidir. (*%%) Van Edremit'te yer alay 2
degerlemesidir. f’,;f‘ ““" &
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Maddi olmayan duran varhiklarnn 30 Haziran 2021 tarihi mbarryla topjlam&égn 1.162 bm TL- OFP: 726
bin TLhic 1tfa payl sonrasmda net defter deoen 436 bin TL’&H. ’Viadd‘i §m~@§f duran vé_j}zf ar bilg:

i Sanyer'de ver alan bir




30 Haziran 2021 itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varhklannm kompozisyonu asagidaki
sekildedir.

31 Aralik'ta sona cren yulhk dinem i 30 Haziran“da sosa eren altt aylik dénem
Brit Tutar itfa Pay) Net Defter Degeri Briit Tutar itfa Pap Ngel;t:f.tier
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) {Bin TL} (Bin TL) (BianL)
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 § 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 { 2020 | 2021
Lisans 653 | 772 | 737 | 356 | 510 | 574 | 297 | 262 | 163 | 737 | 737 | 529 | s02 | 208 | 135
Bedeller = = =0 = - <!
Yarihim "
Gelistirme 148 148 336 15 30 39 133 118 147 236 425 52 124 184 30t
Toplam 801 920 973 371 540 663 430 380 310 973 | 1162 | 58] 726 392 436

30 Haziran 2021 itibanyla Sirketin maddi olmayan duran varliklan lisans ve yazilun bedellerinden
olusmalktadar.

Ilgili yazilim bedelleri Cekpara uygulamas; gelistirmeleri igin alnan SolidIct, Smartup Network ve Kuka
Mobii Uygulamalan firmalarindan alinan hizmet bedelleri, FtNet firmasindan alinan giivenlik duvan ve
Sirket'in ag baglantis igin ihtiyag halinde alinan destek bedelleridir.

llgili lisans bedelleri Microsoft lisanslan ve giivenlik cihazlarmin calismast icin gerekli olan iiriin
lisanslarindan olugmaktadir. Sitket'in kullanmakta oldugu temel programlar olan Oracle veritabam ve
Sirket'in muhasebe islemleri icin kullamlan Facto2000 uygulamalarinn itfa siireler] tamamlanmmstir.

Sirketin tescil edilen markalan ile ilgili bir bedel bulunmamaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duram varhklarm, ibraccinn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi elmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda biigiler:

Sirket’in sahip oldugn maddi olmayan duran varhklar bilgi teknolojileri icin satin alinan lisans ve yazilim
gelistirme bedellerinden olusmalaadir. Bilgi teknolojileri Sirket’in ana faaliyet konusunu y@netebilmesi
icin &nemli bir destek unsurndur. $irket diizenli olarak ihtiyaci olan lisanslan yenilemektedir.

9.2.3, Isletme ici yaranlan maddi olmayan duran varbklarnn bulunmast halinde, ihrace bilgi
dokiimamnda yer almast gereken finansal table diénemleri itibanyla bu varliklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarin rayig/ger¢egie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifn deger tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur _%,
9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamms veya sanst
kisitlayia hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. é ;} ~ } -

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kalemiinn -btﬁnnnﬁis;-h nde, ihraca: bilgi

dokiimaninda yer almas1 gercken finansal table dénemleri 1t1b‘amyla-'§ere?" edimine yol acan
islemler hakkinda bilgi: sl

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN PEGERLENDIRMELER
190.1. Finansal durom:

10.1.1. Ihraccr’mn izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibaryla finansal
duromu, finansal durumuonda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden gecmis ve 30
Haziran 202) tarihli zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari aga@idaki tabloda verilmektedir.

31 Arabik'ta sona erco yithk donem eigfx;ifﬁ;gz;
31 Acabk
2019+ 2020 -30
Finansal Durum Tablosu 2018 2019 2018-2.019 2020 ?021 Haziran
®nTL) | (BinTL) | Debisim 2020 | Degigim | (BinTL) | 2021
(%) BinTL} [ (%) Degigim
(%)
DONEN VARLIKLAR 664.467 950.508 43.1 1074916 13,08 1.259.693 17,2
MNakit. Nakit Benzerleri ve Merkez Bankast 3.192 3018 =23 11429 166.5 15.690 320
i\ﬁmﬁ]ﬁo Maliyetl ile Olgalen Finansal | ¢o) 075 | 947,700 433 |1063487| 122 | 1244608 | 170
Faktoring Alacaklan 659.051 945.964 435 1.082.672 12,3 1.244.606 17,1
Takipteki Alacakiar 45.875 42,607 -7.1 40.339 -5.3 39.404 =23
Beklenen Zarar Kargihklan 7 Ozel Kargiliklar (=) -43.651 -40.781 6.6 -39.524 -3.1 -39.402 -0,3
DURAN VARLIKLAR 50.563 53.179 52 61.457 15,6 78,757 28,1
Maddi Duran Yarliklar (Net) 13.052 19.066 46.1 18.004 -5.6 17.986 -0,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 430 380 -FL6 310 -184 436 406
Erelenmis Vergi Varhz 17.034 13.503 -9,0 16.418 59 22765 387
Diger Aktifler 20.047 18.230 9.1 26.725 46,6 37.570 40.6
AKTIF TOPLAMI 715.030 1.004.087 40,4 11363731 132 | 1338455 17.8
Alman Krediter 501.004 797.647 59,2 909.&3%{?’-‘%%132 17.1
Faktoring Borglan 306 1.299 550 14:;‘;6”"1 * 1042
Kiralama {slemlerinden Borglar 2221 4.258 93.5 2:};62)‘__, =34
Ihrag Edilen Menkul Krymetler (Net) 55498 26.250 526 32%1:;24 T ‘1 93.9
Kasgihiklar 2464 3.528 432 39194, Wjﬂ’ 0,0
Cari Vergi Borcu 2.607 552 -78.3 3237 13.8
Diger Yokiimliilikler 3423 7.240 335 16.640 129.8 19.41&75/ 16,7
Ozkaynaklar 145.007 163283 12,6 166.114 “\ ] 117.69% \\@
Odenmis Sermaye 30.000 160,000 100.0 100.000 \00\ lOD.DDO\ \ 0.0

' 0 i
< o




Sermaye Yedeklerd 7.101 7.101 0.0 7.101 0,0 7.101 0.0

gfgk;‘;”%i;ﬁi‘;ﬂ:ﬂfﬁiﬁ?ﬂjﬁfﬁ:ﬂrﬁf -1.085 -1614 488 4360 | <157 | -1360 00
Kér Yedekleri 4747 4747 00 4747 | 00 | 4w 0.0
Kar veya Zarar 84.244 53.049 370 556% | 49 | 67205 | 208
PASIF TOPLAMI 715030 | 1.004.087 w4 |113673| 132 | 13m4ss| 178

Sirket'in finansal durum tablosuyla ilgili bazi oranlan ise agadidaki gibidir:

QOranlar 31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020 30.06.2021
Net Isletme Sermayesi (Bin TL) 94.444 110.104 104.657 98.936
Likidite Cranlan

Cari Oran 1,17 1,13 1.11 1,09
Nakit Oran 0,01 0,00 0,01 0,01

Mali (Finansal Yap:) Oranlar

Borglann Ozkaynaga Oram (Kisa Vadeli

Yitkiimtiititkler/Ozkaynaklar) 3.93 515 3,84 6,53
Finansal Kaldirag Oran (Kisa Vadeli

Yikiimliitikler/Aksif Toplamm) 0.8 0.84 0,85 0,87
Takipteki Alacaklar Orami (Takipteki

Alacaklar/Briit Faktoring Alacaklan+Takipteki 6,10 4,20 3,50 3,00
Alacaklar)

R i gerli Bi Feri
(Ii'I‘I,‘)L Nominal Degerli Bir Payin Defter Degeri 2,90 1,63 1,66 1,78

Finansal tablo dinemleri itibanyla Sirket’in toplam varliklanmn biiyilk béliimiinii donen wvarliklar
olugturmaktadir. 30 Haziran 2021 itibaryla Sirket’in dénen varhklan toplam varliklarinin %94,1%ini
olusturmaktadir. Donen varbikdar icerisindeki en bilyiik kalem ise faktoring a.laca: %B}MJO Haziran
2021 itibaryla Sirket'in faktoring alacaklan dénen varliklarimn %98,8%ini, aktif dg&a@gj& 15.&&?\3 tinii

olusturmaktadir. if oo 0—3;

Sirket’in s6z konusu finansal durum tablolan esas alindiginda, finansal Qaurumund!a i cang elen

baghca degisiklikler ve bu degisiklikierin nedenleri agagida agiklanmaktadir. & ‘\\l‘fﬁ % /f
k) s e :

Faktoring Alacaklan

2018 yihmn ikinci yansinda yaganan doviz kuru dalgalanmas: sonucu piyasads

~ giigliikler yasanmstir. Faktoring sektSriinde ve Sirket 8zelinde, yeni miisterilere her zamankinden daha
detayl bir kredi analiz siireci uygulanmas: gerekmistir. Bu nedenle, secici davramlmasi, Sirket’in alacak L
hacminin ve miigteri sayisinin 2017 yilina gbre diigmesine neden olmustur. 2019 yilinda piyasanin teksar
saglhikl isleyisine kavusmasiun ardindan 31 Arahk 2019°da Sirket’in faktoring alacaklan 31 Aralik 2018
tarihine gore %43,5 oraminda artarak 945.964 bin TL seviyesine ulasmustir. Mart 2020'den itibaren ise
Tiirkiye'de gorifimeye baglayan COVID-19 salgini finans sektoriinii olumsuz ybnde etkilemis ve
ekonomik aktivite duraklama siirecine girmistir. Bu nedenle, Sirket, COVID-19 salgim boyunca galigtig
ve riskini bildigi meveut firmalarla bu siireci ybnetmeyi tercih etmigtir. Bu durum Sirket'in faktoring
alacaklaninin hizla azalarak 31 Aralik 2019 tarihindeki 945.964 bin TL seviyes) rfden 30 Haziran 2
tarihi itibanyla 733.272 bin TL dizeyine gerileroesine neden clmustur. Haziran QOZO’den itibaren ise’
COVID-19 salgm kapsarunda alman tedbirlerin haﬁﬂetllmeswle bu:llkte musteri sayisi ve fakt n




ulagmugtr. 30 Haziran 2021 tarihi itibartyla $irket’in faktoring alacaklan 31 Aralik 2020 tarihine gire
%17,1 oramnda artarak 1.244.606 bin TL seviyesine wlagmustic. 2021 yilimn ilk alti ayhk dénemi
icerisinde yeni agilan dort sube toplam 72.551 bin TL tutarnda faktoring alacaZina ulagnus olup, bu
durum 31 Araltk 2020 tarihine g8re 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik dénemde faktoring
alacaklannm artmasinin baglica sebeplerinden birini teskil etmigtir.

Takipteki Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsihklar/Ozel Karsihklar

Takipteki alacaklar 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla sirasiyla 45.875 bin TL ve
42.607 bin TL olup dénen varliklarin sirasiyla %6,9 ve %4,5°ini olugturmustur. Takipteki alacaklarn
4(.339 bin TL oldudu 31 Arahk 2020 tarihinde ise bu oran %3,8 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
kamu bankalarinin piyasayr fonlamasi dolayisiyla rahatlayan piyasa likiditesi, takipteki alacaklar
kaleminin iyilegmesine neden olmustur. 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla takipteki alacaklar 39.404 bin
TL ile donen varhklann %3,1°ini olugturmaktadir. 2020 yihndan siire gelen likidite rahatlarnasi 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde de devam ettidinden bu ddnemde de alacak
kalitesinde bir bozulma yaganmarmugtir.

31 Aralik 2018 itibariyle takipteki alacaklarin %95,2’si oranminda karsihk aynldifindan beklenen zarar
karsiliklart (6zel kargihklar) 43.651 bin TL olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2019 itibariyle takipteki
alacaklanin %95,7’s1 oraminda karsihk aynlmus ve beklenen zarar karsiliklan (6zel karsiliklar) 40.781 bin
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 itibariyle takipteki alacaklarin 9698,0"1 oranmda karsihk
ayrilmus ve beklenen zarar karsilikian (6zel kargiliklar) 39.524 bin TL olarak gerceklesmistir. 30 Haziran
2021 itibanyla takipteki alacaklann %99,9'u oraminda karsilik aynlmugtir. Faktoring alacaklarmin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam faktoring alacaklar karsihg, Sirket'in faktoring alacaklan
portfdyiindeki tahsili siipheli alacaklan kapsayacak sekilde belirlenmelktedir. Sirket, ilgili karsilig BDDK
tarafindan 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman JSirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolan Hakkinda
Yonetmelik hitkiimlerine uygun olarak ayirmaktadir.

Ulusal Faktoring, takipteki krediler oranim diigtirmek igin Stimer Varlik Alacak A.S.'ye 2018 yilinda 25,9
milyon TL, 2019 yihinda ise 21.8 milyon TL donuk alacak satigi gerceklestirmistir. 2020 ve 2021
yillarinda ihtiyac duyalmamas: sebebiyle donuk alacak satisi yapilmamastir. Donuk alacak satigs finans
sektdriinde rutin olarak yapilan bir uygulama olup, sektdrel bir performans kriteri olan ve gegmis yillarda
karsthk aynlmis ve giincel siipheli alacak bakiyesinin toplamunin, topla ak]a.rma
blinmesiyle bulunan takipteki alacaklar orammin  saghkh  bir f}{,ﬁ ﬁutuim k igin

gerceklestiriimektedir, . {f fa%\
. AR e ;\\G ° "i
Alnan Krediler ve Thrac Edilen Menkul Kiymetler ~ & "% 7% %; e { ; 1 }
H 1 \ \-... L B oY

Kredi kullammu ve menkul kiymet ihraclan, Sitket'in finansman kayhakla.mmxﬁh{u}rm adir.
Tiirkiye'de yerlesik banka ve finans kuruluglarindan kredi kullanan Ulusal Fakh rmc EOIS’YBE Dile
de galismaya baglamustir. 2015 yilinda Sirket, EBRD ile 10 milyon Euro'nun TL 1I1g1' wﬁtyﬁzdakl ilk
kredi anlasmasim imzalarmgtir. Bu kredi anlagmasi, daha sonra 2017 yihinda, 2015 yiimda imzalanan
kredi anlagmasindaki tutara paralel sekilde, yine 10 milyon Euro’nun TL karsih tutanndaki yeni bir
kredi dilimi icin yenilenmigtir, Bu kredi Eyliil 2020°de vadesinde 6denmis ve KOBI'lerin finansmaninda
kuliamimusgtir,

31 Araltk 2018 tarihi itibartyla 501.004 bin TL seviyesinde olan alinan krediler, 31 Aralik 2019 tarihinde
bir &nceki mali yila gore %59,2 oraminda artarak 797.647 bin TL'ye yitkselmigtir. 31 Aralik 2020
tarihinde ise 31 Aralik 2019 tarihine gBre %140 oranminda artan alinan krediler, 909.641 bin TL've
yiikselmistir. 30 Haziran 2021 tarihinde 2020 yil sonuna gore %17,1 oramnda artan ahnan krediler,
1.065.132 bin TL'ye yiikselmistir. Alinan kredilerdeki artislar, faktoring alacaklanmin artisiyld\paralel
sekilde gerceklesmisgtir.

Krediler banka ve finans kurumiarindan spot ve rotatif olarak alinmakta, spot kredilerin fa1zler1/vade
sonunda, rotatif kredilerin ise iig aylik dénemlerde &denmektedir. 30 Hazir ’30‘711anh1\m6anyla
bankalardan alinan kredilerin %90,8'1 spot, %9,2'si ise rotatif kredidir. {




31 Aralik 2018°de 55498 bin TL seviyesinde olan ihrag edilen menkul kiymetler, 31 Aralik 2019
tarihinde bir Onceki mali yila gére %52,6 oranmda azalarak 26.290 bin TL'ye diigmiistiir. Bu diisiisiin
nedeni, 2018 yihindan sonra &zellikle faktoring sirketlerinin jhrag ettifi menkul kiymetlere olan ilginin
azalmasi sonucu bono ihraglarimn daha diigiik seviyelerde gerceklesmis olmasidir. 31 Arahk 2020 tanhi
itibartyla 31 Arahk 2019 tarihine giire %22,6 oraninda artan ihrag edilen menkul kiymetler 32.224 bin
TL'ye yiikselmistir. 30 Haziran 2021 tarihinde 31 Aralik 2020 tarthine gre %93,9 oraminda artan ihrag
edilen menkul kiymetler, 62.470 bin TL'ye yiikselmistir. Ihrag edilen menkul kiyrnetlerde 31 Aralik 2020
ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibanyla gériilen artislarm sebebi, 2020 yilinda baslayan ve 2021 vilinda da
devarn eden ihraglarin sektirel olarak da artig gostermesi ve bunun iizerine Ulusal Faktoring'in de menkul
kiymet ihraglanm alternatif bir finansman kayna@i olarak daha yogun bir sekilde kullanmaya baglarus
olmasidir.

Sirket'in 31 Arabk 2018, 2019 ve 2020 mali yillan ile 30 Haziran 2021'de sona eren alti aylik ara
donemde, donem sonlan itibanyla nitelikli yatinmeilara satis yoluyla ihrag etmis oldugu borglanma

araglari ve Szeilikieri asafidaki tabloda verilimektedir:

Borg¢lanma ) ) Ku Fai fhrac Edilen
Aracinmm Tiiri Ihra¢ Tarihi Itfa Tarihi A auz Nominal Tuatar
Diinemi | Oram (%) .
(Bin TL)
Bonc 16.06.2021% 04.10.2021 110 giin 23,74 20.000
Bono 07.06.2021* 06.09.2021 91 giin 23,88 20.000
Bono 11.05.2021% 18.08.2021 99 giin 24,12 25.000
Bono 16.11.2020% 01.02.2021 77 giin 19,32 13.200
Bono 17.12.2020% 15.03.2021 88gin | 2215 20.000
Bono 26.08.2019 22.05.2020 o1 %?rndc 4,43 = 11.500
Bono 26.08.2019% 14.02.2020 172 giin 22,45 15.000
Tahvil 02.11.2017 31012005 | % fij:de 6,027 14.700
Bono 26.02.2018 25022019 | 7} %:‘:‘de 5,96% 22,000
Bono 08.03.2018 07.03.2019 2 gbiii:*de 5,81%% 10.000
Bono 22.05.2018 21052019 | 21 %?;‘de 7.000
(*) thrag edilen bono iskontelu olup, yillik bilesik faiz oraniyla gdsterilmekte ;f
(**) 3 ayhk faiz oramnt ifade etmektedir. H ok
IH -
Ozkaynaklar Z

14 Mart 2019 tarthinde Sirket’in ©denmis sermayesi 50.000 bin denag@grma ’i karlarindan
karsilanmak suretiyle 100.000 bin TL’ve gikanloustir. 31 Aralik 2 4‘8 ﬂevMD{) bm TL olan
Ozkaynaklar, 31 Aralik 2019 tarihinde bir &nceki mali vila gbre %12,6 oraffiigd“4rtarak 163.283 bin
TL'ye, 31 Arahk 2020 itibariyla bir dnceki mali yila gbre %1,7 oramnda artarak 166.114 bin TL’ye
yiikselmistir. Ozkaynaklar, 30 Haziran 2021 itibaniyla ise 31 Arahk 2020'de sona eren mali yy@/@yasia
%7 oraninda artarak 177.693 bin TL’ye ulagmustir. Ozkaynaklardaki artis gegmis \rﬂ kérlan mnﬁi:k&t
biinyesinde tutulmasindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Oranlary, Mali Oranlar ve Kérl

Oranlanindaki Onemti Degisiklilder |




31 Aralik 2018 itibariyla 1,17 seviyesinde olan cari oran, 31 Aralik 2019 itibariyla 1,13 seviyesinde, 31
Arahk 2020 itibanyla 1,11 seviyesinde ve 30 Haziran 2021 itibanyla 1,09 seviyesindedir. 31 Aralik 2018
itibariyla 1,19 seviyesinde olan faktoring sektorii cari orani, 31 Aralik 2019 itibariyla 1,22 seviyesinde,
31 Arahk 2020 itibaniyla 1,18 seviyesinde ve 30 Haziran 2021 itibanyla 1,19 seviyesindedir. Sirket’in
cari oram yillar itibaryla sekttr ortalamasiyla benzer seviyededir.

31 Arahik 2018 itibaniyla 3,93 seviyesinde olan borglarm Szkaynaklara orani (kaldirag orami), 31 Aralik
2019 itibartyla 5,15, 31 Aralik 2020 itibanyla 5,84, 30 Haziran 2021 itibanyla ise 6,35 seviyesindedir.
Kaldirag oramim biilyiime igin kullanan Ulusal Faktoring, 2018 yilinda piyasa sartlart dogrultusunda
alacaklarini Kkiiciilttiigii i¢in 3,93 seviyesinde gerceklesen bu oran, takip eden yillarda biiyiimenin
etkisivle 5 seviyesinin {izerinde gerceklestirmistir. Jirket, faktoring faaliyeti geregi varhiklanm
dzkaynagmdan daha yiiksek bir oranda yabanc: finansman kaynaklariyla fonlamaktadir.

31 Arahk 2018 itibariyla 0,34 seviyesinde olan 8denmis sermayenin Szkaynaldara orani, 31 Aralik 2019
itibanyla 0,61 seviyesinde, 31 Aralk 2020 iubanyla 0,60, 30 Haziran 2021 itibanyla ise 0,56
seviyesindedir. Odenmis sermayenin 2019 yilinda 50 milyon TL’den 100 milyon TL’ye cikarilmas:
dolayisiyla, sermayenin Ozkaynaga oram 31 Arahk 2018 ibanyla 0,34 iken 31 Aralik 2019 itibanyla
0,60 seviyesine ulasrmgtir. 2020 yihinda ve 30 Haziran 2021°de sona eren alti ayhk ara dénemde
dzkaynak sevivesindeki sinirl: artis dolayisiyla bu oran ayn sevivelerde kalrmgtir.

31 Aralik 2018 itibartyla %6,1 seviyesinde olan takipteki alacaklar orani, 31 Aralik 2019 itibariyla %4,2,
31 Aralik 2020 itibaniyla %3,5 olarak, 30 Haziran 2021 itibaniyla ise %3 olarak gerceklesmistir. 2018
yilmdaki olumsuz piyasa kosullar neticesinde takipteki alacalklar oram artrmug, 2019 ve 2020 yillaninda
ise yeniden diiglis egilimine girmistic. Ulusal Faktoring, 2018 yilinda 25,9 milyen TL, 2019 yilinda ise
21,8 milyon TL donuk alacak satis1 gergeklestirmis ve bu nedenle 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da
sona eren mali yillar itibanyla takipteki alacaklarda azaima g@riilmiistiir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarthinde
sona eren mali yilda ve 30 Haziran 2021°de sona eren alti ayhk ara dtnemde ise donuk alacak satist
yapmarnustir.

31 Aralik 2018 itibantyla %13,8 seviyesinde olan ozkaynak kirlihk oram, 31 Aralik 2019 itibaniyla
%12,2, 31 Aralik 2020 itibaniyla %1,6, 30 Haziran 2021 itibanyla ise %7,5 olarak gergeklesmistir.
Faktoring sektoriiniin dzkaynak kirlilik oram 31 Aralik 2018 itibanyla %204 seviyesinde, 31 Aralik
2019 itibanyla %18,2 seviyesinde, 31 Aralik 2020 itibanyla %11.,5 seviyesinde ve 30 Haziran 2021
itibariyla %14,5 (son on iki ay net kir ve son on iki ay ortalama Gzkaynak tizerinden incelendiginde)
seviyesindedir. Sirket’in dzkaynak kirlilik oram 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 itibanyla sekitr
ortalamasina yakin seviyelerdedir. 31 Arahik 2020 itibarniyla ise Sirket'in Szkaynak karhihik orani sektr
ortalamasinin altindadir. Ozkaynak kérhihk orani son on iki ay net kir ve son on iki ay ortalama &zkaynak
iizerinden incelendiginden, 2020 yilmin ikinci yansindaki kfchihgin gelisimi bu orani da etkilemistir.
Sirket'in karhliinda 30 Haziran 2021 itibanyla iyilesme gdritllmiigtir.

31 Aralhk 2018 itibanyla %1,9 seviyesinde olan aktif kirlihk orani, 31 Aralik 2019 tarihinde %2,3
seviyesinde, 31 Aralik 2020 tarihinde %0,3 seviyesinde, 30 Haziran 2021 tarihinde ise %1,1 seviyesinde
gerceklesmistir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla 30 Haziran 2021'de sona eren ait1 ayhik ara dénemdeki %266,7
oramindaki artrs altr aylik ara dSnemdeki yiikselme egtlimi, yeni agilan subeler) diklar miisteriler
ve yeni is hacmindeki artisin yam swa, faaliyet giderlerinin kontrollii amsmd!;aa kayr

Ozkaynak karlilik oram ve aktif karhhik oram hesaplamalarinda son 12 aylﬂc.&emer klﬂ]};;ml

Q" '-
10.2. Faaliyet sonuglar:: !T’ # S’ff;# BN %
10.2.1. ihrager’min izabname’de yer almasi gereken finansal tabl&denﬁ%ﬁ“ 5t %;*;ruli hyet
sonuclarma iliskin bilgi: % s

Gl n
Slrket’m 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarthlerinde sona eren mali yillara ?iqkm baglmflz dei‘ etxmden
gecrnis gelir tablosu ile ile 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren alta lvhk ara
dinernlere iliskin dzel bagimsiz denetxmde?i gecmiy gelir tablosu asagida venimektedn \ Y

)'{kmhk'm sona eren yilhk donem Q‘\Hanran da sona e%a\




ayhk dgnem
31 Aralik 2020 -
. 31 Arabk | 2018-2019 S 2192020 J 27
Gelir Tablosu m?g%&, 2018 | Degisiklik (B?g".l?l.) Dezisikik | 2020 | 2025 | Degikiik
(Bin TL) (%) (%) et
Faktoring Gelirleri 301,778 260,791 -13,6 186.192 -28,6 93.96% | 160968 H3
Finansman Giderlert () -200.775 -158.001 -21,3 -113.803 -28,0 -55.493 1 1,; 238 1026
Briit Kar 101.003 102.796 1.8 72.389 20,6 38476 | 48.530 26,1
Esas Faaliyet Giderleri (-) -64.290 -61,625 4,1 -71.978 16,8 -36.583 | -38.617 5.6
Briit Faaliyet Kir 36.713 41165 12,1 411 99,0 1.893 9913 4237
Diger Faaliyvet Gelirler 9,549 4,139 -56.4 9.832 1364 2176 3142 444
Takipteld Alacakiara lligkin -
Ozl Karsihikdas () -20.284 -20.688 20 -3.059 <755 1,768 17 -59,4
Diger Faaliyet Giderleri {=) -346 -160 -53,8 =145 9.4 -78 -58 -28.2
Net Faaliyet Kiri / (Zaran) 25.632 24.476 -4,5 5.039 794 2223 12282 4525
Cari Vergi Karjilit -5.264 -4.006 <239 -3.441 14,1 - -71.030 -
Eﬁi‘?"m’s Vergi  GelinGider -989 -1.663 58.1 979 -1589 -630 6.347 | -1107.5
Dénem Kir/Zarar 19,379 18.807 -3,0 351 -86,3 1.583 11.57% 626,9
Toplam kapsamb {(gider)/gelic 18,397 18.278 -1,7 2.831 -34,5 1,593 11.57% 6269
Qj
31 Aralik'ta sooa eren yilrk dénem 30 Haziran’da sona eren
altr ayhk donem
2019 (%)
KARLILIK ORANLARI 2018 (%) 2026 {95} 2820 (%) 2021 {%}
.- AL Dénem Net Kin / Ortalama
Ozkaynak Karlilik Oram Ozkaynaklar 13.8 12,2 16 6,3 7.5
AkiGf Kirlihk Orarmu Dinem Net Kan / Ortalama Aktfler 1.9 1,1

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Faktoring Gelirleri ve Finansman Giderleri

o
4

Sirket'in faktoring gelirleri, faktoring alacaklarindan alinan fmmerdeh va-j“ tigret I&énusyo-ﬂardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2018°de 301.778 bin TL seviyesinde olan Sk;gef‘u; faktomnﬁehn 31 Aralik
2019 tarihinde bir Snceki mali yila pére %13,6 oranmda azalarak 7613»5:9,1 M 31 Aral '?920
tarihinde bir onceld mali yila gbre %28,6 craninda azalarak 186.192 bin TL olprak gercekleymiistis.
Faktoring gelirlerindeki bu dususun nedenj, politika faiz oranlan ve faktoring alacaﬂlanndaiu yu igindekd
degisimlerdir, Politika faiz oranlan 2{48 yilinda %8-%24, 2019 yihnda %12- 524 ve 202 /Sfthnda




%8,25-%17 bandinda seyretmistir. Ayrica 2020 yilinda kamu bankalanmin piyasaya likidite saglamak
igin firmalara tahsis ettikleri kredi hacimlerini artirmalarnt da faktoring gelirlerindeki diististin
nedenlerinden biri olmugiur. Bu durum, faktoring sirketlerinin firmalarin finansmani igin rekabet etmekte
zorlanmasina sebep olmusg, Sirket de piyasa paymn korumak icin faiz marjim azaltmak durumunda
kalmugtir. Yine Mart 2020'den itibaren Tiirkiye'de de giriilmeye bagiayan COVID-19 salgim sektorii
negatif yénde eikilemistir. Sirket, yeni ddrt subesinin acilmasiyla birlikie 30 Haziran 2021 tarihinde, 30
Haziran 2020've gére faktoring gelirlerini %71,3 oraninda articrmus ve faktoring gelirleri 160.969 bin TL
olarak gerceklesmistir.

31 Arabk 2018 | 31Aralk2019 | 31 Arahk2020 | 30 Haciran 2020 | 30 Haziran 2020

Faktoring Gelirleri BnTL | % IBinrL| 2 I|Bmre! % |smre! ® |gmr| %
L Faxtoring Alacablarindan Ahman | 57400 | opgo [ 228583 | 8765 | 13e122| 7203 | 76737 |suss | 107.891 | 6699
) fskontohs . 269360 | 8026 | 226387 | sest | 132075 | 7099 | 76076 | 8096 | 105518 | 65,55
b) Diger 4660 | 154 | 2196 | o0sa | 19a7 ] 105 | 651 | 070 | 2314 | 144
Lf:::‘::‘l‘;: ﬁ:;:;‘ll:;‘“d“" Alman 27756 1 920 | 32208 | 1235 | 52070 | 27.97 | 17.232 | 1834 | 53.136 | 33.01
2) Tskontolu 27753 | 920 | 32200 | 1235 | 51621 | 2272 | 17.208 | 1831 | 53436 | 3301
b) Diger 5 0.00 8 000 | 449 | o024 | 24 | 003 0.00
Toplam 301778 | 10000 | 260791 | 100,00 | 186192 | 10000 | 93969 | 190 | 16096 | 1002

Sirket’in finansman giderleri, kullanilan kredilere verilen faizler, faktoring islemlerinden borglara verilen
faizler, finansal kiralama giderleri ve ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler ve verilen iicret ve
komisyonlardan olusmaltadir. 31 Aralik 2018°de 200.775 bin TL seviyesinde olan finansman giderler,
31 Aralik 2019 tarihinde bir dnceli mali yda gire %21,3 oraninda azalarak 158.001 bin TL seviyesine
gelmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde bir onceki mali yila gbre finansman giderlerinde goriilen bu azalisin
nedeni, faiz oranlanmda goriilen digtistiir. 31 Arahk 2020 tarihinde bir onceki mali yila gire %28
oraminda azalan finansman giderleri, 113.803 bin TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki mali yila gbre finansman giderlerinde gorilen bu azalisin nedeni, borglanma seviyesinin bir
gneeki yila gore diisitk gerceklesmesi ve faiz oranlarindaki diististiir. Sirket'in 2019 yilinda borglanma

oranlan %16,79 ile %29,37 aralifinda olup, 2020 yilinda ise %13,17 ile %18,86 aralifindachr. 30 Haziran ...
2021 tarihinde 30 Haziran ‘7090’ye gore %102,6 oraninda artan finansman giderleri, 112.438 bingTks

olarak gerceldesmistir. Bu artisin temel nedeni, faktoring alacaklanndaki arlisa paralel] olarak 5; é‘“ m""?
bor¢lannmin artmasi ve piyasa faiz oranlarinin bir nceki doneme gbre daha yiiksek seyretmesidir. 7
faiz orami Haziran 2020"de %8,25 iken 2021 yihnda %19'a gikoustir. i

31 Araltk 2018 31 Aralik 2818 37 Arahk 2020 30 Haziran 2020

Finansman Bin TL % Bin TL % Bin TL % | BinTL % Bin TL o
Giderleri
Kullanilan
Kredilere  Verilen | -104.712 5235 | -70.810 | 4482 | -51.840 4555 | 24644 | 4441 46600 | 41,53
Faizler
Faktoring
islemierinden -
Bowglm  Verlen | 77482 | 3859 | 82486 | 5221 -58.812 51,68 | 28751 | 51,81 -59.861 53.24
Faizler
Finansal Kimlama | sq, 019 | -1026 logs | 577 051 |-134 0.24 .83 Em;
Giderlerd {i P
R I
Thrag Edilen ¥
‘;g"“k“] . lagies | e0s | 3679 {233 | -257 236 | -196¢ | 3.54 ss0e | Bas

ymetlere Verilen . \ ~
Faizler Y, N

% i
N DY
é e i& »- - g\?\\g f




Toplam -260.775 f 160 -158.001 | 10D -113.803 100 -55.493 | 160,00 -112438 | 10000

31 Aralik 2018'de %66,5, 31 Aralik 2019'da %60,6 ve 31 Aralik 2020 itibariyla %61,1 seviyesinde olan
fektoring giderlerinin faktoring gelidlerine oram, 30 Haziran 2021 tarihinde %699 olarak
gerceklesmistir.

Esas Faaliyet Giderleri

Sirket’in esas faaliyet giderleri baslica personel giderleri, genel isletme giderleri ve kidem tazminati
karsthg gideri hesaplanindan olugmaktadir. 2018 mali yilinmn son ceyreginde olumsuz piyasa kosullan
sebeblyle iki subenin birlestinlmesi, calijan sayisinda azalmaya gidilmesi ve sl deret artislan
neticesinde 31 Arahk 2018’de 64.290 bin TL seviyesinde olan esas faaliyet giderleri, 31 Aralik 2019
tarthinde bir énceki mali yila gtre %4,]1 oraninda azalarak 61.625 bin TL olmustur. 31 Aralik 2020
tarihinde bir Sneeki mali yila gore %16,8 oraninda artan esas faaliyet giderleri 71.978 bin TL olmugtar,
Bu artig, enflasyon seviyesine yakun bir artist ifade etmektedir. 30 Haziran 2021 tarihinde 30 Haziran
2020’ye gbre %5,6 oraminda artan esas faaliyet giderleri 38.617 bin TL olmustur. 30 Hagziran 2021
taribinde, 30 Haziran 2020've kiyasla esas faaliyet giderlerinde gdriilen bu arhigin nedeni genel isletme
giderlerindeki %3 1,1 oranindaki artigtir,

;’
glf

31 Arabik'ta sona eren yithk dénem 3 Hazhan’da:lfona eren alts aylik
QIEm
. I - 2018 2019 2020 2020 % 2021 i Gt
Esas Fualiyet Giderleri (Bin % Bie | % | ®n % | (BinTL) (Bin TL)
TL} TL) TL)
Persone! Giderleri 46.114 | 7173 | 41788 | 67.81 | -51.081 | 7097 | -26.604 | 7297 | 26129 | 67.66
Kidem Tazminat Kargig: Gider - - -157 025 -643 0,89 - - - -
Arasunna Gelistiome Giderlert - - - - - - - - - -
Genel fsteune Giderlerd -16806 | 2630 [ -}7.165 | 27,83 | -17.769 | 24,69 ~0.092 2485 | -11.918  30.86
Diger -1.270 | 198 | -2515 | 408 | 2485 | 345 797 2,18 ARerrTrig, |
. T R
Toplam -64290 | 100,001 -61.625 {100,00: -71.978 | 100,00 -36.583 | 106,00 ) 5'{.%_&633@-'109700 b\’\:“
N e ;-”i
Takipteki Alacaklara Diskin Ozel Kargihklar f . f :,_._. \ i
31 Aralik 2018'de 20.284 bin TL seviyesinde olantakipteki alacaklara iliskin Gzel karsﬂ”;klar ”}lﬁ;a‘:‘ )
2019 tarihinde bir onceki mali yila gére %2,0 oramnda artarak 20.688 bin TL olarak %rggkfeanq,gm‘ Aff

Takipteki alacaklara iligkin 6ze! karsiliklardaki artigin bu nedeni, 2018 yilinda baglayan domkﬂmndaks
dalgalanmalarin ve artan faiz oranlarinin yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyen miisteri sayismi it
ve bu etkinin 2019 yihinda da gdriilmeye devam edilmesidir. 31 Aralik 2020 tarihinde ise bir Snceki mali

yila gére %75,5 oranmnda azalan takipteki alacaklara iligkin &zel kargiliklar, 5.059 bin TL olarak ~
gergeklesmistir. 2020 yihinda kamu bankalarimn piyasay: rahatlatmak amaciyla likidite saglamasi ve

kredilerin artmasi, piyasada Sdemelerin daha saglikl bir sekilde gergeklesmesini saglamgtir. Bu sayede » =

2020 yihnda, 2019 yilina gire takipteki alacaklara iliskin Ozel karsiliklar azalicken, gecmis yillardan -

kalan alacaklardan da tahsilat saflanabilmistir. Ayt nedenler dolayisiyla 30 Haziran 2021'de ise

takipteki alacaklara iligkin &$zel karsiliklar, 30 Haziran 2020'de sona eren alt aylik ara doneme gbre .-

%359,4 oraninda azalmus ve 717 bin TL olarak gerceklesmistir. Faktoring alacaklarimn degerlendirilmesi
sonucunda belirlenen toplam faktoring alacaklan karsii@y Sirket'in faktoring alacaklart portféyiindeki
tahsili sitpheli alacaklar: kapsayacak sekilde belirlenmektedir, Sirket, ilgili karsihd BDDK tarafin hzfu:/z;h
Arahk 2013 tarihli ve 28861 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal K:lra]ax 1 Fakto

Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar: ile Finansal Tablolar Hakkn\da Yonétmehk
hiikiimlerine uygun olarak ayirmaktadir. ¥gili yonetmehﬂe gore tah5111 vadesmden mbaren 90-180 glin

arasi geciken
33




geciken faktoring alacaklarimn en az %50’si oraminda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla
gecikmis olan faktoring alacaklannin %100 oraninda &zel karsilik ayrilmaktadir. Covid-19 salgimi nedeni
ile BDDK, 19 Mart 2020 tarihinde tahsili vadesinden veya Sdenmesi gereken tarihlerden itibaren geciken
faktoring alacaklarndaki 90 glinlik gecikme siiresinin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin olarak
uygulanmasma karar vermis, bu kuralin wygulanma siiresi daha sonra 30 Eyldl 2021 tarihine kadar

uzatilmigtir.
. . 30 Haziran’da sona
31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem eren alty ayhik dénem
2018 2019 2020 2020 2021
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) {(Bin TL) | (BinTL)
Takipteki Alacaklara R P ) ) B
ifiskin Ozel KarsiliKlar 20.284 20.688 5.059 1,768 § 717

Dinem Kari

31 Aralik 2018°de 19.379 bin TL seviyesinde olan ddnem kér1, 31 Arahk 2019 tarihinde bir &nceki mali
yila gdre %3 oramnda azalarak 18.807 bin TL seviyesine gelmis, dénem kérinda sadece 572 bin TL'lik
bir azalis olmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla bir dnceki mali yila gbre %86,3 oramnda azalan
donem ki, 2.577 bin TL olarak gerceklesmistir. Dénem kirindaki bu azaligin nedeni, Mart 2020°den
itibaren Tirkiye'de de etkisi gOriilmeye baglayan COVID-19 salgmmnm tiim reel sekitér ve finans
sektériinii negatif yonde etkilemis olmasidir. Bunun sonucn olarak ekonomik aktivite sekteye ugramus, is
hacminde azalma olmus ve piyasadaki faiz oranlannda dalgalanmalar goriilmiistiir. 30 Haziran 2021
itibariyla ise 30 Haziran 2020've giire %:626,9 oranmnda artan net donem kén 11.579 bin TL olarak
gerceklegmistir. 30 Haziran 2021 itibariyla 30 Haziran 2020've layasla dénem kirinda gériilen bu artisin
nedeni ise faktoring alacaklanindaki 9%69,7 oranindaki artistir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli dedisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin acikiama:

Sirket’in faktoring gelirleri, faktoring alacaklarindan alinan faizler ile Geret ve kormsyonlardam < ¢
olugmaktadir. 2018 yilinda 301.778 bin TL seviyesinde olan Sirket’in faktoring gelini 20385flmnda bir
onceki yila gbre %13,6 oraminda azaiarak 260.791 bin TL, 31 Aralik 2020 tarihinde ﬁ%éﬁﬁcekx %iq
gére %28.,6 oramnda azalarak 186.192 bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in fa¥ oﬁ’tso e, 303
Haziran 2021 tarhinde ise 30 Haziran 2020’ye gore %71,3 oraminda artarak 16@ 968 b l“a;réi ’g
gerceklegmistir. g& :f_ﬁ '-,x ,_:,»ﬂ;}, o j
Faktoring gelirlerinde yillar itibanyla izlenen seyir, piyasa faizlerine paralel \glarak KE&E@?{ il
gostermistir. 2018 yilinda politika faizi %8 ile %24 arasmda, 2019 yilinda %12 ile 224 drasinda; 20
yilinda 968,25 ile %17 arasinda ve 2021 yzhum ilk alt aymda %17 ile %19 arasmda Mek}egsmstlr
Faktoring gelirlerindeki degisimin nedeni piyasa faizinin nispeten inig-cikiz gtsteren grafiSidir. Yine
Mart 2020°den itibaren Tiirkiye'de goriilmeye baglayan COVID-19 salgimi tiim reel sektorii ve finans
sektoriinii negatif yonde etkilemis ve ekonomik aktivite duraklama siirecine girmistir. Bu nedenle
faktoring firmalan, pandemi boyunca calistign ve riskini bildigi mevent firmalarla bu siireci yonetmeyi
tercih etmistir. Sonug olarak, faktoring sektoriiniin 2020 itibanyla net faktoring alacaklari genel olarak

azalmstir.

2020 yilinda kamu bankalar: piyasaya likidite saglamak, ozel bankalar ise aktif rasyosu yiikiirhliiliigiinii
yerine getirmek igin Xvedi plasmanlann: artirruglardir. Bu da faktoring sirketlerinin rek et\r‘tmekte
zorlanmasina sebep olmustur. Ulusal Faktoring de piyasa payim korumak igin faiz marjim azaltmak
durumunda kalmgtir. Bu olgularn etkisinin 2021 yilinda azalmaya baslamas: ile birlikte, 30 (Haziran
2021'de sona eren alt1 ayhk donem itibanyla Sirket'in faktoring gelirleri 30 Hagiran 2020'de ‘sbna eren
alt: ayhk déneme gére %71,3 oramnda agtmustir.




10.2.3. ihracey’min, Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyehilecek
kamusal, ekonermik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Covid-19 Salgim Onlemleri

Covid-19 salgim nedeniyle kiiresel piyasalardakd belirsizlik birgok sektdrii etkilemis ve bu durum ticaret
hacminin azalmasina neden olmustur. Bu donemde, piyasadaki belirsizliklere ve risklere nlem almak
amaciyla 30 Mart 2020 taribli Resmi Gazete'de yayrmlanan 2325 sayili Cumhurbagkam Karan ile Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine Iliskin Karar'da degisikiik yapilms, Hazine ve Maliye
Bakanhg: tarafindan kredi garanti kurumlarna aktarabilecek kaynak miktari 25 milyar TL'den 50 milyar
TL'ye g¢ikanlmstr. Bu gelismeler KOBllerin krediye nlagim imkinlarim ve Sirketin misted ve
potansiyel miigter] tabanmna iliskin sektordeki rekabeti arirmugtir. Bonun neticesinde, Sirketi'n faktoring
alacaklann 2020 yili iginde dalgall bir seyir izlemis, $irket miisteri sayisin artirabilmek igin faiz marjim
diigiirmiigtiir. Buna kargin, piyasaya saglanan bu kredi geniglemesi, Gdemelerin zamamnda yapilmasing
kolaylastirdigindan karsiltksiz ceklerde de diistis goriilmiistiir.

Mayis 2020 tarihinde BDDK, uygulamaya koydugu aktif rasyosu uygulamas: ile Covid-19 salgim
swrasinda, banka kaynaklarimn etkin kullanimum temin etmeyi hedeflemistir. Bu durum da piyasa
aktorlerinin finansman ihtiyaglarimi karsilamak icin sekt6rde goriilen rekabeti artirnms ve Sirket'in
fonlama maliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Aktif rasyosu yiikiimliiliigii, BDDK tarafindan 31
Aralik 2020 tarihi itibari ile tamamen kaldinlmistir.

Politika Faizi

Faktoring gelirlerinde yillar itibaniyla izlenen seyir, piyasa faizlerine paralel olarak degiskenlik
gostermistir. 2018 yilinda politika faizi %8 ile %24 arasinda, 2019 yilinda %12 ile %24 arasinda ve 2020
yihnda %8,25 ile %17 arasmnda ve 2021 yidwun ilk alti aymda %17 ile %19 arasinda gergeklesmigtir.
Piyasa faizinin nispeien inis-gilus gosteren grafigi, faktoring gelirlerinde dalgali bir seyre neden
olmaktadir. Oniimiizdeki dénemde politika faizlerinin dalgali seyretmesi durumunda Sirket benzer bir
riske maruz kalabilecektir.

Diger Politikalar

Devletin ve diizenleyici kurumlann verecedi kararlarin faktoring sektorii ve Sirket 6zelinde operasyonel
ve finansal eikilerinin olmasi muhtemeldir. Omegin, 2020 yilinda kamu bankalari piyasaya likidite
saglamak, Ozel bankalar ise aktif rasyosu ytkiimliiliigini yerine getirmek i¢in kredi plasmanlanim
arttirmuglardir. Bu da faktoring sirketlerinin rekabet etmekte zorlanmasina sebep olmustur. $irket de
piyasa payin: korumak igin faiz marjim bir miktar azaltmak durumunda kalmistir. Ontimiizdels dénemde
kamu bankalanimn agresif bir kredi politikasim tekrar uygnlamast veya aktif rasyosuﬁfu;nﬁulu
tekrar uygulamaya gegmesi durumunda Sirket benzer bir riske maruz kalabilecektir. #» %" 71,
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Ulusal Faktoring alacaklarimin vadeleriyle uyumlu olmasi prensibiyle fi nansmamm"da Iﬂsa,fvédeh,}
kredilerle gergeklestirmektedir. Krediler cek ve gahsi kefalet karahi kul]anllmak!adlr ve vadall:nnd
teminata verilmis olan bu ceklerin tahsilatiyla &denmektedir. Takasbank'tan saglanan Rxedﬂemsetemmat
mektuplan karsthZinda kullamilmaktadir,

Sirket’in borgluluk durumu 30 Haziran 2021 itibari ile agagidaki gibidir:

10.3. Thracer’nin borgluluk durumu

Borcluluk Durumu Tutar (Bin TL)

Kisa vadeli viikiimliiliikler 1.133.661

Garantili - 68.613 A
Teminath 1/085.018 e
Garantisiz/Teminatsiz 0 :




vadeli kisumlar: harig)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borclarn Kisa

84

Garantili 0
Teminatl: 84
(Garantisiz/Teminatsiz 0

- Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 1.133.745
Ozkaynaklar 177.693
Odenmig/gikarilmis sermaye 100.000
Sermaye yedekleri 7.101
Birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler ~1.360
Yasal yvedekler 4.747
Kar veya Zarar 67.205
TOPLAM KAYNAKLAR 1.311.438
Net Borcluluk Durimmu Tutar {Bin TL)
A. Nakit 15.690
B. Nakit Benzerleri 0
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 15.0990
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1.244 685",

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

TN
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G. Uzun Yadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
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68.613, -2 E

I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H)

5
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

_—
-125.953

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller o
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 6

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 0

kY

0. Net Finansal Borcluluk (J+N)

LAY

Sirket'in borclnluk durumunda Snemli bir degisiklik yokur.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bagimsiz denetimden gecmis
ve 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla ozel bafimsiz denetimden gecmis finansal tablolammna gére fon
kaynakian: ve bu kaynaklann toplam icerisindeki pay1 agagidaki tabloda verilmektedir.

FON KAYNAKLARI 31 Arahk 2018 § 31 Arahk 2019 31 Arahik 2020 30 Haziran 2021
Bin TL % Bin TL % Bia TL % Bin TL %

YUKUMLULUOKLER 570023 | 79,72 | 840.804 | 83,74 970259 | 8538 | 1.160.055| 86,72
Alinan Krediler 501.004 | 7007 797.647 | 79,44 909.641 | 8005 | 1.065.132 | 79,59
Faktoring Borglan 806 g,11 1.249 0,12 1.636 0.14 3.341 0,23
Kiralama Iglernlerinden Borglar 22321 0,31 4298 0,43 2.962 026 2.802 0,21
[hra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 55498 7,76 26.290 2,62 32224 2.84 62.470 4.67
Kargihklar 2464 0.34 3.528 0,35 3.019 0.34 3919 ¢ 0,29
Cari Vergi Boreu 2.607 0,36 552 0,05 3.237 0,28 3684 0,28
Diger Yiikimiiiliikler 5.423 0,76 7.240 0.72 16.640 1.46 19.307 144
OZKAYNAKLAR 145.007 | 20,28 163.283 : 16,26 166.114 | 14,62 177.693 13,28
Odenmis Sermaye 50.000 6.5% 100.000 9,96 100.000 8.80 100.000 747
Sermaya Yedeklerl 7.101 0,99 7.101 0,71 = 7.10t 0.62 7.101 6,53
Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandinttaczk Birikmis Diger -1.085 -0,15 -1.614 -0,16 -1.360 0,12 -1.360 -G.10
Kapsamh Gelirler veya Giderler ; _

. Kar Yedekieri 4.147 0,66 4747 1 0,47 4,747 042 4,747 0,35

| Kir veya Zarar 84244 | 1178 | 53049 | 528 55626| 490] 67205 502
TOPLAM KAYNAKLAR 715.030 | 100,00 | 1.004.087 | 100,00 | 1.136.373 ; 100,00 | 1338348 : 164,00

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralk 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla toplam
fon kaynaklarimn swasiyla %79,72, %83,74, %85,38 ve %86,72'si yitkiimliiliiklerden olusmaktadir.
Sirket’in tdbi oldugu finansal tablo standartlart nedeniyle “Yilkiimltilitkler” bagh3: alunda gdsterilen
kalemler, kisa veya uzun vadeli olmalarina gire aynimamaktadir, Ancak, vitkiimliilitklerin vade kirtlim
Sirket’in finansal tablo dipnotlanindan tespit edilebilmektedir. Nitekim, 2018 yilinda alinan kred:ler ve
ihrag edilen menkul kiymetler kalemlerinin sirasiyla 16.448 bin TL ve 15.428 bin TL tutagsdai:

uzan vadeli olup, adh gecen hesaplann 30 Haziran 2021'de 84 bin TL uzun /A4 2
bulunmaktadir. - \&

Sirket’in mali yapis1 agirlikh olarak kasa vadeli fonlarla finanse edilmekte olup, ozkaynaklann iop!‘am ?en.a )j
kaynaklan icerisindeki 31 Aralik 2018 tarthindeki %620,28 seviyesinden 30 Haziran ')1 tamht:rtilﬁ,}n?la‘? j,
%13,28"e gerilemistir.

Incelenen donem igerisinde Ulusal Faktoring'in fon kaynaklanmn 8nemli bir kismm ai' aﬁ kredllér
ihrag edilen menkul kiymetlerden olugmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam fon kaynﬁk‘rannm
%70,07’si ahinan krediler, %7,76’s! ibra¢ edilen menkul kaymetlerden kaynaklanmakta olup her iki fon
kaynag: toplam yiikiimliiliiklerin 9%97,63"tinti icermektedir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla ise toplam
fon kaynaklan icerisinde alinan kredilerin payr %79,59"a yiikselirken ihrag edilen menkul klymet;;ﬁn
pay: %4,67°e gerilemesine radmen, séz konusu iki fon kaynaginin toplam kaynaklar igindeld payl arm:ak
%84,25" e yilkselmistir. -

{1
Sirket’in 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralk 2020 ve 30 Haziran 202[.[ ‘tanhlen mbanyla

kullandifs kredilerin ve ibrag edilen meénkul kiymetlerin timil TL dzerinden kullanians olup, \(&)\ iz
fizerinden ku!{ ﬂai kredi veya borgidnma arac: bulunmamaktadir. Kredilerin kisa \'adoh olnaaqmm@-




etkisiyle faiz oranlan piyasa kosullarina gtre ¢ok sik degisebilmektedir. Sitket’in ilgili donemlerde
kullandig1 sabit ve degisken faizli kredilerinin ortalama faiz oranlan sirasiyla %27,65, %14,50, %18,92
ve %19,27 diizeyinde gerceklesmigtir.

Alinan kredilerin faiz oranlan ve vade bakimindan kinlim asagidaki gibidir:

Orijinal Tutar Faiz Orani (%) 1 Yila Kadar 1 Yil ve Uzeri
31 Arahk 2018 -
TL Karsihis
- Tirk Lirasi (Bin) 501.004 27,65 484.556 16.448
- ABD Dolan - - - -
- Avro - - - -
Toplam 501.004 484,556 16.448
31 Arabk 2019 -
TL Karstliga
- Tiirk Liras1 (Bin) 797.647 14,5 797.647 -
- ABD Dolan - - - -
- Avro - - - -
Toplam 797.647 797.647 -
31 Arahk 2020 - e
TL Karsthi Sl e
- Tiirk Liras: (Bin) 909.641 18,92 009.641 -
- ABD Dolan - - - P ﬁ
- Avro - - - fﬁ:‘ “f\(:,__‘:‘:’z; A
Toplam 909.641 909.641 |- ’ jx) i: ol
30 Haziran 2021 - 3 T
TL Kargih# \,__‘M; ; i%;ﬁ o
- Tiirk Liras: (Bin) 1.065.132 19,27 1.065.048 84
- ABD Dolan - - - -
- Avro - - . - \ /-f \_
Toplam 1.065.132  1.065.048 . "*\ /

™, §
Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla tedaviilde bulunan ve nitelikli yitmmcilara satlgw
thrac edilen borglanma araglanimin dzellikleri




Borglanma fhrag Tarihi Jtfa Tarihi | Vadesi Faiz Nominal Degeri
Aracimn (Giin) Oram {Bin TL)
Tiirit (%)
Bono 11.05.2021 18.08.2021 99 24,12 25.000
Bono 7.06.2021 6.09.2021 91 23,88 20.000
Bono 16.06.2021 4.10.2021 110 23,74 20.000
TOPLAM 65.000

(*) Ihrag edilen bonolar iskontolu satilmakta olup, tabloda bilesik yilhk faiz oranlan verilmistir.
11.2. Nakit alamlarina iliskin deferlendirme:

Nakit alum tablosunda ilgili donemlere iliskin nakit akumlar: igletme (esas), yatirim ve finansman
faaliyetlerine gore simflandinlarak sunnlmustor. {5letme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar,
Sirket’in faaliyet alanmna giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarmi gostermektedir. Yaunm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Sirket’in yatinm faalivetlerinde (sabit vatmmmlar ve finansal
yatimmiar) kullandift ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarini géstermektedir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimian, $irket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini g&stermektedir.

36 .
-t . . 31 Aralik | 31 Arahk | 31 Aralhk . 30 Haziran
Ozet Nakit Alam Tablesu (Bin TL) 2018 2619 2020 H;ggr;m 2021
A. Esas Faaliyetlere Iliskin Nakit
Akaslant ) 46.329 29.097 3.076 15.763 -27.652
- Aktif ve Pasifdeld DeZisim Oncesi 19.863 41.842 8.308 12.195 20,548
Faaliyet Kan 26466 -12.745 -6.232 3.567 -48.200
- AKLr ve Pasiflerdeki Degigim
B. Yatirim Faaliyetlerinden _ a
Kaynaklanan Nakit Akislan 1.087 11 -699 -546 -489
C. Finansman Faaliyetlerine Iliskin 70 129 )
Nakit Alasla -43.144 29.182 5.934 8.064 31.300
D. Nakit ve Nakde Egdeger " R
Varliklardaki Net Artig/Azalis 2008 74 8.311 7151 3.659
E. Donem Basmdaki Nakit ve Nakde 1.094] 3192 3.118 3.118 11.429
Esdeger Varliklar
F. Donem Sonundaki Nakit ve
Nakde Esdeger Varhklar 3.192 3.118 11.429 10.269 15.088

Sirket’in esas faaliyetlerine iligkin nakit akisindaki degigiklikler, faktoring alacaklan ve ficretlerindeki
artis ve azalislar yaninda &denen faizler, personel Odemeleri ve alinan kredilerdeki net artigtan
kaynaklanmaktadir. Sirket ilgili dtnemlerde Snemli bir maddi veya maddi olmayan duran varlik
yatirm yapmad:cqndan yatrum faa_hyetlermden kaynaklanan nalut akaslan smirh duzeyde kalml§tu’

ettidi borglanma araclarindan kaynaklanan nakit om§ ve gikiglarim Oostermekt ff"dz:?e_}liklgz{)
yilindan itibaren finansman faaliyetlerine ilisin nakit akiglarz Sirket’in nakit d unu,.egaiﬁy e}‘g y
etkilemistir. A e ii .
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme: ® *-*j;.,"\ ; e;:f

borglann ozkaynakiara oram asagidaki tabloda gisterilmektedir. = S

[
31 31 Are‘ﬂ;k
Bor¢luluk Durumu (Bin TL) Arahk | 31 Arahk 2019
2020, ]
/ 2018 Y




.Toplam Borglar 570.023 840.804 970.259 1.160.655
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.192 3.118 11429 15.090
Net Borg 566.831 837.686 958.830 1.345.565
Toplam Ozkaynak 145.007 163.283 166.114 177.693
Toplam Sermaye 711.838 1.600.969 1.124.944 1.323.258
Net Borg/Toplam Sermaye Orany %79,63 % 83,69 %85,23 %86,57

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihli finansal tablolaninda yer alan toplam 1.060.762 bin TL tutarmdaki
toplam borclarinin tamamuna yakim kasa vadeli olup, yaklasik %97,44°i krediler, thrag edilen menkul
kiymetler ve kiralama iglemlerinden borglar kalemlerinden olusan finansal borglardan
kaynaklanmaktadir. Sz konusu finansal borclann tiimii TL iizerindendir. Sirket’in 30 Haziran 2021
tarihi itibanyla toplam 1.065.132 bin TL tutanndaki banka kredilerinin sadece %4,15%ine tekabiil eden
44249 bin TL tutanindaki kism de@isken faizli kredilerden olusmaktadir. Ilgili dénemde kullamian
kredilerin ortalama maliyeti yillik %19,27 diizeyinde, ihrag edilen menkul kiymetlerin oram ise %23,93
diizeyindedir.

Sirket’in gerceklestirmeyi planlacif: bilgi islem yatinmlar: ve tzellikle KOBY lere sagladipy faktoring
finansmaninda piyasa payini artitabilmesi amaciyla yeni fon kaynaklarna ihtiyacinm olmas:
beklenmektedir. Bu kapsamda halka arz gelilerinin bilgi iglem yatimmlan ve faktoring islemlerinin
finansmam igin fon saglanmast amaciyla kullanmas: planlanmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in
faaliyet konusu olan faktoring alacalkdanmin finansmam ve bu faaliyetlerinde amaclanan biiyiimenin
saglanmasi icin temel kaynagi kullandifi banka kredileridir.

30 Haziran’da
31 Arahk'ta sona eren yilhk dénem sona eren alh
ayhk dénem
2018 2019 2020 (13?32111)
{Bin TL) {Bin TL} (Bin TL)
Alinan Krediler 501.004 797.647 909.641 1.065.132
Ihrag Edilen Menkul 55.498 26.290 32994 62.470
K.:ymet]er_
Kiralama Islemlerinden 999 4998 2.962 2.802
Borglar
Toplam Finansal Borglar 558.723 828.235 944.827 1'130%=%
e “”‘g%
. 177693 ]
Ozkaynaklar 145.007 163.283 166.114 A
Borgluluk Oranlan 2018 2019 2020 2021
Toplam Finansal 9 xé’ “ e
Borglar/Gzkaynakiar 3, 3.1 37 6;3
11.4. igletme sermayesi beyan:: - '{\ :

hY
Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 ile 30 Haziran 2021 tarihleri itibaniyla net isletmesi sermayesi,
donen varhidarindan yiikiimitlikleri gikanphak suretiyle agagidaki tabloda gsterilmektedir.




Isletme Sermayesi (Bin TL) 31 iz;ashk 312}:;!;3111; 31 2?);?}111{ 30 I;S;;mn

Dénen Varliklar 664.467 950908 i 1.074.916 1.259.698
Yiikiimliliikler 570.023 840.804 |  970.259 1.160.762
Net Isletme Sermayesi 94.444 | 110.104 104.657 98.936

Sirket’in net isletme sermayesi 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 94.444 bin TL olup 30 Haziran 2021 tarihi
itibartyla 98.936 bin TL ye yiikselmistir. Mevcut kredi imkénlan ve kullamima hazir kaynaklan dikkate
alindiginda, yillik operasyonel ihtiyaglanni karsilayabilecek dizeyde isletre sermayesi yaratabilen
Sicket'in isbu [zahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir ddnem icin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullamimina iliskin simrlamalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yaticsmiar ile finansal kiralama yolu ile
edinifmis bulunanlar dahil olmak iizere mevent ve edinilmesi planlanan onemli maddi duran
varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

29 Mayis 2017 tarihinde Ak Finansal Kiralama A.$. ile yapilan §6zle§me gerefince Sirket genel merkezi
ofisi olarak kullamlan ofis kats sat ve geri kirala iglemine konu edilmistir. Sat ve geri kirala islemi 5 yil
vadeli olarak gerceklestirilmistir. 15 Temmuz 2022'de sona erecek kiralama dénemi sonunda Sirket, ofis
katinin miilkiyetine tekrar sahip olacaktir. Kiralama dneminde Sirket mal bedeli 6demesini Ak Finansal
Kiralama A.$.ye ayhk taksitler seklinde gerceklestirmektedir. 30 Haziran 2021°e kadar yapilan
ddemelerin tutar1 toplam 9.783.774 TL olup, ilgili &demeler Sirket'in 5zkaynaklan ve faalivetierinden
sagladig fonlarla gerceklestiriimistir. 30 Haziran 2021'de Sirket'in sz konusu 1sierne iligkin kalan borg
tutart 568.704,71 TL olup, bu ddemeler Sirket'in tzkaynaklan ve faaliyet ﬂﬁdm} sat‘f!.zdlgl fonlarla
gerceklestirilecektir. /33 Ladt 4 N
o, )




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thrace’nin aragtirma ve
gelistirme politikalar: ile sponsorluk vaphg: arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da d&hil olmak iizere bu etkinlilder icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.




13. EGILIM BILGILERI
13.1, Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gorillen ¢nemli en son egilimler
haklanda bilgi:

2020 yili boyunca diinya iizerinde etkilerini ciddi bir bicimde gtsteren COVID-19 salgini, global
ekonomilerde dalgalanmalar ve ciddi olumsuzluklara sebep olmustur. Hem gelismis hem de geligmekte
olan lilkelerde makro ekonomik anlamda ve sirketler seviyesinde operasyonel gistergelerde bozulma
edilimi gbriilmiigtiir. Mart 2020°den itibaren Tirkiye'de de etkisi gbriilmeve baglayan COVID-19
salgtmn hem reel sektdr ve hem de finans sektérii dzerinde olumsuz etkileri goriilmiistiir. Ekonomik
akiivite azalmasi sonucunda hem girketler hem de bireyler gelir kaybina ugramus, birgok sirketin
bilancosu elumsuz etkilenmigtir.

Haziran 2020°de COVID-19 salginimn etkisiyle alman 6nlemler sonucu piyasada yasanan daralmayla
faktoring alacaklarinda gegici bir diistis goriilmekle birlikte, sonrasinda bu nlemlerin gevsetilmesiyle
beraber faktoring alacaklar1 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla, bir Onceki mali yila gére %12,3 oraninda
artarak 1.062.672 bin TL ye ulagmustir. $irket’in faktoring alacaklan 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla, 31
Arabk 2020 tarihine gére gore 17,1% oraninda artarak 1.244.606 bin TL'ye yiikselmistir. 31 Aralik
2020'de 6.390 olan Jirket'in miigtert sayis: ise 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla %13,5 oramnda artarak
7.257’ye yiikselmigtir. Ocak 2021 itibanyla acilan dért yeni sube miigteri saydannin ve faktoring
alacaklarinin artmasina katks saglamustir. Dort yeni subenin faktoring alacaklan 30 Haziran 2021
itibariyla 72.551 bin TL. dir.

132, Ihracomn beklentilerini tnemii lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Sirket'in mali durumu ve faaliyetleri, i¢ ve dis faktdrlerden eikilenmektedir ve etkilenmeye devam
edecektir. Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkilemis veya etkileyebilecek Snemli egilimler ve
olaylar asagida yer almaktadar:

Tiirkiye’deki Makro-Ekoromik Cevrenin Degigimine Baglh Ortaya Cikabilen Dalgali Seyrin Sirket
Faaliyetlerine Ethist

Tirkive mukim bir girket olan ve miigterileri Tiirkiye'de bulunan $irket, faaliyet gésterdigi faktoring
sektori dolayisiyla Tiirkiye'deki makro-ekonomik ¢evredeki degisikliklerden etkilenebilmektedir, Para
politikalanndaki degisiklikler, yatinmer eZilimleri tzerindeki gevresel faktbrler gibi makro-ekonomik
degisiklikler, kiiresel piyasalarda dalgail bir seyrin ortaya ¢ikmas: ve kiiresel piyasalarla baZlanti iginde
olan Tirkiye ekonomisinin Sirket faaliyetleri iizerinde Onemli etkiler ortaya cikarmasina yol
agabilmektedir. Bu nedenle, diinya ve Tiitkiye ekonomisinde ortaya gikabilecek dalgah seyirler, Sirket'in
mali performans: tizerinde etkili olabilir.

Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Sektbrde Yaganan Mevzuat Degisiklikleri ve Idari Diizenleyici Kurum
Denetimlerinin Sirket'e Ek Maliyetler Olusturmast

Sirket'in faaliyet gOsterdigi faktoring sektrii, idari diizenleyici kurumlar tarafindan diizenleme ve
denetlemelere tabi tutulmaktadir. idari diizenleyici kurumlar tarafindan Sirket'in faaliyet gtsterdigi
faktoring sektdriinde yapilacak mevzuat deBigiklikleri Sirket'in faaliyetlerini Snemli dlgtide etkile Mll\\

S&z konusu mevzuat degisiklikleri ve denetimler kapsaminda Sirket'in figiincit kisilerden behrl&@ﬁng&m&a Ty

danismanlik almasi ve s6z konusu mevzuat degisikliklerine uyum saglamak igin gerekli uyy hﬁ]emﬁ »“3
yatmm yapmasi gerekebilir, Bu kapsamda Sirket, ek maliyetler altina girmek zorund&, &blln"“‘g';w*"’
konusu degisiklikler nedeniyle Sirket tarafindan gergeklestirilen islemler, Sirketin mi:h perfgrmansx‘ )
iizerinde olumsuz etki dogurabilir. u ':‘-

COVID-I8 salgim Nedeniyle Reel Sektir ve Finans Kesiminin Negatif Yonde Etk:lenms: &eﬂiﬁg ~ 5;’4
Sirket portfoyiiniin agwhgmm olusturan KOBI'lerin Covid-19 Pandemisinden Nevd‘z{\ Y"izde il s
Etkilenmesi Y p

el
el

*?:u

Wtz,,:;:hww:‘?

COVID-19 salgmi nedeniyle teel sektdr ve finans kesiminin negatif yonde etkﬂenmes1\ Slrket
faaliyetlerini ve mali performans: iizerinde elumsuz etki dogurabilir. Ozelhkle Sizket portfdyiiniin (’.memh
bir kismam olusturan KOBI'lerin finansman ihtiyaglanmin pandemi siiresinde Rkmas1 veya reel & selQr




riskinin artmas! nedeniyle faktoring sirketlerinin h&lihazirda calist ve risk diizeyini bildigi firmalarla
calisarak miisteri segiminde daha segici davranmak zorunda kalmas: $irket'in mali performansim olumsuz
yande etkileyebilir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihracoinm kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kér tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayunlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimnsiz giivence raporu:

Yoktr.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilashirilabilecek sekilde
hazrlandifina iliskin agiklama:

Yoktur. T

14.5, Daha dnee yaploms kar tahminleri ile bu tahmmlenn,.«ﬁbﬁ iﬁhname\fganhx itibariyla hala
doBru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur,




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraccinin genel organizasyon semas::

Sirker’in organizasyon semas: agagida verilmektedir:

15.2. idari yap::
15.2.1. Ihrace’nin yonetim knrulu iiyeleri haklanda bilgi:
) _ Son Bes Yilda Gorev Siiresi Sermaye Pay1
Adr Sovadi Gorevi Is Adresi Thracgida Ustlendigi fKalan
Girevier GorevSitresi {TL) {0}
15 Haziran 2021
tarihli genel kurul
toplantisinda  {ic
Kurt Korkus | Ydnetim Kurulu Yonetim Kuruly | Y1) 89rev yapmak
i i 2
Tolker Baskan: Baskans {izere atanmugtir. 22.360.000 22,36
Gérev siiresi 15
Hagziran 2024
tarihinde sona
ereceklir,
15 Haziran 2021 ;
. "
hfaSIaI‘Mah' tarihli genel kurul ) 1
Stimer Sokak toplanhsinda  Ug e
I No: 3 AyazaZa Genel Miidiir ve |y gorev vapmak R
Izak Koenka Yonetim Kurula Ticaret Merkezi, Yonetim Kuruln | Gizere atanemstir, 24740 25T
Bagkan Yardimois: -
B Blok. Kat:10, | Baskan Yardimes: I /
Gérev silresi 15 :
34398 Sanyer, Hazriran 2024 A2 -
Istanbul tarihinde sona
erccektir.

Erdal Henri
Frayman

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yinetim Kurulu
Uyesi

15 Haziran 2021
tarihli genel kurul
toplanusinda g
yil grev yapmak
{izere atanmusur.

Girev siiresi 15
Haziran 2024,
tarthinde sondw

erecekiir, \\\\ L




John Leone

Yénet_im Kurulu
Uyesi

Kevin Nord
Clowe

Yonetim Kurulu
Liyesi

Beg_na Betiil
Oztiirk

Yﬁnetjm Kuzrulu
Uyesi

Serkan Ozer

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ayse Ergiin
Erkan

Yﬁneg@m Kurulu
Uyesi

Yiinetjm Kurulu
Uyesi

¥5 Haziran 2021
tarihli genel kurul
toplanusinda g
yil girev yapmak
ifzere atanmustir.

Gbrev siiresi 15
Haziran 2024
tarthinde sona
ereceklir.

Yb’netjm Kurulu
Uyesi

15 Haziran 2021
tarihli genel kurul
toplanfisinda  fig
yil gbrev yapmak
lizere atanmugtir.

Gorev siiresi 13
Haziran 2024
tarihinde sona
eracektir.

Mali Isler Genel
Miidiir Yardimeist

15 Haziran 2021
tarihli eenel kurul
toplantisinda @
yil gdrev yapmak
lizere atanmusgtir,

Gorev sliresi 15
Haziran 2024
tarihinde sona
erecektir.

Krediler Genel Miidiir
Yardimcis:

I3 Haziran 2021

tarihli gene!l kurul|

toplantisinda i
yil giirev yapmak
iizere atapmiglr.

Gorev siiresi 15
Haziran 2024
tarihinde sona
erecekir.

Satiy Genel Miidiir
Yardimels:

15 Hazivan 2021
tarihli genel kurul
toplantisiida g
yil grev yapm

iizere atanmugtir, > £
o

*5

Gorev siiresi 1% "+
]

Haziran 2024+
taribinde song:-
erecektir.

w
!
o

Sﬂa: %

Wi

Y

15.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

-]
.
»
e

%

£

;

i

Adi Soyad:

Gorevi

is Adresi

. Son Beg Yilda
Ihragerda Ustiendigi
Giirevler

Ll

Sermaye Payr

(TL)

fzak Koenka

Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcis ve
Genel Miidiir

y,
3

Maslak Mah.
Siimer Sokak No:

3 AyazaZa Ticaret

Yanetim Kurulu
Bagkan Yardumcis: ve

:
i
;

24.740.000 24,74

Genel Midiir




Berna Beuil | Yonetim Koruju Oyesi | Merkezi, B Blok. | a5 foler Genel Miidiir
Oztiirk ve Mali Isler Genel Kat:10, 34398 Yardimeis: - -
Miidiir Yardumeist | Sanyer, Istanbul

Serkan Ozer Yonetim I(;urulu Uyesi Krediler Genel Midiir
ve Krediler Genel Yardimeis: - -
Miidiir Yardimc:s:
Ayse Ergiin Yonetim Kurnlu I_J'_yt_a_s: KOB1 Satis Genel
Erkan ve Satis Genel Miuidir o - -
Miidilr Yardimeis:
Yardimeis:

15.2.3. Ihrace: son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thracey’mn kurucnlan haklinda bilgi:
Sirket 21 Aralik 1999 tarihinde korulmusgtur.

15.2.4. Ihragei’nin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile Thraces
son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurncnlarin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Thraggr’min mevcut Yonetim Kuralu tiyeleri ile ydnetimde soz sahibi personelinin herhangi bir akrabalik
iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraggr’min yonetim kuralu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin yinetim ve
vzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kurt Korkut Joliker - Yanetim Kuruln Bagkam

1968 dogumlu olan Kurt Korkut Jolker, Besiktas Atatirk Anadolu Lisesi mezunudur. Faktoring
sekttriinde 20 yil, tekstil sekibriinde bes yil tecriibesi bulunmaktadir, Ulusal Faktoring A.S.nin
ortaklarindan olan Kurt Korket Jolker, Sitket’in Yonetim Kurutu Ba;;kam dir.

izak Koenka - Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi ve Genel Miidiir

1967 dogumlu olan izak Koenka, Ege Universitesi Kimya Mithendislizi Boliimil mezunudur ve Istanbul
Universitesinde isletme yitksek lisans eitimi almstir. Stanford Universitesi’nden Merger & Acquisitions
sertifikast bulunmaktadir. Deha Menkul Kiymetler A.S.’de 3 yil, faktoring sektdriinde 20 yil tecritbesi
bulunmaktadir. Ulusal Faktoring A.S.'nin ortaklanindan olan fzak Koenka, 2001 yilindan beri Sirket’te
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilig1 ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadr.

Erdal Henri Frayman - Yonetim Kurulu Uyesi

1958 dogumlu olan Erdal Henr Frayman, lisans egitimini Istanbul Universitesi’nde, yiiksek lisans
egitimini ise George Washington Universitesi'nde tamamlamgtir. Faktoring sektdriinde 12 yil, kagit,
metal ve saghk sektorlerinde 23 yil tecriibesi bulunmaktadir. Ulusal Faktoring A.S."nin ortaklarindan
olan Erdal Henri Frayman, Sitket’in Yonetim Kurulu Uyesi’ dir. -

John Leone - Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan John Leone, lisans egitimini Birmingham'daki State University of New York'ta
tamamlamis olup, George Washington Universitesi'nde hukuk fakiiltesini bitirmistir. John Leone, 2010
yihindaki kurulusundan itibaren 2016 wihna kadar PineBrige lnvestmemstwqp, su anda
ForeVest Capital Partners'ta Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. John eﬁﬁ;"UlusaI\Eaktormcr
Yénetim Koruln Uyesidir. G T Yy @ )

B ot -
.f w0 r:,\-;z-.g,‘i
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__ia ey

1950 dogumlu Kevin Nord Clowe, lisans egitimini Union College’da ve yuksek 11§E£RS 13?:11:11 éon’nell
Universitesinde igletme ve finans alaminda tamamlanustr. Kevin Nord Claws, b2 )“ﬁ‘ ele ;mke e
cahstiktan sonra 2010 yihndaki kurulusundan itibaren PineBridge hvestments'f&g@g’imﬁ 5k ssm‘
Halen PineBridge Investments'ta damsman ve ForeVest Capital Partners'da Kedemli Daiisman’ dll"l Kevm
Nord Clowe, Ulusal Faktoring®in Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Kevin Nord Clowe - Yénetim Kurulu Uyesi




Berna Betiil Gztiirk - Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Genel Miidiir Yardmneist

1964 dogumlu olan Berna Betiil Gztiirk, ODTI Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bélimi'nden 1986
yilinda mezun olmugtur. Sirasiyla Bank Indosuez A.§, Kocbank A.$ ve Citibank A.S.’de, Sube Miidiirii,
Krediler Tahsis Grup Miidiirli, Satigtan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: ve Citilease A.S.'de Genel
Miidiir olarak galigmugtir. 2012 yilinda Ulusal Faktoring'de calismaya baslayan Berna Betiil Oztiirk, Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcis: olarak gorev yapmaktadir.

Serkan Ozer - Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredilerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeist

1974 dogumlu olan Serkan Ozer, Trakya Universitesi Isletme Bolimii’nden 2000 yilinda mezun
olmugtur. Toprak Faktoring & Leasing Krediler bgliimiinde ig hayatina baglayarak, OYAK Bank-ING
Bank A.$.’de Krediler- Istihbarat/Mali Analiz/Tahsis/Risk [zleme/Pazarlama bblimlerinde, ING
Faktoring A.$.’de krediler boliimiinde, Eko Faktoring A.$.’de Krediler Genel Miidiir Yardimcilizn
gorevinde caligrmstir, 2019 yilinda Ulusal Faktoring’de caligrmaya baglayan Serkan Ozer, Krediler Genel
Midiir Yardimeis: olarak gorev yapmaktadir.

Ayse Ergiin Exkan - Yonetim Kurulu Uyesi ve Satistan Sorumiu Gerel Miidiir Yarduncist

1976 dogumlu olan Ayse Ergiin Erkan, Istanbul Universitesi Halkla lliskiler ve Tamtim Béliimii
mezunudur. 1998 yilinda Garanti Bankas: A.$.'nin Dis Ticaret biriminde is hayatina baslamig, Garanti
Fakioring A.§.'nin Avrupa Bélgesinde Satig ve Pazarlama Bolge Miidiirii, Tam Faktoring A.$.’de Satis
Direkigrii olarak gorev yapmustir. 2014 yilinda Ulusal Faktoring’de cahgmaya baglayan Ayse Ergiin
Erkan, Sati Genel Miidiir Yardimeist olarak gérev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durnm da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakh@imn halen devam edip etmedifine dair bilgi:

isiM SIRKET UNVANI GOREV] SERMAYESI DURUM
TL %
Ulusal Faktoring A.S. Yonetim Karvlu | 5 565 000 | 22,36 | Devam
Kurt Korkut Jolker Bagkam ediyor.
Kurt Korkut Jolker Sahis Devam
Sirkett Ortak - | ediyor
Yonetim Kurulu
. Baskan
‘ Ulusal Faktoring A.S. Vardimetst ve 24.740.000 2474 ];(;vzém
Izak Koenka Genel Miidiir yor
Nil Deniz ve Saglik Yonetim Kurula Devam
Geregleri A.S. Baskam 1.040.000 40 ediyor.
. Yonetim Kurula Devam
Ulusal Faktoring A.S. Uyesi - - ediyor.
Companhia Providencia Yonetim Kurulu T Devam
Industria e Comercio Uyesi ’f = etmiyor.
John Leone Etelequote Limited gone'tlm Kurulu ;': % Dev.arn
yesi etrmiyor.
Freyja Holdings, Ltd. I‘onne‘t im Rurulu ¢ ngam
yesi fediyor.
. Yonetim Kurulo L'I:)’.I;‘.ram
IBEX Limited // Uyesi ediyor.
[ A L Nar
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LIRA Venture Holdings, Yonetim Kurula ) _ Devam
Lid. Uyesi ediyor.
Luxembouvrg Investment Yonetim Kurulu N ) Devam
Company 30 S.ar.l Uyest ediyor.
Nabbe Holdings GP, Ltd. | JonetmBomlap - | Pevam
vesi ediyor.
NEF Battery Holdings S.2 Yonetim Kurulu ) A Devam
r.l Uyesi etmiyor.
Malpka S.A. éone-tam Kurulu _ _ Dev_am
yesi etmyor.
Orzel Bialy $.A. Sonetm Rumla | - |Devam
yesi etmiyor.
The Resource Group Yonetim Kurulu ) ) Devam
International, Ltd Uyesi ediyor.
The Resource Group Yonetim Kurulu _ _ Devam
Pakistan, Ltd Uyesi ediyor.
Work Service S.A. ‘_,c_'ﬁne,_um Kurulu - - De\{am
Uyest etmiyor.
WorkSource Investments S.2 | Yonetim Kurulu ) ) Devam
r.L Uyesi etmiyor.
TMS Brokers S.A. Ybne.tlm Kurulu ) ) Dev.arn
Uyesi etmiyor.
) - Yonetim Kurula Devam
Ulusal Faktoring A..S Uyesi - - ediyor.
Cathay Capital Corporation | Yénetim Kurulu - - Devam
Uyest ediyor.
PineBridge Latin America Yonetim Kurulu S -+ | Devam
Fund 1&0 Uyesi Lo “ | ediyor.
Yénetim Kurulu T
Kevin Nord Clowe MezzVest Manager Fund 1& Gone J?{';%— o Devam
11, Lid yes1 A5 %At agl Y | etmiyor.
Yénetim Korulu | 2% <2542 - % | Devam
P . A . C‘:-/f ]_?- W \:
CapVest Limited Uyesi Rt ; T i e diyor.
] ) ) Yénetim Kurnln ., - <2212 7 | Devam
. R N __g’." - b S _‘})r !
Crestline Financing Fund 1 Uyesi % e ?k 2 etriyor,
. o R Devam
CSHarbor Capital Corp. Direktér 8.640 100 ediyor.
Ulusal Faktoring A.S. gone_t]m Kurula 5.900.000 59 Delvam
yesi ediyor.
Rofi Kagitgilik San. Tic. Ltd. | Yonetim Kurnlu Devam
Erdal Henri Sti Bagkam 160.000 40 etmiyor.
Frayman ; ; 5 P oy
M Nil Dlem.z ve Sagiik Yone'um Kunaly 782,600 30,1 ‘De\_/am
Geregleri Tic.ve San. A.3. | Uyesi ve Ortak %/ etmiyor.
. . e Y
Pufi Metai Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kuruin 115000 100 D’e'vam
AS. Baskan: * , ediyor.




