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1 Nisan 2021 - 30 Eyliil 2021 tarih araligini kapsayan 2020/2021 mali yilina ait 6zet
konsolide ara donem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim Raporu’na
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili "Yabanci Sermaye Piyasasi Aracglari
ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen
Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine

uygun sekilde Tiirk Lirasi’'na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Eyliul 2021 tarihi itibariyla 10,2981 dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gosterilen tutarlarin Tirk Lirasi’na cevrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terctiimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagdimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http.//www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2021.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2021.pdf
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2021/2022 Mali Yih 1. Yanyil Konsolide Faaliyet

Raporu

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Yanyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Satislar milyon TL 2.945,48 1.146,75 1.886,45 812,33
FAVOK milyon TL 502,82 67,85 272,73 147,34
FAVOK Marji % %17,1 %5,9 %14,5 %18,1
FVOK milyon TL 245,69 -325,17 142,71 -102,13
FVOK Marji % %8,3 -%28,4 %7,6 -%12,6
Vergi Oncesi Kar milyon TL 131,74 -430,73 88,57 -158,19
Konsolide Kar milyon TL 75,37 -383,78 55,18 -155,65
Net Kar Marji % %2,6 -%33,5 %2,9 -%19,2
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislan (Net Nakit Akis) milyon TL 272,14 64,50 179,66 224,92
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL -42,31 -224,63 -25,15 -118,08
Serbest Nakit Akislar milyon TL 229,83 -160,13 154,51 106,84
Hisse Basina FAVOK TL 51,60 6,96 27,99 15,12
Hisse Basina FVOK TL 25,21 -33,37 14,65 -10,48
Hisse Basina Kazang TL 7,74 -39,39 5,66 -15,97
Satis Getiri Orani % %4,5 -%37,6 %4,7 -%19,5
30 Eyliil 2021 31 Mart 2021
Ozkaynak milyon TL 1.693,78 1.643,44
Ozkaynak Orani % %18,5 %18,6
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3.336,19 3.439,89

Net Borglar / FAVOK Orani

Isletme Sermayesi milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Basina Kayitl Sermaye TL

Y Gksek! TL
Diistk! TL
Dénem Sonu Degerit TL
D6nem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL

Personel Sayisi (tam zamanl)

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eyltl 2021 Persembe gunu tarihli doéviz kuru (10,2981

EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. Yanyill 2. Ceyrek
e Yiizdesel T Yiizdesel

2021/2022 2020/2021 Degisim | i (%) 2021/2022 2020/2021 Degisim | i (o)
Satiglar milyon TL 2.945,48 1.146,75 1.798,73 %156,9 1.886,45 812,33 1.074,12 %132,2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 192,11 104,04 88,07 %84,6 76,04 66,99 9,06 %13,5
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -1.053,61 -279,76 -773,85 -%276,6 -735,05 -197,66 -537,38 -%271,9
Personel Giderleri milyon TL -1.035,29 -569,74 -465,55 -%81,7 -610,47 -345,19 -265,27 -%76,8
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -547,97 -324,28 -223,69 -%69,0 -345,60 -183,00 -162,60 -%88,9
gazl\;laayrnak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 2,10 9,16 11,26 %122,9 1,35 6,13 7,47 %122,0
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylari / Defer DUsUKIUgU 0 on 1 502,82 67,85 434,97 %641,1 272,73 147,34 125,39 %85,1
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar
Amortisman/itfa Paylar ve Deger Dusikligi Testlerinin Etkileri  milyon TL -257,13 -393,02 135,88 %34,6 -130,02 -249,47 119,45 %47,9
FVOK - Esas Faaliyet Kar1 milyon TL 245,69 -325,17 570,86 %175,6 142,71 -102,13 244,84 %239,7
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -113,94 -105,56 -8,38 -%7,9 -54,14 -56,06 1,92 %3,4
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 131,74 -430,73 562,47 %130,6 88,57 -158,19 246,76 %156,0
Dénem Vergi Gideri milyon TL -43,12 46,56 -89,68 -%192,6 -24,94 -0,08 -24,86 -%31.799,5
Dénem Kari milyon TL 88,63 -384,17 472,79 %123,1 63,63 -158,27 221,89 %140,2
Azinlik Payi milyon TL 13,26 -0,39 13,65 %3498,7 8,45 -2,62 11,07 %422,3
DO&CO AG Hi: larina Dag il ide Kar / Zarar milyon TL 75,37 -383,78 459,15 %119,6 55,18 -155,65 210,82 %135,4
FAVOK Marji % %17,1 %5,9 %14,5 %18,1
FVOK Marji % %8,3 -%28,4 %7,6 -%12,6
Personel Sayisi 8.187 7.891 297 %3,8 8.531 8.191 340 %4,1

DO & CO, yiln ilk yansini ve o6zellikle 2021/2022 mali yilinin ikinci geyredini oldukga heyecan
verici rakamlarla raporlamaktadir. DO & CO Grubu'nun tim is bélimleri, COVID-19 salginindan
etkilenmeye devam etmektedir. Bununla birlikte, salgini kontrol altina almak amach yasal
kisitlamalarin kademeli olarak gevsetilmesiyle birlikte isler daha hizli bir sekilde
toparlanmaktadir. Talep tim is béliumlerinde sevindirici derecede yuksektir. Ayrica DO & CO,
yeni satis kanallari yaratmak ve yeni is modelleri gelistirmek igin yogun bir sekilde calismistir.

2021/2022 mali yilinin ikinci ceyredinde satislar bir 6nceki ceyrede goére neredeyse %80 oraninda
artis gostermistir. Satiglar bir 6nceki yila kiyasla, iki katindan daha fazla artis gdstermistir
(%132,2). Sirket ayni zamanda basarili bir kriz yoénetimi sayesinde, Ust Gste dért ¢ceyrek boyunca
pozitif konsolide sonug elde etmistir. Yonetim tarafindan sabit maliyetleri azaltmak ve likiditeyi
glivence altina almak icin alinan dnlemleri istikrarli bir sekilde devam ettirerek nakit ve nakit
benzerleri seviyesini raporlama tarihi itibariyla 2021/2022 mali yihinin ikinci ceyredinde ilk
ceyrede kiyasla 2.157,36 milyon TL artirmistir.

Ozellikle net borcun FAVOK’e kiyasla gelisimi sevindiricidir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
7,42 olan net borcun FAVOK’e orani, sadece alti ay igerisinde 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla
3,71 orani ile yariya indirilmistir.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satislari, 2021/2022 mali yihinin ilk yarisinda 2.945,48 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, 6nceki déneme kiyasla yizdesel olarak %156,9; tutarsal olarak
1.798,73 milyon TL artisa tekabul etmektedir.

Satislar 1. Yaniyil 2. Geyrek
. Yiizdesel - Yiizdesel

2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (%) 2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (%)
Havayolu Ikram Hizmetleri milyon TL 2.146,78 811,60 1.335,17 %164,5 1.348,33 565,19 783,15 %138,6
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 501,79 157,87 343,92 %217,8 356,33 137,43 218,90 %159,3
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller milyon TL 296,91 177,27 119,64 %67,5 181,79 109,72 72,07 %65,7
Grup Satislari 2.945,48 1.146,75 1.798,73 %156,9 1.886,45 812,33 1.074,12 %132,2
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Yanyil

2021/2022 2020/2021
Havayolu ikram Hizmetleri % %72,9 %70,8
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %17,0 %13,8
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller % %10,1 %15,5
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2021/2022 mali yilinin ilk yarsisinda
811,60 milyon TL'dan 1.335,17 milyon TL artarak 2.146,78 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
durum %164,5'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide
satiglar icerisindeki payi %72,9'dur. (6nceki yil: %70,8).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiinin satislar, 2021/2022 mali yilinin ilk
yarisinda 157,87 milyon TL'dan 343,92 milyon TL artarak 501,79 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %?217,8lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %17,0'dir (6nceki yil: %13,8).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bélimunin satislar, 2021/2022 mali yilinin ilk
yarisinda 177,27 milyon TL'dan 119,64 milyon TL artarak 296,91 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %67,5'lik bir artisa tekablil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller bélimunin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %10,1'dir (6nceki yil: %15,5).

2.2. Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler 192,11 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
104,04 milyon TL). 88,07 milyon TL tutarindaki artis, esas olarak devlet destek paketlerinden
kaynaklanmaktadir.

Ticari mal maliyeti 773,85 milyon TL artis gobstererek 279,76 milyon TL'dan
1.053,61 milyon TL'ya (%276,6) ylkselmistir. Satislar da %156,9 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %24,4'ten %35,8’e ylukselmistir.

Personel giderleri 2021/2022 mali yilinin ilk yarisinda 1.035,29 milyon TL'ye yUkselmistir (6nceki
yil: 569,74 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %35,1'dir (6nceki yil: %49,7).

Esas faaliyetlerden diger giderler 223,69 milyon TL tutarinda ve %69,0 oraninda bir artis
gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani ise %18,6'dir (6nceki vyil:
%28,3).

Ozkaynak ydéntemine gdre muhasebelestirilen yatirimlarin 2021/2022 mali yilinin ilk yarisinda
dénem kari 2,10 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 9,16 milyon TL zarar).



FAVOK Marji, 2021/2022 mali vyilinin ilk vyarisinda %17,1 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %5,9).

Amortisman, itfa paylarn ve deder disUkligu testlerinin etkileri 2021/2022 mali yihinin ilk
yarisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine goére azalarak 257,13 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 393,02 milyon TL).

FVOK mariji, 2021/2022 mali yihnin ilk yarisinda %8,3'tir (dnceki yil: -%28,4).

Finansman giderleri, 2021/2022 mali yihnin ilk vyarnsinda 105,56 milyon TL'dan
113,94 milyon TL'ya yulkselmistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira alinan krediler ve 2021 yilinin basinda ihrag edilen paya doénustirtlebilir
tahvillerin faizlerini icermektedir.

2021/2022 mali yihinin ilk yarisinda dénem vergi geliri 6nceki yila goére 89,68 milyon TL azalisla
43,12 milyon TL vergi gideri olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 46,56 milyon TL vergi geliri). Cari
zararlar Gzerinden ertelenmis vergilerin aktiflestirilmesi nedeniyle 2021/2022 mali yilinin ilk
yarisinda vergi giderinin veya vergi gelirlerinin vergilendiriimemis kazanglara orani %32,7 olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: %10,8).

2021/2022 mali yilinin ilk yarisinda Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 88,63 milyon TL olup
bir 6nceki yilin ayni déneminin 472,79 milyon TL Uzerinde gerceklesmistir. Vergi sonrasi
kazanglarin 13,26 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: -0,39 milyon TL) azinhk paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 75,37 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 383,78 milyon TL zarar). Bunun sonucunda hisse basina kar
7,74 TL (6nceki yil: 39,39 TL zarar) olmustur. Net kar marji 2021/2022 mali yilinin ilk yarisinda
%2,6 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -%33,5).

2.3. Bilanco

30 Eylil 2021 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 1.693,78 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Eyldl 2021 tarihi itibariyla %18,5 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2021: %18,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2021/2022 mali yihinin ilk yarisinda 8.187 Kisidir
(31 Mart 2021: 7.988 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Yanyill 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (90 2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (96)
Satiglar milyon TL 2.146,78 811,60 1.335,17 %164,5 1.348,33 565,19 783,15 %138,6
FAVOK milyon TL 395,49 68,56 326,94 %476,9 225,62 109,22 116,40 %106,6
Amortisman / itfa Payi milyon TL -194,67 -206,73 12,06 %5,8 -97,87 -103,43 5,56 %5,4
Deger Diisikligi Testlerinin Etkileri milyon TL 0,91 -16,85 17,77 105,4% -0,03 -16,87 16,84 99,8%
Deger Diisuklugii milyon TL -0,03 -16,87 16,84 0,0% -0,03 -16,87 16,84 99,8%
Deger Artigi milyon TL 0,94 0,02 0,93 %4.779,2 0,00 0,00 0,00 %0.100,0
FVOK milyon TL 201,74 -155,03 356,77 %230,1 127,72 -11,08 138,80 %1252,3
FAVOK Mariji % %18,4 %8,4 %16,7 %19,3
FVOK Mariji % %9,4 -%19,1 %9,5 -%2,0
Grup Satislan Igerisindeki Payi % %72,9 %70,8 %71,5 %69,6

COVID-19 salgini nedeniyle 2020/2021 mali yihinin ilk geyredinde hava trafiginin neredeyse
tamamen durmasinin ardindan, tim havayolu ikram hizmetleri satislarina iliskin lokasyonlar;
2021/2022 mali yilinin ilk yarnisinda énceki yila kiyasla énemli bir artis géstermistir.

DO & CO, Delta Air Lines ile Mart ayinin sonunda baslayan ortakliktan gurur duymaktadir. Yapilan
is birligi oldukca iyi bir sekilde ilerlemektedir. Delta Air Lines, yenilikci Grtinleri ve yiksek kalite
standartlari ile Amerika pazarinda farklilik yaratmayi hedeflemektedir. Isbirli§inin baslamasindan
sadece bir ceyrek sonra, Detroit'teki Economy Class meniler, tim uzun mesafeli uguslarda
dondurulmus satin alinan dridnlerden taze DO & CO mendlerine ¢evrilmistir. Tum DO & CO
mutfaklarinda oldugu gibi, menilerdeki tim Grinler her gin taze olarak Uretilip, hicbir katki
maddesi kullanilmadan hazirlanmaktadir. Meniler boylece daha lezzetli, saghkl ve sirdirebilir
hale gelmektedir. DO & CO ve Delta ayni ESG hedeflerini paylasmakta olup 6ncelikle bélgeden
taze yerel Grdnler kullaniimaktadir.

2021/2022 mali yilinin ilk yarisinda baska yeni musteriler de kazanilmistir. DO & CO, Haziran
2021'in basindan bu yana, Frankfurt ve Minih lokasyonlarinda All Nippon Airways ucuslarindaki
ikram hizmetlerini saglamaktadir. DO & CO ayni zamanda Kasim 2021'den itibaren bu iki
lokasyonda Etihad Havayollari'nin ikram hizmetlerini de devralacaktir. DO & CO, Subat 2020'de
Madrid-Barajas'tan tim Iberia ve Iberia Express ucuslar icin ikram hizmetlerini devraldiktan
sonra, 16 Haziran 2021'den bu yana tim Iberia Express ucguslari icin ucakta satin alinan ikram
hizmetini de lstlenmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri bdlimi satislar, sikintih pazar kosullarina ragmen 2021/2022 mali
yilin ilk yarisinda bir dnceki yila kiyasla %164,5 oraninda artis gosterdi. 2021/2022 mali yilinin
ilk yarisindaki satiglar 2.146,78 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 811,60 milyon TL).
FAVOK 395,49 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine gére 326,94 milyon TL lizerindedir.
FVOK tutari 201,74 milyon TL'dir (énceki yil: -155,03 milyon TL)

2.6. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri 1.Yanyil 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (%) 2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 501,79 157,87 343,92 %217,8 356,33 137,43 218,90 %159,3
FAVOK milyon TL 112,51 31,78 80,73 %254,0 60,76 37,86 22,90 %60,5
Amortisman / itfa Payi milyon TL -25,46 21,62 -3,85 -%17,8 -12,98 8,19 -4,79 -%58,5
FVOK milyon TL 87,05 10,16 76,88 %756,4 47,78 29,67 18,11 %61,0
FAVOK Marji % %22,4 %20,1 %17,1 %27,6
FVOK Marji % %17,3 %6,4 %13,4 %21,6
Grup Satislari igerisindeki Payi % %17,0 %13,8 %18,9 %16,9

Uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri boliminde, 2021/2022 mali yilinin ikinci ceyredi
COVID-19 krizinin baslangicindan bu yana en cok satis gergeklesen ceyrek oldu. Yalnizca
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2021/2022 mali yilinin ikinci ceyreginde 356,33 milyon TL'lik satisla, b6lim neredeyse kriz 6ncesi
seviyeye ulasti.

Organizatorlerle birlikte gelistirilen yenilikgi ve glivenli COVID-19 konseptleri ile birlikte pandemi
baslangicindan bu yana ilk blaylk spor etkinliklerinin herhangi bir bulasma riski olmadan ve cok
ylksek misafir memnuniyeti ile gerceklestiriimesi saglandi.

DO & CO, UEFA EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda Ust Uste besinci kez UEFA'nin
adgirlama alaninda is ortadi olmustur ve Londra'da sekiz mag ile (final dahil) Mlinih'te dort macta
agirlama ve ikram hizmetleri programinin uygulanmasindan sorumlu olmustur.

DO & CO 2002'den beri oldugu gibi, Mayis 2021'in basinda Madrid'de dlizenlenen ATP Masters'ta
Masters 1000 serisinin bu essiz ATP turnuvasindaki VIP konuklarina ikram hizmetlerinde bir kez
daha ev sahipligi yapti. DO & CO ayrica, Porto’da UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'ne 15. kez ev
sahipligi yapti.

DO & CO ikinci ceyrekte CHIO Aachen'deki 5.000'den fazla misafire birinci sinif gurme hizmeti
sunmustur. DO & CO 1997 yilindan bu yana diinyanin en blyudk ve en Unli binicilik turnuvasinin
gastronomi ortadidir.

DO & CO'nun 2013 yilindan beri ikram hizmeti destegdi sagladigi Minih'teki Allianz Arena'da,
FC Bayern Munih'in pandeminin ortaya gikmasindan bu yana kendi evindeki seyircili ilk macgi
2021 Adustos ayinin sonunda gerceklesti. Baslangicta yalnizca sinirli sayida seyirciye izin
verilirken, Ekim 2021'den bu yana 75.000 misafir ile tam kapasiteye ulasmak tekrardan mimkin
olmustur.

DO & CO'nun portféyindeki bir diger yeni misteri, yeni sahipleri ile birlikte yenilikci bir ikram ve
adirlama konsepti gelistirdigi Alman Turing Otomobil Misabakasi (Deutsche Tourenwagen
Masters) DTM'dir. Basaril gegen ilk sezonda, takimlara sekiz yarisin tamaminda ikram hizmetleri
destedi verildi. COVID-19 kisitlamalarinin gevsetilmesi ile beraber VIP alani iki yaris igin de
acilabildi.

DO & CO, 30 sezondur Formula 1'de yer almaktadir ve tim yanslarda Mercedes’in dlinya
sampiyonu ekibinden ve Broadcast Center'dan sorumlu olmustur. Paddock Club yalnizca
Avusturya Spielbergring'deki ve hemen ardindan Temmuz 2021'in basinda Silverstone'daki
yarislarda VIP misafirler igin yeniden acildi ve blyik talep gordu.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satiglar, 2021/2022 mali yilinin ilk
yarisinda bir énceki yila gére %?217,8 artarak 501,79 milyon TL'ye yiikseldi (Onceki yil:
157,87 milyon TL). FAVOK 112,51 milyon TL ile, bir énceki yilin ayni déneminin 80,73 milyon TL
zerindedir. FVOK 87,05 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 10,16 milyon TL).



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 1. Yanyill 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

202172022 2020/2021 Degisim  icim (9) 202172022 2020/2021 Degisim [ icim (90)
Satislar milyon TL 296,91 177,27 119,64 %67,5 181,79 109,72 72,07 %65,7
FAVOK milyon TL 5,19 32,49 27,30 %84,0 -13,66 0,26 -13,92 -%5433,3
Amortisman / itfa Payi milyon TL -37,66 -53,80 16,14 %30,0 -18,88 -26,80 7,92 %29,6
Deger Disukligii Testlerinin Etkileri milyon TL 0,26 94,02 93,76 %99,7 0,26 94,17 93,92 %99,7
Deger Diisikligi milyon TL 0,26 94,02 93,76 %99,7 -0,26 94,17 93,92 %99,7
FVOK milyon TL -43,10 -180,31 137,20 %76,1 -32,79 -120,72 87,93 %72,8
FAVOK Marji % -%1,7 -%18,3 -%7,5 %0,2
FVOK Marji % -%14,5 -%101,7 -%18,0 -%110,0

Grup Satislari Igerisindeki Payi % %10,1 %15,5 %9,6 %13,5

Bu bolim; Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Otellerler, Personel Restoranlari,
Perakende ve Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

Bu bdélimde de satislar bir 6nceki yila kiyasla énemli 6lcide artmistir. COVID-19 salginin
baslamasinin hemen ardindan, DO & CQO'yu bu zorlu sirecte esnek ve rekabetgi bir pozisyonda
tutmak icin tim birimler yeni is modelleri ve satis kanallari (zerinde calismistir. Ozellikle
perakende sektdrinde, 2021/2022 mali yilinin ilk yarnsindaki satislar halihazirda kriz éncesi
seviyeye ulasmistir.

Pandemi sirasinda Henry konsepti daha da gelistirildi ve Viyana'da ilk yeni madaza acildi.
Optimize edilmis bir yerlesim dlizeni ile genis ve saglikh Griin segeneklerinden olusan portfoyu
ile yeni "Henry Market" konsepti, musteriler tarafindan gok iyi karsilanmis olup, stirekli olarak
basarih satislar elde etmektedir. Ilk defa, oldukca basarii olan kendi kruvasanimiz
Kaiserschmarrn ve baget Uretimi ile diger taze tathlar gibi taze Demel Urlinler cok basarili bir
sekilde Griin portféyiine entegre edilmistir. Ilk magazanin acilmasindan sonra, yeni konsept
Viyana’daki bircok ¢alisan restoraninda da basariyla tanitilmistir.

Birkag ay kapal kaldiktan sonra, Viyana'daki restoranlar ve otel Mayis 2021'de yeniden acildi.
Minih'te de yeni butik otel ve her iki restoran kompleksi tamamen acgilmistir. Minih'in en iyi
lokasyonlarindan birinde, Marienplatz'in hemen yaninda ve FC Bayern World ile ayni binada
bulunan top-proje, Kasim 2020'nin sonunda tamamlandi ancak Almanya'daki kisitlamalar
nedeniyle acilamadi.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélumu, 2021/2022 mali yihinin ilk yarisinda
296,91 milyon TL (6nceki yil: 177,27 milyon TL) satis elde etti. Bu durum, bir énceki yila gore
%67,5'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 36,25 milyon TL'lik bir misteri alacaginin bir
defaya mahsus zarar yazilmasindan kaynaklanmaktadir ve yine de bir 6nceki yilin ayni déneminin
%84,0 ve 27,30 milyon TL daha iizerindedir. FVOK amortismandan ayni derecede etkilenmis
olup -43,10 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: -180,31 milyon TL).



2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Yanyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2018/2019

Y Uksek * TL 851,66 541,68 801,19 541,68
Dustik * TL 668,35 347,56 668,35 347,56
Dénem Sonu Degeri ! TL 720,87 359,40 720,87 359,40
D6nem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 7.024,15 3.502,04 7.024,15 3.502,04

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylil 2021 Persembe gunu tarihli déviz kuru (10,2981 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla %66,93 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%33,07). Attila Dogudan Privatstiftung hisselerinin
%1,59'luk kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

Attila Dogudan
Privatstiftung
33,07%

Halka agik hisse
oran 66,93%

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL



Mali Takvim

17.02.2022 2021/2022 Mali Y1l Ilk Ug Ceyredi Sonuclari
15.06.2022 2021/2022 Mali Yil Sonuglar

11.08.2022 2022/2023 Mali Yil Ilk Ceyregi Sonuglar
17.11.2022 2022/2023 Mali Yili ilk Yari Yili Sonuclari

Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2021/2022 mali yilin ilk yansinda bircok kurumsal
yatirnmci ve finansal analist ile gérismelerini stirdirmuastar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Hauck & Aufhauser
o Jefferies

e Kepler Cheuvreux
e Erste Bank

e HSBC

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 98,00 Avro ‘dur. (30 Eylil 2021 itibaniyla).

Tum duyurulan, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmai ligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorunim

Yilin ilk yarisinda ve o6zellikle 2021/2022 mali yilinin ikinci geyredginde gerceklesen sonuglar,
COVID-19 kisitlamalarinin gevsetilmesi ile (¢ is bolimde de talebin cok yliksek olacagini agikca
godstermektedir. Ayrica, DO & CO disuk satis seviyelerinde bile kar elde edebilmektedir ve pozitif
serbest nakit akisi yaratabilmektedir.

Pandeminin baslangicinda hizli bir sekilde gerceklestirilen yeniden yapilanmanin ardindan daha
verimli bir ic organizasyon yapisi ve yeni muisteri kazanimina odaklanilmasiyla beraber pazarlarin
gelisimi basladi.

DO & CO, ikinci geyregin sonuna dodgru bir baska blyik basariya daha imza atti: DO & CO,
JetBlue'nun New York-JFK'deki ana ussini kazandi! DO & CO, 2018 yilinda JetBlue'nun New
York-JFK cikisli Business Class vyolcular icin yapmis oldugu ikram hizmeti sbdzlesmesiyle
baslayarak, 2021/2022 mali yilinin basinda Los Angeles, Palm Springs ve San Diego cikigh
havayolu musterilerinin ikram hizmetlerini de kazanmayi basardi. Kisa bir stire sonra, isbirligi
Avrupa'yl da kapsayacak sekilde genisletilmis olup, 2021 yazinin sonundan bu yana DO & CO,
Gatwick ve Londra-Heathrow cikish tiim uzun mesafeli uguslarda JetBlue misafirlerinin konforunu
saglamaktadir. DO & CO simdi JetBlue'nun en blylk ve en 6nemli merkezlerinden birini tek
ikram hizmeti sirketi olarak devraliyor. Yeni isbirligi aralik 2021'in ortalarinda baslayacaktir.

Detroit’da Delta Air Lines'i ve simdi de New York-JFK’'de JetBlue'yu misteri olarak kazanmak,
DO & CO’nun performansinin dnemli bir isareti olmakla kalmayip, gelecekte bu misterilerle
ozellikle ABD'de is iliskilerini yogunlastirma ve glicli bir sekilde bliylimeye devam etme firsatidir.

Saudi Royal Aviation'in yapmis oldugu kiresel ihalenin kazanilmasi memnuniyet vericidir.
DO & CO, kalite ve yenilik odakli havayolu firmalari tarafindan ortak olarak segilmekten gurur
duymaktadir ve musterilerinin DO & CO Urin portfoyu ile farklik yasamasini saglamak igin en
iyi arin ve hizmet kalitesini vermeye devam edecektir.

Ayrica, uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri, restoranlar ve gurme perakende alaninda
6nlimauizdeki iki ceyrekte sevindirici bir biylime beklenmektedir. Madrid'teki PGA golf turnuvasi,
Viyana’daki ATP-Erste Bank Open tenis turnuvasi ve dinyanin en 6nemli kayak yarislarindan biri
olan Kitzbihel'deki kayak yarisi gibi birinci sinif blylk etkinlikler ,,Gourmet Entertainment by
DO & CO" hizmetlerine glivenmektedir. Formula 1 ile yapilan yakin isbirligi 6zellikle memnuniyet
vericidir. Austin ve Meksika’dan sonra bu yil ilk kez dizenlenen Katar ve Suudi Arabistan yarislari
ile her yil sezon finalinin dizenlendigi Abu Dhabi’deki yaris takvimde yer almakta olup ¢ok sayida
misafir beklenmektedir.

Ozellikle Noel ve Noel sezonunda restoranlar, kafeler ve gurme alanlarinda da ¢ok giiclii bir
blylime beklenmektedir. Hem ticari musteriler hem de hane tlketimi igin teslimatlar énemli
seviyede bir bliylime elde etmistir. Restoran ve kafelerin 6n rezervasyonlari 6zellikle sevindirici
olmakla birlikte covid dncesi seviyenin lizerinde olmasi beklenmektedir.

Yenilikler, en iyi Grtin ve hizmet standartlari ile iyi egitimli motive calisanlar, her durumda mevcut
blylime potansiyelinden mimktn olan en iyi sekilde yararlanmak ve satislarin bir édnceki yila
gobre en az iki katina gikarilmasi igin DO & CO'nun temelini olusturmaya devam etmektedir

Ayrica DO & CO, cesitli lokasyonlarda bliylk ihalelerde yer almaya devam etmektedir. Yonetim

Kurulu, son yillardaki basarili performansini devam ettirebileceginden emindir.
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