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[l YONETIM KURULUNUN MESAJI |

Sayin Ortaklarimiz ve Degerli Yatinmcilar,

2021 yil nisan-mayis aylarn icerisinde yaklasik ¢ hafta sureyle ulkemizde tam kapanma uygulanan
ve alinan tedbirler ile asilama oraninin artmasiyla birlikte Haziran ayinda kismen, temmuz ayinda ise
biraz daha esnek olmak tizere pandemi kisitlari nemli oranda azaltilmistir. Bu esneklik basta hizmet
sektori olmak tzere tim sektorlerde faaliyet artislarini tetiklemistir.

Holdingimiz ve Grup Sirketleri, Corona virus salginindan korunmakicin alinan tedbirleriaynihassasiyetle
devam ettirmektedir.

2020 yi 2. Doneminde baslayan doviz kurlarindaki olagantistii ve kontrol edilemeyen yikselisler
kredi faizlerini de artirarak toplam finansal maliyetlerin artmasina neden olmustur. Bu artislarin
etkisi bu faaliyet déneminde de etkili olmustur. Ozellikle yiikselen faiz oranlarinda dikkate deger bir
gevseme olmamistir.

Kiresel ve ulusal dizeydeki olumsuzluklara ragmen Grubumuz 2021 yili Ugtincu donemini basarili
sayilabilecek bir performansla tamamlamistir. ilk dokuz aylik dénem satis hasilatini gecen yilin ayni
donemine gore % 28,33 artisla 2.832.633.862,-liraya ¢ikarmistir.

Donem net kari ise onceki doneme gore % 37,05 oraninda artarak 244,8 milyon,-TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda kararlastirnlan ve 2021 yilinda da devam ettirilen siki finansman politikasi cercevesinde
alinan onlemler ile net finansman maliyeti onceki doneme gore dnemli oranda azaltilarak 111
milyondan 38 milyona dismustur. Net finansman maliyetindeki bu iyilesme donem net karliiginin
artmasinda onemli etken olmustur.

Grup Sirketlerimizden otelcilik ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren Alanya Bera Oteli pandemi
nedeniyle misafir kabullerine verdikleri ara 10 Mayisa kadar surmus, salgina karsi alinan yuksek
dizeyde 6nlemlerle birlikte misafir kabulline baslanmis, haziran-ekim aylarinda yiksek oranda doluluk
yasanmistir.

Grup Sirketlerimizden MPG A.$’nin 2020 yilinda, onemli nitelikte ve diinyada emsali az olan zirhli
mayina karsi korumali kurtarici araglarini yaparak basari ile teslim etmesi kendisini savunma sanayi
alaninda kabul goéren ureticiler sinifina sokmustur. Bu vesile ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskanligiile 16 Nisan 2021 tarihinde imzaladigi 38.500.000,- Euro tutarindaki “8*8 Tekerlekli
Kurtarici Arac Projesi Sozlesmesi” ile hem ylksek montanli bir is almis, hem de Baskanlik nezdinde
dogrudan yuklenici/tedarikci olarak kabul edilmis bulunmaktadir.

Holdingimiz ve Grup Sirketleri, Corona viriis salginindan korunmakigin alinan tedbirleriaynihassasiyetle
devam ettirmektedir.

Grubumuza bagli sirketlerden, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Muratli Karton Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S., Divapan Entegre Agac Panel San.Tic. A.S. ile Kompen Pvc Yapi ve insaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Golda Gida A.S. istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye’nin
ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ile ilgili 2020 yili siralamasinda yer almistir.

Grup Sirketlerimizden Adacal Endistriyel Mineraller San.Tic. A.S. tarafindan yapilan ve yaklasik
6.000.000,- Euro’ya mal olan ve 2020 yilinin son ¢ceyreginde devreye alinarak deneme Uretimlerine
baslanan 400 ton/glin kapasiteli kire¢ firni normal Uretimine gecmistir. Boylece anilan Sirketimizin
250 ton/gun olan kire¢ uretim kapasitesi yapilan bu yatinm ile 650 ton/gun uretim hacmine cikmistir.
Ulkemizin énemli oranda 1. Hamur kagit Ureticilerinden ve Grubumuzun biiyiik Sirketlerinden
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.nin Holdingimiz aktifinde bulunan paylarindan bir kisminin Borsa
istanbul’da halka arzi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. nezdinde 14.09.2021
tarihinde miiracaatta bulunulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. tarafindan
yapilan incelemeler ise sonuglanmak tzeredir.

Bu 6zet aciklamalar cercevesinde Grubumuzun 2021 yili dokuz aylik faaliyet donemine iliskin Mali
Tablolari ve bu tablolara iliskin notlarimizi bilgilerinize sunariz.
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MESSAGE FROM THE BOARD OF DIRECTORS |||

Dear Shareholders and Investors,

In April-May of 2021, there was approximately three-week full lockdown in our country; the pandemic
restrictions were significantly reduced, partially in June and slightly more flexible in July, with the
measures taken with the increase of the vaccination rates. This flexibility has triggered activity
increases in all sectors, especially in the service sector.

Our Holding and Group Companies continue the measures taken to protect themselves from the
Corona virus epidemic with the same sensitivity.

The extraordinary and uncontrollable increases in foreign exchange rates that started in the 2nd
half of the year 2020 is also increased loan rates and caused an increase in total financial costs.
The effects of these increases were also effective in this activity period. There was no remarkable
relaxation especially in rising interest rates.

Despite the negativities at the global and national level, our Group completed the third period of
2021 with a performance that can be considered successful. It increased its sales revenue for the
first nine months to 2,832,633,862,- with an increase of 28,33% compared to the same period of the
previous year.

The season’s net profit has accrued as TL 244,8 million with an increase of 37,05% compared to the
same period of the previous year.

With the measures taken within the framework of the tight financing policy agreed in 2020 and
continued in 2021, the net financing cost decreased significantly from 111 million to 38 million
compared to the previous period. This improvement in net financing cost has been an important
factor in increasing the net profitability of the period.

Alanya Bera Hotel, one of our Group Companies operating in the hotel and tourism sector, took a
break from accepting guests due to the pandemic until May 10, and then the guest acceptance was
stared together with high-level measure against the pandemics, and high rate of occupancy has been
experienced in June-October.

The successful delivery of MPG A.S., one of our Group Companies, has put it in the category of
manufacturers that are accepted in the field of defense industry by making salvage vehicles
protected against armored mines, which are important in quality and has a low value in the world in
2020. On this occasion, it both received a high-volume job with the “8 * 8 Wheeled Recovery Vehicle
Project Agreement”, which was signed with the Presidency of Defense Industry of the Presidency of
the Republic of Turkey on April 16, 2021, at amount of EURO 38,500,000, and was also accepted as a
direct contractor / supplier by the Presidency.

Our Holding and Group Companies continue the measures taken to protect themselves from the
Corona virus epidemic with the same sensitivity.

Among the companies affiliated to our group, Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret
A.S., Muratli Karton Kagit Sanayi veTicaret A.S., Divapan Entegre Agac Panel San. Ve Tic. A.S. together
with Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. and Golda Gida A.S. were included
in the 2020 ranking of Turkey’s Second 500 Largest Industrial Enterprises published annually by the
Istanbul Chamber of Industry.

The 400 tons / day capacity lime kiln, which was made by One of our group companies Adacal Kire¢
San.Tic. A.S. and cost EURO 6.000.000 and commissioned in the last quarter of 2020 and started trial
production, has started its normal production. Thus, the lime production capacity of our company,
which was 250 tons / day, increased to 650 tons / day with this investment.

An application was made to Capital Markets Board and Borsa istanbul A.S. for the public offering
of some of the shares of Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., one of our country’s significant 1st
Paper Pulp Producers and of biggest companies of our Group, available in its assets at Istanbul Stock
Exchange on 14.09.2021, and the investigations made by the Capital Market Board and Borsa Istanbul
A.S. was about to conclude.

Under the framework of these summary explanations, we hereby submit our Group’s Financial
Statements for the first quarter of 2021 and our notes on these statements for your information.
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| YONETIM KURULURAPORU ][]

Raporun Donemi :01.01.2021- 30.09.2021

Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlarin Adi, Soyadi, Yetki Sinirlari ve Gérev Siireleri:

ADI SOYADI GOREViI YETKIi SINIRLARI GOREV SURELERI

Erol KAYA Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulundan Biri ile Misterek 17/06/2021-17/06/2024
Mustafa Ulvi BEZIRCI | Yonetim Kurulu Baskan Vek | Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 17/06/2021-17/06/2024
Osman ELVAN Yonetim Kurulu Baskan Vek. | Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 17/06/2021-17/06/2024
Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi 17/06/2021-17/06/2024
ismet GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi 17/06/2021-17/06/2024
Abdiilkadir BULUS Bagimsiz Uye 17/06/2021-17/06/2024
Cihat KIVRAK Bagimsiz Uye 17/06/2021-17/06/2024
Omer SERDAR Bagimsiz Uye 17/06/2021-17/06/2024

17.06.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi ile 3 yil siire ile gbrev yapmak tizere Bera Turizm A.S. (Temsilen
Erol KAYA), Kompen PVC A.S. (Temsilen Mustafa Ulvi BEZIRCI), Komyapi insaat A.S. (Temsilen Osman ELVAN), Diva-
pan A.S. (Temsilen Hasim SAHIN), Konya Kagit A.S. (Temsilen ismet GERGERLI) Yénetim Kurulu Uyeliklerine,Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyeliklerine, ise,Cihat KIVRAK,Abdiilkadir BULUS ve Omer SERDAR secilmislerdir.

Genel Kurul,02.07.2021 tarihinde tescil edilmis ve ayni glin 10362 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Holding Yonetim Kurulu, Esas sozlesmede de belirtildigi lizere sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01.01.2021 - 30.09.2021 tarihleri arasinda 47 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Sirketin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin

Yonetim kurullarinda da gorev almaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gérev alma-
larina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir. Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki verilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulunan Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu uyeligi gorevlerini yiritmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Osman ELVAN,dis hekimi olup,kendisine ait muayenehanesinde dis hekimligi faaliye-
tini stirdirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cihat KIVRAK,kendisine ait sirketlerde,Yonetim Kurulu Baskanligi ve lyeligi yap-
maktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof.Dr.Abdiilkadir BULUS,Necmettin Erbakan Universitesinde 6gretim liyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Serdar,serbest avukat olup,26.D6nem AK Parti milletvekili ve TBMM insan
Haklar Komisyonu Bagkanligli/ TBMM Baskanlik Divani Uyeligi/KGF Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdiirmek-
tedir.
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Adi Soyadi / Gorevi

Egitimi / Meslegi

Yonetim ve Uzmanlik deneyimleri

Erol KAYA

Yonetim Kurulu Baskani

(Bera Turizm ins. Sey.Tic.A.S.yi
Temsilen)

Yeminli
Mali Miisavir
Yonetici

1985- 1997 Maliye Bakanligi Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligi MASAK Uzmanligi,
1997-2001 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk.Yrd.ve Baskani

2001-2005 Taghan Turizm A.S. Genel Miduirt

2005-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Baskani

2010-2021 Bera Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi-Baskan Yardimcisi

2021 - Devam Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Ulvi BEZIRCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Kompen PVC Yapi Malz.San.
Tic.A.Syi temsilen)

Makine Mihendisi
isadami

1991-1996 Satis MUdiirli / Genel Miidir Yardimcisi

1996-2002 Kombassan Holding A.S. Bilgi islem Direktorii

2002- 2018 Kendisine Ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi
2018-2021 Bera Holding A.S Yonetim Kurulu uyeligi ve Baskan Yardimciligi

Osman ELVAN

1992-1994 yillar arasinda Konya/Selcuklu Dis Hekimleri Odasi Temsilciligi

1994-1998 yillari arasinda iki ddnem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odasi Yone-
tim Kurulu Uyeligi

1998-2002 yillari arasinda iki ddnem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odasi Yone-

Yonetim Kgrulu Baskan Vekili ?(fn:;lé;m' tim Kurulu Bagkanlig )

(Komyapi Insaat A.S.yi temsilen) 2014-2019 yillan arasinda Konya/Meram ve Konya Bliyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
2014-2019 yillan arasinda Konya/Meram ve Konya Bliyiiksehir Belediyesi’'nde Cevre-
Saglik Komisyonu Baskanligi
2020-2021 Bera Holding A.S Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi

Hasim SAHIN

Yénetim Kurulu Uyesi Teknik Ogretmen | 1992-2021 yillar arasinda Bera Holding A.S. ve Grup Firmalarinda

(Divapan Entegre Agac Panel San. | isadami Yénetim Kurulu Baskani - Bagkan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Tic.A.Syi temsilen)
1998-2000 Yillari arasinda Pamukbank Kurumsal Subelerde Pazarlama ve Kredi bolim-
leri Uzmani

ismet GERGERLI ) Bankaci 2000-2005 Yillar arasinda Pamukbank Kurumsal Sube Pazarlama Muduri .

Yonetim Kurulu Uyesi 2005-2014 Yillan arasinda Halk Bankasinda Daire Baskanliklari ile Ankara 3.Bolge ve Is-

< . o Profosyonel .. el
(Konya Kagit San.ve Tic.A.S.yi Yénetici tanbul 1.Bolge Koordinatorliikleri

temsilen)

2008-2011 Yillari arasinda Kredi Garanti Fonu (KGF) Ynetim Kurulu Uyeligi,
2015-2020 Yillari arasinda Kredi Garanti Fonu (KGF) Genel Mudurligd,
17.06.2021 tarihinden itibaren Bera Holding A.S Yonetim Kurulu Uyeligi

Prof. Abdulkadir BULUS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Akademisyen

1992-1994 Yillari arasinda Selguk Universitesi iiBF iktisat Béliimii Aragtirma gorevlisi
1994-2000 istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Doktora Programi
2004 - Selcuk Universitesi i.i.B.Fakiiltesi iktisat Bolimii iktisat Tarihi Anabilim Dali Bas-
kani

2010 - Selcuk Universitesi i.i.B.Fakiiltesi iktisat Bolimdi iktisat Tarihi B6liim Baskani
2013 - Necmettin Erbakan Universitesi/ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Anabilim Dali
Baskani

2014-2018 Necmettin Erbakan Universitesi/ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekani
2015-2019 Necmettin Erbakan Universitesi/ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bolim Baskani

17.06.2021 tarihinden itibaren Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Cihat KIVRAK

2003 - 2004 Yillari arasinda Komaso Eng.Co.Ltd.Sudan firmasinda Finans Mudiiri
2004 - 2008 Yillar arasinda ideal Medya firmasinda Proje Koordinatorii

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi e 2009 - 2016 Yillar arasinda Serbest Miiteahhit
17.06.2021 tarihinden itibaren Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
26.D6nem Ak Parti Elazig Milletvekili, TBMM Baskanlik Divani Katip Uyesi ve Meclis insan
Haklari inceleme Komisyonu Bagkany, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mezunu-Ser-
Omer SERDAR best Avukat
Serbest Avukat

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1991-1999 Yillari arasinda Refah Partisi Elazig il Bagkan yardimciligi ve Bagkanligi
1995-1999 Yillan arasi Elazig Barosu Genel Sekreterligi
17.06.2021 tarihinden itibaren Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar
1-Finansal Menfaatlerin Toplam Tutarlar : 8.553.089-TL (Briit)

2-Teminatlarin Toplam Tutarlari

Ortaklik Yapisi

:0-TL

Bera Holding A.S.’nin Kayitli Sermaye Tavani: 1.024.800.000.-TL ve Cikarilmis sermayesi : 341.600.000-TL olup cikaril-
mis sermayenin tamami 6denmistir. Bera Holding A.S. paylari 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST’de islem gormektedir.

Nama / Hamiline |

Toplam Nominal Deger (TL) |

Sermaye Orani (%) | imtiyaz Durumu

Hamiline |

341.600.000

| 100 | imtiyaz yok
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Holding’in kurumsal internet sitesinde
ilan edilmis olup;

Bera Holding A.S. (“Holding”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yone-
tim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu ilke-
lere uymayi, gelisen kosullara bagli uyum saglanacak konularda iyilestirme ve duzenlemeleri, gerekli
degisiklikleri tamamlayarak; sermaye piyasalarinin gelisimi, halka acik sirketlerin etkinligi dogrultu-
sunda Kurumsal yonetimi sirket kulturi olarak benimseyerek faaliyetlerini surdirmektedir.

SPK’nun Il -17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri kapsa-
minda Holding acisindan uygulanmasi zorunlu ilkelerin geregi yerine getirilmis olup,

Holding paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi ile Donem icerisinde mevzuatin 6ngordiigl Esas
sozlesme de gerekli degisiklikler yapilmis, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu’'na iki (2)
adet Bagimsiz Uye secimi gerceklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Po-
litikas, Ucret Politikasi ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir
Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu liye-
lerine ve Ust diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet rapo-
ru vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve
ust diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami seklindedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin bir kisminda uygulamada yasanan zorluk-
lar, baziilkelerin ise Holdingin yapisi itibariyla 6rtlismemesi gibi nedenlerden dolay1 hentiz tam uyum
saglanamamistir. Konuyla ilgili gerekli dizenlemeler, hukuki ve idari altyapi olusturulmasi, uyuma
yonelik calismalar devam etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan mevcut
durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasina yol agmadigi diistinilmek-
tedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 10.03.2021 tarihinde Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresi ile Holding’in Kurumsal internet adresi www.
beraholding.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2021 - 30.09.2021 Doneminde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik yoktur

Dénem icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2021 - 30.09.2021 Doneminde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araci yoktur

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar
01.01.2021 - 30.09.2021 Doneminde Grup olarak 147.669,90-TL bagis ve yardim yapilmistir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar

08.10.2021 tarihinde Romanya’da kurulu %90,70 hissesine sahip oldugumuz SC RULMENTI BARLAD
S.A'nin %100 oraninda bagli ortaklig olan Tirkiye’de kurulu Anadolu Rulman A.$'nin %75’lik hissesi
34.440.000.-TL bedelle satin alinmistir.
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S0 2020 TURKIYE KINCI 500
BUYUK SANAY| KURULUSU SIRALAMASINDA

GRUP FIRMALARIMIZ

194

Konya Kagit
San.ve
Tic. A.S.

208

Muratli Karton
Kagit Sanayi ve

466

Divapan Entegre
Agac Panel San.

Ticaret A.S. Tic. A.S.

447

Kompen PVC Yapi

418

Golda Gida

San. ve
Tic. A.S.

ve Ins. Malz. San.
ve Tic. A.S.
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| KONSOLIDE VERILER _|[f

2021 3.DONEM
KONSOLIDE
CIRO

2.832

MILYON TL

2021 3.DONEM
KONSOLIDE
IHRACAT

66,0

MILYON $

2021 3.DONEM
KONSOLIDE
YATIRIM

95,2

MILYON TL

2021 3.DONEM
KONSOLIDE
ISTIHDAM

3.922

KiSi
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(Il KONSOLIDE VERILER

Konsolide Finansal Veriler (Ozet Rakamlar Temel Gostergeler)

2021/3 2020/3 2019/3

DONEN VARLIKLAR 2.330.234.814 2.171.674.635 1.636.070.719
DURAN VARLIKLAR 2.341.048.660 1.958.684.227 1.842.555.657
TOPLAM VARLIKLAR 4.671.283.474 4.130.358.862 3.478.626.376
KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 1.181.094.163 1.023.923.156| 1.090.065.823
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 572.637.546 771.397.428 504.338.386
OZKAYNAKLAR 2.917.551.765 2.335.038.278 1.884.222.167
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.553.015.791 2.028.280.594 1.651.967.351
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 364.535.974 306.757.684 232.254.816
TOPLAM KAYNAKLAR 4.671.283.474 4.130.358.862 3.478.626.376
HASILAT 2.832.633.862 2.207.379.727 1.673.257.127
BRUT KAR 636.389.319 578.158.178 340.522.912
FAALIYET KARI 395.477.755 373.430.629 183.681.627
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 393.753.783 271.971.933 114.058.563
DONEM KARI 322.522.520 224.502.115 92.891.123
Kontrol Glici Olmayan Paylari 77.664.124 45.833.849 29.708.462
Ana Ortaklik Paylari 244.858.396 178.668.266 63.182.661
Konsolide Rasyolar

Likidite Oranlar 2021/3 2020/3 2019/3

1-Cari Oran 1,97 2,12 1,50
2-Likidite Orani 1,27 1,39 0,92
3-Nakit Oran 0,28 0,35 0,11
Finansal Yapi Oranlari

1-Toplam Borg / Ozsermaye 0,60 0,77 0,85
2-KVB / Aktif Top 0,25 0,25 0,31
3-UVB / Aktif Top 0,12 0,19 0,14
Karlilik Oranlari

1-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,0524 0,0433 0,0182
2- Net Donem Kari / ﬁzsermaye 0,0839 0,0765 0,0335
Kar Marjlan

Briit Kar marij 22,47% 26,19% 20,35%
FAVOK Mariji 16,65% 20,10% 15,06%
Faaliyet Kari Mariji 13,96% 16,92% 10,98%
Net Kar Marij 8,64% 8,09% 3,78%
Pay Basina Bilgiler

Pay Basina Net satislar 8,29 6,46 4,90
Pay Basina Net Kar 0,71680 0,52303 0,18496
Bir Payin Defter Degeri 7,47 5,94 4,84
Pay sayisi 341.600.000 341.600.000 341.600.000
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HISSE PERFORMANSI ][]

Bera Holding A.S. Paylari 23.11.2012 tarihinde BIST Yildiz Pazarda referans fiyat Uzerinden
serbest marijla islem gormeye baslamistir

BIST Kodu : BERA

Kaydilesme Orani (30.09.2021) : 62,70 %

Dénem icinde En Yiiksek Fiyat : 34,50-TL

Dénem icinde En Diisiik Fiyat : 9,25-TL

Dénem Sonu Fiyat (30.09.2021) : 10,44-TL

Dénem Sonu Piyasa Degeri (30.09.2021) : 3.566.304.000-TL
Fiyat Kazancg Orani : 14,56

(15.02.2018 tarihinden itibaren %100 Bedelsiz Sermaye Artinmina gore dizenlenmis
fiyatlardir.) Hisse Senedi 01.07.2017 tarihinden itibaren BERA kodu ile islem gormektedir.

BERA Hisse Senedi Fiyat Grafigi (Guin sonu kapanis fiyatlarina gore duizenlenmistir)

Bera Holding A.S. 01.01. - 30.09.2021 Hisse Fiyat Grafigi

PREREEREERE R NINNNNNNNNN WWWWWW
OORNWRAUININVORNWAUIOINOWOVORNW AU

TAAAHOOOOO—T—HOOOOO—T—HOOOOOO—H=HOOOOO—H—H—{1OOOOO——1OOOOOO—TI—HOOOOO—T—H"1OOOOO—H—"1OOOOOO
NANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS
b e S ) [a I e Ia Ia)] omnmnonononon gt NLNLNLN LOOOOO SIS 0000000000 [ex]ealer]er]ex]ex}
daSececciiooooorNO00C00ITO0000RANOO0CO HNOO0O00NNOOO00RHNOOCOONNOO0O00
MNMN—LNO o <tTooNWw OoO<tTooNWOLO NN~ NN OoO<ToONOLO aNOO <0 NSO O<tTooNWOLO
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—oLno [o\[\e] [o\[\e] [ea] —oLno N0 <00 —NO
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Dénem Faaliyetlerine iliskin Konsolide Veriler

30.09.2021 tarihi itibariyle Bera Holding A.S. biinyesinde konsolide istirak ve bagli ortakliklarin Ginvan-
lan ve bu ortakliklardaki Ana Ortakligin etkin hisse oranlar asagidadir.

Unvan Faaliyet Sektorii Sermayesi istirak %
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagrit-Karton-Ambalaj 130.000.000-TL | 99,99999
Golda Gida Sanayive Ticaret A.S. Gida-Hayvancilik 151.811.828-TL 100,00
Bera Turizm insaat Seyahat Tic. A.S. Turizm Otelcilik 77.500.000-TL 100,00
Komyapi insaat A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 169.000.000-TL 100,00
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi i¢ Ve Dis Tic. A.S. Market ve Pazarlama 48.200.000-TL 100,00
Kompen PVC Yap! Ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 46.000.000-TL 100,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 43.500.000-TL 100,00
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. A.S. Tekstil 40.000.004-TL 100,00
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S. | Teknoloji ve Makine 87.871.010-TL 100,00
Kar-su Camlica Kéyii Su isletmeleri A.S. Gida-Hayvancilik 33.450.000-TL 100,00
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. Petrol Uriinleri 15.000.000-TL 100,00
Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlari San. Tic. A.S. Mermer ve Maden 8.000.000-TL 100,00
Adacal Endustriyel Mineraller San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 29.800.000-TL 100,00
Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. Market ve Pazarlama 2.500.000-TL 100,00
Muratli Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagrit-Karton-Ambalaj 28.000.000-TL 49,00
Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Rulman Uretimi 20.500.000-TL 90,70
Beratek Makine San.ve TicA.S g::;"k Ving Uretim ve 200.000-TL| 100,00
SC Rulmenti S.A. Barlad Rulman Uretimi 110.312.642-RON 90,70
New Mgm Zrt Rulman Uretimi 2'235'100'38(; 92,19

Bera Holding A.S. blinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon

yontemi uygulanmaktadir.
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Konsolide Faaliyet Sonuclari
Grubun 01.01.2021 - 30.09.2021 Konsolide Satis Gelirleri

01.01.-30.09.2021

01.01.-30.09.2020

01.01.-30.09.2019

Yurtici Satislar

2.307.431.314

1.922.005.614

1.326.531.047

Yurtdisi Satislar 584.445.194 354.952.541 399.612.268
Diger Satislar 26.018.214 15.305.427 14.900.797
Satislardan iadeler () (85.260.860) (84.883.855) (67.786.985)
Satis iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam 2.832.633.862 2.207.379.727 1.673.257.127

Déneme iliskin Satis Gelirlerinin Sektérlere Gére Dagilimi
01.01.-30.09.2021

Sektor Yurtici Satislar \S(:Egllasrl G%il%'?gr ir:g?r?rr\lll%r Toplam 0{;3
Rulman 87.141.980| 216.287.387| 2.633.845| (5.206.896) 300.856.316| 10,62
insaat ve Yapi Malzemeleri 790.167.530| 168.489.337| 8.267.865| (52.000.298) 914.924.434| 32,30
Tekstil 61.613.129 --| 4.356.322| (4.754.891) 61.214.560 2,16
Kagit-Karton-Ambalaj 813.981.913| 119.054.704| 5.726.983| (10.754.051) 928.009.549| 32,76
Akaryakit 106.176.478 = 627.741 (2.012.253) 104.791.966 3,70
Gida 289.173.368 58.092.147 319.756| (8.148.134) 339.437.137| 11,98
Mermer ve Maden 22.152.365 5.979.367 410.710 (108.304) 28.434.138 1,00
Turizm - Otelcilik 56.756.323 -- 9.440 (148.181) 56.617.582 2,00
Makine 80.268.228 16.542.252| 3.665.552| (2.127.852) 98.348.180 3,47
Toplam 2.307.431.314| 584.445.194|26.018.214 | (85.260.860) | 2.832.633.862| 100,00

Déneme iliskin Grup Yatirim Faaliyetleri :
30.09.2021 tarihi itibariyle Grup firmalarinin yapilmakta olan yatirnimlarina iliskin veriler asagidadir.

Yatirimin Cinsi Yatirimin Yeri 30.09.2021
Yeni Mikronize Unitesi Afyon 3.620.005
Mermer ocagi Aksaray 1.706.872
Kireg unitesi yeni firin yatirmi Afyon 418.087
Yeni sondiirme Unitesi Afyon 235.382
Makine yatirmi Muratli 1.624.640
ERP program yatirimi Duizce 614.174
Firin silolarn yatirnm Afyon 926.789
Makine yatirimi Hendek 1.517.500
Yangin sondirme sistemi Corlu 140.000
Nigde fabrika yatirimi Nigde 298.878
Tezgah yatirmi Romanya 1.326.749
Kalsit Ocagi yatirmi Aksaray 1.133.904
Diger yatinmlar 3.318.398
Toplam 16.881.378
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30.09.2021 tarihi itibariyle insaat projelerinin detayi asagidaki gibidir.

Proje Tutar Adet Tam Oran %
Ankara Kecioren Tepekent 28.179.162 25230
Sille Goztepe Projesi 13.877.928 100
Premium Alanya Konutlar 1.270.596 3|100
Sancak Life Projesi 1.137.534 3|100
Toplam 44.465.220

30.09.2021 tarihi itibanyle Canli Varliklara iliskin veriler asagidaki gibidir

30.09.2021
Blylikbas Canli Varliklar 6.689.000
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirimlari 5.174.371
Toplam 11.863.371
30.09.2021
Biiyiikbas Canli Varliklar Adet| Gercege Uygun Deger
Sagmal inek 357 5.355.000
Kurudaki inek 92 1.334.000
Toplam 449 6.689.000

Dénem igerisinde Grup yatinm faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2021 tarihli Finansal Tablo
Dipnotlari icerisinde Not 10-11-14 bolumlerinde yer almaktadir.

Déneme iliskin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grubun firmalarinin Gretim alaninda maliyet diisiirme, teknoloji gelistirme ve yeni iriin yaratma ama-
ciyla gerceklestirdikleri 01.01.2021 -30.09.2021 donemi itibariyle yapmis oldugu arastirma ve gelis-
tirme giderleri 10.947.709-TL olup Arastirma ve Gelistirme Giderlerinin fonksiyonel bazda dagilimi
asagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0316?019'_2502211'
Personel Giderleri 5.129.692
Amortisman Gideri 230.320
Vergi, Resim ve Harclar 115.263
Seyahat Giderleri 837
Kidem Tazminati Karsiligi 203.472
Diger 5.268.125
Toplam 10.947.709
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30.09.2021 tarihi itibariyle Grup istihdaminin Sektérlere Gére dagilimi

istihdam Yaratan Sektor Adi 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2019
Rulman 1.056 1.242 1.556
insaat ve Yapi Malzemeleri 786 663 685
Kagit-Karton-Ambalaj 719 710 693
Gida ve Hayvancilik 470 465 447
Turizm - Otelcilik 290 241 445
Tekstil 202 200 200
Makine 150 136 120
Petrol Uriinleri 130 140 132
Mermer ve Maden 87 91 92
Holding 32 29 34
Toplam 3.922 3.917 4.404

istiraklerden Temettii Gelirleri

Temettii Dagitan istirakler gég;gggi

Konya Kagit A.S 16.812.008,38
Kompen A.S 3.180.221,15
MPG Makina Prodiiksiyon A.S 34.005.876,92
Muratli Karton A.S 26.834.476,03
TOPLAM TEMETTU GELIRI 80.832.582,48

Konsolidasyona tabi Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgi (Karsilikli istirak)
30.09.2021 tarihi itibariyle Holdingin Sermaye ve yonetim hakimiyetinde bulundugu Grup
Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Pay toplami % 5,42 dir. Grup Sirketlerinin sahip oldugu
paylar gosteren liste asagidadir.

Pay Sahibi Grup Sirket Adi ngszu?:irll Pas)? Oorgrﬁ(:‘il)
KONYA KAGIT A.S. 3.880.636 % 1,144
BERA TURIZM A.S. 2.808.200 % 0,82
GOLDA AS. 2.473.256 % 0,72
KONGAZ A.S. 1.142.900 % 0,33
KOMPEN A.S. 3.038.440 % 0,89
KOMBASSAN GiYiM GIDA A.S. 3.670.656 % 1,07
KOVEKA A.S. 1.488.320 % 0,44
Toplam Grup istirak 18.502.408 % 5,42
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iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalar

Kisa Vadeli Alacaklar | 30.00.2021 | 30.09.2020 | 30.09.2019
Ticari Olmayan Alacaklar ‘ - ‘ 554.061 ‘ 401.571
Kisa Vadeli Borclar | 30.00.2021 | 30.09.2020 | 30.09.2019
Ticari Olmayan Borclar ‘ - ‘ 52.443 ‘ 1.887.413

Dénem icerisinde lliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2021 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari icerisinde Not 6 béliimiinde yer almaktadir.

Personel ve isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde galisanlar Sosyal Glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Ka-
nunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na is Hukuku bakimindan
4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak calismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikali
isci bulunmamaktadir. Ozliik haklan sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore
yurutilmektedir.

Holding ve Grup Firmalarimizda personele, topluluk bunyesinde ve disaridan alinan teknik, finansal,
idari egitim imkanlari ile pozisyona bagli olarak gsm hatti sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir
Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin
ongordugl Kidem Tazminati yukumliligu bugtinki degere gore yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrintili bilgiler 30.09.2021 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari ice-
risinde Not 27 bolimunde yer almaktadir.

Faaliyet Performansini Etkileyen Etmenler:

Ortaklik Holding faaliyetleri yurittiglinden herhangi bir Uretim satis pazarlama faaliyeti bulunma-
maktadir. Ortakligin ana gelirleri sahip oldugu bagli ortaklik ve istiraklerden temettu geliri oldugu icin,
performansi etkileyen etmenler grup firmalarinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal etmenler
olup 6nemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir.

Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortami,

Faiz, doviz ve capraz kurlardaki asiri dalgalanma,

Kiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

Finans sektorinde kredi riskini etkileyen etmenler

Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame Uriin etkisi
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Politikalar:
Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

¢ Holdingimizin temel amaci paydaslarina mimkun olan en yuksek kar payini dagitmaktir.

¢ Bu amag cercevesinde, Esas S6zlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baslikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer
alan donem karindan oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordugu Vergi karsiliklari ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlarn dusuldr,

- Genel Kanuni yedek akceler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden Tirk Ticaret
kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettu aynlir,

- Vergi ve yasal yukumlilikler, Ge¢gmis yil zararlari, Genel kanuni yedek akce ve birinci temettu ayril-
diktan sonra Genel kurul kar payinin yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakki-
na sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢ Esas SOzlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu’nun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngé-
rilen detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu, yapilacak olan
yatinmlar ile diger fon ihtiyaclarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullari dikkate alarak
kar dagitiminda en rantabl orana ulasmayi hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.
e Dagitima esas kar tutari, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.
e Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Holding Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumlerine gére
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

¢ Holding’de kar payi imtiyazi yoktur.

¢ Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen be-
delsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

e Kar payinin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebliginde belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

-Kar dagrtim tarihleri ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur

e Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yonuinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve dagitil-
mayan karin nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar

Yatirim Politikasi

Holding ilke olarak Grup Sirketlerinin karlilklarini maximize etmek ve sektorlerinde s6z sahibi ola-
bilmeleri icin gerekli, modernizasyon ve genisleme yatirmlarinin sirekli olarak yapilmasini amaclar,
mevcut faaliyet gosterilen sektorler disinda karliligl yiiksek alternatif yatinm alanlarini arastirarak
uygun gorilenler igin yatinm girisimlerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Holding’in Grup Firmalarindan Temettii Gelirleri,

Grup Firmalarindan isletme Sermayesi Fazlasi olanlarin kaynak fazlasini Grup Finansman Havuzuna
aktarmasi, Finansman Havuzundan isletme Sermayesi ihtiyaci olan Grup Firmalarina kaynak kullan-
dirnilmasi. Grup Firmalarinin Gelir Gider dengesine gore Banka ve Finans Kurumlarindan Nakdi ve Gayri
Nakdi Kredi ve Leasing islemleri yoluyla Finansman saglamasi
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Risk Yonetimi ve ic Denetim Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye
sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimi
amaciyla calismalar yapmak tizere Yonetim Kurulu Blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ku-
rulmustur. Komite Risk yonetimi sistemini degerlendirerek surecine iliskin politika ve stratejiler belir-
leyerek, peryodik raporlama calismalariile Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir.

Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynakli finansal ve operasyonel islemler ve sonuglar Yonetim Ku-
rulu tarafindan titizlikle yonetilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Holding ve Grubumuzun etkilendigi riskler Finansal risklerdir. Finansal riskler asagida siniflandirilmis-
tir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir
Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup
yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikumlalugiina
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Finansal araclari
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligl ayrildik-
tan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meyda-
na gelen bozulmalar veya kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu do-
guran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikumliluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir

c) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak ABD$ ve EURO yukimliliiklere sahip olmasindan kaynaklan-
maktadir.

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para
birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kre-
disi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

d)Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan borclanma nedeniyle faize duyarl yikimlulikler icin bir faiz riski ta-
sinmaktadir. Grup’un donem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve yukumlulikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama borglarindan olusmaktadir

Finansal Araclardan kaynaklanan risklere iliskin ayrintili bilgi 30.09.2021 tarihli Finansal Tablo Dipnot-
lari igerisinde Not 48 béliminde yer almaktadir

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin guvenilir ve eksiksiz bir
sekilde yirutilmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin butinliga, tutarliligi,
glivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde ic
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur.ic kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti ylrutilmektedir.
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Gerek konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidas-
yon strecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri
prosedurlere uygun olarak ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Butun sure¢ Yonetim Kurulu, Dene-
timden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢c Denetim Birimi tarafindan siirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir.Konsolidasyon stireci ve konsolide finansal tablolar
ilgili donemlerde Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinin i¢ kontrol faaliyetleri, konularina gére Hukuk, Mali isler ve finansman
birimlerince yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim
Kuruluna bagli olarak calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen teftis faali-
yetleriile politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir

Donem icerisinde direk ve dolayli bagli istiraklerle gerceklestirilen islemler hakkinda aciklama

01 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi
uyarinca, Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk alti ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimlidur. Bera Holding A.S.nin bagli
ortakliklari ile 2021yl ilk dokuz ay icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya onle-
min alindig veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islem-
de uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Diger Hususlar

Bu faaliyet Raporunda ve 30.09.2021 tarihli Finansal Tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin
faydali olabilecek baskaca husus bulunmamaktadir.
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