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1- GENEL BILGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik a¢ik alan (79.000 m? kapali alan) {izerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar1 tiretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢gikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolar1, 3.600 ¢ifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel
kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli iiriin yelpazesi iginde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile,
sadece ana ortaklar seviyesinde gerceklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolari,
asansor sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iiriin yelpazesine eklenmistir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian,
kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo {iretimi Anahtar teslim proje dedigimiz
Kablo ve déseme islemlerinden olugmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimini maximize

etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmustir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararas1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2020
yilinda %76 olan ve Prysmian Group i¢inde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin,
2020 yilinda toplam 1.802.184.466 TL olan cirosunun yaklasik %37 ’unu ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, aralarinda
Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, Ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri, Papua Yeni Gine,
Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢cok genis bir cografyay1 kapsayan 40’dan fazla iilkeye

ithracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 25 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk
Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararas1 gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiitk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin

etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararas1 pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana



verdigi degeri ve cevresine gosterdigi O0zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2021-30.09.2021 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Tletisim Bilgileri :

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagh ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet Esas faaliyet
Pay Oram tiirleri konulari
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolari satist

Adi Ortakligi-2

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz. Yiizyil askin siiredir diinya ¢capinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyliyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmay1z.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve oncii firmasi
olarak; seckin ve yenilikgi rolii ile gelisime agik, yaratici ve {istiin performans sergileyecek isgliciinii
bilinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,
miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 igin
daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is


http://www.prysmiangroup.com.tr/

ortaklarimiza ve topluma, yenilikei, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en iist kalite

ve gilivenlige sahip liriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2020 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*
Prysmian 5.P.A

1005

Draka Holding B.W.

. [*3]
Diger/B.l.5.T

(Halka Acik)

83,75%

16,25%

Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.5.

30.09.2021 Tarihi itibariyle Nihai Ortakhk Yapisi



4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER
VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2021 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yonetim_Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Ulkii OZCAN
Yonetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yénetim Kurulu Uyesi Robert Van VEEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [smet SU

Sermaye Piyasast Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal YoOnetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Bagkani Ismet SU
Komite Uyesi Mine AYHAN
Komite Uyesi Banu UZGUR
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu Uzgur
Komite Uyesi Ismet SU
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskani Banu Uzgur
Komite Uyesi Mine AYHAN

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Organizasyon Yapisi




5- USTDUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMIi

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii
Ulkii Ozcan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 & CEO
Ercan Gokdag Yénetim Kurulu Uyesi & Mali Idari Isler Direktorii
Robert Van Veen Yonetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Etem Bakac Yurtici Satis Pazarlama Direktorii

Cem Avcioglu Mali ve Idari Isler Direktérii

Aysun Kalmik Insan Kaynaklar Direktorii

I. Bertan Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirii

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Mert Erden Endiistriyel Satig Miidiirti

Nevin Kocabas Muhasebe & Yatirrme Iliskileri Miidiirii
Faik Kiirkgii Taahhiit Grubu Satig Direktorii

TThan Oztiirk Petrol ve Gaz Menat & CIS Bolge Satis Direktorii
Erding Yiiksel Ar-Ge Midiiri

Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii




6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER
Sektorel Degerlendirmeler

Diinyada giderek artan sanayilesme, niifus artisi, yliksek yapilasmaya dogru gegis ve buna baglh
olarak degisen altyapi, ulasim ve iletisim ihtiyaglar1 kablo sektorii igin belirleyici rol listlenmektedir.
Teknolojik gelismeler, yenilenebilir enerjiye gegis i¢in yapilan ¢aligmalar, “Siirdiiriilebilirlik”
konusundaki farkindalik artig1, “Endiistri 4.0” ve “Nesnelerin interneti” gibi dijital devrimlerle
birlikte ihtiya¢ duyulan ¢ok yiiksek miktarda veri iletimi sayesinde “Enerji ve Iletisim” modern

yasamin vazge¢ilmezleri haline gelmistir.

Bununla birlikte, diinya genelindeki etkileri 2020°nin ilk ¢eyreginde goriillmeye baslanan Covid-19
salgininin ekonomik yansimalar1 sektorde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaya baglamis ve tedarik
zincirine olan olumsuz etkileri 2020 yilinin tamaminda hissedilmigtir. 2020 y1lin1 %1,8 biiylime ile
kapatan Tiirkiye ekonomisi, gelen tedbirler ve normallesme adimlari ile birlikte 2021 yilinin ilk

ceyreginde %7,0 bliylime kaydederken bu rakam ikinci ¢eyrekte 21,7% olmustur.

Gelismekte olan iilkelerin, Covid-19 ile miicadele siirecinde gelismis iilkelere oranla daha fazla
zorluk yasamasi sebebiyle, diger tiim sektorler gibi Tiirk kablo sektorii de ciddi anlamda
etkilenmistir. Covid-19 ile birlikte olusan yeni diinya diizeni, yeni normal kosullari, hammadde
tedarikinde yasanan sikintilar ve hammadde fiyatlarindaki yiikselis sebebi ile rekabet daha zorlayici
hale gelmis ve rekabetin kosullarini hiz, ¢eviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye
baslamistir. Bu zorlu siiregte hizli aksiyona gegebilme kabiliyeti olan, sartlara ¢cabuk adapte olabilen
ve Ozellikle dijitallesmeye 6nem veren sirketler pandeminin etkisini digerlerine gore daha az

hissetmektedir.

Covid-19 salgini ve alinan tedbirler sebebiyle daralan kablo sektoriiniin; tedbirlerin sonuglarinin
ortaya ¢ikmasi ve asilamalarin artmasi ile birlikte 2021 yilinda biiytimesi beklenmektedir. IMF’in
Temmuz ayinda yayinladigi Diinya Ekonomik Raporu’nda 2021 yil1 i¢in kiiresel ekonomik
biiytimenin %5,9 olarak, 2022 yilindaki biiytime tahmininin ise %4,9 olarak yukar1 yonlii

giincellenmesi de bunu desteklemektedir.

Insaat, enerji ve iletisim sektorlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektorii,
bugiin uluslararasi standartlardaki tiretim teknolojileri, egitimli isgiicii, Ar-Ge ¢alismalar1 ve giderek

artan kalite bilinci ile diinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tiim diinya tilkelerine ihracat



yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan
caligmalar ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriiniin yurt i¢i ve yurt dis1 satiglart toplam
bliytikliigii 3,5-4 milyar USD civarindadir ve Tiirkiye’deki kablo iireticilerinin toplam {iretim ve
cirosunun yaklasik %80-90’lik payini, ilk sirada bulunan 20 firma gerceklestirmektedir. Tiirkiye
ekonomisinde ve 6zellikle ingaat sektoriinde yasanan sikintilar sebebi ile Tiirk kablo iireticilerinin
bircogu ihracat pazarlarina yonelmis ve bu sayede Tiirk kablo sektoriiniin 2020 yilindaki ihracat
rakami yaklagik 2 milyar USD iken 2021 yilinin ilk 9 ayinda gecen y1li simdiden geride birakarak 2,1
milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Tiirkiye’nin 2015 yilindan itibaren artis trendine giren kablo
ihracat rakami 2020 yilinda gerek doviz kurundaki dalgalanmalar ve gerekse Koronaviriis salgini
sebebiyle gerilemeye baslamigtir. Bugiin sektordeki iireticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zay1f
akim kablolar1 ve emaye bobin telleri olmak iizere farkli gruplarda iiretim yapmaya ve binlerce kisiye
istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren kablo iireticilerinin toplam
iiretiminin yarisindan fazlasinin ihrag¢ ediliyor olmasi; iilkemizin cografi konumu geregi 6zellikle
Avrupa, Afrika ve Orta Dogu iilkelerine yakinlig1 dolayist ile kablo sektoriimiiziin bolgede ne kadar
onemli oldugunun en biiyiik gostergesidir. Ote yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda yapilan tesvik
caligmalarinin artmasi ve yurti¢i projelerde yerli liriin kullanimi ve yerlilesmeye verilen 6nemin

artmas1 yurti¢i pazari da olumlu etkilemektedir.

TEIAS Agustos 2021 raporuna gore Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii 98.750 MW seviyesini
gecmistir. Bu artista en biiylik pay, barajli hidroelektrik santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve
giines enerjisi yatirimlarina aittir. Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden giine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile
Tirkiye’nin enerji konusunda bolgedeki 6nemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektoriiniin

gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Diinya genelindeki ¢evreye duyarli teknolojilerin kullanildig: tiim sektorlerde 6ne ¢ikan konularin
basinda siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Yenilenebilir enerji her gegen giin daha fazla 6nem kazanirken,
ozellikle Koronaviriis siirecinde diinya genelinde fabrikalarin durmasiyla birlikte doganin nasil
tepkiler verdigi ve ¢evreye duyarliligin ne kadar 6nemli oldugu global olarak tecriibe edilmistir. Bir
taraftan artan diinya niifusu, diger taraftan buna bagli olarak yasanan iklim degisiklikleri ve kiiresel
1sinma tehdidi siirdiiriilebilir tiretimin 6nemini gozler 6niine sermektedir. Tiim bunlarin 15181nda,
diinyada 6zellikle sanayi ve endiistri alaninda faaliyet gosteren firmalar, fabrikalarinda “Net Sifir
Emisyon” adi altinda karbon salinimimi minimum diizeye indirecek yatirimlar yapmaya
baglamislardir. Sektorde teknolojik imkan ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve stirdiiriilebilir
iretime verdikleri onem ile 6ne ¢ikan; cevreye duyarli yeni iiriin ve sistemlere yatirim yapan, evrene

kars1 sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endiistrinin yararina olacak yenilenebilir enerji



projelerine odaklanan, bunun yaninda cesitlilik, kapsayicilik, is-yasam dengesi, cinsiyet ve firsat
esitligi gibi sosyal konularda da 6n plan ¢ikan, siirdiiriilebilirlik bakis agisina sahip olan ve tim
caligmalarinda siirdiiriilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel gelismelerden en az etkilenen

ve daha uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan 6zelliklerin baginda, insan can ve mal gilivenligini tehlikeye atmamasi,
yangina kars1 performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolar1 i¢in de daha ¢ok veriyi
daha hizl1 ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler
aranmaktadir. Ancak artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin
yliksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarini 6nleyecek tiirde yangina karsi giivenli
tesisat kablolar1 kullanilmas1 gerekmektedir. Bu kablolar, diisitk duman yogunlugu, halojenden
arindirilmislik, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Tiirk
kablo sektorii, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina kars1 giivenli kablo iiretimi i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu doniisiime ayak uydurabilecek ve ¢evreye

duyarli yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin basinda gelen ve artan rekabet kosullar1 sebebi ile son
yillarda pazarda sikca goriilen standart dis1 liriinler, kablo sektoriimiiziin 6zellikle ihracat pazarlarinda
kayda deger oranda zarar gérmesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurtdisindan, ¢ogunlukla
Uzakdogu’dan ithal edilen ve 6zellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasa siiriilen iirlinlerin daha
sistemli ve kontrollii bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin 6niine gegmek i¢in
alinmas1 gereken onlemler giderek énem kazanmaktadir. Ulkemizin dnde gelen kablo iireticileri,
iiretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart dis1 kablolara kars1 ciddi bir miicadele
baslatmistir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek performansh ve
toplam maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanim1 hakkinda
sektoriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak
piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin
kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 devam

etmektedir.



Ar-Ge Faaliyetleri
INOVASYON

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilar1 ile bulusturarak, rekabet giiclinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, listiin ve ¢evreye duyarl iirlin ve sistem ¢oziimleri lizerinde ¢aligmalar yapmaktadir.
Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo iiretimi
ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan 25 merkezden
birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve gergeklestirdigi faaliyetler ile Tiirk

Kablo Sektorii’ne de oncuiliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayri1 boliimden olusan Ar-Ge Merkezi
bilinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvar1 ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvar’’nin yam sira, Tasarim ve Inovasyon
Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar
Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon
kapsamina alman Ozel Sektér Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yapi Malzemeleri Yonetmeligi”

alt yapisina sahiptir.

Tirk Kablo Sektorii’niin en biiylik sorunlarindan biri olan performans: diisiik, standartlara uygun
olmayan iriinler konusunda kullanicilar1 bilinglendirme ve egitme amaci giiden, Tirk Kablo
Sektorii’niin en gelismis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” kampanyasi ve kablolari
standartlara uygunluk, performans, kullanim kolaylig1 ve ekonomiklik agisindan inceleyen Prysmian
Performans Testi projesi, 2012 yil1 igerisinde gelistirilerek son derece genis capli bir iletisim programi
kapsaminda sektore duyurulmustur. Bu girisime yonelik c¢alismalar, 2013 yili boyunca da
stirdiirilmustiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler iizerine, 2014 yilinda da
“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisiminin 3. asamas1 gerceklestirilmis ve pazardaki iiriinler
iizerindeki incelemelerimiz, Uriinlerimizi farklilagtirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerimiz sektore
sunulmustur. 2015 yilinda ise, solar kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun ayni olmadig1”
konusunda, sektor bilgilendirilmeye devam edilmis ve solar kablo se¢imindeki performans karakterleri,
girisimin 4. agamas1 kapsaminda seminerler ve gelistirilen simiilatorlerle kullanicilar ile paylagilmistir.
Tiirk Prysmian Kablo, “Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisimi ile ilgili 5 asamay1 geride birakmis

ve bugiin hala, bu girigim ile ilgili calismalarina devam etmektedir.



Tiirk Prysmian Kablo’nun, “Dikkat! Her Kablo Aym1 Degildir...” girisimi igerisinde ele aldig1 ve
hakkinda uzun yillar boyu kapsamli, detayli ¢aligmalar gerceklestirdigi CPR (Yap1 Malzemeleri
Yonetmeligi / Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017’de kanunen kablolar i¢in
zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans
beyanlarint ve malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarin1 belirlerken; CPR Sertifikas1 ise
kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yonetmelige uygunlugunu belgelemektedir.
CPR’1n kablo sektoriindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standardi ise, bina ve altyap1 dahil
olmak tizere, herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim kablolarimin yangina tepki
performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili

kriterleri belirlemektedir.

Aragtirma ve iiriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii'nde CPR sertifikasini alan ilk
firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektoriin onciiliigiinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo, CPR
konusunda bilgilendirme ¢aligmalarina, 2017 yilinin Mayis ayinda sektor temsilcilerine yonelik olarak
gergeklestirdigi 8 ayr1 seminerden olusan bir lansman ile baglamistir. Bu kapsamda, Mudanya’daki
fabrikasinda, proje, miiteahhitlik ve taahhiit firmalar1 yetkililerini, A-Takimi yetkili saticilarini, alt
bayilerini ve Elektrik Teknisyenleri Odalari’n1 konu hakkinda bilgilendirmek tizere fabrikasinda konuk
etmistir. 2017 yilmin Mayis ay1 igerisinde yaklagik 650 sektor temcilsine, is konularina gore
ozellestirilmis seminerler veren Tiirk Prysmian Kablo, CPR’1n Tiirkiye’de 1 Temmuz 2017°de kanunen
zorunlu olmasinin ardindan ise, bilgilendirme seminerlerine baslamis ve bu seminerlerde de, yaklagik

300 kisiyi agirlayarak, oldukga genis bir kitleye birebir ulasmay1 basarmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tiirk Prysmian Kablo,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber iistiin performansh friinlerle bulusturarak, iilkemizin
rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge Merkezi’nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme ¢alismalarina ek olarak, 2020 y1li sonunda tamamlanmis
3, devam eden 4 Tiibitak Projesi ile toplamda 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo’nun,
Tiibitak ve tiniversiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Ayrica, 2020 yilinda gelistirilen

0zel kablolar i¢in, 1 adet uluslararasi patent basvurusunda bulunulmustur.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve glivenligi 6n plana alan

inovatif ¢oziimler liretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanict ve



endiistri ihtiyaglarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢cevre ve kullanim sartlarima uygun
yenilik¢i, rekabetgi, son teknoloji Tiriinii, kullanici dostu, yiiksek performanslt ¢oziimler
gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢oziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektorii i¢in algak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma
sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel
kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun {iriin ve test giivenirliligine verdigi
onemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina

alian ulusal ve uluslararasi testlerin sayis1 29’e ¢ikmustir.

Tiirk Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de, gerceklestirdigimiz caligmalar ile,
“Tiirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektorii’nii her gecen

giin bir adim daha ileri tagimay1 siirdiirecegiz.

Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Tiim bu caligmalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre
ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Cevre
ile ilgili kanuni yiikiimliiliikler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S., ¢evre ile ilgili tiim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu
Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Agilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait
Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yiiriitmekte
oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir.
Sirketimizin, CED 0n arastirmasina tabi olmadigia dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yaz1 mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre
kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava a¢ilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin,
Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri

kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadig1 durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Ek olarak sirketimizin sirketimizin gegirdigi ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgelendirme denetimi “sifir uygunsuzluk ile sonuclanmustir. Kalite, Cevre ve Is Giivenligi ile
Laboratuvar Kalite Politikalarimiz yenilenmis olup internet sitemizde yaymlanmistir. Ayrica 28 Subat-
1 mart 2018 tarihlerinde gecirilen ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi denetimi neticesinde de “sifir

uygunsuzluk” ile Enerji Yonetim Sistemi sertifikast da alinmistir.



Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Faaliyetleri

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan iirlinlerin ve hizmetlerin mitkemmelligi, miisteriye
gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian
Grubu; dogruluk, nezaket ve igbirligi ruhu ¢ergevesinde miisterinin gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve
uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda, Sirketimiz
2019 yilinda ISO 10002:2015 Miisteri Memnuniyeti YoOnetim Sistemi sertifikasini almis

bulunmaktadir.
Dénem Icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak- Eyliil 2021 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamuistir.

Ekonomik Beklentiler

2021 3. Ceyrek

Kiiresel ekonomi yilin ilk yarisinda yasanan toparlanmaya ragmen yakin donemde agiklanan giiven
endekslerine gore salginin etkisiyle yeniden gerileme riski altindadir. Asilama programlarinda ilerleme
kaydeden ekonomiler kisitlamalar1 hafifleterek iktisadi faaliyette daha gliglii bir performans
sergilemektedir. Asilama oranlarindaki artisa ragmen salginda yeni varyantlar kiiresel ekonomi

tizerindeki asag1 yonlii riskleri canli tutmaktadir.

Kiiresel talepteki toparlanma, emtia fiyatlarindaki yiiksek seyir, bazi sektorlerdeki arz kisitlart ve
tasimacilik maliyetlerindeki artis uluslararasi dlgekte iretici ve tiiketici fiyatlarinin yiikselmesine yol
acmaktadir. Baglica tarimsal emtia ihracatcisi iilkelerde yasanan iklim kosullarmin kiiresel gida
fiyatlar1 lizerinde olumsuz yansimalar1 goriilmektedir. Geligmis iilke merkez bankalar1 enflasyondaki
yiikselisin talep kompozisyonundaki normallesme, arz kisitlarinin hafiflemesine baz etkilerinin
devreden cikmasiyla birlikte biiyiik Ol¢lide gegici nitelikte olacagini degerlendirmektedir. Bu
cercevede, gelismis iilke merkez bankalar1 destekleyici parasal duruglarini siirdiirmekte, varlik alim

programlarina devam etmektedir.

Geligmis tlilke Merkez bankalar1 Eyliil ay1 toplantilarinda politika faiz oranlarini degistirmemekle
birlikte Avrupa Merkez Bankasi varlik alimlarini yilin ilk yarisina gore yavaslatacagini belirtmis, Fed
ekonomik aktivitenin seyrine bagli olarak tahvil alimalrini1 azaltabilecegini agiklamistir. ABD
ekonomisinin bu dénemde ivme kaybetmekle birlikte giigiinii korudugu gozlenmistir. ABD’de Agustos
ayinda tiiketici fiyatlar1 enflasyonu ivme kaybederken, iiretici fiyatlarindaki yiikselis devam etmis bu

donemde aylik TUFE enflasyonu piyasa beklentisinin altinda %35,3 diizeyinde gergeklesmistir. Bu



donemde cekirdek TUFE verileri enflasyondaki artisin gegici olabilecegi yorumlarim desteklemis 6te
yandan, iiretici fiyatlarinda kaydedilen yiikselis piyasa beklentilerini asarak yillik UFE enflasyonu da

%38,3 ile son 11 yilin en yiiksek seviyesine ulagmistir.

Uluslararasi kuruluslar 2021 y1l sonu biiylime oranlar1 hakkinda agiklamalar yapmis OECD, Tiirkiye'ye
iligkin 2021 biiylime tahminini de %5,7’den %8,4 e yiikseltirken Fitch Eyliil ay1 Kiiresel Ekonomik
Goriiniim raporunda 2021 yil1 i¢in kiiresel ekonomiye iligkin biiylime tahminini 2. Ceyrek sonundaki

%6,3 oranindan %6’ya revize etmistir.

TCMB Eyliil ay1 toplantisinda, politika faizini %19’dan %18‘e indirmis, orta vadeli hedefler

gozetilerek tiim gerekli araclarin kullanilacagi ifade edilmistir.

2020 yilinda ilk sekiz ayda %75,6 olan ihracatin ithalati karsilama orani bu yilin ayn1 doneminde
%82,5 seviyesine yiikselmis, Agustos ayinda ihracat yillik bazda 18,9 milyar USD, 23,2 milyar USD
olmustur sonug¢ olarak Agustos’ta dis ticaret acigi yillik bazda %32,4 daralarak 4,3 milyar USD
diizeyinde gerceklesmistir. Gegici dis ticaret verileri, mevsimsellikten arindirilmis altin hari¢ ihracat
ve ithalatin Eyliil ayinda, ithalatta daha kuvvetli olmak iizere, kismi bir diizeltme hareketi yaptigina ve
ihracatin ithalati karsilama oranmin yiiksek seviyelerdeki seyrini siirdiirdiigiine isaret etmektedir.

Turizm gelirlerinde ise toparlanma egiliminin belirginlestigi izlenmektedir.

Biitce gelirleri Agustos ayinda yillik bazda %35 oraninda artmig diger taraftan biitge harcamalarinn
ayni1 donemde %31,6 oraninda kaldig1 gézlenmistir, faiz harcamalarinda artis dikkati gekmekle beraber

Merkezi yonetim biitce fazlasi Agustos ayinda 40,8 milyar TL olmustur.

Eyliil ayinda tiiketici fiyatlar1 yiizde 1,25 oraninda artmuis, yiikselis trendini siirdiiren yillik enflasyon
0,33 puan yiikselisle yiizde 19,58 olarak gerceklesmistir. Enflasyonun kisa donemde, basta emtia
fiyatlar1 ve yonetilen/yonlendirilen fiyatlar olmak iizere arz ve talep yonlii ¢esitli unsurlarin etkisiyle
oynak bir seyir izlemesi beklenmektedir. Enerji fiyatlar1 Eyliill ayinda yiizde 2,20 oraninda artarken,
grup yillik enflasyonu 2,05 puan yiikselisle yiizde 22,77 olmustur. Okul ve {iniversitelerin agilmasiyla
birlikte baglantili sektorlerdeki fiyat artiglarinin hizmet grubu enflasyonunu olumsuz yonde etkiledigi
gozlenmektedir. S6z konusu kalemlerde, gegtigimiz yil faaliyetlerin kesintiye ugramis olmasi ve egitim
sektoriinde gecici KDV indirimlerinin sona ermesi fiyat artiglarini daha belirgin hale getirmistir. Diger
yandan, normallesme adimlar1 ve gida fiyatlarinin etkisiyle birlikte lokanta-otel grubunda gozlenen
yiiksek fiyat artiglari Eyliil ayinda da devam etmistir. Kira enflasyonunda bir miktar hizlanma

gozlenmektedir.

Eyliil ayinda UFE ise %43,96 olmustur. Uluslararas1 emtia fiyatlari, tedarik zincirlerinde devam eden
sorunlar ve yurt i¢i enerji sektoriindeki gelismeler liretici enflasyonu iizerinde Eyliil ayinda da etkili
olmustur. Bu donemde ulasim araclari, enerji, kagit, mobilya, aga¢-mantar iiriinleri, fabrikasyon

metaller fiyat artis1 one ¢ikan alt gruplar olmustur. Enerji sektorleri ve yogun ana metal girdisi kullanan



sektorlerde gorece yiiksek fiyat artislar1 goriilmektedir. Haziran ayindan bu yana asilamadaki giiclii
ivme ile birlikte kisitlamalarin hafifletilmesi, turizm faaliyetindeki ve ilgili hizmet kalemlerindeki
toparlanma egiliminin belirginlesmesinde rol oynamistir. Dayanikli tiiketim mallari talebi yavaslarken,

dayaniksiz tiikketim mallarinda bir toparlanma gézlenmektedir.

2021 4. Ceyrek

Gelismis tilkelerdeki para politikasi ile kiiresel risk istahina iliskin goriiniim, gelismekte olan tilkelere
yonelik portfdy akimlar1 iizerindeki riskleri canli tutmaktadir. Ilaveten déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmanin ve kiiresel petrol fiyatlarina yonelik tahminlerin de yilikselmesi oniimiizdeki donemde

tiiketici ve iiretici fiyatlarina iligkin ilave risk olusturmaktadir

Eyliil ayinda kiiresel 6lgekte artan dogalgaz fiyatlari, ABD kaynakli {iretim kesintileri nedeniyle artan
ve son 3 yilin en yliksegi olan USD 80 seviyesine ¢ikan ham petrol birim fiyatlar1 6nmiizdeki donem
hammade fiyatlarinin yiiksek seyredecegini isaret etmektedir. Ilaveten FED yetkililerini varlik
alimlarin1 azaltmaya yonelik beyanlarina bagli olarak ABD dolar1 diger 6zellkle gelismekte olan tilke

para brimlerine kars1 deger kazanmaktadir

Yilin son ¢eyreginde yiiksek baz etkisinin asamali bicimde devreye girerek yillik enflasyon orani
tizerinde bir miktar sinirlayici etkide bulunmasi olasiligi bulunmaktadir ancak yiikselis trendi
sirmektedir. Piyasa Katilimcilar1 Anketi Ekim ay1 sonuglarmma gore, enflasyon beklentileri Ekim
ayinda yukar1 yonlii giincellenmistir. Cari y1l sonu enflasyon beklentisi 0,89 puan artisla yiizde 17,63 e,
gelecek on iki aya iliskin enflasyon beklentisi 0,97 puan artigla yiizde 13,91°¢ yiikselmistir. Mevcut
durumda, gelecek yirmi dort aya iliskin enflasyon beklentisi yiizde 11,27, gelecek bes yila iliskin

enflasyon beklentisi ise yiizde 7,93 seviyesindedir.

Agustos ayinda Cin ekomisine dair perakende satiglar ve sanayi liretimi verileri ekonomide ivme
kaybina isaret etmekte ve onlimiizdeki doneme iligkin kiiresel tedarik zincirlerine etkisi bakimindan

olumsuz bir goriiniim vermektedir.

Resmi verilere gore yilin son ¢eyreginde ihracat hacminde artig - ithalat hacminde ise diisiis
beklenmektedir boylece dis ticaret agiginda ihracattaki olumlu gelismeye bagli olarak iyilesme
ilaveten turizm ve tagimacilik gelirlerinde artis  beklentisin de destegiyle daralma
goriilebilecektir  .Bunun yaninda hammadde ve enerji ifyatlarindaki ytikselis kiiresel ekonomi

iizerinde bask1 olusturmaya devam edecektir .



7-  FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

3. Ceyrek finansal sonuglari, ikinci geyrekte verdigimiz agresif beklentileri neredeyse yansitmakta

olup temel 6zet finansal tablolar asagida yer almaktadir.

OZET BILANCO
Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
2021 2020
Doénen varliklar 1.478.709.106 892.251.480
Duran varliklar 186.728.870 170.770.539
Toplam varhklar 1.665.437.976 1.063.022.019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.223.313.195 636.997.434
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 25.761.590 22.459.374
Ozkaynaklar 416.363.191 403.565.211
Toplam Kaynaklar 1.665.437.976 1.063.022.019
OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2021 2020 2020
Hasilat 2.049.246.099 729.207.036 1.228.005.681 442.316.193
Satiglarin maliyeti (-) (1.843.409.676) (652.405.625)  (1.086.211.933) (391.049.174)
Briit kar 205.836.423 76.801.411 141.793.748 51.267.019
Faaliyet Giderleri (179.769.005) (67.687.729) (102.319.041) (35.011.792)
Esas faaliyet kar1 26.067.418 9.113.682 39.474.707 16.255.227
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - -
Finansman geliri/(gideri) 26.067.418 9.113.682 39.474.707 16.255.227
oncesi kar
Finansman geliri/(gideri) (7.753.313) (3.809.847) (5.853.088) (2.719.593)
Vergi oncesi kar 18.314.105 5.303.835 33.621.619 13.535.634
Vergi geliri / (gideri) 2.458.002 (2.236.160) (997.573) (774.745)
Donem kar1 / (zarari) 20.772.107 3.067.675 32.624.046 12.760.889

1 Ocak — 30 Eyliil 2021 faaliyet donemi net donem karimiz 20.772.107 TL olarak ger¢eklesmistir.




8- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI
Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Eyliil 31 Arahk
2021 2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,21 1,40
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,75 0,62
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 3,00 1,63
1 Ocak- L 1 Ocak- 1 Temmuz

Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2021 2020 2020
Briit Kar/Net Satislar 10,04% 10,53% 11,55% 11,59%
Faaliyet Kar1/Net Satislar 1.27% 1,25% 3,21% 3,68%

9- BIR SONRAKI CEYREK DONEME iLiSKiN BEKLENTILER
Tiirk Prysmian Kablo, 4C 2021’deki beklentimiz, pandeminin daha fazla artmadigi suan ki seyriyle
devam ettigi varsayimina dayanmaktadir. Gelirlerin 4C 2020’ye gore %30-40 seviyesinde artmasini

ve FAVOK marjinin da %3,0 seviyelerinde gerceklesmesini bekliyoruz.

10- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul

Toplantisinda belirlendigi lizere agagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin hiikiimleri gergevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglar ile
piyasa ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi Olglide kar dagitim karart verilir. Kar

dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karin; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun teklifi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle

mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazh bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.



11- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli askin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en 6nde gelen ve

en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Y6netim Kurulu ve Icrac1 Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in
kurulu yapisi ve yonetim tarzi1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya
capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tirk

Prysmian, Prysmian Grup “un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik
bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki

tyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safthaya gétiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarmim ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Y6netim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel almnarak gergeklestirilen derecelendirme calismalari sonucunda, 2009

yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Y&énetim Notu
Ana boliimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,66%
Menfaat Sahipleri 15% 92,92%
Yonetim Kurulu 35% 90,97%
Toplam 100% 94,03%

2018 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayih Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina iliskin teblig’de degisiklik yapiimasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yo6netim Kurulu” ana basliklar altinda

Tiirkiye’de Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan



SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarina gore, 10 tizerinden 9,4 (%94,03) Kurumsal Y 6netim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve
yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,74 puan artis1 gerceklestirerek bir kez daha
belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen
metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanmirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
simrlandirilmigtir. Bu degisiklikle birlikte yalmzca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan
sitketler 85’in iizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldigi 94,03 notu ile de devam
ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer Iliskileri” web
sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yo6netim* basligi altindan ulasilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azmlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasast Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Y6netim Ilkelerinde éngoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2020 yilt
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2020 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci Iliskileri” baslig1 altinda pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmustur.



12- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2021- 30.09.2021 faaliyet donemi iginde anasozlesme degisikligi yapilmamustir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.

2020 mali donemine iligkin Yo6netim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sdzlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmis bulunan "Kar Dagitim Politikas!" dikkate alinarak yapilan inceleme
ve degerlendirme neticesinde;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (1l-14.1) hikimleri dahilinde
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin kararlari uyarinca beliflenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablolara gore; 42.418.644.-TL "net donem kari" olustugu,

- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2020-31.12.2020 hesap
doénemi dikkate alindiginda, 55.734.746.-TL tutarinda, "net donem kari" olustugu (kisaca "Yasal Net Dénem Kari" olarak
anilacaktir.),

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bllteni'nde yayinlanan Kar Payi1 Rehberi'nde;

i. Yasal Net Donem Karr'nin, dagitilabilir toplam kar payi tutarinin limitini olusturdugu belirtiimektedir. Dolayisiyla
01.01.2020 -31.12.2020 mali dénemi dagitilabilir kar payi i¢in Ust sinir 42.418.644.-TL’dir.

. Net dagitilabilir dénem karina, gegmis yillar zararlarinin ve genel kanuni yedek akgenin (l. Tertip Yasal Yedek
Akgenin) distilmesi ve s6ze konu mali yil icerisinde yapilan bagis tutarlarainin toplaminin eklenmesi suretiyle ulasilacagi
ongorulmektedir.

- Bu cercevede; net dagitilabilir donem karinin, dagitilabilir kar payi olan 42.418.644.-TL den, 2.786.737.- TL olan
genel kanuni yedek akgenin distilmesi ve bu tutara yil icinde yapilan 238.806.- TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile
gecmis yillardan gelen zarar da bulunmadigi dikkate alinarak 39.870.713.-TL oldugdu belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ¢ikarilmis sermayenin %3,68'ine tekabll eden 7.974.143.-TL'nin, 24 Mayis 2021 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettli olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse igin brit 0,036792362.-TL (izerinden %15
hesaplanacak vergi dusuldikten sonra, net olarak 0,031273508.-TL dagitiimasina, geri kalan kismin tamaminin
"Olaganustl Yedek" olarak sirket blinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerine 24 Mayis tarihinden sonraki ddnemde temettl 6demesi

13- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasim teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu béliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yOnetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya almmustir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasimi ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Y&netim
Kurulu'nda olup, Y6netim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yan1 sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bicimde ¢alisip ¢alismadigini dogrular.



Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nm ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’'nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardime1 olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin goriilmesi bakimimdan gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme Béliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmani da, harici
Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yénetime aylik

detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.
Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile
iliskiler igin bilgiler: https://www.pwc.com.tr/

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli I¢ Kontrol, Ig
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitlinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas alimmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz ve is siire¢lerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Y 6netim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireclerimizin verimliligini mali agidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrmtilariyla inceler, degerlendirir, Sirket

yonetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Y 6netim Kurulu'nun bilgi ve onayma sunar.


http://www.mazarsdenge.com.tr/

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirligii, Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gézden gecirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
alinacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarim Denetim Komitesi'ne

raporlar.

14- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 552°tir.(31 Aralik
2020: 520). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele
saglik sigortasi yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yo6netim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarmin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansima dayali olacak ve Sirket’in

performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocan- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2021 2021 2020 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.379.699 1.090.759 4.313.349 1.705.513
Diger uzun vadeli faydalar 8.045 3.439 9.509 9.509
5.387.744 1.094.198 4.322.858 1.715.022

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
arasinda yapilan toplu is sdzlesmesi geregince; Sirketimizin de iginde bulundugu, Toplu Is Sézlesmesi

sirketimizde uygulanmaktadir.
Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, sadece Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyelerine iicret édemesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmim



tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansini yansitacak bir
odiillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, {iglincii bir kisi araciligr ile kredi ad1 altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

15- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olas1 risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklar1 mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 863.452 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.

16- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

17- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagh olarak gesitli vadeli doviz
sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli D6viz iglemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

18- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi tegviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsamimda “izole edilmis tel ve
kablo imalat1” i¢in bir yatirim tesviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore 1. Bolgede yer
almakta olup %15°lik yatirima katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirim harcama

tutar1 dogrultusunda cari donemde indirimli kurumlar vergisi kullanmigtir.



19- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri icerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen iglemlere iliskin agiklamalar 30.04.2021
tarthinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli olarak verilmistir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2021 yilinda yapilacak olan bagislarin tist

smir1 Sirketimizin 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi: Grubun 01.01.2021-30.09.2021 Y1l Hesap Dénemine Ait
Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 nc1 maddesinin tigiincii fikrasina, 518 inci maddesine
dayanilarak Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Ieriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. Yilhik Faaliyet
Raporu’nun Hazirlanma Ilkeleri: Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin
akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege
uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat
uyandirici, gergege aykir ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasinm saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Onayr: Grubun 01.01.2021-30.09.2021 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket

Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan 09.11.2021 tarihinde imzalanarak onaylanmistir



