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RAL YATIRIM HOLDING A.S
I, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLiGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2021-30.09.2021 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2021 - 30.09.2021 hesap donemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2021-30.09.2021

Ticaret unvani : RAL YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicili numarasi : 409717

Merkez Adresi : Varlik Mah.Yakacik Sok.No:11/1 Yenimahalle/ANKARA
Telefon : 031233506 28

Fax :031233506 18

E-posta adresi : info@ralyatirim.com

internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com

1976 yilinda Tarkiye’de kurulmus Ral Yatinnm Holding A.$ (Eski Unvan: Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.9)
31 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu'nun yapisi énemli 6lglide degismistir.
Sirket'in yeni ortaklari ve Sirket Yonetimi Sirket'in taahh(t ve insaat sektoriinin énemli oyunculariyla kar payi
ortakligi yaparak sirketin surdirtlebilir bir gelir kaynagina sahip olmasini hedeflemektedirler.

18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise Sirket Merkezinin Istanbul’dan Ankara’ya
tasinmasina ve Amacg¢ ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun cesitli sirketlerin
kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair
herhangi bir sekilde ydnetimine katildigi sirketlerin ¢calisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve
verimli ve glnun gartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini sadlamak, ortak hizmet alanlar
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kulfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk
adimlarini atmistir.

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatinm Holding A.$
olmustur. Sirket Merkezi Ankara’dir. Amag¢ ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun
cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak
ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin ¢alisma alanlarindaki bagarilarini artirmak,
daha karli ve verimli ve gindn gartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet
alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda
ilk adimlarini atmistir.

Sirketin ticari sicile kayith adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/ANKARA'dIr.
Rapor donemi itibariyle sirkette 9 (kisi) galisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi : 63.000.000 TL
2)- Ortaklik Yapisi : Sona eren hesap donemine iliskin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
PAY SAHIBININ ; ; ; SERMAYE
ADI/SOYADI IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI TUTARI (TL)
] Karargahtepe Mahallesi Salale
Riza KANDEMIR Sokak No.10 Ig Kapi No.2 24.464.990,69| 24.464.990,69
Kegioren/ANKARA
Ahmet ZORLU Giizelyal Mah. 3001 Sok. No:6 g 14.412.442,71| 14.412.442,71
Kap! No:4 Atakum/SAMSUN
: Varlik Mah. Yakacik Sok. 11/1
Ral Yat Holding A.S. 453.672 453.672
al Yatinm Holding A.$ Yenimahalle/ANKARA 53.672,00 53.672,00
Diger Ortaklar Halka Acik 23.668.894,60 23.668.894,60
TOPLAM 63.000.000,00, 63.000.000,00
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3)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

30.09.2021 pivdncd 31.12.2020 M
PAY SAHIBININ TARIHi iTIBARIYLE TARIHi iTIBARIYLE
ADI,SOYADI/UNVANI ITIBARIYLE ITIBARIYLE

PAY ADEDI SERMAYE TUTARI PAY ADEDI SERMAYE

(TL) TUTARI (TL)

Riza KANDEMIR 24.464.990,69 24.464.990,6 24.464.990,69 24.464.990,69
Ahmet ZORLU 14.412.442,71 14.412.442,71 14.412.442,71 14.412.442,71
Ral Yatinm Holding A.S. 453.672,00 453.672,00 453.672,00 453.672,00
Diger Ortaklar 23.668.894,60 23.668.894,60 23.668.894,60 23.668.894,60
TOPLAM 63.000.000 63.000.000,00 63.000.000 63.000.000,00
4) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:
a)- imtiyazli Pay Miktan (Varsa) Yoktur.
b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama Yoktur.

5)- Sirketin Yonetim Organi :

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet lyeden olugsmaktadir.Yonetim kurulu Gyeleri 27.03.2020
tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina secilmistir.

Secildikleri
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Siresi
Tarihi

Riza KANDEMIR Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2020 3vil
(Icraci Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27 .03.2020 3Vl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin ARAS | onetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3yl
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3yl
(Icraci Olmayan Uye)

Bilent AYHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3yl
(Icraci Olmayan Uye)

YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Yonetim Kurulu Bagkani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi Ingsaat Bélimiinde
tamamladiktan sonra biyik ingaat firmalarinda 2007 yilina kadar galismistir, 2007 yilindan sonra Ral Yapi'da
Genel Midir olarak galismalarina baglamis ve halen insaat sektoriinde galisma hayatina devam etmektedir.

Ahmet ZORLU (Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar insaat sektoriinde
cesitli projelerde gérev almigtir. 2007 yilindan sonra Ral Yapi'da ¢alismalarina baglamis ve gunimuze kadar
bir cok projede ingaat Gretim yonetimi gorevinde ¢alisma faaliyetlerine devam etmektedir.
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Atahan Yasin ARAS (Yoénetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ingaat bélimiinden mezun
olmus ve insaat projelerinde cesitli gorevler Ustlenerek uzun sire Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2013
yilindan itibaren Ral Yapi gatisi altinda santiye koordinatérliiyii ve insaat Teknik Koordinatérligii gérevine
devam etmektedir.

Biilent AYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu Haberlesme
Bélimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik ingaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi
yapmig olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu tyelidi gérevini yarutmektedir

Hakan KARACA (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesiden mezun olmustur.1998 yilinda
Kahramanmaras Siitci Imam Universitesi Otomotiv Béliimiinden mezun olmus, Ortadogu Teknik
Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almistir. 2008 yilindan beri MSI istanbul i¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yénetici
olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagdimsiz yonetim kurulu Gyeligi goérevini
yuritmektedir. Sona eren hesap déoneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada goérev almig, diger yonetim kurulu Uyeleri icrada gorev
almamistir. 27.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantida Yoénetim Kurulu yeniden
olusturulmus oldugundan 16.04.2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz tyeler Hakan
Karaca ve Bilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite uyeligine, Hakan Karaca, Atahan Yasin Aras ve Tayfun
Ecevit Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeligine, Hakan Karaca ve Bilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligine segilmiglerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gérevlerinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas sOzlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasini
sinirlayict  hdkdmler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. ve 396.
maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yodnetim kurulu Uyelerine
verilmesinin nedeni ydnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev ve gorevler almaya yonetim kurulu
tyeliginden 6nce baglamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Sona eren hesap doneminde;

Muhasebe Mudurd ve Yatirimci iliskileri Bolim Gérevlisi . ibrahin Ozyurt
Yatirimcli lligkileri Bolim Yoneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 9

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 07.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yih Olagan Genel Kurulu Toplantis'nda Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalari adina
yapmalari ve bu nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi oybirligi ile karar
verilmistir. 2021 2. c¢eyrek yili dénem icerisinde bu madde kapsaminda gerceklestirilen islem
bulunmamaktadir.
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B-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢c dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
esastir. Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali
bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yo6netim kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 30
Eylil 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan 392.505-TL'lik faydanin
tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir. Bu tutarin 92.830-TL Y&netim Kurulu’na saglanan menfaatler,
299.674-TL’si Ust dlizey yoOneticilere saglanan faydalardan olugsmaktadir. (30 Eylil 2020: 385.986TL)

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Uclncu bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine teminatlar veriimemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Geligtirme galigmalari, elde edilen sonuglar;
Sirketin biinyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamistir.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Bagh ortakligimiz Ral Yapi Mihendislik A.$'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim Kurumlari A.$'nin
Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilan 1000 ogrenci kapasiteli Girne Koleji 2021-2022 6grenci kayitlar
alinmistir.Konu ile ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.S. ile 12 yillik kira franchising s6zlesmesi
imzalanmistir.
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Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullaniimasi, sirketin strdurdlebilir karhliginin devem ettirilmesi, sirketin
bliylime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genisletiimesi amaciyla; Sirketimiz Baglh Ortakliklarindan
HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli§i Toplu Konut idaresi Bagkanhgi tarafindan
31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret
Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi yapim isi" isi kapsaminda
97.460.000,00 TL ihale bedelli Soézlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmistir. Projenin  %99'ni
tamamlanmistir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 31.12.2020
tarihinde gegici kabul tutanagi kabul edilmistir.

A e — e

ihrage tarafindan 31.12.2018 tarihinde satin alinan 2015 model, XCMG/XR220DI| Model ve
EN13627:2000/1IS03449:1992LEVERII Seri nolu Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihin baslayarak
aylik 55.000 TL + KDV(%18) iicret karsiliginda Corsan Miihendislik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne kira
so6zlesmesi karsiliginda kiralanmigtir.
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Mermer Isletme Tesisimiz ihragginin bagh ortakh@i Hera Teknik Yapi A.S., Trio Teknik Yapi A.S ve Ral Yapi
Miihendislik A.S’nin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanli§i tarafindan diizenlenen
ihalelere girerek almis oldugu projelere mermer mal alim sbzlesmesi kapsaminda mermer satig islemi
yapmaktadir.

Fabrikamiz 4000 m2 arazi dzerine kurulmus ve 2500 m2 kapal
alana sahiptir.

Temelli organize sanayi bdlgesinde bulunan mermer
fabnkanuzda kendi santiyelerimizin  mermer ihtiyacim
kargilamaktayiz. Aym zamanda piyasaya mermer satisimiz
bulunmaktadir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu
Konut idaresi Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilcesi Beydagi
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi isi" isi kapsaminda 185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlesme 14.09.2020 tarihinde
imzalanmistir. Tim insaatin Genel ilerleme seviyesi % 48,29 diir. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat ve
temel imalatlari tamamlanmistir. ingaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir.
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Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu
Konut idaresi Baskanhdi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakli ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6
Adet Diikkan Ingaatlari ile Altyapi Cevre Diizenleme Isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi
kapsaminda  girketimiz  payi % 80 olan HERA TEKNIK YAPI AS.-OGULHAN
INS.TUR.PRO.SAN.TiC.A.S.-GRUP LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIiC.A.S. ADI
ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi arasinda
216.971.976,00 TL bedelli s6zlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmistir. Santiye krulum islemleri baglamig
olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim tutanak imzalanmistir. Tim insaatin Genel ilerleme seviyesi % 12,08’
dir. Buna gore tim bloklara ait hafriyat, temel atma ve kaba imalatlari devam etmektedir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Grup’un finansal tablolarinda insaat faaliyetlerini genisletmek ve pazar alnini genigletmek amaciyla satin
aldig1 asagida belirtilen sirketleri konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

Grup’un Grup’un
Sirketin Grup’un Sermayedeki Sermayedeki
Faaliyet |Odenmis [Sermayedeki [Payi (%) Payi (%)
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi |Payi 30.06.2021 31.12.2020
Trio Teknik Yapi A.S. ingaat 3.000.000 [3.000.000 100 100
Hera Teknik Yapi A.S. insaat 7.000.000 [7.000.000 100 100
Ral Yapi Mihendislik A.S ingaat 25.000.000 |25.000.000 100 100

Grup ayrica asagida belirtilen Gisad Dis Ticaret A.S. sirketinin hisselerine iliskin finansal yatirimlarini
Gercege Uygun Deger Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar olarak konsolide finansal tablolarina
dahil etmistir. Hisse senetlerinin tamami teskilatlanmis borsalarda islem gdrmeyen hisse senetlerinden
olusmakta olup bu yatirnmlar maliyet bedeli ile degerlenmisgtir.
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Gisad Dig Ticaret A.S.’nin maliyet bedeli 294.780 TL’dir. Grup’un istirak orani % 0,282'dir. Bu finansal varlik,
bir borsa rayici olmadigindan maliyet bedeli ile dederlenmis ve bu maliyet bedeli bu yatirrmdan beklenen
nakit akimlarina goére deger dusukligu yénunden gdzden gecirilmistir. Bu yatinmdan gerek satis gerekse
temettl yoluyla beklenen bir nakit girisi olmadigindan maliyet bedelinin tamami igin karsilik ayrilmistir. Bu
yatinmdan beklenen nakit girisi olmadigi dikkate alinirken bu sirketin iflas halinde olmasi, faaliyette
olmamasi, temetti dagitma potansiyelinin olmamasi vb. hususlar g6z 6ninde bulundurulmusgtur.

30.09.2021 31.12.2020
Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
GUD Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Gisad Dig Ticaret A.S. 0,28% 294.780 0,28% 294.780
294.780 294.780

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

5)-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Hesap dénem iginde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

6)-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

01.01.2021-30.09.2021 tarihleri arasinda Ral Yatirirm Holding A.$. ile bagli ortakliklarinin alehine devam eden
davalar asagida belirtilmistir.Sirket yonetim kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali

durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri etkileyecegi
ongorulmemektedir.
DAVACI DAVALI MAHKEME DOSYA NO RiSK
KONUSU
ALACAKLI BORGLU YIL TUTARI
MEHMET . USAK 2'.."[(:..RA .
HERA TEKNIK MUDURLUGU" E: Iscilik alacaklarina ait ilamli icra takibi 60.000
ELMA
2019/3151 .
USAK _ USAK 2. "ASLIYE llamsiz icra takibine kars! itiraz
< HERA TEKNIK | HUKUK MAHKEMESI" E: | edilmesi nedeniyle agilmig olan itirazin 55.000
MIDIKOGLU R .
2018/461 iptali talepli davadir.
i . | Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
TUNCAY o | USAK 2. IS MAHKEMESI o S
YEDIKULE HERA TEKNIK E:2017/472 tahS|I|_amaC|yIa davaci isgi tarafindan 10.000
nisbi taleple a¢iimis davadir.
- Wi Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
YUKSEL ; USAK 2. "IS o S
DEGIRMENCI HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: 2018/21 tahS|I|_arr_1aC|yIa davaci is¢i tarafindan 800
_ nisbi taleple aciimis davadir.
SADIK _ USAK 1."IS Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
SORGUN HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: tahsili amaciyla davaci isgi tarafindan 200
2018/134 nisbi taleple aciimis davadir.
_ USAK 2."IS Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
CEMAL CAN |HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: tahsili amaciyla davaci is¢i tarafindan 200
2018/296 nisbi taleple aciimis davadir.
AL EMRE _ USAK 1."IS Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
YILMAZ HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: tahsili amaciyla davaci isgi tarafindan 400
2017/471 nisbi taleple a¢iimis davadir.
7)-Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi iliyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin aciklamalar:
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Yoktur.

8)-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2021 yilinin 3. geyreginde sirket gegmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulagsmis olup 2021 yilini 3.
ceyregini karla kapatmistir.

Sirketimiz Baglh Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Toplu Konut
idaresi Baskanhig tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilcesi 624
Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi
yapim isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli S6zlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanan 600
ginliik projenin %99 tamamlanmistir. TOKI tarafindan 31.12.2020 tarihinde gegici kabul tutanadi kabul
edilmistir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu
Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilgesi Beydagi
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi kapsaminda 185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlesme 14.09.2020 tarihinde imzalanan
600 gunlik projenin %28,14 tamamlanmigstir. Santiye de harfiyat ve temel atma isleri yapilmaktadir. Tinel
kalip isleri tamamlanan bloklarin cati imalatlari, duvar imalatlari yapilmakta ve buna bagl olarak algi, sap
isleri devam etmektedir.

Sirketimiz Baglh Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhig Toplu Konut
idaresi Bagkanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakh ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet
Diikkan ingaatlari ile Altyapi Cevre Diizenleme isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi kapsaminda
sirketimiz pay! % 80 olan HERA TEKNIK YAPI A.S.-OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP LIDER
INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S. ADi ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu
Konut idaresi Baskanligi arasinda 216.971.976,00 TL bedelli sézlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmistir.
Santiye krulum iglemleri baglamis olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim tutanak imzalanmistir. Tim insaatin
Genel Ilerleme seviyesi % 12,08’ diir. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat, temel atma ve kaba imalatlari
devam etmektedir.

Bagl ortakliklarimizin Gstlendigi projelerin planlanan sireg icinde zamanindan 6nce ilerlemektedir.

Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu’nun 10/09/2020 ve SPK’'nin 14.09.2020 tarihli karari ile Borsamiz Pay
Piyasasi’'nda islem goren paylarda derinligin artirilmasi amaciyla 01/10/2020 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere Pay Piyasasi Pazar yapilanmasinda degisiklige giderek sirketimiz daha 6énce Ana Pazar Grup 2 islem
gérurken  Alt Pazar gurubuna aktariimis ve islem gbérme esaslari dahilinde borsada islem gdrmeye
baslamistir. Ana Pazar gegis kriterlerini sadlayarak Borsa istanbul tarfindan 01.07.2021 tarihinde islem
gormeye basglamistir.

9)-Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olagan listii genel kurula iligkin bilgiler:
Yoktur.

10)-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki igslemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger 6nlemler:

-Yoktur.

E-FINANSAL DURUM
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1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu

Sirket 2021 yili 3.ceyrek donemini 11.871.508 TL karla ile kapatmistir Sirketin aktif toplami 228.145.541-
TL'dir.Sirket'in 6zkaynaklari 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle 85.362.806-TL olup, 6zkaynaklarin édenmis
sermayeye orani % 135,50 olmustur.

2)-Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.09.2021 31.12.2020
TL TL

Stoklar 3.284.554 1.499.630
Dénen varliklar 153.098.811 76.113.198
Duran varliklar 75.350.675 75.773.282
Aktif Toplam 228.449.486 151.886.480
Kisa vadeli borglar 125.425.893 63.479.290
Uzun vadeli borglar 17.560.689 14.772.684
Ozkaynaklar 85.462.904 73.634.506
Pasif Toplami 228.449.486 151.886.480

% %
Cari Oran (Dénen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 122.06 119,90
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 119,44 117,54
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Borglar/Toplam Pasif) 62,59 51,52
Aktif yapisi (D6nen Varliklar/Aktif Toplami) 67,02 50,11

30.09.2021 30.09.2020
TL TL

Net Satiglar 144.401.881 82.550.975
Brit kar 17.374.077 4.295.070
Faaliyet kari/zarari 18.093.023 1.290.599
Vergi 6ncesi kar 17.233.948 568.463
Dénem Kari/Zarari 11.871.508 (2.817.280)

% %
Brit kar marji (Brut Kar/Net Satiglar) 12,03 5,2
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satiglar) 12,53 1,56

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 85.362.806-TL olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 376.nci maddesi uyarinca yapilan

hesaplamalara goére, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadidi1 gérusmustur.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
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Sirketin bagli ortakliklarinin idarelerden olan hakedis alagaklarinin kontrollii sekilde takip edilerek yapilacak
planl tahsilatlarla kisa vadeli borglarin kapatiimasi veya minimum seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.

Sirket bagli ortakliklari olan Hera Teknik Yapi A.$, Trio Teknik Yapi A.$. ve Ral Yapi Mihendislik A.$ ile Toki
ihale sireglerini takip etmekte ve teklif vermektedir.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye
ve Onerilerde bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2021 yilinin Gglinci geyreginde 4 kez toplanmis,
hazirladidi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2021 yilinin Gglngu ¢eyredinde 3
kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

G- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler:

ingaat sektériiniin  gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluglarinin, politika ve
ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirrm kararini veren ya da onu finanse
eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.

2-Sirketin Finansman Kaynaklari

ihragginin meveut durum itibariyle 2018 Haziran ayinda istirak edilen bagli ortakliklari Trio Teknik ve Hera
Teknik’in konsolidasyonu ile bagli ortakliklari araciligiyla ingaat & taahhit sektoriinde faaliyet gdstermektedir.
- Bagh ortakligimiz Ral Yapi Mihendislik A.$’'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim Kurumlari A.$’nin
Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilan 1000 6grenci kapasiteli Girne Koleji

- 09.01.2020 tarihinde imzalanan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Bagkanhg! tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624
Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi
yapim isi" isi,

-Mermer Isletme Tesisimiz ihragginin bagli ortakligi Hera Teknik Yapi A.S., Trio Teknik Yapi A.S ve Ral Yapi
Miihendislik A.S’nin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanhg tarafindan diizenlenen
ihalelere girerek almis oldugu projelere mermer mal alim sézlesmesi kapsaminda mermer satig islemi
yapmaktadir.

- Ihragg! tarafindan 2015 model Fore Kazik Is Makinesi Haziran 2020 tarihinde baslayan aylik 55.000 TL +
KDV(%18) (icret karsiliginda Corsan Miihendislik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne kira sozlesmesi
karsiliginda kiralanmigtir.

- 14.09.2020 tarihinde imzalanan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu
Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilgesi Beydagi
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi

-Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., payl % 80 olan HERA TEKNIK YAPI A.S.—
OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S.
ADI ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh@ Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan yapilan
"izmir ili Bayrakl ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet Diikkan Iinsaatlari ile Altyapi Cevre
Diizenleme Isi" isi

11
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3-Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar

Yoktur.

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongériiler

Yoktur.
5- Donem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur
6-Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 63.000.000 adet paydan meydana
gelmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 90.000.000-TL’dir.

7-Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

ingaat Sektorii;

Ulkemiz gelisen, buna bagli olarak ihtiyaglari artan bir (ilke konumundadir. Diger Ulkelerde oldugu gibi,
gelisimin ana eksenini ise kaginilmaz olarak ingaat olusturmaktadir. Barajlar, enerji Uretim tesisleri, yollar,
havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tim yasamsal mekanlar ile o mekanlari
yasanilir kilabilecek tim altyapinin ilk adimi ingaat ile atilmaktadir. Sektére girdi saglayan ve faaliyetlerini bu
sektordeki gelismelere baglh olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat
sektoriinin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki payinin dolayh olarak yaklasik %30 seviyesinde oldugu
gorilmektedir. insaat sektérl, kendisine bagli 200°den fazla alt sektériin (rettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olup, bu yaygin etki, sektoriin ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel gostergesidir.

ingaat sektériiniin  gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluglarinin, politika ve
ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirrm kararini veren ya da onu finanse
eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalar dogrudan etkilemektedir.

Yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla Glke ekonomileri icin ¢cogu zaman bir kaldira¢ gorevini
Ustlenen ingaat sektorii ayri bir 6neme sahiptir. Artan nifus ile birlikte diinya hizla degismekte, gelismektedir.
Bu gelisim insan ihtiyaclarini da artirirken, insaat sektdrt artan insan ihtiyaglarini kargilamak igin anahtar rol
Ustlenen bir sektdr olmaktadir.

ingaat sektoriiniin bliyiime oranlari ile ilke GSYH biiyiime oranlari asadida gosterilmistir. S6z konusu
tablodan da gorllecedi Uzere (ke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama basladiginda insaat sektoriinde
daralma ¢ok daha sert boyutlarda yagsanmaktadir.

8- Hasilat ve Satiglarin Maliyeti:

8.1. Satis Gelirleri
Grup’un 01 Ocak-30 Eyliil 2021 ve 01 Ocak-30 Eyliil 2020 dénemleri itibariyla satis hasilatmm detay1
asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07. -

SATIS GELIRLERI 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020

Zamanin belli bir aninda;
Insaat Hakedis Gelirleri 144.401.881 82.550.975 68.164.296 21.576.101

Net satislar 144.401.881 82.550.975 68.164.296 21.576.101

12
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8.2. Satiglarin Maliyeti

Grup’un 01 Ocak-30 Eyliil 2021 ve 01 Ocak-30 Eyliil 2020 donemleri itibariyla satiglarin maliyetinin detay1
asagidaki gibidir:

. . 01.01.- 01.01.- 01.04. - 01.04. -
SATISLARIN MALIYETI 30.06.2021  30.06.2020  30.06.2021  30.06.2020
Ticari Satiglarinin Maliyeti (-) (216.454) (131.905) (41.008) (116.795)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (69.297.081) (55.966.186) (44.383.183) (36.863.342)
Toplam (69.513.535) (56.098.091) (44.424.191) (36.980.137)

9-Genel Yonetim Giderleri

Grup’un 01 Ocak-30 Eylil 2021 ve 01 Ocak-30 Eyliil 2020 donemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin
detay1 agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07. -
30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2020

Genel Yonetim Giderleri (-)

Personel Giderleri (-) (1.757.373) (1.236.021)  (569.241)  (844.9006)
Mahkeme ve Dava Giderleri (-) (17.774) -- (7.415) --
Seyahat Giderleri (-) (24.405) (78.361) (8.462) (77.911)
Danigmanlik Hizmeti Giderleri (-) (367.119)  (439.635)  (116.800)  (349.830)
Nakliye ve Kargo Giderleri (-) (10.058) (4.975) (4.233) (4.975)
Noter ve Tescil Giderleri (-) (26.360)  (105.525) (10.056) (98.526)
Ofis Giderleri (-) (285.283) (85.861)  (114.267) (80.658)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (-) (55.691) (85.078) (21.700) (59.980)
Sigorta Giderleri (-) (58.475) (24.905) (20.793) (23.966)
Aidat Giderleri (-) (23.830) (35.098) (54) (16.477)
Haberlesme Giderleri (-) (9.138) (31.302) -- (21.990)
Vergi Resim ve Harg Giderleri (-) (87.395)  (226.155) (26.142)  (205.204)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (-) (61.062)  (293.952) (59.136)  (286.668)
Bakim, Onarim Giderleri (-) (70.200) (16.324) (41.459) (16.324)
Amortisman Giderleri (-) (358.493)  (924.630)  (348.861)  (911.076)
Diger Giderler (-) (15.116)  (246.826) (13.479)  (208.761)

(3.227.772)  (3.834.648) (1.362.098) (3.207.252)

10- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket'in personel sayisi 9 ’dir.2 kisi idari personel olup digerleri mavi yaka statlisiindedir.(31 Aralik 2020; 6
kisi)

Bagl ortakligimizolan;

Hera Teknik Yapi A.$’de 10 kisi galigmaktadir.
Trio Teknik Yapi A.$.’de 1 kisi galismaktadir.

Ral Yapi Mihendislik A.$’de 101 kisi calismaktadir.
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10.1. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar:

Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
asagidaki gibidir;

30.09.2021 31.12.2020
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Personele Borglar 605.479 675.208
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 177.272 157.998
Toplam 782.751 833.206

11-Merkez Disi_Orgiitler
Yoktur.

12-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve
diger ilqgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar;
Yoktur.

13-ilave bilgiler;
Yoktur.

14- Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler;
Grup’un 30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraf islemlerinin detayi asagidaki gibidir;

14.1. lligkili Taraflardan Ticari Alacalar

Grup’un 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari alacaklar1 asagidaki
gibidir;

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.09.2021 31.12.2020
MC Miiteahhitlik Yapi Insaat A.S. 22.512.852 --
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 6.224.841 1.279.682
Diger 4.141 2.450.000

28.741.834 3.729.682

14.2. iligkili Taraflardan Diger Alacalar
Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar1 asagidaki
gibidir;

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30.09.2021 31.12.2020
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Hera-Ogulhan-Grup Lider Adi Ortakligi 855.576 -
Atahan Yasin Aras 755.463 542.113
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 545.639 17.972.408
Riza Kandemir 152.332 25.991
Ahmet Zorlu 238.299 87.918
Emre Zorlu 778.905 404.393
Dursun Zorlu -- 370.996
Diger 26.486 1.140

3.352.700 19.404.959

14.3. iligkili Taraflara Ticari Borglar

Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borglar agagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Ticari Borclar 30.09.2021 31.12.2020
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. -- 11.402.782
MC Miiteahhitlik Yapi Insaat A.S. 3.057.125 --
Ahmet Zorlu -- 172.325
Diger 35.519 3.570.913

3.092.644 15.146.020

14.4. iligkili Taraflara Diger Borglar
Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Diger Borclar 30.09.2021 31.12.2020
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 2.279.757 9.324.363
Riza Kandemir 970.052 772.059
Ahmet Zorlu 3.380.997 20.333
Diger 76.919 60.578

6.707.725 10.177.333

14.5. lligkili Tarflardan Gelirler
Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan gelirler asagidaki gibidir;

Gelirler-Cari Donem Hizmet Kira Diger Malzeme Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 86.455 -- -- -- 86.455

86.455 -- -- -- 86.455
Gelirler-Onceki Dénem Hizmet Kira Diger Malzeme Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 7.188.854 50.169 -- 521 7.239.544
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7.188.854 50.169 -- 521 7.239.544

14.6. iligkili Tarfalardan Giderler
Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan giderler asagidaki gibidir;

Giderler-Cari Donem Hizmet Kira Diger Malzeme Toplam

Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. -- -- (4.847) (34.502)  (39.349)

- -- (4.847) (34.502)  (39.349)

Giderler-Onceki Dénem Hizmet Kira Diger Malzeme Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. -- -- (9.352.399) (1.512)  (9.353.911)
Diger -- -- - (2.940.190)  (2.940.190)

(9.352.399) (2.941.702) (12.294.101)

14.7. Ust yoénetime saglanan menfaatler; 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 ve 1 Ocak — 30 Eylal 2020 tarihlerine
iliskin Ust yonetime Odenen lcret ve benzeri menfaatlerin detayr asagdidaki gibidir. llgili tutarin tamami
Ucretten olugsmaktadir.

01.01.-

30.09.2021 30.09.2020

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar 299.674 300.726
Yonetim Kuruluna Saglanan Menfaatler 92.830 85.259
392.505 385.985

14.8. iligkili Taraflardan Ertelenmis Giderler

Grup’un 30 Eylil 2021 ve 30 Eyliil 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki
gibidir;

30.09.2021 31.12.2020

Ertelenmis Gelirler
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 6.041.744 -
6.041.744 -

15. Taahhutler ve Sarta Bagh Yikimliiliikler:
15.1. Verilen Teminatlar

Grup’un 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle verilen teminatlarinin detay1 asagidaki gibidir:
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Cinsi 30.09.2021 31.12.2020
A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 72.864.933 66.029.868
-Teminat 40.309.933 29.559.868
-Ipotek 32.555.000 36.470.000
B) Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine vermis ) )
oldugu TRI'ler toplami

C) Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin ) )
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar1

D) Diger verilen TR1'ler toplam tutari - -
Toplam 72.864.933 66.029.868
Grup’un Ozkaynaklar Toplamu 85.462.904 73.634.506
Grup’un Vermis Oldugu TRi'lerin Ozkaynaklarina Oram 85% 90%

15.2. Verilen Teminat Mektuplan
Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle 40.309.933.-TL ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle 29.559.868.-
TL’lik verilen teminat mektubu bulunmaktadir.

15.3. Alinan Teminatlar
Yoktur. (31.12.2020: Yoktur.)

15.4. Verilen Taahhiitler
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle verilen taahhUtlerinin detay! asagidaki gibidir:

Bagh ortakligimiz Ral Yapi Mihendislik A.$'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim Kurumlari A.$'nin
Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilan 1000 ogrenci kapasiteli Girne Koleji 2021-2022 6grenci kayitlar
alinmistir.Konu ile ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.$. ile 12 yillik kira franchising s6zlesmesi
imzalanmistir.

Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullaniimasi, sirketin slrdirilebilir karlihdinin devem ettirilmesi,
sirketin buyime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genigletimesi amaciyla; Sirketimiz Bagh
Ortakliklarindan Hera Teknik Yapi A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh@ Toplu Konut idaresi Bagkanlgi
tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilcesi 624 Adet Konut 1 Adet
Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami Ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi yapim isi" isi
kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli S6zlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmistir. Projenin %99'u
tamamlanmistir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.12.2020
tarihinde gegici kabul tutanagi kabul edilmistir.

Sirketimiz Bagh Ortakliklarindan Ral Yapi Miihendislik A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilgesi Beydagi
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi kapsaminda 185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlesme 14.09.2020 tarihinde
imzalanmistir. Tim ingaatin Genel ilerleme seviyesi % 28,14’ diir. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat ve
temel imalatlari tamamlanmistir. ingaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu
Konut idaresi Baskanhidi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakli ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6
Adet Diikkan Ingaatlari ile Altyapi Cevre Diizenleme Isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi
kapsaminda sirketimiz payl % 80 olan HERA TEKNIK  YAPI A.S.—OGULHAN
INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S. ADI
ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakaniigi Toplu Konut idaresi Baskanlhidi arasinda
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216.971.976,00 TL bedelli s6zlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmigtir. . Santiye krulum islemleri
baslamis olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim tutanak imzalanmistir.

BOLUM | -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2021 yilinin Ggiincii geyredinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa
yapisi ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gérmektedir. Sirket
agisindan Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin ylkselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin girkete ilgisinin
artmasi yoninde o6nemli firsatlar yaratacagi distnilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha gok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay
sahipleri igin tercih nedeni olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nunKurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
baslikli 8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK
Bilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (UFR) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915734
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915735

Sirket ana sodzlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katihm hakki, oy hakki, kar
payi hakki, paylarin devri vs gibi) hikimler bulunmamaktadir. Her yil detayl olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geredi aciklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin dizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle
yasal yikimluliklerini yerine getirmekte, dénemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim
Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganlUstl durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; calisanlarinin yonetime katilmini saglayici galismalarini tesvik
ederek sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (l1-17.1) sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin ekinde yer
alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timune uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak igin ¢alismalarini sirdirmektedir.

b) (II-17.1) sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinden uygulanmayan maddeler asadida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP bildirimleri Turkge disinda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Turkge disinda baska bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz bunyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatinmei iligkiler Balimii

Sirketin Yatirnnmei iligkiler Boliimii ile bolim yéneticisi ve bdlim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,

B4lum Yoneticisi : Tayfun Ecevit
Tel : 0 312 3350628
Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Mali ve idari isler Koordinatér : ibrahim Ozyurt
Tel : 0312 3350628

Mail : info@ralyatirim.com

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirimei iligkiler Blimii yatirimei haklarini kullanimi
konusunda faaliyet gdsterir. Yénetim Kurulu ve yatirimci arasindaki iletisimi saglar. Yatinimci liskiler Balim(i
baslica gorevleri; pay sahiplerine iligskin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin gsirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla
ilgili dékimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gozetleme ve izlemektir.
Yatinmcilar tarafindan sirkete faaliyet déneminde ortalama 37 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye
Piyasasi Mevzuati geredince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri cevaplandiriimamakta, bunun haricinde
kalan diger kar payi ve paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatirimcilar
bilgilendiriimektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekominikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Sirketin finansal
tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim 6nerisi, genel kurul bilgilendirme dékimanlari sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yatirrmcilar béliminde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi
Kayit Kurulusu A.$. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nda 6zel durum agiklamalar kullaniimaktadir.
Sirketin 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle 61 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
cercevesinde 6zel durum aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak suresinde yapilmigtir.
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yatinmci Hizmetleri ve KAP'In 2020 yilinin Gglnci geyreginde 6zel durum
aciklamasi ile ilgili ek agiklama talebi olmamistir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda girketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Dénem icinde 6zel Denetgi tayini
talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

o Sirket 2021 yilinda 2020 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 07 Nisan 2021 tarihinde
gercgeklestirmistir. Genel Kurulda toplam 63.000.000 adet paydan 24.464.990,691 adedinin katilimi
sonucu % 38,8 oranindaki bir gogunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketin Genel Kurul toplantilar igin
ana sOzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk
Ticaret Kanunu'nun hukumleri uygulanmaktadir. Toplantilara iligkin davetler 11 Mart 2021 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, gin ve
saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname 6rnegi ve 2020 yili faaliyetlerine ait
finansal tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denet¢i raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacadi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul 6éncesi finansal
tablolar, ydénetim kurulu raporu, bagimsiz denetci raporu, kar dagitim onerisi, genel kurul
bilgilendirme dékimani sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirrmcilar béliminde pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine
sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirnmcilar béliminden ulagilabilinmektedir.

ONEMLI GUNDEM MADDELERI
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Giindemin 5. Maddesinde; Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 11-14.1 sayili Tebligi hikdmleri
dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis,01.01. 2020-31.12.2020 hesap ddénemine ait finansal tablolara gore 4.871.778 TL tutarinda "Net
Donem Kari" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iligskin diizenlemeleri dahilinde, mali tablolarda
-40.251.256 TL gecmis yil zararlarinin olmasi nedeniyle dénem karinin gegmis yil zararlarina mahsup
edilmesine, 2020 yili hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususu Genel
Kurul’a sunuldu ve katilanlarin oy birlidi ile kabul edildi.

Giindemin 6. Maddesinde; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660
Sayili Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2021 yili igin Sirketin is ve islemleri denetlemek
lizere AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin segilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir

Pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir.
Sirketin nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Sirketin ana sozlesmesine gore olagan ve olaganilsti genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak
suretiyle kullaniimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iligkin
dizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iligkisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim kurulunda
azinhk paylari temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yéntemine yer
veriimemektedir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hikimleri de gdz 6niinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurulda pay sahipleri
tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak suresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konudaki teblig ve ilke kararlari
dogrultusunda gergeklestirilir. Son Gg yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payr 6demesi olmamisgtir.

Karin Taksimi (Esas S6zlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina goére tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri gibi sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap ddénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kar olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde
birinci tertip yedek akge ayrilir.

2.Sirket tizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri digurdlar.

B) Kalan Kardan;

Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temetti hissesi ayrilir.
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Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitiimasina dénem sonu kari olarak
bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina
veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina s6zlesme veya ilgili yasa hikimlerine aykiri olmamak kaydi
ile sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hikmu
ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl
ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina yonetim kurulu Uyeleri ile memur
mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Yoénetim Kurulu Uyelerine, memur ve
mustahdemlere ayrilacak miktardan, Il temettl olarak hissedarlara dagitiimasina kararlastirilan ve kara istirak
eden diger kisilere dagitilan paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi geregince
%10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas S6zlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hukumlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hukiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarhlik
ve zamanlama prensipleri cergevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan
duyuru ve acgiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve disuk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapiimasi esastir.

Bu cergcevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve Sirket finansal durumunda
velveya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet glicini engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda
olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu
ile de yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme
talepleri Sirketin bilgilendirme politikasi gergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha oOnce
kamuya agiklanmis olan i¢erik kapsaminda gerceklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin
bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim agiklamalar
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegtikien sonra kamuya agiklanir.Sirketin  halen www.ralyatirim.com.
adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay
sahipleri, yatirnmcilar, araci kuruluglarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi
bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitesinde giincel
olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatirimcilar iligkiler Béliimii tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin uzmanlari, diger
menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sézci
olarak Yatirimai iligkiler Bélimii Yéneticisi ve Yénetim Kurulunun belirleyecegi diger yoneticiler gérev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iligkin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya agciklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yGratilmesi Yatinmcilar
lliskiler Bolim tarafindan gergeklestirilir.
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Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirnmcilar Bolimu ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye cevrilme galismalari devam etmektedir.

internet sitesinde ki ana basliklar sdyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

iletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Siresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilhimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi
Son Durum itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem Goérdiigii
Teskilatlanmig Piyasalar

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yénetimde S6z Sahibi Olan Personel
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

*Sirket Bilgilendirme Politikasi

*SQirket Ana S6zlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

*Ozel Durum Agiklamalari

*izahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganusti Genel Kurul

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine
gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslarl gergcevesinde 06zel durum aciklamalarn yoluyla, telekomunikasyon araglari kullanilarak
bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$. Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapiimaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda &zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, ¢alisanlar ve
diger menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.  Sirketin  musteri
memnuniyeti 6ncelidi olan, vazgegilmez amacidir. Bu memnuniyetin gergeklesmesi amaciyla firma yetkilileri
tarafindan musteriler ile direkt goriismeler yapiimaktadir.

3.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirket tim faaliyetlerinde is saghdi ve glvenligine dnem vererek, surekli egitim ile 6drenen gelisen ve
katimcihdin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile galisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kigisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de cgalisanlar ile iligkileri
yuritmek Uzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi iginde
¢OzUlmektedir. Calisanlardan 2021 2. geyreginde ve Onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi asagidaki
gibidir;

* Kalite—Cevre—is Sagligi ve Givenligi Yénetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, trlin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tim faaliyetlerinde is saghgdi ve glvenligine 6nem vererek, surekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

* Tim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yurirlukteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhit etmektedir.

Sirket aleyhine gevreye verilen zararlardan dolayi agilmig bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin tanimlanmis ve gerek cgalisanlara ve kamuya
aciklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte g¢alisanlar igin gérev tanimlari
olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmus prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda yasalara,
ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan segilecek en
az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu
gorev siresi en az bir yil en ¢ok g yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun Uye sayisini ve gérev
sUresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu Uyelerinin segimi yapilir. Siresi biten Uyenin yeniden
secilmesi caizdir. Y1l iginde herhangi bir sekilde bosalan yonetim kurulu Uyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan Uye, yerine atandigi
Uyenin gbrev slresini tamamlar. Yasa ve ana s6zlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan
tasarruf ve muameleler disindaki her tiirli karar almaya yénetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz tye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gérev sureleri, galisma esaslari, gérev alanlari ve
benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore, Yonetim
Kurulu igin getirilen ylUksek 6grenim sarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiukimlerine
gore tespit edilir.

Sirketin igleri bizzat yénetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi icinden veya disindan
tayin edecegi bir veya midir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu Gyeleri Sirkette personel olarak da gérev alabilirler.
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Yonetim Kurulu Toplantilan :
Esas sozlesme Madde 9 -

Ydnetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi Gyeleri arasinda
bir baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdigi takdirde Gyeleri arasinda bir
veya bir kag murahhas Uye segebilir. Murahhas Uyeler, Yénetim Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda
sirket adina yaptigi isleri ilk toplantida yénetim kurulunun tasvibine sunar.

Ydnetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya bagkan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
Esas sozlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirli muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi igin sirketin Gnvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
mimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket midiirlerine ve sair gorevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gérev siiresi ile bagli olmayarak kendi iginden veya bir veya
birka¢ muduir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlari idare meclisi
karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin lcretleri ve vazifeleri idare
Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap déneminde Sirket yonetim kurulu 3 yilhgina asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Segcildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul o
e Sdresi(*)
Tarihi

Riza Kandemir Yugg‘)%“m Kurulu Bagkan (lcraci 27.03.2020 3yl

Ahmet Zorlu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27 03.2020 3Vl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin Aras Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3yl
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3yl
(Icraci Olmayan Uye)

Bilent Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

(*)Yénetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara gére 2022 yili ilk
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uizere segilmislerdir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorev almasini sinirlayici
hikimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396. Maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu Gyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu tyelerinin girket disinda baska gorev ve goérevler almaya yonetim kurulu dyeliginden énce basglamig
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Adi Soyadi Sirket Unvani Gérevi DSg;"E‘;p Sermaye | Sermaye | Sermaye
0,
Etmedigi | TUtar (TL) | Payi (TL) | Payi (%)
Riza Hera Teknik Yapi A.$. Yo6netim Kurulu Devam 7.500.000 0,00 0,00
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Kandemir Baskani Etmekte
Riza . - Ydénetim Kurulu Devam
Kandemir Ral Yapi Mihendislik A.S. Baskani Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Riza Eligans Tarim ve Ydénetim Kurulu Devam
Kandemir Hayvancilik A.S Baskani Etmakte 500.000 125.000 25
Riza . . Ydénetim Kurulu Devam
Kandemir Trio Teknik Yapi A.S. Baskani Etmekte 3.000.000 0,00 0,00
MC Muteahhitlik Yapi
Riza insaat A.S.(Ral Yapi Ydénetim Kurulu Devam
Kandemir Mihendislik A.S.'yi Baskan Etmekte 2:500.000  1.275.000 51
Temsilen)
Ral Academia Egitim
Riza Kurumlari A.$. (Ral Yapi | Y&énetim Kurulu Devam
Kandemir Mihendislik A.S.'yi Baskan Etmekte 2.100.000|  1.050.000 50
Temsilen)
Ahmet Ydénetim Kurulu Devam
Hera Teknik Yapi A.S. Baskan 7.500.000 0,00 0,00
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Ydénetim Kurulu Devam
Ral Yapi Mihendislik A.S. Baskan 25.000.000 0,00 00,0
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Ydénetim Kurulu Devam
Trio Teknik Yapi A.S. Baskan 3.000.000 0,00 0,00
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Ral Academia Egitim Ydénetim Kurulu Devam
Zorlu Kurumlan A.S. Uyesi Etmekte 2.100.000 0,00 0,00
. Ydénetim Kurulu
Ahmet Eligans Tarim ve Baskan Devam 500.000 125.000 25
Zorlu Hayvancilik A.S Y Etmakte
ardimcisi
Atahan Eligans Tarim ve Ydénetim Kurulu Devam
Yasin Aras Hayvancilik A.S Uyesi Etmekte 500.000 125.000 25
Atahan . - Ydénetim Kurulu Devam
Yasin Aras Ral Yapi Mihendislik A.$ Uyesi Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Atahan . Ydénetim Kurulu Devam
Yasin Aras Hera Teknik Yapi A.S. Uyesi Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Atahan . . Ydénetim Kurulu Devam
Yasin Aras Trio Teknik Yapi A.S. Uyesi Etmekte 3.000.000 0,00 0,00

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin segim kriterleri hususunda bir dizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yénetim kurulu tyeleri SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV
ve 4.2.3,4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle értismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
Esas Sozlesme Madde 11-

. Béliminin 4.2.1, 4.2.2

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve {giincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin etmege,
umumi heyete arz olunacak vyillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzi olunacak temetti miktarini
umumi heyete teklif etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin bagkanlhiginda toplanir.

Ydnetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenmekte olup glindem maddelerine
iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu 30 Eylul
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2021 itibariyle toplam 23 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katilim % 99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve
Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki ydnetim kurulu toplantisi tarihi belirlemektedir.
Toplantilara iligkin iletisim telekominikasyon araglari yoluyla yapiimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
farkh gorisi yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu
kararlari Karar Defterine giindemi de icerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan Uyeler tarafindan imzalanir.
Kurumsal Yoénetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya tarafindan
Ydnetim Kurulu Gyelerine toplanti giindemi ve bununla ilgili dékimanlar kendilerine ulastirilmak suretiyle
bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve Gyelerinin agirhkli oy hakki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani dahil
tim yonetim kurulu Gyeleri esit oy hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirket'le islem yapmamis olup, Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalari adina
yapmalari ve bu nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 07 Nisan 2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel
Kurulumuzda yetki verilmigtir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblige gore sirket yonetim
kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gérevlerin yerine
getirilmesi yetki ve sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yoénetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

AD-SOYAD GOREViI SIRKET ILE ILiISKISI | NITELIGI
] Bagimsiz /icrada Gérevli
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi | Degil
] ] Bagimsiz /icrada Gérevli
Bilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az (i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanagda baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim  komitesi faaliyetlerini genel kabul gérmis ilkelere ve c¢alisma esaslarina gore
surdurmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin Uyelerden secilmektedir. Komite
2021 Gglncu ¢eyreginde 4 kez toplanmis, hazirladi§i raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Toplanti Toplanti
Sayisi Tarihi

1 6.03.2021 |2020 Yili Ddénemi Finansal Tablolarin incelenmesi

Konusu

2 10.03.2021 | Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi
3 08.06.2021 | 2021 1. Ceyrek Finansal Tablolarin ingelenmesi
4 18.08.2021 |2021 2. Ceyrek Finansal Tablolarin incelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREVIi | SIRKET ILE iLiSKisi NITELIGi
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Hakan Karaca Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Degil /icrada Gérevli

Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Yatirime lligkiler Bélimi | Bagimsiz Degil /icrada Gérevli

Tayfun Ecevit Uye Ydneticisi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna oneriler sunmak Uzere kurulan, icraci olmayan 2 ydnetim
kurulu Uyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 Uye ile birlikte toplamda 3 Gyeden olusmaktadir. Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimei ile iligkiler Bélimii galismalarini gozetir.
Komite 2021 Uglincu geyreginde 3 kez toplanmis, hazirladidi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITE
o ot o |
1 6.03.2021 g{(;i(())lllll Sonu Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Degerlendiriimesi ve
2 08.06.2021 g{(;ilx:ll 1. Ceyrek Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Degerlendiriimesi
3 18.08.2021 g{(;ilx:ll 2. Ceyrek Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Degerlendiriimesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREViI SIRKET ILE ILISKISI [ NITELIGI
Hakan Karaca Baskan Yénetim Kurulu Uyesi [ Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Bilent Ayhan Uye Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza
tavsiye ve 6nerilerde bulunur. Komite 2021 Ggincl ceyreginde 4 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim
Kuruluna sunmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITE

Toplanti| Toplanti
Sayisi Tarihi

1 15.02.2021

Konusu

Ral Yapi Miihendislik A.S.'nin Gstlendigi Malatya ili Battalgazi iigesi Taahhiit
Projesinde Hammadde Temininde yasanabilecek aksakliklar.

COVID-19 salgini karsisinda ortakligimizin faaliyetlerini ve finansal

2 26.04.2021 | performansini olumsuz etkilenebileceginden devlet tegviklerini yakindan
takibine
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Déviz kurlarindaki yUkselis maliyetlerde artisa yol agmasina sebebiyle
istiraklerin gelir ve kaybini olumsuz etkilenmemesi icin dnlemler.

Bagl ortakliklarimizin taahht igleri ile iligkili meydana gelebilecek is kazalari
ve is saghgr dizenlemelerine uyulmasi hususu gorasuldu.

3 09.06.2021

4 05.08.2021

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamigtir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Gye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi sirket
politikasina gére asagidaki gibidir;

*  Kalite—Cevre—is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklar kullanarak surekli iyilestirmeyi,

*

Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Grtin ve hizmet kalitesini strekli gelistirmeyi,

*

Calisanlarin tim faaliyetlerinde is saglig1 ve glivenligine 6nem vererek, surekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmays,
* Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve ydurirlikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhlt etmektedir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine teminatlar veriimemistir.
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