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11-14.1 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

1. GIiRiS

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarima dayali sanayi alaninda faaliyet gostermektedir. Ulkemizin
verimli topraklarinda yetisen c¢esitli meyve ve sebzeleri, Akkent-Denizli’deki fabrikasinda yiiksek
teknolojiyle isleyerek, diinyanin dort bir yanma satilabilir nitelikte meyve ve sebze sular1 ve
konsantrelerine doniistiirmektedir.

Gerek sozlesmeli tarim, gerekse acik piyasa kosullariyla, mevsiminde hasat edilen (elmadan visneye,
havugtan nara) tarimsal hammaddeler modern iiretim teknolojileriyle tiretilip depolarda saklanmakta ve
i¢ piyasanin yani sira satig anlasmalariyla yil boyunca ihra¢ edilmektedir. Bu yolla, Konfrut Gida
iilkemize her y1l istikrarli bicimde net doviz girdisi saglamaktadir.

Konfrut Gida’nin temin ettigi yiiksek katma degerli iirlinler, B2B satis modeliyle yurt i¢i ve yurt
disindaki bir¢ok yiyecek ve icecek firmasina ulagmakta ve bu firmalarin tiiketicilere sunduklart
perakende iiriinlerin ana girdilerini olusturmaktadir.

Konfrut AG Tarim A.S.
2020 Eyliil ayinda faaliyetlerine baslayan istirakimiz Konfrut AG Tarim A.S., ugtan uca dijital bir
tarimsal tedarik zinciri olustururken, ayni zamanda sifir atik prensibiyle yesil doniisiime 6nciilikk etmeyi

hedeflemektedir.

Konfrut AG Tarim A.S. faaliyetlerini asagidaki 3 ana is birimi altinda yapilandirmisgtir:

1. Zirai hammadde iiretim ve tedariki
2. Tarim tritinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri

3. Tarima dayali sanayi i¢in endiistriyel {irlin ve hizmetler
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2. KURUMSAL YAPI

2.1. Ortakhk Yapisi

Ortaklik Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir:

Ortakhgin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Payi

(TL) (%)
Dohler Gida Sanayi A.S. 102.442.728 77,61
Diger 29.557.272 22,39
Toplam 132.000.000 100,00

2.2. Yonetim Kurulu

30 Eyliil 2021 tarihi itibar1 ile Sirket Yonetim Kurulu asagida 6zetlendigi gibidir:

Can Aydemir Yonetim Kurulu Bagkani
Kerim Aydemir Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Christian Hebeler Uye

Muhammed Enes Hagim Bagimsiz Uye

Emir Feyzi Giiglii Bagimsiz Uye

2.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

30.09.2021 tarihi itibar: ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri
dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin ilgili maddesi
geregince, "Aday Belirleme Komitesi" ve "Ucret Komitesinin" gdrevlerinin, "Kurumsal Y&netim
Komitesi" tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi
Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Muhammed Enes Hasim Muhammed Enes Hagim Muhammed Enes Hasim
Uye Emir Feyzi Giigli Emir Feyzi Gugli Emir Feyzi Gugli
Uye - Bilsay Bilge Bilsay Bilge
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2.4. idari Yap1

30.09.2021 itibariyla gérevde bulunan yonetim kadrosu séyledir:

Ad1 Gorevi Sirkette calistif siire (Yil)
Can Aydemir Genel Miidiir 8
Kerim Aydemir Genel Midiir 8
Firat S6nmez Fabrika Miidiirii 1
Bilsay Bilge Mali Isler Direktérii 2

3. KURUMSAL YONETIM BiLGILENDIiRME
3.1. Yatirnma lliskileri Faaliyetleri

Yatirimer iliskilerinde, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 lisansina sahip olan Sinan Yigit Yakut
gorev almaktadir.

Sinan Yigit Yakut — Yatirimci Iliskileri Sorumlusu
Tel: 0216 545 68 68
E-mail: sinan.yakut@dohler.com.tr

Yatirimei iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimin
saglanmas1 olmak {izere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ongoriilen konularda 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yatirimcilar1 bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari
hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmast,
pay sahiplerinin yazili/sozlii bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimer iliskileri Birimi’nin
gorev alanidir.

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagislar
Sirketin 2021 yilinda yaptig1 herhangi bir bagis bulunmamaktadir.

4.2. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketin yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret ve kar paylari Genel Kurul karariyla belirlenmektedir.
2021 yilinda st diizey yoneticilere toplam 668.746 TL {icret ddenmistir.

Sirket, 2021 yilinda iginde hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; {ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili dsnem icinde rekabet yasagima
aykir1 bir faaliyette bulunmamustir.


mailto:bulent.tabanli@dohler.com.tr
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4.3. Personel ileilgili bilgiler

Sirketin 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla ortalama personel sayisi 56’s1 gegici personel olmak iizere
146°dir. (31 Aralik 2020: 54’1 gegici personel olmak tizere 146 kisidir)

5. 2021 YIL1 9 AYLIK FINANSAL SONUCLAR

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden
Gecmemis Gec¢memis Ge¢memis Gecmemis
01.01.2021 01.01.2020 01.07.2021 01.07.2020
Notlar 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 217.626.461 205.672.477 62.844.375 54.402.235
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (166.321.822) (166.709.833)  (45.526.741) (44.840.187)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
(ZARAR) 51.304.639 38.962.644 17.317.634 9.562.048
BRUT KAR (ZARAR) 51.304.639 38.962.644 17.317.634 9.562.048
Genel Yo6netim Giderleri (-) 23 (9.633.685) (7.173.827) (3.659.067)  (3.575.226)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (9.045.955) (6.796.374) (2.716.955)  (2.572.029)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 19.071.162 28.418.121 1.451.298 13.964.110
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (16.397.699) (13.888.716) (5.182.418)  (6.953.257)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 35.298.462 39.521.848 7.210.492 10.425.646
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 6.168.300 139.272 2.338.497 81.380
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylari 530.111 463 101.569 463
FiNAl\_ISMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 41.996.873 39.661.583 9.650.558 10.507.489
Finansman Gelirleri 26 - - -- -
Finansman Giderleri (-) 26 (22.840.267) (15.467.291) (4.391.658)  (8.781.045)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 19.156.606 24.194.292 5.258.900 1.726.444
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 27 (590.827) (3.738.250) (616.988) (473.148)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 27 (2.079.481) (1.031.905) (262.477) (70.004)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 27 1.488.654 (2.706.345) (354.511) (403.144)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI (ZARARI) 18.565.779 20.456.042 4.641.912 1.253.296
DONEM KARI (ZARARI) 18.565.779 20.456.042 4.641.912 1.253.296
Doénem Karinin (Zararimin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 18.565.779 20.456.042 4.641.912 1.253.296
Pay Basina Kazan¢
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 28 0,1406 0,6199 0,0352 0,0380
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacaklar
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplar) 18 (240.119) 293.278 (90.876) 76.519
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 27 52.826 (64.521) 19.993 (16.834)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (187.293) 228.757 (70.883) 59.685
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)
Toplam Kapsamhi Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 18.378.486 20.684.799 4.571.029 1.312.981
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2021 EYLUL DONEMINE AiT GENEL DEGERLENDIRME

2021 Eyliil doneminde tiretimimiz bir onceki yila gore %13 oraninda artis gostererek 9.285 tondan
10.501 tona yiikselmistir. Ayni donemler itibariyla satiglarimiz ise bir 6nceki seneye gore %24 oraninda
azalig gostererek 11.696 tondan 8.935 tona diismiistiir.

Toplam satiglarimiz 2021 Eyliil doneminde bir 6nceki yilin aym1 dénemine gore %6 oraninda artis
gostererek 205.672.477 TL’den 217.626.461 TL’ye ¢ikmustir.

Gelir tablosunun incelenmesinden de anlasilacagi gibi sirketimizin 2020 Eyliil doneminde esas faaliyet
kar1 39.521.848 TL iken, 2021 Eylil doneminde 35.298.462 TL olarak gergeklesmistir. Briit kar
marjimiz 2020 Eyliil doneminde %19 iken 2021 Eyliil doneminde %24 olarak gergeklesmistir.

Finansal detayli bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Finansal Rapor igerisinde yer
almaktadir.

KONFRUT AG TARIM A.S.

Konfrut AG Tarim A.S. faaliyetlerini asagidaki 3 ana is birimi altinda yapilandirmisgtir:
1. Zirai hammadde tiretim ve tedariki
2. Tarim tirtinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri

3. Tarima dayali sanayi i¢in endiistriyel {iriin ve hizmetler

2020 Eyliil aymnda faaliyetlerine baglayan istirakimiz Konfrut AG Tarim A.S. 2021 yihi ilk yarisinda
93.885.041 TL olan satislarin1 2021 Eyliil itibariyla 330.745.516 TL’ye yiikseltmistir. Istirakimizin zirai
hammadde tiretim ve tedariki is kolundaki biiytimesi devam etmekte olup, 3. geyrek itibartyla nar tirtinii

ile taze meyve ticari faaliyetlerini baglatmistir.

Ikinci is birimi olan tarim iiriinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri altinda, 3. ceyrek itibar ile
20 bin ton zirai hammadde ve endiistriyel tirlin tagimacilik hizmeti verilmis olup, 2021 yil1 igerisinde
baslattig1 organik ¢ilek projesinden elde edilen iiriinler kendi sahipliginde bulunan araglarla, soguk zincir
korunarak iireticilere ulastirilmistir. Istirakimiz, Izmir Torbali’da 60.540 m2 arsa ve ISO tank alimlari

ile bu is birimi altinda yatirimlarina devam etmektedir.

Konfrut AG Tarim A.S.’nin, tarimsal tedarik zincirinin her agsamasinda dijitallesme hedefi ile baglattig1
yazilim ve dijital uygulama yatirimlar1 2021 yili 3. g¢eyrek itibariyla tamamlanarak kullanilmaya
baslanmustir. 4. geyrek itibariyla Istirakimizin bu alanda yatirimlari devam edecek olup, teknolojinin

tarim sektoriine getirecegi verimlilik ve siirdiiriilebilirligin operasyonlara etkisi artarak devam edecektir.
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1) LIKIDITE ORANLARI:

3)

1) CARIORAN:

2) ASIT TEST ORANT

MALI ORANLAR:

1) KALDIRAC ORANI

2) OZKAYNAK ORANI

FAALIVET ve KARLILIK ORANLARI:

1) SATIS KARLILIGI

2} AKTIF KARLILIGI

3) OZKAYNAK KARLILIGI

TEMEL MALI ORANLAR

Dinen Varlklar 368.635.775
Kisa Vadeli Yﬁls‘iiﬂ'lhﬂﬂkler. 264.250.915
Kasa+Alacaklar 155.090.777
Kisa Vadeli Ticari Borglar 128424948
Toplam Viikimlitlitkler 268300239
Toplam Altifler 447 896.352
Ozkavnaklar 179.596.113
Toplam Yiikiimliilitkler 268.300.23%
Net Donem Kan 18.565.779
Hasilat 217.626.461
Net Dinem Kan 18.565.77%
Toplam Altifler 447 896352
Net Donem Kan 18.565.779
Ozkaynaklar 179.596.113

2021/3

1.40

2020

1.34

1.81

9%



