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2KURUMSAL YAPI

1954
kuruldu 50.000 adet

kapasitesi*

otomotiv halen faaliyette olan en eski

*2 vardiya halinde

%37,5

1926 kurulan Holding, 
95 tarihinde bir

ilerisinde yer alarak sadece
zamanda

da en ve en
grup biri

%25

Halka
Borsa TTRAK

ile

%37,5

Hem hem de 
kapsayan deneyime ve

hitap edebilen
yelpazesine sahip CNH Industrial, ve

makineleri, makineleri,  ticari , 
ve yolcu , itfaiye ve

motor & ile
lideri konumunda
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Ankara 
Motor ve Transmisyon Merkezi

Makinesi Merkezi
: 25.06.1954
Alan : 82.000 m2

Toplam Alan : 257.325 m2

Erenler
Boyahane ve Montaj

: 17.06.2014
Alan : 68.613 m2

Toplam Alan : 402.162 m2

Ankara Makineleri Tesisi
Alan : 3.245 m2

Toplam Alan : 9.748 m2

Makineleri Tesisi
: 18.09.2014
Alan : 3.157 m2

Toplam Alan : 6.396 m2

Akyurt - Ankara Yedek
Depo

: 01.04.2010
Alan : 18.279 m2

Toplam Alan : 20.820 m2

Toplam 2.901 personel*

2.211 saha

690 ofis

*30.09.2021 itibariyle
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2009 Sanayi 

akredite edilen 5.000 m2 Ar&Ge merkezi

2018 ve 2019 
Sanayi akredite

edilerek Ar&Ge merkezi olan Ar&Ge, 
ve Ofisi

11 olmak , 

toplam 199 aktif patent*

128 i olmak

toplam 158 Ar&Ge personeli* 

Otomatik birimlerinin ve

kontrol sistemlerinin

olanak

esnek

ilk 

robotik boyahaneye sahip

New Holland TD serisi ve Case IH JX seri
tek ve ana 

merkezi

Utility Light seri ve

TD serisi transmisyonlar
tek ve

merkezi

S8000 seri ana merkezi

CNH INDUSTRIAL

*30.09.2021 itibariyle
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1
50.000 adet kapasitesi ile

en

kesintisiz 14 
lider

ihracat

en ve profesyonel
ve

kalitede, 
Ar&Ge kapasitesi

Son teknoloji

ile
lider

3
ve

verilen

- 2004 
- 2021 toplam 3,4 
milyar TL hissedarlara olarak 

.

, operasyonel faaliyetler

Hissedarlar2
dikey entegrasyon

Uzun vadeli ve daimi

- Makineleri
Yerli
-
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48.302

34.114

22.745

34.337

21.608

35.571

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

(Adet) Toplam (Adet)

4.215 3.909 3.806

6.243

3.803

8.043

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

Toplam Ciro (milyon TL)

731 717
549

1.308

743

1.443

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

Kar (milyon TL)

49.613

32.157
26.110

34.937

22.200

35.567

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9
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Verimi

%115 %117

%68

%94 %89
%109

%8 %7 %6 %8 %5 %7

2015 2016 2017 2018 2020 2021

Hisse

6,01
4,50

2,10

14,55

6,75

15,56

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

HisseHalka (%)

73
,8

5

74
,8

3

57
,4

3

51
,7

3

67
,4

7

61
,1

4

80

90

100

110

120

130

140

BIST - 100 BIST - 30 BIST - MESY
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• New Holland ve Case IH geneline

en ve hizmetler

ile beraber

kesintisiz pazar lideri olarak 

birinci tercihi olmaya devam .

• Case IH ve New Holland pazara bir

sunan yerli hem de ithal

, gerek ve servis hizmetleri, gerekse

yedek tedariki her yerinde

kalitede hizmet .

• CNH Industrial ile

, 

tasarlanmakta ve yine

.

Yerli (55HP-110HP)

(114 HP-380HP)(116HP-380HP)

Yerli (48HP-141HP)
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• 2013 Case ve New Holland marka makinelerinin

olarak makineleri de atan

bu alanda paletli , lastikli , 

, teleskopik , mini ve

nokta mini 

ile hizmet vermektedir.

• maliyetlerini minimuma indiren teknolojili

Case ve New Holland marka ise 2020 

.

Makineleri
Hafif Makineleri

Makineleri
Hafif Makineleri

• New Holland AG bayi ile NH hafif makineleri

; Case direkt ekibi

makineleri faaliyetleri

Makineleri
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• Ekipmanlar; toprak , ekim, , , gibi faaliyetlerden sonra hasat ve nakliyeye kadar

aktif olarak bir yelpazesini .

• ekipman grubunda klasik ve pulluklar, toprak frezeleri ve dik , 

hassas ekim makineleri, hububat ekim makineleri, turbo , , silindirik ve balya makineleri, silaj

makineleri, , , yem karma ve olmak bir yelpazesi .

Ekipmanlar Ekipmanlar

Ekipmanlar
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• Hedef kitle; profesyonel

• %8,9* pazar

• Pazardaki en marka

• Kesintisiz 14 pazar lideri

• %44,5* pazar

• kapsayan en bayi

•

• Artan ile makinesi konumumuzu

.

• 2020 New Holland 

AG ve CASE Yerli lerin 2021 

ilk 9 %176 

*2021 9 trafik
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ANKARA

KIRIKKALE

KIRŞEHİR
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KONYA
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NEVŞEHİR

NİĞDE

KAYSERİ

SİVAS

KAHRAMANMARAŞ

ADANA

OSMANİYE
KARAMAN

MERSİN

HATAY

KİLİS

GAZİANTEP
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MUĞLA

BURDUR
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ANTALYA

YALOVA

VAN

93 NH 

38 CASE IH

Bayi
~500 servis*

(NH ve CASE IH)

~150 
(NH ve CASE IH)

*30.09.2021 itibariyle
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~120 servis*
(NH ve CASE )

~60 
(NH ve CASE)

2 

40 NH

2 CASE
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*30.09.2021 itibariyle
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71,3

31,2
23,6

126,1

62,7

31,1
24,7

118,5

Sebzeler
Baharat Bitkileri

Toplam

2020 2021 2. tahmin

10.
Ekonomisi (2020 verileri)

1.
Ekonomisi (2020 verileri)

%6,3
pay (202 verileri)

12 ortalama

%17,2
pay (2021 verileri)

Kaynak

Bitkisel 2020 2021 2.tahmin (milyon ton) 
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10,0
11,6

12,8
14,5

17,0

22,0
24,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak : www.sbb.gov.tr

destek toplam kaynak 24 milyar TL

Destek
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2021 ; 24,0 milyar TL (%9 ) destek , 12,1 milyar TL
(%137 ) kredisi ve 8,3 milyar TL (%32 ) kredi .

Destek 2018 2019 2020 % 2021B %
2020  - 2021B

3.852 4.439 5.287 24,1 5.199 21,7 -%1,7

- Mazot 1.900 2.390 2.901 13,2 2.724 11,4 -%6,1
- 553 566 840 3,8 788 3,3 -%6,2

201 264 307 1,4 307 1,3 %0

3.623 4.590 5.842 26,6 5.915 24,6 %1,2

3.832 4.693 6.862 31,2 6.304 26,3 -%8,1

1.397 1.063 1.436 6,5 1.750 7,3 %21,9

1.061 1.019 1.140 5,2 1.250 5,2 %9,6

587 904 1.095 5,0 1.275 5,3 %16,4

0 0 0 0,0 2.000 8,3

Toplam 14.553 16.972 21.969 24.000 %9,2

Kaynak : www.sbb.gov.tr

Destek

sonu itibariyle destek 12,4 milyar .
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%12

%18 %17,4

%12
%9

%17

May 2019 Kas 2019 Oca 2020 Oca 2021

2019

250 bin TL
kadar

75 bin TL kadar
%50 faiz indirimi

Kalan 
%25 faiz indirimi

2020

500 bin TL
kadar

Yerli
%50 faiz indirimi %25 faiz indirimi

Kredi Faiz
Yerli kredileri (%50)

2022 sonuna kadar .

Ziraat faiz
.

Ziraat kredi %6 seyretmektedir.

%55,6
%65,9 %61,0

%40,3

%25,3 %24,9

%4,1 %8,8
%14,1

2019 2020 2021 (9)

TT Finans

Finansman

%6
%9 %8,7

%6
%4,5

%8,5
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bir ilk 

en son teknoloji ile alternatif bir
finans ile

, ve makinesi

Banka gitmeden bayide ve
kredi zorunluluklar asgariye indiriliyor.

2020 yurt %9 u, 2021 ilk 9 ise %14
T T Finans . 
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2M

Toplam

~1,3M*

Aktif olarak 

650Bin

35 

%48

24 

2020 adedi , en 4.

*Kaynak: Sigorta ve
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*TMR (Tractor Mother Regulation) : tescil (fren, gibi dahil) ana .

Grubu
Etkilenen

Tarihi

2021 2022

1 2 3 4 1 2 3 4

TMR* 01.07.2021

Emisyon (Tier 4)
50HP<P<75HP 01.07.2021

75HP<P<150HP 01.10.2021

Emisyon (Tier 5) 01.01.2023

Emisyon (Tier 5) 01.10.2022

Emisyon (Tier 5) 01.10.2022

 50-75 HP motorlara sahip Tier 4 tarihi 01.07.2021 ve Tier 4 emisyon (01.0
kadar) %80 esneklik Tier 3 motor ile izin .

 75-150HP de Tier 4 emisyon (01.0 kadar) %80 esneklik Tier 3 motor ile
izin . tarihinde ise bir ve 01.10.2021 olarak sabit .

 toplamda maximum Tier 3 adedi ise tarihinden 5 %80 . 

 motor Tier 5 emisyon ise 01.01.2023 olarak .

 Makineleri ve bir . Tier 5 tarihi 01.10.2022 olarak devam etmektedir.
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Brezilya

%22

Avrupa

%22

Kuzey
Amerika

%15

Hindistan

%34

%49

%17

2021 ik 8 ana ihracat %20 .

2021 adetlerine , 4. .

2021 1,9 milyon beklenmektedir.

Toplam (Bin Adet)

2019 2020
2021 

Beklenti
2020 2021

504 535 613 346 416

Kuzey Amerika 270 316 353 211 242

Avrupa 153 148 167 92 113

81 71 94 43 62

Hindistan 694 807 885 439 587

160 205 225 147 171

26 48 65 26 39

Brezilya 38 45 51 27 33

Pakistan 41 39 57 24 37

Toplam 1.462 1.680 1.896 1.009 1.283

Kaynak: Systematics
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Kaynak: Tarmakbir

48.302

34.114

22.745

34.337

21.608

35.571

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

(adet)
Kaynak: Tarmakbir

72
.0

32

47
.6

89

29
.5

39

50
.4

17

31
.4

92

55
.1

60

48
.3

02

34
.1

14

22
.7

45 34
.3

37 21
.6

08

35
.5

71

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

Toplam

(adet)

%67

%72

%77

%68 %69

%64

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

Yurt 

2021 ilk dokuz 55.160 adet
toplam %64 .

40 marka ve 30 firma 
temsil edilmektedir.
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%49

%43 %45
%49 %48

%53

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

Pazar
Kaynak: Kaynak: 

72
.9

49

48
.0

44

25
.8

39

48
.2

70

30
.9

62 45
.0

41

35
.9

82

20
.6

16 11
.7

34

23
.8

43 14
.7

67 24
.0

59

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

Toplam

(adet)

12.023

14.502 15.207

12.553

8.990

11.366

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

(adet)(adet)

13
.8

21

15
.9

02

16
.9

68

14
.6

54

10
.3

39 13
.0

35

12
.0

23

14
.5

02

15
.2

07

12
.5

53

8.
99

0

11
.3

66

2017 2018 2019 2020 2020/9 2021/9

ToplamKaynak: Tarmakbir
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0

150

84

232
185

143
109

161

2019 2020 2020/9 2021/9

Yerli Toplam

185
293

193

393

Makinesi (adet) (adet)

66

212

117

384

2019 2020 2020/9 2021/9

2021 ilk dokuz yurt yerli
%80 .

ise %26 .

(adet)

112 23 78 550

10.791

22.213

13.132

23.651

15.207
12.553

8.990
11.366

2019 2020 2020/9 2021/9

2021 ilk dokuz yurt ithal
%605 .
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329 

8.043 Milyon TL Ciro, 
+%112 YoY
• +%99 Sabit Kur ile

• Toplam adedi +%60

• Gelirler +140%

5.609 Milyon TL Yerli Ciro, 
+%152 YoY
• Yerli adedi * +%83

• Disiplinli ve cazip kampanyalar

261 Milyon Ciro, 
+23% YoY
• adedi +%26

• Daha iyi ticaret nedeniyle
artan talep

593 Milyon TL Serbest Nakit , 
279 Milyon TL YoY
• 4. talebine

daha Hammadde Envanteri

1.443 Milyon TL Kar, %17,9
+%94 YoY
• miksi

• Kurdaki daha hareketlikle beraber azalan
ihracat gelirleri sebebiyle g seneye
1,6 pp 

1.106 Milyon TL Mevcut Likidite, 
303 Milyon TL YoY 
•

•

Hedge

• Finansal ve

1.193 Milyon TL 14,8
+%102 YoY

• Olumlu ve daha faaliyet kar

• g 0,7 pp 

*İthal traktör dahil

-21 Milyon TL Net Finansal Pozisyon, 
113 Milyon TL YoY
• Serbest Nakit

•

• Kredi geri

830 Milyon TL Net Kar, %10,3 
+%130 YoY
↑ Etkin Finansal Faiz ve Gider

↑ sayesinde

↓ Artan vergi

•
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(milyon TL) 2019 2020 2020/9 2021/9

- Yurt 1.648 3.930 2.223 5.609 %152

- 2.158 2.313 1.580 2.434 %54

3.806 6.243 3.803 8.043 %112

549
%14,4

1.308
%21,0

743
%19,5

1.443
%17,9

%94
-1,6 pp

248
%6,5

928
%14,9

490
%12,9

1.077
%13,4

%120
0,5 pp

109
%2,9

874
%14,0

415
%10,9

1.045
%13,0

%152
2,1 pp

Net Kar 112
%2,9

776
%12,4

360
%9,5

830
%10,3

%130
0,8 pp

374
%9,8

1.057
%16,9

589
%15,5

1.193
%14,8

%102
-0,7 pp
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(%) 2019 2020 2020/9 2021/9

14,4 21,0 19,5 17,9 -1,6 pp

6,5 14,9 12,9 13,4 0,5 pp

2,9 12,4 9,5 10,3 0,8 pp

9,8 16,9 15,5 14,8 -0,7 pp

%19,5
%17,9

%12,9 %13,4

%9,5 %10,3

%15,5 %14,8

2020/9 2021/9



35(milyon TL)

Kar

201 179

363

565
502

533

408

%16,9 %18,0

%22,4 %23,2

%18,7 %18,4
%16,6

Kar

145 133

311

468
421 442

330

%12,1
%13,6

%19,1 %19,2

%15,7 %15,3
%13,4

Vergi Kar

82 82

250

459
421

377

247

%6,9
%8,3

%15,4

%18,8

%15,7
%13,1

%10,0

Vergi Kar

84 77

199

416

348

260
222

%7,1 %7,7

%12,3

%17,0

%13,0

%9,0

%9,0

Net Kar

Net Kar



36- (Milyon TL)*

*30.09.2021 itibariyle

1.443

366

1.077
32

1.045

215
830

116

1.193

Faaliyet Giderleri
Gelirler

Vergi Gideri Net Kar Amortisman
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630

50

350

560

0
43

2 11 1 1

Mevcut Likidite 2021 2022 2023 2024

TL Euro

Nakit & Net Nakit (milyon TL)

Sermayesi (milyon TL) Likidite & Vade Profili (milyon TL & euro)

652
871

-1.478

45

700

1.361

-1.593

468

Ticari Alacaklar Stoklar

29 23 46 43

66 66

8
0

1.193

424

176

593
337

176

850
-770

Net Faiz ve Vergi

1.876

1.106

2020 

2021 



38

(milyon TL) 2019 2020 2020/9 2021/9

- Nakit & Nakit Benzerleri 747 1.890 1.412 1.114 %-21

- 1.396 1.294 1.320 1.135 %-14

Net Finansal Pozisyon (649) 596 92 -21 NM

Cari Oran 1,8 1,8 1,7 1,4 -3 pp

1,2 1,4 1,2 0,9 -3 pp

%66 %80 %74 %76 2 pp

Vadeli / 
Toplam

%37 %44 %45 %55 10 pp

143 135 66 176 %167
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-1.465

-1.155

-899

-649

-395
-476

92

596

287 320

-21

-3,28
-2,92

-2,53

-1,74

-0,85 -0,94

0,13

0,56
0,21 0,19

-0,01

Net Finansal Pozisyon

(milyon TL)  
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* Uzun Vadeli Alacaklar **12 Ortalama

637 538 487 467 500 561
515

652
578

837 700

920
823

672 632
549

554 708
871 974

1.050 1.361

-480 -541 -514 -609
-811

-632

-1.083

-1.478
-1.632

-1.755
-1.593

1.077
820 645 490

238
483

140 45
-80

132
468

%28,4

%28,8 %24,8

%20,0

%14,0
%10,9 %6,8

%3,4
%1,7 %0,7 %1,1

Ticari Alacaklar (net)* Stoklar
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2004 2021 toplam 3,4 milyar TL hissedarlara olarak .

50 47
94 107 94

17 12

150
200 200

300 300 300
250

300

0

100

850

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

%87

%54

%100
%94

%101

%26
%40

%83
%72 %75

%107
%115 %117

%68

%94 %89

%109

%11 %16 %13 %15 %14
%8

%2
%10 %10 %7 %10 %8 %7 %6 %8 %5 %7

(milyon TL)



42

* dahil bayiye

Piyasa *: 31.500 33.500 adet

: 15.500 16.500 adet

: 320 380 milyon TL

Toplam Pazar Pazar : 62.000 65.000 adet
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Bu sunumda ileriye ve tahmini rakamlar yer . Bunlar
gelecekteki duruma andaki ve belli .
Ancak , ileriye ve tahmini ve

ve olarak .

Bu sunumun zararlardan ya da herhangi bir kurulu
, veya sorumlu .
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investorrelations@turktraktor.com.tr

Ahmet.Dinc@turktraktor.com.tr

+90 312 2332502

Lider Uzman

+90 312 2332504

Sila.Akcay@turktraktor.com.tr


