9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLI

BILGILER

$.i. Maddi duran varlikiar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrac¢r tarafindan edinilmesi planlanan

onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021
donemlerine ait Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii, net defter degeri olarak yer

almaktadir.
Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
dAé;;l};er;agltér\i,e yerstd - . 22.500.000 22.500.000
Binalar ; : 20.000.000 20.000.000
Makina ve teghizat 7.190.921 9.228.732 20.792.305 29.987.338
Tagitlar 248837 289.964 3.308.095 4.351.268
Demirbaslar 1.089.493 1.354.999 2.642.754 2.870.291
Ozel maliyetler 1.241.386 1.258.964 4.300.231 4.691.737
Toplam 9.770.637 12.132.659 73.543.385 84.400.634
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Makina ve teghizat 3.987.592 4.721.652 7.400.731 9.275.167
Tagitlar 147.672 170.928 427.156 856.658
Demirbaglar 368.658 554.240 929.710 1.109.007
Ozel maliyetler 398.175 637.835 1.076.292 1.558.461
Toplam 4.902.097 6.084.655 9.833.889 12.799.293
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
fhrsa, yeralh ve yeristi . | 22500000]  22.500.000
Binalar . : 20.000.000 20.000.000
Makina ve techizat 3.203.329 4.507.080 13.391.574 20.712.171
Tagitlar 101.165 119.036 2.880.939 3.494.610
Demirbaslar 720.835 800.759 1.713.044 1.761.284
Ozel maliyetler 843211 3.223.939 3.133.276

Toplam

4.868.540

621.129

63.709.496

71.601.341




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Kiraya
.. | Edinildigi 2 . Net Defter Verildi ise
Cinsi vil m Mevkii Degteri (TL) Kullanim Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum
Sirket merkezi ile
Hasanpaga iiretim ve AR-GE Kirava
Arsa 2020 2.372,55 Mahallesi, 22.500.000,00 merkezi olarak r'ly emistir
Sultanbeyli kullaniimasi verimemistr.
planlanmaktadir.
Sirket merkezi,
Hasanpasa iiretim ve AR-GE Kirava
Bina 2020 11.275,91 Mahallesi, 20.000.000,00 merkezi olarak v rili,n mistir
Sultanbeyli kullanilmasi erimennsur.
planlanmaktadir.

Izahname tarihi itibariyle, Ihracc: tarafindan yonetim kurulu kararma baglanmis herhangi bir
edinilmesi planlanan énemli maddi duran varligi bulunmamaktadir.

izahname tarihi itibariyle, Ihrage1 tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla
edinilen maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

9.1.2. Thra¢cinin maddi duran varhklarimin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre izin Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil
olmak izere cesitli ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda g¢evrenin
korunmasina iligkin ylkiimliliikler ve yiikiimliliiklere aykiriliklarin sonuglarina iliskin genel
hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED
raporlart veya proje tanitim dosyalari gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yan: sira bu siirecte
tabi olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar diizenlenmigtir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’in merkezi ve subeleri, CED Yonetmeligi'ndeki listeler kapsaminda degildir. Bu
duruma paralel olarak Sirket, Merkez Ofis’inde gerceklestirdigi “Molekiiler Biyoloji Tani Kiti
(PCR), Molekiiler Biyoloji izolasyon Kiti (DNA, RNA), Molekiiler Biyoloji {zolasyon-Analiz
Aparatt (DNA, RNA) ve Molekiiler Biyoloji izolasyon Analiz Cihazi (DNA, RNA) Uretimi”
faaliyetinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadiginin degerlendirilmesini 22 Ocak
2021 tarih ve 122967 sayili basvuru ile T.C. Istanbul Valilizi Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigi’nden talep etmis; cevaben bu faaliyetlerin CED Yonetmeligi kapsami disinda
oldugunu belirten E-71280893-220.03-205998 sayili ve 1 Subat 2021 tarihli yaziy1 almistir.
Buna ¢k olarak, Merkez Ofis, Serbest Bolge Subesi ve Satis Merkezi Subesi biinyesinde
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, cevre giiriiltiisii, derin
deniz suyu tahliyesi faaliyetlerinde bulunulmamaktadir.

Sirket, ayrica saglik ve giivenlikle ilgili bir¢ok kanun ve ydnetmelige tabidir. Sirket’in
operasyonlar1 hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, is saghg ve
giivenligi egitimi dizenlemelerini ve is sagh@ ve gilivenligi yonetimi diizenlemelerini
kapsamaktadir. Sirket’in operasyonlar1 hakkindaki temel saghk ve giivenlik mevzuatt s
Sagligr ve Giivenligi Kanunu ile basta 1syeri T"Ikev Stauflarn Tebligi ve Is Saghg ve
Giivenligi Risk Degerlendirmesi olmak iizere, } Sagl}%r \igé { Venhgl Kanunu kapsaminda
¢ikartilan diger bazi diizenlemelerdir.




Is Saghigt ve Giivenligi Kanunu, isverenler igin saglik ve giivenlik¥sartlain genel
cercevesini ¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarmi diizenlemektedir. Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu ve gegerli diger diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir
ve ihlal halinde para cezasi uygulayabilir. Yine Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu uyarinca,
igverenler c¢aliganlart arasindan bir veya birden fazla “calisan temsilcisi” seg¢ilmesini
saglamakla (veya secim miimkiin degilse atamakla) ve calisanlart arasindan is giivenligi
uzmani/uzmanlari, isyeri doktoru/doktorlart ve diger saglik personelini atamakla
yiikiimliidiirler. Denetci firmalar tarafindan diizenli araliklarda yapilan denetimlerde Sirket’in
is giivenligi ve sagligi mevzuatina uygun faaliyet gosterdigi tespit edilmektedir. Sirket, gecerli
is saghgi, is giivenligi ve ¢evre kurallart ve diizenlemelerine 6nemli tiim agilardan uyum
gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.
9.2.1.

Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

Ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 dénemlerine ait Sirket’in
maddi olmayan duran varliklarinin dékiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
Haklar (*) 2.194.891| 6.227.274| 9.695.114| 9.764.904
Aragtirma geligtirme maliyetleri (**) 3.662.344| 4.019445| 7.929.954| 16.162.369
Diger maddi olmayan duran varliklar 101.853 223.782 319.510 395.981
Toplam 5.959.088 | 10.470.501 | 17.944.578 | 26.323.254
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
Haklar 1.200.725| 2.173.894| 3.366.816| 4.168.282
Diger maddi olmayan duran varhiklar 47.202 70.723 111.812 201.430
Toplam 1.247.927| 2.244.617| 3.478.628| 4.369.712
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
Haklar (*) 994.166| 4.053.380| 6.328.298| 5.596.622
Aragtirma gelistirme maliyetleri (**) 3. 6@;{/344 ;}"43%‘@1%45 7.929.954| 16.162.369
Diger maddi olmayan duran varliklar / 54. 65,1 ”;\ Ig 3. &% }307232 194.551
» . e 2077




AKYAT'T

4.711.161 | 8.225.884 | 14.465. 950

(*) Haklar, ¢ogunlukla Grup’un nihai iiriine ulagarak aktiflestirilen AR-GE projelerinden olusmaktadir.

Toplam

(**) Gelistirme maliyetleri Grup’un devam eden AR-GE projelerinden olusmaktadir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagmmhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalariin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in, AR-GE ¢alismalarini yiiriiten AR-GE birimi, Teknoloji Bakanligi nezdinde 2017
yilindaki tesciliyle, faaliyetlerini AR-GE Merkezi sifatiyla siirdiirmektedir. Birimin bu
faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda 1 adet, 2019 yilinda 5 adet, 2020 yilinda ise 4 adet AR-
GE Merkezi projesi tamamlanmigtir. Tamamlanan AR-GE Merkezi projelerine istinaden
aktiflestirip “Haklar” igine siniflanan gelistirme giderlerinin detayr asagidaki tabloda
verilmistir.

Aktiflestirilen AR-GE Gelistirme | 15 5416 | 37.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Maliyetleri (TL)

Aktiflestirilen Gelistirme 132.997 | 3.661.868 | 7.218.649 | 7.218.649
Maliyetleri

Ik Madde ve Malzeme Giderleri 49 864 315.326 706.083 706.083
Amortisman Giderleri 0 15.730 15.730
Personel Giderleri 73.933 | 3.297.042| 6.382.086| 6.382.086
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet 9200 |  49.500| 114750 |  114.750
Giderleri

Aktiflestirilen Gelistirme

Maliyotlor] Itfa Paus 26.672 | 824.309 | 1.748.686 | 1.905.368
Net Defteri Degeri 106.324 | 2.837.559 | 5.469.963 | 5.313.281

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile devam eden 8 adet Ar-Ge projesi bulumaktadir, bu
projelere ait gelistirme maliyetleri agagida verilmistir.

Devam eden AR-GE 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Projeleri (TL)
Gelistirme Maliyetleri 3.662.344 | 4.019.445 7.929.954 16.162.369

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin raylglgergege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic¢ deger ve dayandid: deger £é4p péf?“‘a@ogm; Qakkmda bilgi:

Yoktur.




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisint kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10. FAALIYETLERE

VE

DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINA

NSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihinde
sona eren mali donemlerine ait finansal durum tablosunu goéstermektedir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM 31 Aralik 30 Haziran
TABLOSU (TL) 2018 2019 2020 2021
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 931.809| 2.363.811| 135.483.739 74.851.082
Ticari alacaklar 7.355.535| 10.565.486| 56.087.138 69.968.103
- [ligkili taraflardan ticari alacaklar - 1.480 9.810 13.050
- f;g’;glilarf’l’"“y“" faraflardanficari| ;355 5351 10.564.006|  56.077.328 69.955.053
Diger alacaklar 68.800 93.716| 57.099.180 1.493.664
- [ligkili taraflardan diger alacaklar - - 55.804.366 -
- Iligkili  olmayan taraflardan  diger 68.800 03716 1.204 814 1 493 664
alacaklar
Stoklar 774.882 | 4.542.288| 45.595.454 51.958.350
Pesin 6denmig giderler 680.292 725.002 2.923.201 364.012
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - - - 8.338
Diger donen varliklar 260.581 548.693 19.054.954 14.314.909
Toplam Dénen Varhiklar 10.071.899 | 18.838.996 | 316.243.666 212.958.458
Duran Varlhiklar
Maddi duran varliklar 4.868.540| 6.048.004| 63.709.496 71.601.341
Kullanim hakk: varliklar - 1.035.376 809.072 129.419
Maddi olmayan duran varhiklar 4.711.161 8.225.884 14.465.950 21.953.542
Pesin 6denmis giderler 33.189 38.565 59.451 19.338.703
Ertelenmis vergi varliklar 90.060 - 467.911 71.601.341
Toplam Duran Varliklar 9.702.950 | 15.347.829| 79.511.880 113.023.005
Toplam Varhiklar 19.774.849 | 34.186.825 | 395.755.546 325.981.463
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler A d J S et
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 541/_6%9 & 1»9;(2%5 i “2‘&696.567 1.569.049
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 4.082?‘090»?7{2;‘;2;;;:&\563 O \151 823 2415 1 2.594.060
R I 3 - =Y

il

e




Kisunlan

sggjﬁxmmczs}cmlcﬁnden Kaynaklanan | aaain 645.573 42254
‘Ticari borelar 1.071.667 1 1.701,154 28765791 7.853.278
-~ Ihiskili Tavafiara Ticari Bovelar 10.313 90,860 82.697 381.917
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 1.061.354¢ 1.610.204 2.893.8871 7473361
gi‘;ﬁ’ara Saglanan Faydalar Kapsammda| 01001 35606 3088584 1304.871
Diger Borclar 26.840 14,182 34.451 490.168
- Jliskili olmayan taratiara difer borglar 26.840 14,182 34.451 496,168
Ertelenmis Gelirler 1908021 557373 770.83% 898.631
Dinem Kart Vergd Yitkdimliilisa 43.966 20.144 13.269.414 -
Kisa vadeli Karsibiklar 154.332 214,342 421,363 594,932
- gzgii’;éf; @ Saglanan Faydalara Highin | 1o, 0001 51000 421.363]  594.932
Diger Kisa Vadeli Yilkiimbitlikler 182.555 348.113 8.585.814 9307343
Toplam Kisa Vadell Yikéimlilikler 6.447.542 1 9.819.197 54.871.506 | 24.656.586
Uzun Vadeli Yitkiimlitikler '
Uzun vadeli borglanmalar 3.587.990 1 5.866.359 4,320,993 1.034.677
%ﬁé{;t?gzlﬁklefslenﬂerinden Kaynaklanan 660855 190.337 B
Uzun Vadeli Karsiliklar 204,584 387.118 359,146 945.427
) Sffj,i"{iﬁ‘;’f; i‘;ﬁ‘jj; ;?férp"y‘i‘“lam Tiskin | 504584 387018 350.046  945.427
Ertelenmis Vergi Yikiimliolagi - 122,165 - 786.794
Toplam Uzun Vadell YV akiimlilikler 3.792.574 | 1.045.497 4.870.476 . 2.766.898
Ozkaynaklar ’
Ana Ortakbga Ait Ozkavnaldar
Odenmis Sermaye 1.600.000 1.600.000 15.000.000 1 100.000.000
Birilomis Diger Kapsaml Geliy
- g"fg P ‘l‘aymf;;’:’"d“’ Yeniden | 12649)  (s5.450) 115,448, 159,594
e dararda Yeniden| 5o 660 120,001 1I31.960)  3.603.431
Kardan Ayridan Kisitlanmos Yedekler 62,632 62,632 52,6321 8,738.235
Geemis ¥Villar Karlan 6.197.214° 7.493 784 195,554 9433313
Net Donenmy Kar 8G3.548 1 6993608 293 396437 1 151.904.015
Kontrol giicii olmayan pavlar 794.325 1 1.117.557 26.311.5331 43,905,208
Toplam Ozkavnaklar RS * ;3%231&% 336.013.564 | 298,557,979
faa9 sactdohas [\ 395,755,546 | 325,981,463

Toplam Kavnaklar




31 Arahk 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 30 Haziran 2021
HESAPLAR

TL % TL % TL % TL %
Varhiklar 19.774.849 | 100,0 | 34.186.825 | 100 | 395.755.546 | 100 | 325.981.463 | 100
Donen

10.071.899 | 50,9 | 18.838.996 | 55,1 | 316.243.666 | 79,9 | 212.958.458 | 65,3
Varhklar
Duran 9.702.950 | 49,1 | 15.347.829 | 44,9 | 79.511.880 | 20,1 | 113.023.005 | 34,7
Varhklar
Kaynaklar 19.774.849 | 100 | 34.186.825 | 100 | 395.755.546 | 100 | 325.981.463 | 100
Kisa ~ Vadeli 6447542 | 326 | 9.819.197 | 28,7 | 54.871.506 | 13,9 | 24.656.586 | 7.6
Yikiimlitliikler
Uzun — Vadeli 3792574 | 192 | 7.045.497 | 20,6 4870476 | 12 2.766.898 | 0.8
Yukiimliiliikler
Ozkaynaklar 9534733 | 482 | 17.322.131 | 50,7 | 336.013.564 | 84,9 | 298.557.979 | 91,6

31 Aralik 2018 tarihinde Sirket’in aktiflerinin biiylk bir kismu donen varliklardan
olusmaktadir ve donen varliklarin agirligr yillar iginde artmis, 30 Haziran 2021 tarihinde ise
donen varliklarin toplam varliklara orani nakit ve nakit benzerlerindeki azalmanin etkisiyle
%65,3 olmustur (31 Aralik 2018: %50,9; 31 Aralik 2019: %55,1; 31 Aralik 2020: %79,9).
Yine 31 Aralik 2018 tarihinde Sirket’in varliklarinin yaklasik yarisi 6zkaynaklar ile finanse
edilmistir. Bu oran Sirket’in operasyonlarinin biiylimesi ile birlikte dis finansman 1htiyacinin
azalmasi sonucu 30 Haziran 2021 tarihinde %61,6’ya ulagmastir.

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger dénen varliklar kalemlerinden olusmaktadar.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyla donen varlik kalemleri igindeki 6nemli degisimler
asagida agiklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31 Aralik 2018 tarihinde 931.809 TL olup, 31 Aralik 2019°de,
%154 artarak 2.363.811 TL’ye ulagmustir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir onceki yila gore 56 kat
artarak 135.483.739 TL’ye yiikselmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde ise 31 Aralik 2020’ye
gdre %45 azalarak 74.851.082 TL seviyesine gelmistir. 31 Aralik 2020 tarihine kadar nakit ve
nakit benzerlerinde goriilen artig, Sirket’in 2019 son ¢eyreginden itibaren faaliyet hacmi ve
satiglarinda goriilen 6nemli artigsa paralel olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda dagitilan
temettiiniin etkisiyle 30 Haziran 2021 itibariyla nakit ve nakit benzerlerinde azalma meydana
gelmistir.

Ticari Alacaklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 7.355.535 TL olup, 31 Aralik 2019°da, %44 artis
ile 10.565.486 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde, ticari alacaklar 6nceki
seneye gore %431 artarak 56.087.138 TL’ye ulasmustir. 30 Haziram 2021°de ise 31 Aralk
2020’ye gore %25 oraninda artarak 69.968.103 TL olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 itibari ile ticari alacaklarin toplam varliklar igerisindeki
pay1 %30’un lizerindedir. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 donemlerinde bu oran sirasiyla
%14 ve %21 olarak gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla Sirket’in ticari
alacaklarm ortalama vadesi 55 giindiir (31 Aralik 2020: 43 giin, 31 Aralik 2019: 143 giin, 31
Aralik 2018: 158 giin). 2018 ve 2019 yillarindaki yiiksek vade seviyelerinin ana sebebi
yurtiginde kamuya yapilan satislarin vadelerinin uzam.a,smiu Bu donemlerde yurtigi satislarin
toplam satislar i¢inde payr %60’ 1n iizerinde gerge?kle&mlstam a oran, 2020 yilinda ve 2021
yili ilk 6 ayhk donemde ise sirastyla %7 Ve«' olarak g@‘rg '_lesmlstlr Ticari alacaklar
3 5 'u;‘?g”‘”“. cocl




Sirket’in 6nemli performans gostergelerinden olan igletme sermayesinin énemli uns
biridir. Yurti¢i satislarin toplam satiglar icerisindeki paymin azalmasi ve Sirket’in 2019 son
ceyreginden itibaren agirlik verdigi yurtdisi satislarinin ¢ogunlukla pesin olarak gergeklesmesi
sonucu ticari alacak vade stireleri 55 giin seviyelerine inmistir.

Diger Alacaklar; 31 Aralik 2018’de iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 68.800 TL
olup, 31 Aralik 2019°da, %36 artigla 93.716 TL olarak gerceklesmistir. Bu tarihler itibari ile
diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklardan olugmaktadir. 31
Aralik 2020°de diger alacaklar 12 kat artigla 1.294.814 TL, 30 Haziran 2021 tarihinde ise %15
artig ile 1.493.664 TL olmustur. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 itibari ile bu hesaptaki
artigin ana sebebi Sirket’in ihracat operasyonlarindan dogan vergi dairesinden alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile 55.804.366 TL olan iligkili taraflardan diger alacaklar,
Sirket’in 2020 yili i¢inde ortaklarin nakit ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla ortaklara
verdigi borglardan olusmaktadir. Ortaklara verilen bu borglar i¢in TCMB kisa vadeli faiz
orant ile 2020 yil1 igin toplam 1.445.564 TL tutarinda faiz isletilmistir. 8 Nisan 2021 tarihinde
yapilan Genel Kurul’da alinan 210.000.000 TL tutarindaki briit nakit temettli dagitimi karari
ile ortaklardan alacaklar hesabi kapatilmigtir.

Stoklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 774.882 TL olup, 31 Aralik 2019 itibariyla, %486 artis ile
4.542.288 TL olarak gerceklegmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ise stoklar %904 artisla
45.595.454 TL, 30 Haziran 2021 tarihinde ise %14 artis ile 51.958.350 TL olmustur. 2019
yilinin son g¢eyreginden baslayarak giderek artan stok seviyesi Sirket’in iirlin yelpazesinin
geniglemesinden ve faaliyet hacimindeki ve satislarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 2020
yilt ve 2021 ilk alti aylik donem i¢in stok seviyelerindeki artisin bir diger sebebi COVID-19
pandemisi sebebiyle tedarik zincirinde yasanan ve yasanabilecek olan problemler sebebiyle
ihtiyatli olmak adina hammadde stoklarinin artirilmasidir.

Sirket’in stok giin sayis1 2018, 2019 ve 2020 ve 30 Haziran 2021 dénemlerinde sirasiyla, 34,
294, 345 ve 431 olarak gergeklesmistir. Stok giin sayist da yukarida belirtildigi gibi COVID-
19 pandemisi sebebiyle normal seviyelerin iizerinde seyretmektedir. Stoklarin, 2018, 2019,
2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde ilgili donemlerin net satislarina orami sirasiyla, %35,0,
%21,8, %10,8 ve %13,0 olarak gerceklesmistir.

Diger Donen Varhklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 260.581 TL olup, 31 Aralik 2019°da, %111
artig ile 548.693 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020°de diger donen varliklar bakiyesi
33 kat artigla 19.054.954 TL ye ylikselmis, 30.06.2021 tarithinde ise %25 azalarak 14.314.909
TL olmustur. Diger donen varliklardaki degisimin baslica sebebi, Sirket’in operasyonlar1 ve
ihracat hacmine bagli olarak degiskenlik gdsteren devreden katma deger vergisidir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklari, pesin
ddenmig giderler ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde duran varliklar toplam varliklarin %49 unu olustururken, bu oran 31
Aralik 2019°da %45°e, 31 Aralik 2020°de ise %20’ye gerilemis, 30 Haziran 2021’de ise
%35’e yiikselmistir. Yillar itibartyla duran varlik kalemleri igindeki onemli degisimler
asagida agiklanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 4.868.540 TL olup, 31 Aralik 2019°da,
%24 artigsla 6.048.004 TL olarak gerceklesmistir. 3+ Ara‘hk 2020 de ise maddi duran varliklar
%953 artisla 63.709.496 TL, 30 Haziran 202} de ise. %IZ‘ attysla 71.601.341 TL olmustur.
2020 yilsonundaki artisy 7ana sebebi S1rket m genel m@rlge 700 jsimak tizere Aralik 2020°de
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satin almig oldugu arsa (22.500.000 TL) ve bina (20.000.000 TL) yatmmarl ve drtan liretim
hacmini kargilamak i¢in gergeklestirmis oldugu ilave makine ve techizat alimlarmdan (31
Aralik 2020: 12.014.201 TL; 30 Haziran 2021: 8.102.640 TL) kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varliklar icerisindeki diger ana kalemler tasitlar, ofis demirbaslari ve ozel
maliyetlerdir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 4.711.161 TL olup, 31 Aralik
2019°da, %75 artisla 8.225.884 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2020°de maddi olmayan
duran varliklar %76 artisla 14.465.950 TL, 30 Haziran 2021°de ise %52 artig ile 21.953.542
TL olmustur. Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin altinda yer alan 6énemli kalemler
haklar ve aragtirma gelistirme maliyetleridir. Haklar, cogunlukla Grup’un nihai iiriine ulagarak
aktiflestirilen AR-GE projelerinden olugsmaktadir. Aragtirma gelistirme maliyetleri Sirket’in
devam eden AR-GE projelerinden olugmakta ve 2021 yili ilk 6 aylik donemde gerceklesen
artis Sirket’in devam eden AR-GE projeleri i¢in yaptig1 harcamalardan olugsmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Borg¢lanmalar; 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in toplam
bor¢glanmalarinin toplam varliklarina oramt %2’dir. (31 Aralik 2020: %7; 31 Aralik 2019:
%36, 31 Aralik 2018: %42) Sirket’in 2019 yilinin son ¢eyreginden baslayarak operasyonlarin
yarattig1 nakit sayesinde bor¢lanma ihtiyaci azalmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde Sirket’in toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar1 8.211.169 TL
olup, 31 Aralik 2019°da %48 artis ile 12.149.910 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik
2020°de %142 artig ile 29.399.883 TL, 30 Haziran 2021°de %82 azalis ile 5.197.786 TL
olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki bu artig, Sirket’in genel merkezini tagimayi planladigi
binanin alimi sirasinda kullanillan 6 ay vadeli taksitli 17 Milyon TL tutarindaki krediden
kaynaklanmaktadir. S6z konusu kredinin taksit ddemeleri 15 Haziran 2021 tarihinde
tamamlanmis ve kredi kapatilmistir.

Sirket'in  net bor¢/nakit gostergesi asagidaki tabloda  gdsterilmektedir.  Sirket
operasyonlarindaki biiylime ve igletme sermayesindeki iyilesmelerin etkisiyle 2020 yilindan
itibaren net nakit pozisyonuna ge¢mistir.

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa ve Uzun Vadeli Krediler 8.211.169 12.149.910 29.399.883 5.197.786
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (931.809) (2.363.811) (135.483.739) 74.851.082
Net Borg / (Nakit) 7.279.360 9.786.099 (106.083.856) (69.653.296)

Ticari Borg¢lar; 31 Aralik 2018 tarihinde 1.071.667 TL olup, 31 Aralik 2019’da %59 artigla
1.701.154 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020°de ise ticari borglar dnceki yila gore
%75 artarak 2.976.579 TL olmustur. 30 Haziran 2021 tarihinde ise %164 artis ile 7.855.278
TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in ticari bor¢ devir giin sayist 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran
2021 donemlerinde sirasiyla, 44, 86, 21 ve 54 olarak gerceklesmigstir. Sirket Onemli
hammaddelerini yurtdisindan ithal etmekte ve gogunlukla pesin ddeme yapmaktadir.

Ozkaynaklar

Gecmis Y1l Karlar ve Net Donem Kari tutari toplami yillar igerisinde artig egiliminde olup,
2021 yilinn ilk 6 aylik déneminde dagitilan 210.660:000. TL tutarinda temetti etkisiyle, 2020
fan 4{2})2& ’taf thinde 142.470.702 TL olarak
19 14.487.392 TL, 31 Aralik
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2018: 7.060.763 TL). 2020 yilinda Sirket’in yasal VUK karindan temettii é
sebebiyle, 30 Haziran 2021 tarihli TFRS mali tablolarda 9.433.313 TL tutarinda ge¢cmis yil
zarar1 gozitkmektedir.

Toplam varliklara oram1 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihlerinde sirastyla, %44, %77, %42 ve %36 olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in yillar itibariyla ylikselen kar grafiginin O6zkaynaklar gelisiminde olumlu etkisi
bulunmaktadir.

Daha detayh agiklamalar agagida verilmistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlar:: Sirket’in likiditesi acisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari ddeme
giiclinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigu gosterir.

b- Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

c- Nakit Oram: Isletmeye hicbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler
ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi yer almaktadir:

Likidite Oranlan 31 Aralik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021

Calrl"Orafl (Donen Varhiklar/Kisa Vadeli 1,56 1,92 5.76 8,64

Yikiimlikler)

Asit-Test Oramt ((Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa

Vadeli Yilkiimliilikler) 1,44 1,46 493 6,53

N?klf Or"an (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0,14 0,24 2,47 3,04

Yiikiimliikler)

Sirket operasyonlarindaki biiylime ve isletme sermayesindeki iyilesmelerin etkisiyle 2019 yili
son ¢eyreginden itibaren likitide oranlarinda artis gézlemlenmektedir.

Mali Yap1 Oranlari: Sirket’in kaynak yapisimi ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigin1 gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dl¢tide Sirket’in uzun vadeli
borglarini 6deme giicli gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a- Kaldirag Orani: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b- Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin ylizde kag¢inin kisa vadeli
yikiimliiliklerle fonlandigim gosterir.

¢- Uzun Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin ylizde kaginin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigum gosterir.

Ozkaynaklar/Toplam Varhklar Varliklarin yuzde kaqmnﬂ omw%klarla fonlandigin1 gosterir.
/ W Hin 2021




AK YATI

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gore degisimi yer almaktadir:

Mali Oranlar 31 Aralik 30 Haziran
. 2018 2019 2020 2021

Kaldirag Orani (Toplam

Yiikiimliikler/Toplam Varliklar) 0,52 0,49 0,15 0,08

Kisa Vadeli Yiikiimlikler/Toplam 0.33 0,29 0.14 0,08

Varliklar

Uzun Vadeli Yikiimliikler/Toplam 0.19 021 0,01 0.01

Varliklar

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,48 0,51 0,85 0,92

Alacak Giin Sayist (Ortalama Ticari

Alacaklar/Net Satiglar*365) (*) 158 143 43 >3

Stok Giin Sayist (Stoklar/Satislar

Maliyeti*365) 34 294 345 431

Borg Giin Sayisi (Ortalama Ticari

Borglar/Satislar Maliyeti*365) (*) a4 86 21 >4

(*) Sirket’in alacak ve borg devir giin sayisi hesaplamasinda ticari alacak ve ticari borglar tizerinde bulunan,
faaliyet gosterilen lilkeye ve yurtici ve yurtdist satinalma ve satiglara gdre degisen katma deger vergisi etkisi
elimine edilmistir.

Sirket’in mali oranlarindaki degisim Sirket’in operasyonlarindaki biliyiimeye paralel olarak
Ozkaynak ve toplam varliklarindaki ciddi bilylimeden kaynaklanmaktadir. Sirket isletme
faaliyetlerinden nakit yaratma giiciinii her gecen yil artirdig: i¢in borgluluk ihtiyaci ayni
oranda artig gostermemistir.

Isletme sermayesi Sirket’in dnemli metriklerinden bir tanesidir. Sirket yillar igerisinde isletme
sermayesinde iyilestirme caligmalarinda yonelmis ve alacak giin sayillarim 158 giinden 55
gine indirmistir. Stok giin seviyesindeki artisin sebebi Sirket’in COVID-19 pandemisi
sebebiyle tedarik zincirinde karsilasabilecek sorunlara karsi ihtiyath olma stratejisidir.

istiraklare fliskin Finansal Durum Tablolar:

?;I:,lll:s{,VD Finansal Durum 31 Aralik 30 Haziran
(TL) 2018 2019 2020 2021
Dénen varliklar 1.249.898|  2.707.442|  138.291.595| 88.663.929
Duran varliklar 800.565|  985.098 3.133.198|  7.296.030
Toplam varliklar 2.050.463|  3.692.540|  141.424.793| 95.959.959
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.094.498| 1.463.480| 106378.127| 37.602.383
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 23474 T8 S 128638 230.437
Toplam borglar 1.117.972 ,/”1.51;.f§i “% 196.506.765|  37.832.820

= 77
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Net Varhklar 932.491 2.177.802 34.918.0;8 &{127,139
%:;(;:sz;no Finansal Durum 31 Arahk 30 Haziran
(TL) 2018 2019 2020 2021
Donen varliklar 135.797 570.617 9.118.523 | 21.827.644
Duran varliklar 80.976 71.038 400.697 1.871.908
Toplam varhklar 216.773 641.655 9.519.220| 23.699.552
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 261.078 707.149 7.693.305 18.792.357
Uzun vadeli yiikiimlilikler - -- -- --
Toplam bor¢lar 261.078 707.149 7.693.305| 18.792.357
Net Varhklar (44.305) (65.494) 1.825.915 4.907.195

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Haziran 2020
ve 2021 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlere iliskin konsolide kar ve zarar tablosu ve
diger kapsamli gelir tablosu agagidaki tabloda yer almaktadir.

Konsolide Kar ve

31 Aralik tarihinde sona eren yilhk

30 Haziran tarihinde sona

Diger Giderler (-) ,

Zarar Tablosu ve donem eren alti ayhik donem
Diger Kapsamh

Gelir  Tablosu 2018 2019 2020 2020 2021
(TL)

Hasilat 15.552.568 | 20.845.670 | 421.560.902| 146.683.709| 195.637.657
(S_";t‘sla“n Maliyeti | ¢ 305 432) | (5.640.658) | (48.233.435)| (28.402.647)| (24.219.710)
Briit Kar 7.247.136 | 15.205.012 | 373.327.467| 118.281.062| 171.417.947
Pazarlama

Giderleri () (2.321.299) | (2.896.311) | (17.648.574)|  (5.130.954) | (12.344.667)
Genel Yonetim

Giderleri (4 (2.869.798) | (3.216.387) | (6.181.687)| (1.849.945)|  (4.871.095)
Arastirma ve

Gelistirme (464.271)| (559.239)| (1.187.663) (443.947) (794.917)
Giderleri (-)

Esas faaliyetlerden| 545 joal 941 762| 14.788.202)] 2915370  13.314.146
Diger Gelirler PN

Esas faaliyetlerd ABERINY

sas faaliyetlerden | coc 016y (594.135) ﬁz.;&gf;@@ @umso 885)|  (3.483.846)




Finansman
Gideri Oncesi

Faaliyet Kari

1.458.435

8.780.702

350.232.075

112.590.701

163.237.568

Finansman
Gelirler1

686.366

231.580

13.445.980

972.129

15.645.580

Finansman
Giderleri (-)

(1.794.546)

(2.096.995)

(3.963.787)

(1.818.428)

(2.684.424)

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden
Vergi Oncesi Kar

350.255

6.915.287

359.714.268

111.744.402

176.198.724

- Doénem Vergi
Gideri/Geliri

(175.607)

(257.543)

(44.567.775)

(22.839.955)

(11.323.921)

- Ertelenmis
Vergi
(Gideri)/Geliri

164.746

(217.926)

635.301

(153.268)

(1.323.465)

Siurdiiriilen
Faaliyetler
Doénem Kan

339.394

6.439.818

315.781.794

88.751.179

163.551.338

Dénem Kan

339.394

6.439.818

315.781.794

88.751.179

163.551.338

Dénem  karmin
dagilimi

- Kontrol Giicl
Olmayan
Paylar

(524.155)

(553.790)

22.385.357

9.664.123

11.647.323

- Ana ortaklik
paylan

863.549

6.993.608

293.396.437

79.087.056

151.904.015

Diger Kapsamh
Gelir

- Tanimlanmis
Fayda Planlan
Yeniden
Olgiim
Kazanglan
(Kayiplari)

55.366

(28.502)

226.123

(15.912)

(343.802)

- Yabanci Para
Cevrim
Farklan

291.812

302.319

4.079.026

1.689.376

8.617.820

- Ertelenmis
Vergi
Gideri/Geliri

(11.073)

5.700

lfi; &

A
A

68.760

Toplam

Diger

336.105

279.517

,.// St gy
4259925

8.342.778

[
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Kapsamh Gelir

Toplam

. 675.499 | 6.719.335| 320.041.719 90.427.825| 171.894.116
Kapsamh Gelir

Toplam kapsamh
gelirin dagilimi

- Ana ortaklik
paylart

995.054| 7.031.145| 294.589.295 79.475.929 | 154.100.444

- Kontrol giicii
olmayan paylar

Hasilat;

Sirket’in 2018 yilt net satiglar1 15.552.568 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise %34
artigla 20.845.670 TL ye ulasnmistir. 2020 yilinda ise hasilat bir dnceki yila gore yaklasik 20
kat artarak 421.560.902 TL’ye ulasmistir. 30 Haziran 2020 itibariyla sona eren 6 aylik
donemde 146.683.709 TL olan hasilat tutari, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik
donemde %33 oraninda artarak 195.637.657 TL’ye ulagsmustir.

(319.555)| (311.810)| 25.452.424 10.951.896 17.793.672

2010 y1linda kurulan Sirket ilk 5 yilinda AR-GE iizerine yogunlasmistir. Ikinci 5 y1llik siirecte
AR-GE projelerine devam etmenin yani sira pazarlama ve satis agini gelistirmeye karar
vermistir. Bu silirecte yurtdigi istiraklerini kurmus ve distribiitér agini giliglendirmeyi
hedeflemigtir. 2019 yilinin son ¢eyreginde satig agina kattig1 yeni distribiitorleri, birden ¢ok
patojeni aynt anda test edebilen panel kitlerine olan ilginin artmasi ve 2017-2018 yillarinda
kurdugu yurtdis1 igtiraklerinin pazarda etkinligini artirmasiyla Sirket’in faaliyetleri ve satis
hacmi hizli bir ivmeyle artmaya baslamigtir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi
dolayisiyla SARS-CoV-2 tani kitlerine olan yiiksek talep ve yeni pazara sundugu tam
otomatik izolasyon sistemi sebebiyle, Sirket’in satiglar1 2020 yilinda yaklasik 20 kat artarak
421.560.902 TL ye ulagmustir.

Sirket’in net satiglarinin iiriin gam1 bazinda kirihimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

M 3
Net Satislar 31 Aralik’da sona eren yilhk dénem 30 Haziran’da sona eren alt1 ayhk

donem
(TL)
2018 % 2019 % 2020 % 2020 % 2021 %
COVID-19
- - - -1307.863.796 | 73| 106.751.149| 73| 141.347.573| 72
Test Kitleri
Diger Kitler | 14.691.143 | 94|19.713.931| 95/102.488.410| 24| 32.988.097| 22| 52.087.973| 27
Cihazlar 599.957 4 810.142 41 10.621.014 2 6.435.894 4 1.951.951 1
Diger 261.468 2 321.597 2 587.682 0 508.569 0 250.160 0
Toplam 15.552.568 | 100 | 20.845.670 | 100 | 421.560.902 | /00| 146.683.709 | /00| 195.637.657 | 100

Sirket’in elde ettigi hasilat icinde, yurtdis: satiglardan elde edilen hasilatin énemli seviyede
artan bir payr bulunmaktadir. Cogunlugu Avrupa’ya yapilan yurtdisi satislardan elde hasilatin
toplam hasilat icindeki pay: 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, %31, %37 ve %93 olarak
gergeklesmistir. 30 Haziran 2020 ve 2021 donemlerinde sona eren alti aylik donemlerde ise
yurtdisgi satiglardan elde edilen hasilatin toplam has:Ffat 4@1ndel<1 pay1 sirastyla, %94 ve %92
olarak gerceklesmistir. Bu artigin ana sebebl karida dé, B@hs\ettlglmlz Sirket’in yurtdigt
istiraklerinin pazarda etkinligini artirmas ve tdlg&;d;stx'xfo\{tor agini guglend1r11mes1d1r
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Net 31 Arahk’da sona eren yihk dénem 30 Haziran’da EonMren alts ayhk
Satislarin diénem

Yurtici ve

Yurtdist

Kirilum 2018| % 2019 % 2020 % 2020 | % 2021 %
(TL)

Yurtici 10.757.755 | 69| 13.231.970| 63| 29.468.841| 7 9.085.554| 6]15.823.533 &8
Satiglar

Yurtdisi 4794813 | 31| 7613700 37| 392.092.061| 93| 137.598.155| 94[179.814.124 92
Satislar

Toplam | 15.552.568 | /00| 20.845.670 | 100| 421.560.902| /00 146.683.709 | 10095.637.657 [ 100

Sirket’in 2018 yilinda %31’lerde olan yurtdigt satig orami, yukarida belirtilen sebeplerin
etkisiyle 2020 yilinda ve 2021 ilk 3 aylk donemde sirasiyla %93 ve %92 seviyelerine

cikmustir.

Sirket’in pazarda paymn artiran yurtdist istiraklerinin katkisi ve yurtdigi distribiitor agmin
gliclenmesi ile artan yurtdigi satiglarinin ¢ogunlugu basta Italya ve Birlesik Krallik olmak
lizere Avrupa iilkelerine yapilmaktadir.

Sk
&

Yurtdis: Satislarin 31 Arahik’ta sona eren yilhk 30 Haziran'da sona eren
Ulke Bazinda donem alt1 ayhk donem
Kurthm (TL) 2018|2019 2020 2020 2021
italya 565.113 | 1.593.403| 106.119.112| 28.683.913|  42.288.070
Birlesik Krallik | 935.100| 83.573.183| 21354.727| 57.046.357
Giiney Afrika . | 27757.816] 12.156.774| 16272272
Arjantin _ | 21.846.589|  6.502.174|  12.472.737
Pakistan 8.893| 667.435| 12.624.758|  7.053.611| 10.726.674
Romanya 577.640| 716449 26.468.187| 5.543.348|  7.887.592
Bosna Hersek 41.501 74.480 5.689.845 2.141.021 6.576.650
Polonya 596.375| 500385 55.913.497| 43.304.696|  6.506.609
Sirbistan - - 1.587.236 - 3.709.093
Eﬁiﬁ@a‘p 8.587| 16495  5.012.741 384.325|  3.528.994
Liibnan 69.940| 130.177 2.042.118 133.754 2.805.716
Irak 141337| 132.345| 18.663.961|  2.844.554 1.571.223
Litvanya -- -- 7.068.982 1.851.998 -
Diger 2.785.427| 2.847.431| 17.724.036| 4.895242|  7.890.903
TOPLAM 4.794.813 | 7.613.700| 392.692:061| 136.850.137| 179.282.890
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Satislarin Maliyeti ve Briit Kar;

Sirket’in 2018 yili satislarin maliyeti 8.305.432 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise
%32 azalisla 5.640.658 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda satiglardaki artisa ragmen bu
azahgin sebebi, tedarik¢ilerden yapilan daha yiiksek montanli alislara istinaden kazanilan
indirimler ve kapasitenin daha yiiksek seviyede kullanilmas ile birim maliyetlerin diigmesidir.
2020 yilinda 7,6 kat artan satiglarin maliyeti, 20 kat artan satiglarla karsilagtirildinda briit kar
marjinin %89 seviyelerine ¢ikmasini saglamistir. 2021 yilmnin ilk 6 aylik doneminde de sirket
2020 yilina benzer aynt hacmi gergeklestirdigi i¢in briit kar marj1 %88 seviyelerinde devam
etmistir.

Asagidaki tabloda, Sirket'in izahnamede yer alan donemler itibartyla, briit kar marji, esas
faaliyet kar marj1, net kar marji, 6zkaynak karlilik orani (ROE) ve aktif karlilik orani (ROA)
yer verilmistir:

(TL) 31 Aralik tarihinde sona eren 30 Haziran tarihinde sona
yilhk donem eren alt1 ayhik donem
2018 2019 2020 2020 2021
A Net Satislar 15.552.568 20.845.670 1 421.560.902 | 146.683.709 | 195.637.657
B Briit Kar 7.247.136 15.205.012 | 373.327.467| 118.281.062| 171.417.947
B /A | Briit Kar Marj1 % %47 %73 %89 %81 %88
¢ |finansman Giderl 1.458.435 8.780.702 | 350.232.075| 112.590.701| 163.237.568
Oncesi Faaliyet Kar1
Finansman Gideri
C/A | Oncesi Faaliyet %9 %42 %83 %77 %83
Kari Marji
D Net Kar 339.394 6.439.818 | 315.781.794 88.751.179| 163.551.338
D /A | Net Kar Marji %2 %31 %75 %61 %84
g |Loplam 9.534.733 | 17.322.131| 336.013.564 - 298.557.979
Ozkaynaklar
Ozkaynak Karlihik 0 o ) 0
D/E Orant (ROE) %4 %37 %94 - %131
F Toplam Varliklar 19.774.849 34.186.825 | 395.755.546 - | 325.981.463
Aktif Karhitk Oram o o o o
D/F (ROA) %2 %19 %80 - %120

Ozkaynak ve aktif karlilik oranlarinda 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla goriilen
onemli artisin sebebi, Sirket’in gelirlerindeki ve kar marjlarindaki hizli artiga paralel olarak
2020 yili ve 30 Haziran 2021 itibartyla sona eren alt1 aylik donem itibariyla, net donem
karinda goriilen dnemli artistir.

Asagidaki tabloda izahnamede yer alan donemler itibariyla, Sirket’in FAVOK ve FAVOK
martji gdsterilmistir. Donemler itibartyla, briit krer alf}mdakl iyilesmeye paralel olarak
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FAVOK HESAPLAMASI

31 Arahk tarihinde sona eren

7/
30 Haziran tarihinde sona

6 eren alt aylik dénem
(TL) yilhk donem
2018 2019 2020 2020 2021

Hasilat 15.552.568 20.845.670 | 421.560.902| 146.683.709| 195.637.657
Briit Kar 7.247.136 15.205.012 373.327.467 118.281.062 | 171.417.947
Pazarlama Giderleri (2.321.299) (2.896.311)| (17.648.574) (5.130.954) | (12.344.667)
Genel Yonetim Giderleri (2.869.798) (3.216.387) | (6.181.687) (1.849.945) (4.871.095)
Arastirma ve Gelistirme
il (464.271) (559.239) | (1.187.663)|  (443.947)|  (794.917)
Esas faaliyetlerden Diger 533.483 841762 | 14.788202|  2.915370| 13.314.146
Gelirler
Esas faaliyctlerden Diger (666.816) (594.135)| (12.865.670)| (1.180.885)| (3.483.846)
Giderler
Finansman Gideri Oncesi

1.458.435 8.780.702 | 350.232.075| 112.590.701| 163.237.568
Faaliyet Kari
Amortisman 2.160.505 2.713.398 5.459.333 2.834.027 3.608.734
FAVOK 3.618.940 11.494.100 | 355.691.408| 115.424.728| 166.846.302
FAVOK Marji %23 %55 %84 %79 %85
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelir ve Giderler ]larig 3.752.273 11.246.473 | 353.768.876 | 113.690.243 | 157.016.002
hesaplanan FAVOK

FAVOK: Hasilat — Satiglarin Maliyeti — Pazarlama Giderleri — Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler + Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

— Ar-Ge Giderleri +

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler Hari¢ FAVOK: Hasilat — Satislarin Maliyeti — Pazarlama Giderleri
— Genel Yonetim Giderleri — Ar-Ge Giderleri

Sirket’in iiriin gami1 bazinda FAVOK kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

s " 30 Haziran tarihinde sona eren alti

FAVOK 31 Aralik’da sona eren yilhk donem ayhik dénem
(TL)

2018 | Marj 2019 | Marj 2020 | Marj 2020 | Marj 2021 Marj
COVID-19
Test - - - 1274107323 | %89| 86.901.344 | %81]126.326.811| %89
Kitleri
ﬁ:%leel;' 3.587.719 | %24 \11.314.060 | %57 77.535.936 | %76 | 25.821.141| %78 40.056.569| %77
Cihazlar (42.130)| ad | 72947| %9| 3.774.774| %36| 2.466.188| %38 342.657| %18
Diger 73.351| %28| 107.093| %33 273.375 | %47|, 236.055| %46 120.265 | %48

p ‘\'\.\

Toplam 3.618.940 | %23 [11.494.100 | %55 |355.691 49% %84; ‘1,‘;5*5424‘728 %79 166.846.302 | %85

Sirket’in Urin gamu bazinda esas
FAVOK kmhm. da agagidaki tabloda yer almaké;ad
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30 Haziran tarihinde soyd eren alt1
ayhk dione

31 Aralik’da sona eren yilik dénem

(TL)

2018 { Marj 2019 | Marj 2020 | Marj 2020} Marj 2021} Marj
COVI]_)-19. - - - -1272.703.307 | %89 | 85.639.048 | %80|119.224.451 | %684
Test Kitleri
ﬁll’%;i 3.713.668 | %25111.079.877 | %56 | 77.068.537 | %75 | 25.431.069 | %77 | 37.439.279| %72
Cihazlar (36.987) | ad. 63323 | %8| 3.726337| %35| 2.390.085| %37 2445771 %13
Diger 75.592 | %29 103.273 | %32 270.695 | %46 230.041 | %45 107.695 | %43
Toplam 3.752.273 | %24 11.246.473 | %54 |353.768.876 | %84 {113.690.243 | %78 |157.016.002 | %650
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri;
Pazarlama, satis ve dagitim gideleri, ¢ogunlukla Sirket’in satis ve pazarlama

departmanlarindan ¢aligan personele saglanan iicret ve faydalar, iriinlerin nakilyesi igin
katlanilan giderlerden, distribiitorlerle ¢aligma sonucu ortaya ¢ikan komisyon giderlerinden,
ihracata faaliyetlerine iliskin giderlerden olusmaktadir.

Pazarlama satis ve dagitim giderleri 2018 yilinda 2.321.299 TL olarak gergeklesmistir. 2019
yilinda %25 artisla 2.896.311 TL’ye ulagmistir. 2020 yilinda ise pazarlama, satis ve dagitim
giderleri %509 artigla 17.648.574 TL’ye ulasmustir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti
aylik donem itibariyla, pazarlama, satis ve dagitim giderleri bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %141 oraninda artig gostererek 12.344.667 TL’ye ulasmigtir. Sirket’in artan satig
hacmine bagli olarak pazarlama, satis ve dagitim harcamalarinda da tutarsal olarak artislar s6z
konusudur. Bu artislarm biiylik kismi, satig ve pazarlama personeline verilen satig
primlerinden, distribiitérlere G6denen komisyonlardan, nakliye giderlerinden ve ihracat
kaynakli giderlerden olugmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2021 tarihinde
sona eren alt1 aylik donem itibariyla, net satiglara orani sirasiyla, %15, %14, %4 ve %6 olarak
gerceklesmistir.
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Pazarlama, Satis ve 31 Arahik tarihinde sona eren yilhik 30 Haziran tarihinde
o . . . sona eren alt1 ayhk
Dagitim Giderleri donem "
dénem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Personel giderleri 743.152 994.261| 5.224.725| 1.209.517| 4.855.147
Nakliye giderleri 8.115 129.222 | 1.704.337 529.611| 1.818.649
Komisyon giderleri 7.951 32.449| 2.840.482 727.815] 3.006.136
Ihracat giderleri 283.115 354.205| 3.655.002| 1.526.598 433.697
Amortisman ve itfa pay1 57.004 50.010| 208242 84.063| 341341
giderleri .
Ulagim giderleri 17.015 7 ' 30.505 338.602
7 RE IR
Disaridan saglanan 156.849 25{4.875“;’?2&4&7 962 \, 487.335
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fayda ve hizmetler

Seyahat giderleri 433.165| 453.138|  464.776| 263.916| 7192305
Temsil ve afirlama 9.630 7336 5.473 5.473 21.025
giderleri

Vergi resim ve harg 158.091 167.998 267.726 49.148 32.422

giderleri

Fuar, sergi giderleri 348.739 300.196 66.274 57.262 77.734
Diger 98.473 123.862 619.770 159.711 716.255
Toplam 2.321.299| 2.896.311| 17.648.574| 5.130.954 | 12.344.667

Genel Yonetim Giderleri;

Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan icret ve faydalardan, danigmanlik
giderlerinden, merkez ofis maddi ve maddi olmayan varliklarinin amortisman ve itfa paymdan
ve vergi, resim ve harglardan olugmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2018 yilinda 2.869.798 TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda %12
artigla 3.216.387 TL’ye, 2020 yilinda ise, %92 artisla 6.181.687 TL’ye ulasmistir. 30 Haziran
2021 tarihinde sona eren alt1 ayhk dénem itibariyla, genel yonetim giderleri, bir nceki yilin
ayn1 donemine gore %163 oraninda artig gostererek 4.871.095 TL’ye ulagmistir. Bu artigin
ana sebebi Sirket’in artan satig hacmi ve biiyiiyen faaliyetlerine paralel olarak merkez ofis
calisan sayilarinda, sabit kiymetlerde ve alman damigmanlik hizmetlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem itibariyla,
genel yonetim giderlerinin net satiglara oranmi sirasiyla, %18, %15, %1 ve %2 olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan dénemler itibariyla, Sirket’in artan satig hacmine bagh
olarak, genel yonetim giderlerinin satiglar igindeki paymim g¢ok bilylik oranda azaldig
goriilmektedir.

30 Haziran tarihinde

31 Aralik tarihinde sona eren
sona eren alti ayhk

yillik donem dénem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Personel giderleri 922.905 963.109 | 1.383.907 410.536| 1.785.592

Digsaridan saglanan fayda ve

; 726.152 573.463 | 1.486.053 363.565) 1.132.313
hizmetler

Amortisman ve itfa pay1 345.051| 769.629| 1.316.345|  118.443| 952206

giderleri
Vergi resim ve harg giderleri 80.947 217.489| 1.063.509 78.038 356.264
Sigorta giderleri 14.786 19.583}  47.203 20412 57.352

Vi > ?V;‘f; P
Diger j 779.957| 73,14 {8sd¢z0|  858.951| 587.368




Toplam 2.869.798 | 3.216.387| 6.181.687 | 1.849.945| 4.871.095

Arastirma ve Gelistirme Giderleri;

Aragtirma ve gelistirme giderleri, Sirket’in nihai triine ulasarak aktiflestirilen AR-GE
projelerinin amortismanindan olugsmaktadir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 2018 yilinda 464.271 TL olarak gergeklesmigtir. 2019
yilinda %20 artigla 559.239 TL’ye, 2020 yilinda ise %112 artigla 1.187.663 TL’ye ulagsmistir.
30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, AR-GE giderleri bir 6nceki
yilin aym donemine gore %56 oraninda artarak 693.556 TL olarak gergeklesmistir. AR-GE
giderlerindeki artis, agirlikli olarak kit (tam ve gida) ve cihaz alanindaki artan AR-GE
faaliyetleri kaynaklidir.

31 Aralik tarihinde sona eren 30 Haziran tarihinde
.. sona eren alti ayhk
yilhik donem "
donem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Amortisman ve itfa pay: giderleri 464.271 | 559.2391 1.187.663 | 443.947| 794917
Toplam 464.271 | 559.239| 1.187.663 | 443.947| 794.917

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler;

Esas faaliyetlerden diger gelirler, ¢ogunlukla ticari alacak ve borglara iliskin kur farklarindan
olugmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren 30 Haziran tarihinde
. sona eren altr ayhk
yilhk donem -
donem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Ticari alacak ve borglara
iligkin 365.471| 429.251 13.868.479| 2.586.542| 6.012.646
kur farki geliri
Komisyon gelirleri 33.898 - 35.593 - -
Konusu kalmayan | 5081 i | 3.981.609
kargiliklar
Diger 134.114| 407.430 884.130 328.828| 3.319.891
Toplam 533.483| 841.762| 14.788.202| 2.915.370| 13.314.146

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2018 yilinda 533.483 TL olarak gergeklesmistir. 2019
yilinda ise %58 artigla 841.762 TL’ye, 2020 yilinda ise %1657 artigla 14.788.202 TL’ye
ulagmuistir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren altbay’fﬂgﬁiin?mﬂjtibarlyla, esas faaliyetlerden
diger gelirler bir 6nceki yilin ayni dénemine Z’gére“}‘%&ﬁlggxt&ggk 13.314.146 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin en onemli sebebisilgilp do;g :




hareketlilik sebebiyle, yurtdigi satis hacmine bagl olarak artan yurtdis t1car1 alacaklarm kur
farki gelirlerinde gozlemlenen artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler;

Esas faaliyetlerden diger giderler, kamu kurumlarindan olan alacaklar i¢in uygulanan iskonto
tutarlarindan, ticari alacak ve borglara iliskin kur farklarindan ve silipheli ticari alacak
karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yilhk 30 Haziran tarihinde
. sona eren alt1 ayhk
dénem -
dénem

(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Iskonto giderleri (27.788) -1 (1.911.491)| (142.617) (91.908)
Ticari alacak ve borglara
iligkin (340.676) | (449.731)| (5.937.992)| (778.447)| (1.000.137)
kur farki gideri
Tagit alimina iliskin ) ) i | 971532)
Odenen vergiler '
Siipheli ticari alacak i )
Karsilik giderleri (223.217) (4.178.459) | (196.850)
Diger (75.135) | (144.404) (837.728) (62.971) ] (1.420.269)
Toplam (666.816) | (594.135) | (12.865.670) | (1.180.885) | (3.483.846)

Esas faaliyetlerden diger giderler 2018 yilinda 666.816 TL, 2019 yilinda ise %11 azalisla
594.135 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise %2065 artisla 12.865.670 TL olarak
gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, esas
faaliyetlerden diger giderler bir énceki yilin ayni donemine gore %195 oraninda artarak
3.483.846 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinde yillar
icerisinde yasanan bu degisimler, doviz kurlarinda yasanan hareketliligin Sirket’in bilylime
trendiyle birlikte artan dovizli ticari alacak ve borg¢larina yansimasindan kaynaklanan kur fark:
gideriyle iligkilidir. Ayrica Sirket’in siipheli ticari alacaklar i¢in ayirdig1 karsiliklar bazi
donemlerde esas faaliyetlerden diger giderlerde dalgalanmalara yol agmaktadir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari;

Sirket’in 2018 yil1 finansman Oncesi faaliyet kar1 1.458.435 TL olarak gerceklesmistir. 2019
yilinda ise %502 artigla 8.780.702 TL’ye ulagmistir. 2020 yilinda faaliyet kar bir 6nceki yila
gbre 40 kat artarak 350.232.075 TL’ye ulagmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1
aylik dénem itibariyla, finansman gideri 6ncesi faaliyet kari, bir dnceki yilm ayni donemine
gore %45 artarak 163.237.568 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gideri oncesi faaliyet
karmin net satislara orani, 2018, 2019 ve 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2021 itibariyla sona eren
alt1 aylik donem itibariyla, sirasiyla, %9, %42, %83 ve %83 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet karinin net satiglara oraninin yillar Ic;er

iretimi i¢in kapasite ve altyapiya sahip ol asmmfe vyl

paketleme alaninda yaptig1 diisiikk biitgeli ¥ @
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gmasmm ana sebebi Sirket’in kit
\aynt tesmler icinde sadece
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maliyetlerini diigtirmesi, artan hacme bagl olarak elde edilen hammadde fiyat”avantaji
yakalamasi ve lojistik maliyetlerini diigiirmiis olmasidir. Ayrica yil iginde artan doviz kurlan
ile daha kérh hale gelen yurtdis1 satiglarin toplam satislar igindeki pay1 da artmustir.

Finansman Gelirleri;

Sirket’in finansman gelirleri agirlikli olarak kur farkli gelirleri ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir.

Finansman gelirleri, 2018 yilinda 686.366 TL’den 2019 yilinda %66 azalisla 231.580 TL’ye
gerilemistir. 2020 yilinda ise bir onceki yila gore 58 kat artarak 13.445.980 TL olarak
gergeklesmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 aylik donem itibariyla, bir dnceki
yilim ayn1 dénemine gore, finansman gelirleri 15 kat artarak 15.645.580 TL ye ulasmistir. Kur
farki gelirlerindeki artis, Sirket’in artan faaliyet hacmine bagh olarak artis gdsteren yabanci
para cinsinden mevduatlarinin déviz kurlarinda yasanan hareketlilikle pozitif yonde
etkilenmesinden kaynaklidir. Sirket’in faiz gelirlerindeki artis ise 2020 yiliin ikinci
yarisindan itibaren ortaklara verilen borglara isletilen faizden kaynaklanmaktadur.

Finansman Giderleri;

Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak faiz giderleri ve kur farkli giderlerinden
olusmaktadir.

Finansman giderleri 2018 yilinda 1.794.546 TL, 2019 yilinda ise %17 artigla 2.096.995TL
olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda %89 artigla 3.963.787 TL olarak gerceklesen finansman
giderleri, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem itibariyla, bir 6nceki yilin aymi
donemine gore %48 artarak 2.684.424 TL olarak gergeklesmistir. 2020 ve 2021 yili ilk alts
ayhk déonemde finansman giderlerindeki artigin sebebi, Sirket’in yeni genel merkez binasimin
alimi i¢in kullanilan kredinin 6denen faizlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibari ile Sirket’in finanman geliri ve giderlerinin detayr asagidaki
tabloda sunulmustur.

30 Haziran tarihinde

31 Aralik tarihinde sona eren yilhk
sona eren alti ayhk

donem donem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Finansman Gelirleri 686.366 231.580 | 13.445.980 972.129 | 15.645.580
Kur farki geliri 622.435 206.675| 11.781.224 815.663 | 10.227.727
Faiz gelirleri 63.931 24905 | 1.585.302 7.736| 5.294.072

Kiralama iglemlerinden

dogan - 79.454 148.730 123.781

faiz geliri

Finansman Giderleri | (1.794.546) | (2.096.995) | (3.963.787) | (1.818.428) | (2.684.424)

Kredi faiz giderleri (1.434.308) | (1.683.018) | (1.454.298) | (1.870.999)

Kur farki gideri (360.238)

(206.249) T, (364.130)| (813.425)

) 2 %g thin 2021
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Kiralama islemlerinden

dogan faiz gideri - | (207.738) - - )

Vergi Gideri;

Sirket’in toplam vergi giderinin siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi karina boliinerek bulunan
efektif vergi oram 2018, 2019 ve 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
itibariyla sona eren alti aylik dénemler itibariyla, sirasiyla, %3, %7, %12, %21 ve %7 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2020 yili ve 2021 yili ilk alt1 aylik donemde efektif vergi oranin
diisiik olmasimin ana sebebi Sirket’in 2020 yilinin 2. ¢eyreginden itibaren iiretiminin bilytik
bir boliimiinii gerceklestirdigi serbest bolge subesinden yapilan ihracatlarinin vergiden istisna
olmasidir. 2020 yili oncesi diisiik efektif vergi oranlar1 Sirket’in yeni kurulan yurtdisi
istiraklerinin faaliyetlerinin daha etkin hale gelmemesinden kaynaklidir. Ayrica, nihai vergi
orani tizerinde Sirket’in AR-GE tegviki kapsaminda aldig1 vergi indirimlerinin, yeni AR-GE
merkezi yatirrmi i¢in alinan yatirnm tesvik belgesinin ve yurtdiginda faaliyet gosteren
istiraklerinin tabi oldugu farkli vergi oranlarinin da etkileri bulunmaktadir.

Dénem Kari;

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak 2018 yilinda 339.394 TL’den, 2019 yilinda 18
kat artisla 6.439.818 TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise donem kar1 2019 yilina gore 48 kat
artarak 315.781.794 TL’ye ulasmugtir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 ayhk donem
itibariyla, dénem kar1, bir onceki yilin ayn1 donemine gore %84 artarak 163.551.338 TL
olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in net satislar1 2018 yilinda 15.552.568 TL’den 2019 yilinda %34 artisla 20.845.670
TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise net satislar 20 kat artarak 421.560.902 TL’ye ulagmigtir. 30
Haziran 2021 itibariyla sona eren alti aylik dénem itibariyla ise, net satislar, bir dnceki yilin
ayni donemine gore %33 artarak 195.637.657 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in net satiglarinin iriin gam1 bazinda kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net 31 Arahk’da sona eren yilik dinem 30 Haziran’da sona eren alti ayhk dénem
Satiglar
(TL) 2018 % 2019 | % 20201 % 2020 % 2021 %
COVID-
19

- - - -1307.863.796 | 73| 106.751.149| 73 141.347.573 | 72
Test
Kitleri
gl%leerr 14.691.143 | 94|19.713.931 | 95]102.488.410| 24 32.988.097| 22 52.087.9731 27
Cihazlar 599.957| 4 810.142| 4| 10.621.014] 2 6.435.894| 4 1.951.951 1
Diger 261.468 | 2 321.597| 2 587.682| 0O 508.569| 0 250.160 0

Toplam | 15.552.568 | 100 | 20.845.670 | 100 | 421.560.902 | /00| 146.683.709 | /00 195.637.657 | 100

Sirket’in yurti¢i satiglarimin tirlin gami bazinda kirilimy.agagi

daki-tabloda yer almaktadir.
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30 Haziran’da sona eren alti

Yurtici Satis 31 Aralik’da sona eren yilhk donem ayhk dénem
Gelirleri (TL)

20181 % 2019 % 2020 % 2020 % 2021 %
COVID-19
Test Kitleri - - - -| 13.736.361 | 47| 2.237.155| 25| 8.041.186| 51
Diger Kitler 10.251.819| 95 12.854.514| 97| 15.092.430| 57| 6.500.812| 72} 7.661.151| 48
Cihazlar 2655541 2 103.518| I 278.057| 1 203457, 2 47090 0
Diger 240.382| 2 273938 2 361993 | I 144.130| 2 74.106 | 0
TOPLAM 10.757.755 100 13.231.970 | 100 | 29.468.841 |00 | 9.085.554 | 100]15.823.533 | 100

Sirket’in yurtdisi satiglarinin {irtin gami bazinda kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

i s
Yurtdisi 31 Aralik’da sona eren yillik dénem 30 Haziran’da sona eren alt1 ayhk
Satis déonem
Gelirleri
(TL) 2018 % 2019 % 2020 % 2020 % 2021 %
COVID-
19 Test -1 - - -1 294.127.435| 75| 104.513.994| 76 133.306.387 | 74
Kitleri
gl%l: 4439324 93| 6.859.417 | 90 87.395980 | 22| 26487.285] 19 44.426.822 | 25
Cihazlar 334403| 7| 706.624 9 10.342.957| 3 6.232.437 5 1.904.861 1
Diger 21.086| 0O 47.659| 1 225689 0 364.439 0 176.054 0
TOPLA
M 4.794.813 |100| 7.613.700 | 100} 392.092.061 | /00| 137.598.155| 00| 179.814.124| 100

2020 yili ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, satiglardaki
artisin belli bash sebepleri olarak; 2019 yilinin son ¢eyreginde satis agna kattig1 yeni
distribiitorleri, AR-GE’si tamamlanan DNA-RNA izolasyon robotunun 2020 yili igerisinde
satisa sunulmus olmas, italya ve Pakistan’daki istiraklerinin satislarimin 2019 yilindan
itibaren artmasi ve birden ¢ok patojeni ayni anda test edebilen panel kitlerine olan ilginin
artmis olmasi gosterilebilir.

Sirket’in 2010 yilindan itibaren yaptigi {liretim, pazarlama ¢aligmalar1 ve genig {iriin
yelpazesiyle yurtdisi pazarinda marka bilinirliligini ve triinlerine gliveni saglamig olmasi,
iiretici olarak halihazirda yiiksek iiretim kapasitesinin bulunmas: 2020 yilindan itibaren satis
hacimlerinde goriilen artiga yol agan diger etkenlerdir.

2019 yili sonunda giincel SARS-CoV-2 haberlerini takip eden ve AR-GE c¢alismalarina Ocak
2020°de baslayip Subat ayinda tamamlayan Sirket, Italya’daki bagli ortakliginin da yardimi
ile tiriinlerinin hizlica validasyonunu yaparak Italya ve Avrupa Bolgesi’nde satiga sunmusg ve
{iriiniin basaris ile hem Avrupa tlkelerinde yiiksek satis rakamlarina ulasmis, hem de bunun
getirdigi yeni uluslararasi baglantilar ile yeni pazarlara agilma imkamm yakalamigtir.




Istiraklare iliskin Faalivet Sonuclari
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Alpha IVD Faaliyet Sonuclari 31 Aralik 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Hastlat 1.049.830 3.763.417| 189.771.637| 62.852.814| 79.530.166
FAVOK (1.011.441) 257.944 40.752.8091 17.732.665| 21.671.145
Doénem kari/(zarart) (1.168.206) (17.604) 29.198.153 | 12.605.343 1 15.192.065
Toplam kapsaml gelir (gider) (1.168.206) (17.604) 29.198.153 | 12.605.343 | 15.192.065
Euronano Faaliyet Sonu¢lan 31 Arahk 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Hasilat 8.893 667.435| 11.546.646 5.975.499 | 10.726.674
FAVOK (156.913) 6.147 1.925.241 986.004 2.625.573
Donem kari/(zarart) (165.193) (20.017) 1.801.386 925.829 2.499.032
Toplam kapsamh gelir (gider) (169.193) (20.017) 1.801.386 925.829 2.499.032

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in, faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig1 6nemli finansal riskler agagida belirtilmistir:
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in misterilerinin ya da sézlesme taraflarinin kendilerine diigen sozlesmesel
yikiimliliklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirket’i mali olarak zarara ugratan risktir.

Kredi riski her bir islemde karsi taraftan kaynaklanabilecek risklerin sinirlanmasi ve bu
risklerin etkin bir sekilde izlenmesi ile kontrol edilmektedir. Vadeli satiglardan dogabilecek
zararlar1 kontrol edebilmek i¢in miisterilerle kredi limitleri belirlenerek ¢alisilmakta ve kredi
limitleri belirli araliklarla giincellenmektedir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmeckte ve ge¢mis
yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel
zararlar igin slipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini
takiben, siipheli alacak tutarimin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiifindan dusiilerek kar veya zarar ile
iliskilendirilir.

Sirket’in ayirdig1 stipheli ticari alacak kargiliklar: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 itibariyla sirastyla 223.217 TL, 218.136 TL, 4.396.595 TL olarak gerceklesmistir. 30
Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihlerinde sonra eren alti1 aylik donemlerde ise 414.986
TL olarak gerceklesmistir.




Likidite Riski

Sirket’in normal veya zorlu kosullarda 6deme yiikiimliiliiklerini vadesi gelmesine ragmen
yerine getirememesi riskidir. Sirket, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin = stirekli  kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek
nakit akiginin faiz oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir.

Sirket’in izahnamede yer alan bilango dénemleri itibariyle net kredi yikiimliligi azalan bir
seyir izlemektedir. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 donemleri itibariyla, faaliyetlerdeki
biiylimeye paralel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki artis ile birlikte Sirket’in net nakit
pozisyonuna gectigi goriilmektedir. Ayrica Sirket’in kredileri genellikle kisa vadeli olup hepsi
sabit faizlidir.

Ayni donem igerisinde Sirket’in kisa ve uzun vadeli kredilerinin gelirlerine oraninin azaldigi
goriilmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla 29.399.833 TL olan kredi yiikiimliligi, 17 Haziran
2021 tarihinde vadesi gelen ve kapatilan kisa vadeli kredilerin etkisiyle, 30 Haziran 2021
itibartyla 5.197.786 TL’ ye diismiistiir.

Kur Riski

Sirket'in kari, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. Sirket'in satiglarinin biiytik boliimii yurtdisina yapilmakta olup gelirlerinin
tamamina yakini yabanci para cinsindendir. Ayni sekilde, Sirket’in hammadde alimlarinin
tamamina yakini yurtdisindan tedarik edilmekte olup 6demelerin tamamina yakini yabanci
para cinsindendir. Boylece Sirket operasyonlarindan kaynakli dogal yontemlerle kur riskinden
korunmaktadir.

10.3. Ihraccmin bor¢luluk durumu

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerindeki bagimsiz denetimden
ge¢mis finansal tablolarina gdre hesaplanan borg¢luluk durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, 8 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in sermayesinin tamaminin i¢ kaynaklardan
karsilanmak iizere 15.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye artirilmasina ve Sirket mevcut
ortaklarina hisseleri oraninda 210 milyon TL tutarinda briit nakit kar payr dagitilmasina karar
verilmigtir.

Ayrica Sirket’in 31 Aralik 2020 itibartyla 29.399.833 TL olan kredi yiikiimliiligii, 17 Haziran
2021 tarihinde vadesi gelen ve kapatilan kisa vadeli kredilerin etkisiyle, 30 Haziran 2021
itibariyla 5.197.786 TL ye gerilemistir.

?T"Sl“l“k Durumu 152018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa vadeli 6.447.542 | 9.819. 197 : 24.656.586
yilkiimliiliikler
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Garantili

Teminath

4.623.179

6.283.551

25.078.890 1.235.027

Garantisiz/Teminatsiz

1.824.363

3.535.646

29.792.616 23.421.559

Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeli
kistmlar: harig)

3.792.574

7.045.497

4.870.476 2.766.898

Garantili

Teminath

3.587.990

5.866.359

1.041.446
4.320.993

Garantisiz/Teminatsiz

204.584

1.179.138

1.725.452
549.483

Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Toplam

10.240.116

16.864.694

59.741.982 27.423.484

Ozkaynaklar

9.534.733

17.322.131

336.013.564 254.652.774

Odenmis Sermaye

1.600.000

1.600.000

15.000.000 100.000.000

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak-
lar

Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve
Giderler

(42.649)

(65.451)

115.448 (-159.594)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler

59.662

120.001

1.131.960 3.603.431

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler

62.632

62.632

62.632 8.738.235

Gegmis yillar karlary/
(zararlan)

6.197.214

7.493.784

195.554 (9.433.313)

Net donem kari

863.549

6.993.608

293.396.437 151.904.015

Kontrol Giicli
Olmayan Paylar

794.325

1.117.557

26.111.533 43.905.205

TOPLAM
KAYNAKLAR

19.774.849

34.186.825

298.557.979
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Net Borchuluk Durumu
(TL)

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

30.06.2021

A. Nakit

931.809

2.363.811

135.483.739

74.851.082

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach
Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

931.809

2.363.811

135.483.739

74.851.082

E. Kisa Vadeli Finansal
Araglar

F. Kisa Vadeli Banka
Kredilert

541.089

1.990.155

21.696.567

1.569.049

G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin

Kisa Vadeli Kismi

4.082.090

4.293.396

3.382.323

2.594.060

H. Diger Kisa Vadeli
Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal
Borg¢lar (E+F+G+H)

4.623.179

6.283.551

25.078.890

4.163.109

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borg¢luluk (I-D)

3.691.370

3.919.740

(110.404.849)

(70.687.973)

K. Uzun Vadeli Banka
Kredileri

3.587.990

5.866.359

4.320.993

1.034.677

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli
Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal

Borc¢luluk (K+L+M)

3.587.990

5.866.359

4.320.993

1.034.677

0. Net Finansal Borc¢luluk

(J+N)

7.279.360

9.786.099

(106.083.856)

(69.653.296)




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraccnmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket bugiine kadar
bilylime planlarmin énemli bir pargasi olan yatirimlarmi gergeklestirebilmek igin ihtiyag
duydugu nakdin biiyiik bir kismin1 faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden karsilamigtir.

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyle fon kaynaklarmnin dagilimi agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

KAYNAKILAR 31 Arahk 30 Haziran

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
(TL)

Kisa Vadeli

541.089 2,7 1.990.155 5,8 | 21.696.567 5,5 1.569.049 0,5
Borglanmalar

Uzun Vadeki
Borg¢lanmalarin
Kisa Vadeli
Kisimlart

4.082.090 | 20,6 | 4.293.396 | 12,6 | 3.382.323 0,9 2.594.060 0,8

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yitkiimlilikler

- - 444.712 1,3 645.573 0,2 42.254 0,0

Ticari borglar 1.071.667 | 5.4 1.701.154 | 5,0 | 2.976.579 0,8 7.855.278 2,4

- liskili
Taraflara 10.313 0,1 90.860 0,3 82.697 0,0 381.917 0,1
Ticari Borglar

- Tiiskili
Olmayan
Taraflara
Ticari Borglar

1.061.354 | 5.4 1.610.294 | 4,7 | 2.893.882 0,7 7.473.361 2,3

Caliganlara
Saglanan Faydalar
Kapsaminda
Borglar

154.101 0,8 235.626 0,7 | 3.088.584 0,8 1.304.871 0,4

Diger Borglar 26.840 0,1 14.182 0,0 34451 0,0 490.168 0,2

- Tliskili
olmayan
taraflara diger
borglar

26.840 0,1 14.182 0,0 34.451 0,0 490.168 0,2

Ertelenmis

. 190.902 1,0 557.373 1,6 770.838 0,2 898.631 0,3
Gelirler

Dénem Kar Vergi

e 43.966 0,2 20.144 0,1 | 13.269.414 34 - -
Yitkiimliligi

Kisa vadeli

Kargiliklar 154332 | 08 | 214342 594,932 0,2
- Calisanlara 154332 | 0,8 | 214.342 594.932 0,2
Saglanan

Ui 27T
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KAYNAKLAR

31 Aralik

30 Haziran

Kisa Vadeli
Yiikiimliiiliikler
(TL)

2018

Y

2019 Yo

2020

%

2021

%

Faydalara
Tliskin
Karsihiklar

Diger Kisa Vadeli
Yikiimliilikler

182.555

09

348.113 1,0

8.585.814

2,2

9.307.343

2,9

Toplam Kisa
Vadeli
Yiikiimliiliikler

6.447.542

32,6

9.819.197 | 28,7

54.871.506

13,9

24.656.586

7,6

Uzun Vadeli
Yiikiimtliiliikler

Uzun vadeli
bor¢lanmalar

3.587.990

18,1

5.866.359 | 17,2

4.320.993

1,1

1.034.677

0,3

Kiralama
Islemierinden
Kaynaklanan
Yiiktimlilikier

669.855 2,0

190.337

0,0

Uzun Vadeli
Karsiliklar

204.584

387.118

359.146

0,1

945.427

0,3

- Caligsanlara
Saglanan
Faydalara
[liskin Uzun
Vadeli
Karsiliklar

204.584

1,0

387.118 1,1

359.146

0,1

945.427

0,3

Ertelenmis Vergi
Yukimluligi

122.165 -

786.794

0,2

Toplam Uzun
Vadeli
Yiikiimliiliikler

3.792.574

19,2

7.045.497 | 20,6

4.870.476

1,2

2.766.898

0,8

Toplam
Yiikiimliiliiklex

10.240.116

51,8

16.864.694 | 49,3

59.741.982

15,1

27.423.484

84

Toplam
Ozkaynaklar

9.534.733

48,2

17.322.131 | 50,7

336.013.564

84,9

298.557.979

91,6

Toplam
Kaynaklar

19.774.849

100

34.186.825 | 100

395.755.546

100

325.981.463

100

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %7,6’s1 kisa vadeli yiikiimliliiklerden,
%0,8’1 uzun vadeli yliikiimliliiklerden ve %91,6’s1 ise dzkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket'in finansal bor¢larinin dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Arablkk . ... . 30 Haziran
.," -~ ' b4 il "“"0.“’
TL 2018 | /20187, " 2020 2021
Kisa vadeli bankg kredileri 506.542 | 1.873%19\ |,20968.438 | 1.260.979
ioasex (L MY T
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Diger finansal borg¢lar (*) 34.547 116.236 728.129 8.070
Kisa vadeli bor¢lanmalar 541.089 1.990.155 21.696.567 1.569.049
Uzun vadeli banka kredilerinin

4.082.090 4.293.396 3.382.323 2.594.060
kisa vadeli kisumlarn
Uzun vadeli banka kredileri 3.587.990 5.866.359 4.320.993 1.034.677
Finansal bor¢lar toplam 8.211.169 12.149.910 | 29.399.883 5.197.786

(*) Diger finansal bor¢larin tamami kredi kart1 bor¢larindan olugmaktadir.

30 Haziran 2021 tarihi itibartyla banka kredilerinin para birimi bazl detay: asagidaki gibidir.

30 Haziran 2021 Faiz Oram Tutar (TL)
TL finansal borglar %7,50 - %16,80 4.657.391
ABD Dolan finansal borglar %5,28 232.325

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

31 Arahk’da sona eren yithk donem

30 Haziran’da sona eren
alti ayhk déonem

TL 2018 2019 2020 2020 2021
Isletme faaliyetlerinden saglanan 3.160.656| 6.687.070| 235.471254| 90.102293| 122.643.959
nakit akiglar

Yatirum faaliyetlerinde kullanilan

nakit akaslan (4.992.159) | (8.418.056) | (67.469.831)| (7.799.550) | (11.628.532)
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan naki orkislan 1.691.418 | 3.162.988 | (34.881.495)|(14.995.459) | (171.648.084)
Naldt ve nakit benzerlerindekinet | ;40 685y | 1432.002| 133.119.928] 67.307.284| (60.632.657)
artiy/(azahs)

I Ocak itibartyla nakit ve nakit 1071.894|  931.809|  2363.811| 2363811 135483739
benzerleri

Donem sonu itibartyla nakit ve nakit 931.809| 2.363.811| 135.483.739| 69.671.095|  74.851.082

benzerleri

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari;

agirhiklr yurtdist olmak iizere

yurtdist ve yurtigi satiglarindan elde ettigi nakit girislerinden ve basta hammadde tedarigi
olmak i{zere, personel ve pazarlama giderlerinin 6demelerine iligkin nakit cikiglarindan

olusmaktadir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden nakit gikiglarinin dnemli bir kismi Sirket’in AR-GE projeleri
i¢in katlandig gelistirme maliyetlerinden, geri kalanlar1 da cihaz {iretimi i¢in alinan makine
ve techizatlardan, kapasite artirimi i¢in katlanilan maliyetlerden, bankadaki mevduat ve
ortaklardan alacaklarin faiz gelirlerinden olugmaktadir. Bunlara ek olarak 2020 yilindaki
yatirim faaliyetlerinden nakit akiglarinin 42. SOQfﬁﬁO TL Tik kismu Sirket’in Aralik 2020°de
satin aldigi ve modernizasyonu devam eden, ‘/g/enel mm*l&z’igl \taslmayl planladig1 bina satin
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alimindan kaynaklanmaktadir.




ARCYATIRY

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikislar1 Sirket’in aldig ve 6dedfgi banka
kredilerinden, bu kredilerin faizlerinden ve temettii 6demelerinden kaynaklanmaktadir, 2021
yilinm ilk alt1 ayhk doneminde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglarindaki
artisin sebebi Sirket’in ortaklara verdigi ve karsiliginda faiz geliri elde ettigi borglardan
kaynaklanmaktadir. {igili alacak tutari, 8 Nisan 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul’da alinan
210.000.000 TL tutarindaki briit nakit temettii dagitimi karari ile kapatilmigtir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki 2018 yilinda 140.085 TL net azalis meydana gelirken,
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 1.432.002 TL ve 133.119.928 TL olarak net artis
gerceklesmistir. Bu donemlerde Sirket’in nakit girdisinde gerceklesen artis, isletme
faaliyetlerinden elde ettidi gelir artigindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in operasyonlarindan
nakit yaratma giicii yillar iginde artan bir seyir gostermektedir. 2021 yilimin ilk alti aylik
doneminde 122.643.959 TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit yaratilmistir. Ayni dénem
icinde 2020 y1li karmdan 210.000.000 TL tutarinda briit nakit temettii dagitilmas1 sonucunda
nakit akislarda 60.632.657 TL net nakit ¢ikis1 olugsmustur.

Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis bakiyesi, nakit ve nakit benzeri
degerlerin dénem bagi bakiyeleri eklendiginde donem sonu nakit 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla, 931.809 TL, 2.363.811 TL ve 135.483.739 TL, 2020 ve 2021 yillarmnin ilk
alt: aylik donemlerinde ise sirasiyla 69.671.095 TL ve 74.851.082 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tab}o dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu borglarn
ozkaynaklara ve FAVOK ’e olan oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2018 | 31.12.2019] 31.12.2020| 30.06.2021
Finansal Yikiimlilikler 8.211.169 12.149.910| 29.399.883 5.197.786
Eksi: Hazir degerler 931.809 2.363.811| 135.483.739| 74.851.082
Net Finansal Borg 7.279.360 9.786.099 (106.083.856 ) | (69.653.296)
Toplam Ozkaynak 9.534.733 17.322.131| 336.013.564| 298.557.979
Net Finansal Bor¢/Toplam Ozkaynak 0,76 0,56 -0,32 -0,23
FAVOK 3.618.940 11.494.100| 355.691.408 | 166.846.302
Net Finansal BorQ/FAV(")K 2,01 0,85 -0,30 -0,42

Sirket 2018 ve 2019 yillarinda yatinm faaliyetleri igin ihtiyag duydugu nakdi, isletme
faaliyetlerinden elde ettigi nakdin yani sira finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile de
karsilanustir. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 dénemleri itibariyla, satislara paralel olarak
nakit ve nakit benzerlerindeki artis ile birlikte Sirket net nakit pozisyonuna gegmis ve temettii
ddemeleri de gergeklestirmistir.

Ayni dénem igerisinde Sirket’in duran varlik yatirimlari igin kullandigi kisa ve uzun vadeli
kredilerinin gelirlerine oramnin azaldig1 gorialmektedir. 31 Arahk 2020 itibartyla 29.399.833
TL olan kredi yiikiimliiliigti, 15 Haziran 2021 tarihinde vadesi gelen ve kapatilan kisa vadeli
kredilerin etkisiyle, 30 Haziran 2021 itibariyla 5.197.786 TL ye gerilemistir.

Sirket’in bor¢luluk seviyesine dair gosterge olan net borglulugu 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 dénemlerinde sirasiyla 7.279.360 TL ve 9.786.099, TL.degerinde gergeklegmistir. Sirket,
31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 donemlerinde nef teﬂd(mmus ve 51ra51yla 106 083.856
TL ve 69.653.296 TL net nakite ulagmistir. 7 ol K




11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem igin ¥¢ ~er11 isletme
sermayesi bulunmaktadir.

Net isletme sermayesi, Sirket’in ticari alacak ve stoklarindan ticari borglarmin diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 114.071.175 TL
olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesinin satislarina oram 31 Aralik 2018,
2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 itibari ile sirasiyla %45, %64, %23 ve %24 tiir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinden yarattigi nakit, kullanima hazir nakit kaynaklar ve mevcut
kredileri géz oniinde bulunduruldugunda, operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde
isletme sermayesi yaratabildigi goriilmektedir.

Isbu Izahname’de yer alan ddnemler itibariyla, Sirket’in net igletme sermayesi asagidaki gibi
hesaplanmaktadir.

TL 31 Arahk 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Ticari Alacaklar (+) 7355.535| 10.565.486|  56.087.138 69.968.103
Stoklar (+) 774.882 4.542288|  45.595.454 51.958.350
Ticari Borglar (-) 1.071.667 1.701.154 2.976.579 7.855.278
15;’;;;‘“““‘ Sermayesi 7.058.750|  13.406.620|  98.706.013 114.071.175
Net Satislar 15.552.568 |  20.845.670| 421.560.902| 470.514.850 (*)
NIS/Net Satislar %45 %64 %23 %24

(*) 30 Haziran 2021 satis rakami olan 470.514.850 TL, 30 Haziran 2021 itibariyla son bir yillik satislarin
toplamin1 gostermektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimm kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde Sirket’in sarta bagh
yukimliliikleri agagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Aralik | 31 Arahk | 31 Arahk | 30 Haziran

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”) 2018 2019 2020 5021

Kendi tizel kisiligi adma vermis

oldugu TR1lerin toplam tutart 2.511.624| 2.813.004| 43.606.284 974.117

Sirket’in teminat, rehin ve ipotekleri iiniversite ve devlet hastanelerine ihaleli satiglar icin
verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir. 31.12.2020 tarithinde bunlara ek olarak bina
alimu i¢in Ziraat Bankasi’na verilen teminat senedi ve ipotekler bulunmaktadir.

Ziraat Bankasi’na verilmis olan 40.000.000 TLKfutarmda “lpotek 15 Haziran 2021 tarihi
1t1bar1yla ilgili kredmm kapatilmig olmasinin arédanmfelew@dﬂl s olup isbu Izahname tarihi
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11.6. Yémetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatrumlar ile finansal
kiralama yeolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhidar icin éngiriilen fon kaynaklar: hakkmda
bilgi:

Sirket 7 Ekim 2021 tarihli 2021/29 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket'in bagh ortaklig:

olan Alpha IVD’nin, Sirket’e ait olmayan %76,67 oranindaki paylarint satm almayi ve sz

konusu devir iglemini halka arzin  tamamlanmasiin  ardindan  fakat her halitkarda

31 Aralk 2022 tarihi islemi itibariyle gerceklestirmeyi karar altma almugtir. Detayh bilgi isbu

[zahname’nin 6.2.3 numaral bolimiinde saglanmstir,




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal table donemleri itibariyle ihraccimin
arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsoriuk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan Teknoloji Bakanlig1 nezdinde AR-GE merkezi belgesi i¢in yapilan bagvuru
28 Mart 2017 tarihinde olumlu sonuglanmis ve Sirket’e AR-GE Merkezi Belgesi verilerek 28
Mart 2017 tarihi itibariyle 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda belirtilen tesvik ve muafiyetlerden
faydalanmasina karar verilmistir. Bu tarihe kadar Sirket’in farkli birimlerinde yapmis oldugu
AR-GE faaliyeti Merkez Ofisi’nde yiriitilmeye baslanmistir. Sirket, AR-GE merkezini
Merkez Ofisi’nden Hasanpasa Mah. Beydag Sok. 1-9H Sultanbeyli/Istanbul adresindeki AR-
GE Merkezi’ne tasimak iizere Teknoloji Bakanligi’'na 2 Temmuz 2021tarihinde basvuruda
bulunmustur. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu AR-GE Merkezi’nin taginmasinin
uygun olduguna 29 Temmuz 2021 tarihli toplantisinda karar vermistir. AR-GE Merkezi’nde
Sirket personeli ¢alismakta olup asagida belirtildigi tizere TUBITAK TEYDEB destekli
projelerde de c¢alisilmaktadir. Sirket 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 2.381.292
TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 3.885.972 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 7.378.349 TL ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt: aylik ara
donemde 8.232.415 TL AR-GE harcamasi gergeklestirmistir.

Sirket AR-GE Merkezi’nde iiriin gelistirme ve stireg iyilestirme AR-GE c¢alismalar
yapmaktadir. Sirket’in iiriin gelistirme ile ilgili yapilan AR-GE faaliyetleri sonucu lretim
portfoyiine almis oldugu yeni uriinler agagida listelenmektedir:

Bir AR-GE firmasi olan Sirket’in tiim iiriin gelistirme etkinlikleri AR-GE faaliyetlerine
dayanmaktadir ve “iiretken insan mutludur” politikasiyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Siirekli gelisme ve iyilestirmeye verilen onem, Sirket’in kalitesinin ve AR-GE stratejisinin
temelini olusturmaktadir.

Sirket’in AR-GE stratejisi; insan kaynagi ve yeni teknolojiler gelistirilmesi odaginda
sekillendirilmistir.

Insan kaynagmin gelisimine yonelik stratejinin temeli AR-GE ekibinin, kalite bilincine sahip
ve sisteme katkida bulunan, dzgiin, yenilikgi fikirler ortaya koyan bir grup olarak sekillenmesi
bulunur. Bu yapinin ortaya konmasinda ekibin siirekli egitim faaliyetleri ile beslenmesi,
yiiksekdgrenim faaliyetlerine yonlendirilmesi ve projelerde sorumluluk almaya tesvik
edilmesi temel esaslar1 benimsenmektedir. Teknoloji gelistirme stratejileri ise, bireylerden
bagimsiz ve etkili bigimde isleyen, fonksiyonel AR-GE c¢alisma sisteminin daha ileri
tasinmasina yonelik planlart ve aksiyonlar: igermektedir.

Sirket, kuruldugu 2010 yilindan beri AR-GE faaliyetleri sonucunda yaklagik 350 yeni triin
gelistirmigtir.

Sirket’in Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak ilan edilmesinden 30 Haziran
2021 tarihine kadar gecen donemde AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen iirlinler agagida
listelenerek acgiklanmigtir:

e Enfeksiyon Tamsina Yonelik Real-Time -PCR:Kitleri: Cesitli virlis, mantar veya
bakter11e11 tekll ve ¢oklu olarak saptayan mllﬁta@ "‘IDQen veya genotlplm ayirdeden,




¢ Genetik Mutasyon Saptama Kitleri: Ozellikle trombofili tanisina yonelik, kanda
pihtilasma egilimine yol agan genetik bozukluklar1 saptamaya yarayan, bazilar1 farkli
DNA izolasyon sistemleriyle birlikte kullanima yonelik 22 ¢esit farkli Real-Time PCR
kiti gelistirilmistir.

¢ fla¢ Direnc¢ Analizine Yénelik DNA Dizileme Kitleri: Hepatit C enfeksiyonlarinda
kullanilan antivirallere kars1 olusan ila¢ direnci mutasyonlarinin saptanmasini saglayan
dort farkli DNA dizileme tabanli test gelistirilip retilmeye baslanmig; tedavi
oncesinde, HCV antiviral direncinin arastirllmasi, etkisiz ve gereksiz ilag
kullamlmasim engelleyip hastanin  agwr yan etkilerden kurtulmasina, saglk
harcamalarinin azaltilmasina katkida bulunmustur.

e Gida Testleri: Farkli GDO tiplerini saptama ve miktarin1 olgmeye, bitki ve et
tiirlerinin tayinine (piring, misir, manda gibi) ve gida bakterilerinin belirlenmesine
yonelik toplam 28 farkli gida test Real-Time PCR kiti gelistirilip Uretime aktarilmigtir.

e DNA/RNA izolasyon Cihaz1 ve Kitleri: Bu donemde Sirket, biyolojik numunelerden
veya gida orneklerinden insan, hayvan, bitki, bakteri, virlis vb. DNA/RNA’s1 elde
etme amactyla kullanilan, bir kismi kolon filtrasyon (spin kolon) yontemine, bir kismi
ise manyetik partikiil teknigine dayali manuel/elle kullanima yonelik DNA/RNA
izolasyon kitleri, baz1 6rnek tiplerinden gok hizli DNA/RNA ¢ikarmaya yarayan ozel
bir kit, otomatik bir DNA/RNA izolasyon robotu ve bu robotta kullanilan bir otomatik
izolasyon kitinden olusan toplam 16 iiriin gelistirmistir.

Sirket’in markalarina ile patent ve faydali modellerine iligkin bilgiler isbu Izahname’nin 7.4
numarali bolimiinde yer almaktadir.




13.  EGILiM BILGILERI \

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

SARS-CoV-2 Kitlerinde Gerceklesen Talep ve Fiyat Egilimleri

Asilama g¢alismalarinin ilerlemesi ve toplumlardaki bagisiklik orammin artmasi, 2021 yilinin
ilk yarisi itibariyla koronaviriis test kitlerine olan ihtiyaci hissedilir dl¢lide degistirmemistir ve
2020 yih diizeylerinde devam ettigi goriilmektedir.

Ozellikle SARS-CoV-2 kitleriyle ilgili 2020 yilnin G¢lincii geyreginden itibaren baglayan
fiyatlardaki global diigiis trendi, ihracatin biiyiik kisminin yapildig: gelismis lilke pazarlarinda
2021’in ilk iki ayinda devam etmis, Mart ve Nisan aylarinda dengelenmeye baslamustir.
SARS-CoV-2 kitleri ortalama yurtdig1 satis fiyati Euro bazinda 2021 yilinin ilk yarisinda bir
onceki yariyila gore %41, 2020 ortalamasina gore ise %32 asagida ger¢eklesmistir (2020 yih
ortalama ihracat satis birim fiyati: 7,5 Euro; 30 Haziran 2021 itibartyla alt1 aylik ortalama: 5,1
Euro).

Diger Kitler Kategorisindeki Uriinlerde Gerceklesen Talep ve Fiyat Egilimleri

Test yapan kurumlarin organizasyonel yapilarini kuvvetlendirmesi ve pandemi kogullarinda
calismaya alisilmasi neticesinde 2020 yilinda test kapasitesinin COVID-19 testleri ile
dolulugu yiiziinden yapilmasi ertelenen pek c¢ok baska testle ilgili talep 2021 yilinda
gliclenmistir.

Sirket’in diger iiriinlerinin fiyatlariyla ilgili onemli bir degisim trendi yoktur.
Stoklar

Pandemi ectkisiyle gesitli hammaddelerin tedariginde yasanan zorlugun Sirket’in iretim
faaliyetlerine etkisini minimize etmek i¢in hammadde stoklart 2020 yilinda oldugu gibi
yiiksek tutulmustur. Pandemi yiiziinden yasanan bazi lojistik problemler ithalat ve ihracatta
navlun maliyetinin yiiksek diizeyde devam etmesine yol agmustir.

Maliyetler

Sirket 2020 yih dérdiincii geyrek iginde genisletme ¢aligmasi yaparak iiretim alan1 ve makine
parkini biiyiittiigii Serbest Bélge Subesi tesislerine 2021 yili iginde aldig: yeni tiip ve mikro
tiip dolum, kapak kapatma, etiketleme hatlar1 araciligryla tiretim iz ve standardizasyonunu
arttirnustir. Bu tiretim maliyetini diigiirerek, termin siirelerini iyilestirmistir.

Déviz Kurlarimin Karliik Uzerindeki Etkisi

2020 yili ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, satiglarinin
%90°dan fazlasim yurtdisi satiglardan Euro ve ABD Dolart bazinda elde eden Anatolia’nin
maliyetlerinde temelde sadece hammadde ve navlun maliyetleri dovize baghdir. Déviz
kurlarmin yiikselmesi sonucu Sirket’in net karliligt artmistir. Ayrica, yurtiginde TL bazinda
gerceklesen satis islemleri kargilifinda diizenlenen faturalar, diizenlenme tarihindeki kur
tizerinden TL’ye ¢evrilmektedir.

13.2. Thracgmn beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bllgller

SARS-CoV-2 Kitlerine Olan Talep ve Fiyat Bek!gmtlerz P N
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diinya genelindeki toplam vaka sayisma olan etkisi heniiz hissedilir dl¢tide degildif ve tiim
diinyada goriilen giinliik vaka sayis1 agtlamanin basladigr 2020 yilimin Kasim ayiyla yaklagik
ayn1 seviyededir. Asinin etkili oldugu siirenin uzunlugu konusunda belirsizlikler olsa da, bilim
insanlar belli arahklar ile as1 hatirlatma dozlari ya da asi tekrarmna ihtiyag duyulacagi
konusunda goriis bildirmektedir. Bu yiizden ag1 iretimi ve uygulamasi konularinda énemli
artislar olmadik¢a salginin etkisinin 2021 yilinda da 2020 yilina benzer sekilde inisler ve
cikiglarla stirecegi diistintilmektedir.

Ulkemizdeki ve Sirket’in énemli yurtdis1 pazarlarini olusturan Italya, Ingiltere, Romanya gibi
farkli iilkelerdeki test sayisi talepleri incelendiginde, salginin hizlt yayillma déneminde zirve
yapan test ihtiyacinin ancak saglik sisteminin kapasitesinin elverdigi kadari karsilanabildigi
goriilmiistiir, Sonrasinda salginin  yayilma hizi diistiigiinde ise daha Once talebi
karsilayamayan saglik sisteminin kendini toplamas: ile beraber test sayilari azalmig, ancak
yine de yiiksek diizeyde devam etmistir. Diger yandan 6zellikle salgindaki vaka sayilarinim
cok diisiik sayilara diistiigi Avusturalya ve Uzakdogu ilkelerinde, salginmn kontrol altina
almdig1 donemlerde bile tarama testi sayilarinin yiiksek tutularak karantina ve erken
dnlemlerle yeni ataklarin éniine gegme stratejisi uygulanmaktadir. Salgmin agilamanin daha
¢ok baslarinda olan Hindistan, Pakistan, Banglades gibi Asya iilkelerinde ise siddetle devam
etmektedir. Salgimin yayilma hizina, asiya erisimlerine ve saglk stratejilerine bagl olarak
farkl iilkelerden gelen test taleplerinin oynamalar gosterecegi beklenmektedir.

Ortalama fiyat diizeyi, 2021 yili ilk geyrekte diismiis, ikinci ¢eyrek basindan itibaren duragan
seyretmektedir. Bu diistisler sonrasi diger PCR tam kitlerine gore daha ucuz hale gelen SARS-
CoV-2 kit fiyatlarinin bu diizeylerde sabit devam etmesi beklenmektedir.

SARS-CoV-2 Varyantlart ve Sirket’in SARS-CoV-2 Saptama Kitlerinin Iigili Varyantlar
Karsisindaki Durumu

Sirket’in AR-GE ekibi, 15 Subat 2020 tarihinden itibaren her on bes giinde bir defa periyodik
olarak, Sirket’in irettigi SARS-CoV-2 saptama Kkitlerinin tiim SARS-CoV-2 alt tiplerini,
varyantlar1 veya mutantlarini basariyla saptayabildiginden emin olmak ve bunu giivence altina
almak icin, tiim veri tabanlarmi tarayip yeni saptanan virlislerin dizilerini incelemekte ve
Sirket’in kit tasarimlarinin rutin gozden gecirmelerini gergeklestirmektedir. Su ana dek
saptanan tiim varyantlarin basariyla saptanmasini ve higbir varyantin kagirilmamasini
saglayan bu 6nemli kontroller ve tasarim risk yonetimi, Sirket kalite yonetim sistemi tasarim
prosediiriiniin bir pargast oldugundan, diger viral saptama kitleri igin de siirdiirildiigu gibi
SARS-CoV-2 i¢in de siirdiiriilmektedir. Bunun sonucu olarak, SARS-CoV-2 varyantlar
karsisinda Sirket’in irettigi SARS-CoV-2 saptama kitlerinin kullammini ve giivenilirligini
etkilemedigi degerlendirilmektedir.

Diger Uriinlere Talep

Pandemiyle birlikte, PCR teknolojisinin bilinilirligi artmis, PCR testleriyle c¢alisan
laboratuvarlar kapasitelerini arttirmis, daha 6nce PCR testleri ile ¢alismayan laboratuvarlar da
PCR c¢aligmaya baglamigtir. Bunun pandemi sonrasi diger PCR testlerine olan talebi de
arttirmasi beklenmektedir.

Salginin gorece daha iyi kontrol altina alindigy tilkelerde, gevsemenin etkisiyle diger solunum
yollar1 hastaliklarinin goriilme sikligindaki artigin, 6zellikle konuyla ilgili multipleks panel
kitlere olan talebi arttiracagi diigliniilmektedir.

SARS-CoV-2 Kitleri ve Diger Uriinler Arasindaki T alep Ill§lel

2020 yilinda PCR test kapasitesinin COVID-19, fe'stil@r\i‘ Jer
ertelenen pek cok ba ka testle ilgili talep ertelg' igtir, 2\21 y11 da ise laboratuvarlar ve
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saglik sistemi pandemi kosullarinda ¢aligmaya uyum gostermeye baslamis, bu da diger
testlere olan talebi giiclendirmigtir. Bu trendin devam etmesi, yani COVID-19 salgininin
siddetinin azaldig1 yerlerde saglik sistemlerinin Uzerindeki baskmin azalmasmm diger
{irinlere olan talebi arttirmasi beklenmektedir. Salginin siddetinin arttirdigy yetlerde ise
SARS-CoV-2 kitlerine olan talebin artmasi séz konusudur.

Robotik Cihaz Projesi

Sirket’in 2021 yili i¢inde yeni ve yiksek kapasiteli robotik cihaz modellerini piyasaya
siirmeyi hedeflemektedir ve bu cihazlar aracilifiyla daha yiiksek kit satiglarna ulagilmasi
hedeflenmistir. Ancak bu projenin iretime aktarilmasi pandemi kosullarinin da etkisiyle
gecikirse, bu cihazlar ve onlarin vasitasiyla satilacagi diisiiniillen kitler araciligiyla elde
edilmesi diisiiniilen satis hasilat1 beklenen diizeyde gerceklesmeyebilir.

Sirket’in iirettigi kitlerin diinyada yaygin kullanilan bazi yiiksek kapasiteli robotik sistemlere
adapte edilmesine yonelik 2021 yilinda bagladigi ve 2021 yili dérdiincii ceyrek iginde
bitirmeyi hedefledigi ¢alismalar bulunmaktadir. Bu caligmalarin vaktinde tamamlanmast,
2022 yil ilk ¢eyrek iginde beklenen satis artiglarmin gergeklesmesinde rol oynayacaktir.

Sirket’in Yeni Merkezine Tasinmast

Sirket, AR-GE faaliyetlerini 2020 yilmmin sonunda aldig1 yeni binaya tasimis olup AR-GE
Merkezi’nin gelistirilmesine iligkin ¢aligmalarim devam ettirmektedir. Bu yeni binanin daha
bilyiik ve daha geligmis bir laboratuvar, islik ve bilgi teknolojileri altyapisi saglamanin yani
sira, sirket ici egitim faaliyetlerini de arttirma olanag sunacag diisliniilmektedir. Sirket’in
daha ¢ok sayida aragtirmaciyla ¢alisarak, onlar1 daha iyi organize ve motive ederek, AR-GE
calismalarini hizlandirip yeni tirin gelistirme siireglerini kisaltma beklentisi vardir.




14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thracamin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemilerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccimmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha o6nce yapims Kkar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

AKYETIR



15. IDARIi YAPL, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraccinin genel organizasyon semast:
YONETIM
KURULU
GENEL
MUDOR
MALIISLER  SATIS URETIM ¥ BiLG| oIS KALITE VE K
DlREK?ORU MUDUR0D  MUDURU DI;QA&%RU TEK;«&!&JA%ERE HSS(F}EE Dogggtm{ﬁ%\{}on DIREKTORU
MUHASEBE TEKNIK ARASTIRMA YONETICISt
MODORD SERVIS GELISTIRME
SORUMLUSU UZMANI
URUN
GELISTIRME
SORUMLUSU
LABORATUVAR
ESITIM
KOORDINATORU
15.2. lidari yap::
15.2.1. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Siol:l 5 Y‘(lida Siiresi Sermaye Payi®
Ad1 Soyads Gorevi Is Adresi _rageea /Kalan
Ustlendigi Gérev
Gorevler’ Siiresi (TL) (%)
. Istanbul Genel Miidiir
i Yonetim | Plaza Kasap o
Alper AKYUZ | Kurulu | Ismail Sok. | Satis Direktdrli | 1 vy 74y | 51.653.332 | 51,65
Baskani | No.10/22- | (Gorev Bitis
23 Tarihi: 2017)

hesaplanmigtir.

Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gorevler deva e,tmek{
lgili pay sahipligi oranlar1 halka arz kapsammda artirilanse;
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Y Onetim Istanbul DARI—(GE 5
. ) Kuraly | P1aza Kasap irektoru
Elif AKYUZ Baskan Ismail Sok. | Genel Mudur | !yl 7ay |25.000.000 | 25,00
Yardimcisi No. 1022- | (Gérev Bitis
23 Tarihi: 2017)
Istanbul
Tankut Y onetim I?laza.Kasap
IKiZLER Kurulu Ismail Sok. Y oktur 1yl 7ay |13.500.000 | 13,50
Uyesi No. 10/22-
23
Istanbul
Cansu Y 6netim Plaza Kasap Mali isler
MUFTUOGLU | Kurulu Ismail Sok. Direktérii 1 yil 7 ay Yoktur | Yoktur
DOGAN Uyesi No. 10/22-
23
Istanbul
Yonetim | Plaza Kasap
Isil KURNAZ Kurulu Ismail Sok. Y oktur 1 yil 7 ay Yoktur | Yoktur
Uyesi No. 10/22-
23

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri haricinde Sirket’te yonetimde sz sahibi personel bulunmamaktadir.

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi 11 Haziran 2010 tarihinde tescil edilmistir.

15.2.4. Ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi 11 Haziran 2010 tarithinde tescil edilmistir.

Sirket hissedarlarindan ve ayn1 zamanda Sirket Yonetim Kurulu Baskani olan Alper AKYUZ
ile Sir}<et hissedarlarindan ve ayni zamanda Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Elif
AKYUZ arasinda evlilik iligkisi mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan ve ayni zamanda Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Tankut IKIZLER ile
Hale IKIZLER arasinda kardeslik iliskisi mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan Emre DONMEZ ile Necmettin DONMEZ arasinda baba ve ogul
iliskisi mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan Hayriye Asli SARAN ile Faruk SARAN arasinda evlilik iligkisi
meveuttur.

Hayriye Asli SARAN, Elif AKYUZ’{in ablasidir.
Hayriye Ash SARAN, Elif AKYUZ, Tankut IKIZLER ve Hale IKIZLER kuzgndir,,
5 h o - N ’ e /
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15.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Alper AKYUZ

1970 yilinda Kirikkale’de dogdu. Bursa Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra [stanbul Teknik
{iniversitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’'nde 6grenimine devam etti. Unversite yillarinda
atildign calisma hayatinda tasarim, reklam ve pazarlama ilizerinde uzmanlagti. Ingilizce ve
Almanca bilmektedir. Anatolia’da 2010 yilindan beri kurucu ortak ve yonetim kurulu bagkani
olarak gérev yapmakta, Genel Midiirliik gorevini yiiritmektedir.

Elif AKYUZ

1975 yilinda Istanbul’da dogan Elif AKYUZ, Kadikdy Anadolu Lisesi’nden mezun olduktan
sonra, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini Bogazi¢i Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliimii’nde tamamlamistir. Daha sonra Bogazici Universitesi’nde ayni alanda
aragtirma gorevlisi olarak ¢alisan Elif AKYUZ, uzmanhigim &zel sektorde diyagnostik
iiriinlerin gelistirilmesi igin kullanilmistir. Sirket biinyesinde 2010 yilindan beri kurucu ortak
ve yonetim kurulu baskan yardimcist olan Elif AKYUZ, AR-GE Merkezi Direktorliigii nii
yiiriitmekte, Ingilizce Almanca ve Italyanca bilmektedir.

Tankut IKIZLER

1969 yilinda Istanbul’da dogan Tankut IKIZLER, Istanbul Ozel Amerikan Robert Lisesi’nden
mezun olduktan sonra, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimii'nde, lisansiistii egitimini University of Rochester’da Is Idaresi alannda MBA
derecesi alarak tamamlamistir. 10 yildan fazla Avrupa’da Procter&Gamble unvanh sirkette
finans alaninda ¢esitli yoneticilik rolleri yaptiktan sonra Tiirkiye’ye donen IKIZLER, 2005
yilindan beri 6zel sektdrde cesitli finans yoneticiligi ve danismanlik pozisyonlarinda
calismistir. Tankut IKIZLER halihazirda Sirket’te yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev almakta
olup ayni zamanda Arikanli Holding A.S. Mali Isler Koordinatérii olarak ¢alismakta ve iyi
derece Ingilize ile baslangi¢ diizeyinde Almanca, Fransizca ve Hollandaca bilmektedir.

Cansu MUFTUOGLU DOGAN

1987 yilinda Edirne’de dogan Cansu MUFTUOGLU DOGAN, Istanbul Erkek Lisesi'nden
mezun olduktan sonra, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Isletme Bolimi’nde
tamamlamistir, PwC sirketinde 9 yildan fazla gérev alan Cansu MUFTUOGLU DOGAN, ilk
7 yilinda bagimsiz denetim béliimiinde miidiir olarak ¢alistiktan sonra, yonetim danigmanligi
alaninda ¢alismaya baslanustir. Sirket biinyesine Aralik 2020°de Mali Isler Direktorii olarak
katilmus, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Isil KURNAZ

1974 yilinda Istanbul'da dogan Isil KURNAZ, Hiiseyin Avni S6zen Anadolu Lisesi'nden
mezun olduktan sonra lisans egitimini Bogazigi Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimii'nde, doktora egitimini ise University of London'da biyokimya alaninda
tamamlamistir. Bunu takiben Bogazigi Universitesi'nde ogretim gorevlisi ve Manchester
Universitesi'nde doktora sonrasi arastirmaci olarak gorev yapan Isil KURNAZ, 2003 yilinda
Tirkiye'ye donerek Yeditepe Universitesi'nde Genetik ve Biyomiihendislik Bolimii'niin
kurulusunda gorev almig, aym iiniversitede yardimer dogent, dogent ve profesor olmustur.
L'oreal geng bilim kadim ve TUBA GEBIP Odjtir-atims. olan Prof. Dr. KURNAZ, 2014
yilindan bu yana Gebze Teknik Universitg&'{flgﬁeéjggﬁg yapmakta olup, halen burada

Biyoteknoloji Enstitiisii'niin kurucu miidiirii ol ak% gorev yapmakgadir.
H e > ‘
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari

ve bu yonetim ve demetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen

devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Son § Yilda Grup Grup
Mevcut Grup I¢inde | Grup Disinda Icindeki | Disindaki
Adi Soyadi .. | Aldigr Gorevler Aldig . .
Gorevi . . Hissedarhk |Hissedarhk
ve Sirket Gorevler ve Durumu Durumu
Unvany’ Sirket Unvani
Yonetim Kurulu * (S(;rls(? 65)
Bagkani o
Alper Yonelim Genel Miudiir Mudur. * Alpha
ARYTZ Kurulu (Anatolia IVD Yoktur
Bagkani Satig Direktori Makine) (%46,67)
(Gorev Bitis e Euronano
Tarihi: 2017
arihi: 2017) (%0,0032)
Yénetim Kurulu e Sirket
o
Yonetim Ystkan Miidiirler (%25,00)
Kurulu ardimetst Kurulu e Alpha Anatolia
Elif AKYUZ | Baskan | AR-GE Direktorii Baskani IVD Makine
Yardimct Genel Miidiir (ﬁn}it}olia (%30) (%76,50)
St (Gorev Bitisg akine) ¢ FEuronano
Tarihi: 2017) (%0,0032)
Mali Isler
Koordinatori
(Arikanls
Tankut S;(()l?re;ll;n Yoénetim Kurulu Holding A.5.) | Sirket ﬁ:ﬁ?ﬁf
¥ 5 - . . . . 0
IKIZLER Uyesi Uyest Direktor (%13,50) (%20)
(PwC
Danigmanlik
AS)

e
RN P .
% Gorev bitigtarihi bildirilenler haricindeki g&‘\_evsle‘;*?“dgygt:ﬁ; grhektedir.
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Midir

(PwC
Danigmanlik

o Y 6netim Kurulu AS.
Cansu Y Onetim Uyesi

MUFTUOGLU| Kurulu Denetim Y oktur Y oktur

DOGAN Uyesi Mali Isler Miidiiri
Direktoru
(PwC

Bagimsiz
Denetim ve
SMMM A.S.)

Ogretim Tasfiye

Y 6netim N Gorevlisi Halinde
lsil Kurulu Yonetim Kurulu Y oktur Bio

KURNAZ Uyesi Uyesi (Gebze Teknik Inovasyon
Universitesi) (%33,33)

15.5. Son 5 yilda, ihracamn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayr bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya Kredi Kartlarinin
kotiiye kullamlmasi, kagakqihk, vergi Kkagakeihifi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahnmg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakh@n mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteler}

tarafindan son verilip verllmedlglne dgu' qyu;;mlg bilgi: L Av Y/

Yoktur. | ,~,c’f At @\ AK YATIF
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.10. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihrac¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kkisilerle
yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.11. Thraccinin cikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracc1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi ara¢larmmn satist konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrac¢l ve bagh ortakhkiarma verdikleri her
tiirli hizmetler icin soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust
Yonetime Saglanan 770.366 972.811 1.331.308 1.294.544

Ucret ve Benzeri
Menfaatler Toplami

Toplam 770.366 972.811 1.331.308 1.294.544

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccinin yonetim Kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara dénemde
sirastyla 358.916 TL, 628.460 TL, 780.509 TL ve 1.540.359TL tutarinda kargilik ayirmustir.




17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.

siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

Adi Meveut Gérevi Son 5 Yilda Ihracaida |  Gorev Siiresi / Kalan
Soyadi Ustlendigi Gorevler'® Gorev Siiresi
- Yoénetim Kurulu
Baskani
Alper AKYUZ Yon]egtm;( Kurulu |- Genel Midiir 3yil/ 1yil 7 ay
askam - Satig Direktort
(Gorev Bitis Tarihi:
2017)
- Yonetim Kurulu
Bagkan Yardmmcisi
. - Yonetim Kurulu |- Genel Midir
Elif AKYUZ Baskan Yardimcisi (Gorev Bitig Tarihi: 3yil/ Tyl 7ay
2017)
- AR-GE Direktorii
Tankut Yonetim Kurulu |- Yonetim Kurulu Lvil10ay/1vil7 a
[KiZLER Uyesi Uyesi ynivayiynray
Cansu Véneti | - Yonetim Kurulu
MUFTUOGLU One%r;’egum U | Uyesi 1yil 10ay /1yl 7 ay
DOGAN - Mali Isler Direktorii
Yonetim Kurulu |- Yonetim Kurulu
Isit KURNAZ Uyesi Uyesi lyil10ay/1y1l7ay

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Sirket’te  Yonetim Kurulu dyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi olan personel
bulunmamaktadir.
17.2. Tamamlanan son finansal tablo déonemi itibariyle ihra¢¢i ve bagh ortakhklar:

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y oktur.

17.3. Ihraccimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,

soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevecut yongf( n;j ol
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler a}éaglda /unulmakta 1.
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Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurtshisal yonetim
komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 5 Temmuz 2021
tarihli ve 21 sayili Yonetim Kurulu karari alinmis olup s6z konusu Yonetim Kurulu karan
uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarnin halka arzim takiben yapilacak ilk genel
kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

Anilan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin
olarak, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, en az
5 (bes) tliyeden olugan Yonetim Kurulu’na SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yoénetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin SPK’nin kurumsal
yonetimine iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar tasumasi sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gorev streleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal yonetimine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri isbu [zahname tarihi itibariyla heniiz se¢ilmemis
olup en ge¢ Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
secilmesi dngoriilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite Yo6netim Kurulu’nun 5 Temmuz 2021 tarihli ve 21 sayili karari
ile kurulmustur, tyeleri Sirket’in paylarmin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar secilecektir.

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komitenin biitlin iiyelerinin bagimsiz yénetim kurulu iiyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
{iyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite {iyelerini belirler.

Komite en az ili¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplantt sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na sunulur. Komite, iiye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gérevleri, asagidakilerle sirli olmamak tizere su sekildedir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminin
yapilmasi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalarmin Komite gbzetiminde gerceklestirilmesi. Ayrica, her tirli i¢
ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi,

e Hizmet alimacak bagimsiz denetim kurulugi e;i:;ig:iml%'uyuluslardan almacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yoénetim Kurulu’nun qﬁéylﬁa‘%‘shhﬁlft’hasm
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