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I.  SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Tirkiye’de ve dis pazarlarda bu
Urtnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Dondurulmus driin kategorisinde yer alan drunler;
unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri, patates ve kroket drtinleri, et Grtnleri, tath, donuk firincilik Griinleri
ve hazir yemek Urlnleridir. Konserve Urlin kategorileri; ton bali§i konserveleri, sebze ve hazir yemek
konserveleridir.

Tarkiye dondurulmus gida sektérindn lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla drtnlerini
misterilerine sunmaktadir. 1978 yillindan bugtine Avrupa Ulkeleri, Amerika, Tirki Cumhuriyetler ve Arap
yarimadasi ulkelerine ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas Urtinlerinin Uretimi, Bursa’da Akgalar Beldesi’'ndeki 131.000 m2 agik alan Gzerine kurulu 43.000
m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan
253.000 m2 aclik alan Uzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir.
Yiksek teknoloji ile gerceklestirilen Gretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki yiiksek kapasiteli soguk ve kuru
hava depolarinda muhafaza edilmektedir. Kerevitas, misteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim
altyapisini istikrarh bir bigimde gelistirmektedir.

Yurt i¢i pazarda 61.000°’den fazla noktada Uriin bulunurlugu bulunan Sirket, 193 dagitim araci ve 23.000
dondurucu ile saglam bir satig-pazarlama agdina sahiptir. Yurt ici pazarda 57 bayisiyle kurmus oldugu guglu
bag sayesinde surdurilebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi
alandaki yuksek marka taninirlidi sayesinde dinyanin dért bir yanindaki pazarlara hizl bir bigimde ulagan
Kerevitag, uluslararasi pazarlardaki satig-pazarlama organizasyonunu istikrarli  bir bigimde
guglendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici pazarda tim
kategorilerde Urund olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus Gida
Pazarinda %46,3 ciro pazar payl ile agik ara lider konumdadir. Bugin SuperFresh, %100 marka
bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali Uriinler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye
giren markadir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu Grtnlerin
satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endustriyel
Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak
Uzere toplam 59 marka ve 844 SKU Uretim ve satisini yapmaktadir.

Besler; Adana, istanbul ve Brunei'de olmak (zere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahiptir.
Marsa Adana fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en biyuk kapasiteye sahip fabrikadir.

Yurtiginde tuketici drinlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon; modern
kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekozel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Endistriyel, pastacilik ve
catering satislari ise sirketin kendi biinyesindeki satis teskilati ve distribttor yapisi ile birlikte Yildiz Holding
sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$. tarafindan, ihracat ise; kendi satig
organizasyonu tarafindan 50°den fazla Ulkeye yapilmaktadir.



[I.  ORTAKLIK YAPISI

30 Eylil 2021 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Ortakligin Unvani Pay Orani Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)
(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 54,27 359.245.941 54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 66.079.898
Ufuk Yatinnm Yoénetim ve Gayr. A.S. 6,26 41.429.804 10,34 68.429.804
Diger 29,49 195.244.357 25,41 168.244.357
Toplam 100 662.000.000 100 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem gdren hisse senetlerinin 30 Eyliil 2021 tarihli kapanis fiyati 4,12
TL olmustur. Sirket hisse senetleri BIST SINAI / BIST BURSA / BIST GIDA, iICECEK / BIST YILDIZ / BIST
100-30 / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahildir.

. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Bagkan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Huseyin Avni METINKALE Uye 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024

Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hiikkiimleri
ile belirlenmigtir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sdzlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukidmleri
ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim lyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliul 2021 30 Eylul 2020
Ucretler ve diger faydalar 13.880.921 11.338.128

13.880.921 11.338.128




IV. ISTIRAKLER

30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari asagida
gOsterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Bagh Ortakhklar 30 Eylil 2021 31 Aralhik 2020
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.$. %100,00 %100,00
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. %100,00 %2100,00
Berk Eneriji Uretimi A.S. %88,07 %88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. %70,00 %70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD %70,00 %70,00

V. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda drtnlerin dagitimi tim Tarkiye ¢apinda 57 adet bayi ile
gerceklestiriimektedir. Yag is kolunda yurtiginde tiketici tGrlinlerinin satislar; Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekoézel tarafindan
yapilmaktadir. Endistriyel, pastacilik ve catering satislari ise sirketin kendi blinyesindeki satis teskilati ve
distributor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.
tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan yuritilmektedir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektorii;

Kerevitas'in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektorl, dondurulmaya
uygun hammaddenin temininden, (tohum seg¢imi, Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda
tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden se¢me, yikama, boyutlama ve Urline 6zel tekniklerle
islenmesine, derin dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme,
tasima, dagitim ve tiuketimi sonucunda musteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gésteren bir gida
sanayi kolu konumundadir.



Tirk Gida Kodeksi'ne gore hizli dondurulmus gida maddeleri; Urin tipine bagli olarak mimkin
olabildigince cabuk maksimum kristalizasyonun saglanmasi ile hizli dondurma iglemi uygulanan, Urdnin
tim noktalarinda termal stabilizasyonun —18°C veya daha disik seviyede saglandigi, bu durumun surekli
korundug@u ve bu sekilde pazarlandi§i gida maddelerini ifade etmektedir.

Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama yontemidir.

-40°C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz kristallerine dénuserek
bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yagsamasini engellemekte, kimyasal ve biyokimyasal degismeleri
en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Zincirin Gretimden sevkiyata ve
satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakhidin korunmasi hayati 6nem tagimaktadir. Satis
noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan Urlinleri alan tlketicilerin de en fazla 2 saat icinde bu Urlnleri
evlerindeki buzluklara gétirmeleri veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

Glnumizde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing-Bireysel Sok Dondurma)
teknigi kullanilarak iglenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak dondurulmasi saglanmaktadir. Bu
yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, “Tek Tek Hizli Dondurma
islemi” (Individual Quick Freezing) (IQF) uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir siirede -40°C sodukta ayri
ayri dondurulmaktadir. islem Uriinlerin icindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla gida
Urtnlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun 6mirlG bir hale gelmeleri saglanmaktadir. Gidanin
dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yontemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan icerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi iglemidir. Uriinler tam mevsiminde toplanip en taze haliyle ve
disuk isilarda donduruldugu igin tazeligini ve besin dederini tiketim anina kadar korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirnmlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amach olarak baslamig, 1990 yilinda
Kerevitas'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu trinlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye baslamistir. Buglin
gelinen noktada; Pizza, Borek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze-Meyve, Patates-Kroket, Tatli, Et Urinleri,
Konserve Uriinleri ve Donuk Firincilik gibi farkli kategorileri igeren hem perakende hem de ev disi tiiketim
kanallarinda satilan bir kategori haline gelmistir. %40 biyime ile Perakende Taze Dondurulmus Gida
Pazari 2021 yili 9 ayinda 1.9 Milyar TL degere ulagmistir.

Yag Sektorii;

Dunyada bitkisel yag Uretimi basta palm yagi olmak Uzere soya, kolza ve aycgicegdinden karsilanmaktadir.
Ulkemizde ise yagh tohum ve bitkisel yag tretiminin biiyik bir kismi aygigeginden elde edilmektedir. Bunun
disinda, pamuk tohumu (gigit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli bitkiler
arasindadir. Margarin markalasmaya en ac¢ik yad kategorisidir. Aycicek yagi pazarin en buylk
kategorisidir.

Turkiye tuketici yagd pazar 2021 yilinin ilk 9 ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine goére %41 blyime
gostererek 11,6 milyar TL degere ulasmistir. Markalasmaya en acik yag kategorisi olan margarinin

hanelerdeki tiketimi ise yilin ilk 9 ayinda cirosal olarak %32 artis gostermistir. (Kaynak: sirasiyla AC Nielsen
FMCG Track YTD Eyliil 2021; Ipsos Hane Paneli Margarin YTD Eyliil 2021)



VIl.  MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve i Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Kerevitas markasiyla faaliyet ylriten Sirket, bu is kolunda
gelismis bir Uretim altyapisina sahiptir. Sirket'in bu alandaki Grinleri; unlu mamuller, sebze ve meyve
Urtnleri, patates ve kroket trlnleri, et Grlnleri, tatli, donuk firincilik ve hazir yemek Urinleridir. Konserve
urtin kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir.

Kerevitas Urlinlerinin Uretimi, Bursa'’da Akgalar Beldesi’ndeki 131.000 m2 agik alan tzerine kurulu 43.000
m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan
253.000 m2 acik alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gergeklesmektedir.
Yiksek teknoloji ile gerceklestirilen Gretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki yliksek kapasiteli sojuk ve kuru
hava depolarinda muhafaza edilmektedir. Kerevitas, misteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim
altyapisini istikrarh bir bigimde gelistirmektedir.

Satis ve Pazarlama
Yurt i¢i pazarda 61.000°’den fazla noktada Uriin bulunurlugu bulunan Sirket, 193 dagitim araci ve 23.000

dondurucu ile saglam bir satig-pazarlama agdina sahiptir. Yurt ici pazarda 57 bayisiyle kurmus oldugu guglu
bag sayesinde slrdirtlebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi
alandaki yiksek marka taninirhgi sayesinde diinyanin doért bir yanindaki pazarlara hizh bir bigimde ulasan
Kerevitag, uluslararasi pazarlardaki satig-pazarlama organizasyonunu istikrarli  bir bigimde
glclendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt igi
pazarda tim kategorilerde Griinl olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus
Gida Pazarinda %46,3 markali pazar payi ile agik ara lider konumdadir. Bugiin SuperFresh, %100 marka
bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali triinler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye
giren markadir. Superfresh trtnleri 2021 yilinin ilk ayinda bir énceki yil ayni déneme goére yaklasik 774
bin yeni haneye girerek 23,2 milyon kisinin sofrasina ulagmaktadir. Bu yil da “dondurulmus gidada lider &
uzman markadir’ imaj skorunda kategori liderligini sirdirmustir. 2021 yilinda portféye yenilikgi ve lider
marka durusunu destekleyecek urinler ilave ederek yeni bir soluk getirmis, TV ve dijital gibi mecralarla
iletisime tagimis ve sektdre yén vermistir.

Bu amaca hizmet edecek sekilde; tiketicinin firincilik Grtnlerini pastane, firin vb. noktalar disinda satin
alabilecegdi kanallarda bulunurluk, kolay erisim, tazelik ve pratiklik beklentisine veren yeni firsat kategori
‘Donuk Firincilik’ portfdyline sandvi¢ ekmegdi ilave olmustur. Tuketicilerin klasik patates algisina yeni bir
soluk getiren ister atigtirmalik ister yemegin yanina garnitir olarak tiiketilebilecek ‘ince Kesim’' patates
lezzetlerini 2 gesit (klasik & tirtikh) olarak lanse ederek Patates portfdyl genigletilmistir. TUrkiye’'de ilk kez
ici dolgulu kroket ‘Citir Toplar’in yeni ¢esidi Ton Balikh Grinud portféye katiimisgtir. Pizza kategorisine yeni
bir soluk getiren Tlrkiye’'de ilk tost makinesinde pisen pizzayi tiiketicilerin hayatina sokan Pizza Tost'un
yeni Cheddar peynirli ¢esidi uriin ailesine dahil olmus ve iletisim kampanyasiyla duyurulmustur. Gergek
tas firnda pisen 6zel bombeli hamurlu Tas Firin Pizza Gurme ailesine 4 Peynirli gesit eklenerek
kategorideki liderligimiz percginlenmistir. Kanala 6zel driinler rekabette olmayan Smiles kroket, farkl i¢



harci ve formatiyla ayrisan Pirasali Rulo Bérek & Tahinli Fistikli Gl Béregi, Pizza King Slimmo ve Pizza
King Mix ile hane penetrasyonunu artirmak hedeflenmistir.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda guiglu bir yurt ici dagitim altyapisina sahip
olan Kerevitag, satis ve dagitim ydnetimini gugli ve konusunda uzman muinhasir distribatorler ile
gerceklestirmektedir. Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki glgla lojistik zinciri ve Urln
gaminin gesitliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Dondurulmus gida sektdriinde en énemli noktanin Grlnlerin
dogru konumlanmasi gerceginden hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana
yaptigi 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimi ile Grlnlerin tlketiciye ulasmasini saglamaktadir. Bu
dolaplar belli tutarlarin zerinde ciro yapan satis noktalarina ariyet sdzlesmesi karsiliginda teslim
edilmektedir. S6z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri igin kullaniimakta ve denetimi Kerevitas
tarafindan gercgeklestiriimektedir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurittiglu dondurulmus gida ve konserve is kolunda kiresel
dlcekte genis bir Grlin gamina sahiptir. Uriin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite standartlarina tam
uyum yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda 5 kitada 20’den fazla
Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Dagitim agini genigletmek ve yeni muisterilerle portfoytini biyimeyi hedefleyen Kerevitag, Subat 2021°de
dinyanin énde gelen en blyuk fuari GulFood’a, Ekim 2021°de ise Anuga’ya katillim saglamistir.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Uriin grubunda genis bir Griin gesitliligine
sahiptir. Sirket’'in bu trln grubundaki drlnleri; sebze ve meyve urlnlerinden unlu ile patates ve kroket
Urtnlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Digi
Kerevitas’'in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev digi tiketim Urunleri; patates, sebze&meyve,
manti, milfdy, pizza, bérekten, ton baligi ve konserve gesitlerine kadar genis bir ¢esitlilik gostermektedir.

ihracat
Kerevitas'in Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki ihracat triin grubundaki Urinleri Sirket’in tim
urtin portféyinu kapsamaktadir.

Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’'nin binyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yuritmeye baslayan Kerevitas; sivi
yad ve margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei'de olmak lizere (i¢ iretim tesisinde
yurGtmektedir. Toplam g tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi,
Tarkiye'de tek alanda kurulu en blylk kapasiteye sahip Uretim tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag
ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu Grlnlerin satig ve pazarlamasini



gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite standartlari isiginda yapilandirdidi g tesisinde Tketici,
EDT (Pastacilik, Catering ve Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag,
Teremyagd, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak lzere toplam 59 marka ve 844 SKU uretimi
gergeklestirmektedir . Uretime bagladigi yildan itibaren yag sanayisinde érnek olan firma, 1999 yilinda
Entegre Yonetim Sistemi (ISO-9001, 1SO-14001 ve OHSAS-18001) kurma karari alarak ¢alismalarina
baslamis, sektériinde ¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger sanayi kuruluslarina érnek olmustur. Bunlara
ek olarak,2001 yiinda BRC Gida Givenligi, 2013 yilinda ISO 22000 Gida Guvenligi belgelerini alarak
Kalite hususlarindaki 6nderligini devam ettirmistir. Ayrica 2014 yilinda 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
2019 yihinda RSPO Tedarik Zinciri Sertifikasyonu belgelerini alarak, enerji yonetimi ve surdurilebilir
calisma alanlarinda sektériin 6nci kuruluglarindan olmustur. Besler 2017 yilindan itibaren 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, , 2021 Eylil YTD’de %64 pay ile acik ara lider
olan Yildiz Holding Yag is Birimi, giicli tiiketici i¢ gériisii odag ile ydnetilen éncii markalari Bizim Yag,
Teremyag ve Luna ile pazara yon vermektedir. Yag is birimi, satis streglerini agirlikli olarak Yildiz Holding
dagitim sirketleri Gzerinden yuritmektedir. Pazarin en ¢ok tiketilen, en ¢ok haneye giren ve en sadik
tiketiciye sahip markasi Bizim Yag, %34 ciro paylyla toplam paket pazarindaki agik ara liderligini,
Teremyag ise %55 ciro paylyla toplam kase pazarindaki agik ara liderligini strdirmektedir. Bizim Yag ve
Teremyag yil boyunca dijital iletisimde aktif olarak, tim FMCG markalari arasinda sosyal medyanin agik
ara en gugcli ilk 3 markasi arasinda yer almigtir. Bizim Yag, sosyal medyada 352 bin takipg¢iye ulasirken,
Teremyagd 199 bin takipgiye sahiptir. Bizim Yag youtube kanali Hamur Bizim isimiz ile FMCG Gida
kategorisinde Youtube kanallari siralamasinda 210 bin takipgisiyle 6.sirada olup bu siralamada en ylksek
etkilesim oranina sahip kanaldir. Tlketicileri tarafindan tereyaginin lezzet ikizi olarak bilenen Teremyag,
ayni zamanda “en iyi tereyagi tadina sahiptir’ imaj skorunda kategori lideri olmaya devam etmektedir.
(Kaynak: AC Nielsen Margarin 2021 YTD Eylul- Ciro Payi Turkey wo HD, Ipsos BHT Q3 2021).

Besler istiraki olan Marsa, Ev DigI Tuketim urunleri, pastacilik yaglar kategorisinde “Ustam Pastacilik
Yaglan” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tiim ihtiyaca cevap veren
genis Urln portféyd, kullanim kolayligi, performans, lezzet ve guglu iletisimi ile pazardaki konumunu
glglendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistirilmis triin regeteleri sayesinde
sektdrde tim urln portfoyl trans yag icermeyen ilk markadir.

Ustam’in sosyal medya hesaplari ve web sitesi Uzerinden Turkiye’nin 6nde gelen pastanelerinin ustalari,
Ustam demo sefleri ve Turkiye’nin dort bir yanindaki pastaci ustalariyla icerikler olusturularak hedef kitle
odakli iletisim yapilmaktadir. Turkiye’'nin dnde gelen ve dagilimi en yiksek olan sektorel dergilerine verilen
ilanlarla (FoodinLife, Gastronomi, Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi kuvvetlendirilmektedir.

2021 Mart ayinda Teremyagd markasi ile pastacilik kategorisinde Urin portféyu olusturulmus, Genel
Amacli, Krema Amagli, Turlama, Mayali ve Baklava urln lansmanlari yapilmistir.



Marsa ayni zamanda Tirkiye'nin lider margarin ihracatcisi konumundadir. Tiirkiye istatistik Kurumu
verilerine gore; Ocak- Eylil 2021 déneminde Turkiye toplam margarin ihracatinin %37'si Marsa tarafindan
gerceklestirilmistir.

Marsa; gugli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genis Urin portféyu ile bugtin bulundugu birgok
ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye’nin lider margarin ihracatgisi konumunu korumak ve yeni
mdisterilerle dagitim agini gliclendirmek hedefi ile, llke ziyaretleri ve fuar katilimlari gergeklestiriimektedir.
Afrika pazarinda yeni musteri baglantilari ile bliyime hedefiyle 1-3 Eylil tarihlerinde Food&Beverage
Nijerya Fuarina katiimistir. Q3 déneminde Nijer'e ilk kez satis yapilmistir. Irak, Grdin, Madagaskar ve
Bulgaristan’da da yeni musteri baglantilari gergeklestirilmistir.

Marsa’nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda tlketici
margarini kategorisinde lider konumdadir. Ona markasinin bulundugu pazarlardaki lider konumunu
glglendirmek amaciyla, tiketici ihtiyacina cevap veren yeni uriin ve formatlar gelistirimektedir. Bu
dogrultuda ilk yariyil déneminde Irak pazarinda ilk kova formatindaki margarin olan Ona Kova Margarin
lansmani gergeklestirilmistir. Yemeklik yag kategorisinde daha dlisuk gramajli Grlin ihtiyacina cevap
verecek sekilde; Irak pazarina 6zel kova formatinda Ulker Bizim Bereket Yemeklik Yag 1It lanse edilmistir.

Afrika pazarinda tiketici margarin kategorisinde ana markamiz olan Luna portfoyline; kahvaltilik ve
yemeklik kullanim okazyonlarina hitap eden, kova formatinda “Luna Kova Margarin 450g ve 900gr” dabhil
edilmigtir.

Dagitim

Kerevitas'in yag is kolundaki yurt i¢i tiketici Grtnlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel
kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekdzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir.
115.000°den fazla noktaya tiiketici Grinleri ile ulasiimaktadir. Endistriyel, pastacilik ve catering satislari
ise Sirket'in kendi bunyesindeki satis teskilati ve distributor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden
G2m Eksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.$. tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan
50’den fazla ulkeye gerceklestiriimektedir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda bes kitada 50’den fazla lilkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Tiiketici Uriinleri
Bizim Yag, Ona, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk, Evet, Evin, Butter Dreams markalari

Ev Disi Tiiketim Uriinleri

Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim markalari

Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyagd, Arma, Mars, Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim
Yemeklik Yaglar

Sabah, Evet, Bizim Bereket



VIII. IDARI FAALIYETLER
a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust duzey yoneticileri ve gorevleri agagdidaki tabloda gosterilmistir.

Mehmet Tatlncu

CEO

Yildiz Holding

Sukru Gin

CEO

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve I Birimi

Sadettin Atilla

Baskan Yardimcisi - Tedarik
Zinciri ve Uretim

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve Is Birimi

Burak Deniz

Genel Middur - Turkiye Satis ve
Tic. Paz

Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi

Levent Ciftgi

Genel Middur - Turkiye Satis ve
Tic. Paz

Yag Is Birimi

Verda Duysak

CMO - Pazarlama

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve I Birimi

Ufuk Kasar Direktor - Mali isler Dondurulmus Gida ve Konserve
Is Birimi

Adnan Kaplan Direktér - Mali Isler Yag Is Birimi

Ugur Tendik Direktor - Satis Marsa

Hatice icel Direktor - Ar-Ge&ls Gelistirme Yag Is Birimi

Murat Turan

Direktér - insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve Is Birimi

Cihan Eker

Maddar - Bilgi Teknoloijileri

Yag is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

b) Personel Bilgileri

Sirket’in 30 Eylul 2021 itibariyla blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.648'dir. (31 Aralik 2020:
1.704).



IX.

OZET BILANGO (TL)

OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR

Cari Donem

Gegmis Donem

30 Eyliil 2021

31 Aralik 2020

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

2.687.763.611

2.348.202.185

Duran Varliklar

1.245.930.013

1.191.994.026

TOPLAM VARLIKLAR

3.933.693.624

3.540.196.211

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUkUumlultkler

1.611.943.939

1.093.409.010

Uzun Vadeli Yukamlaltkler

728.900.672

999.152.164

Toplam Ozkaynaklar

1.592.849.013

1.447.635.037

TOPLAM KAYNAKLAR

3.933.693.624

3.540.196.211

OZET GELIR TABLOSU (T

L)

Cari Donem

Gegmis Donem

01.01.2021 - 30.09.2021 | 01.01.2020 - 30.09.2020
Hasilat 3.146.692.455 2.159.267.148
Briit kar 637.804.420 512.241.823
Brat kar marji 20,27% 23,72%
Faaliyet Kari (*) 315.165.026 273.713.984
Faaliyet kar marji 10,02% 12,68%
FAVOK 354.402.025 312.398.889
FAVOK mariji 11,26% 14,47%

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

X.

Doénem iginde esas s6zlesme tadili yoktur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI




