GLOBAL MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIGI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

11.14.1 Sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin
Esaslar Tebligi’ne Istinaden Hazirlanmig

01 OCAK —30 EYLUL 2021 DONEMI
FAALIYET RAPORU



1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Gzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis olup,
asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kilinmistir:

- Islem Araciligi Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatirrm Danigmanligi Faaliyeti

- Sinirh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yuklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En lyi Gayret Aracilig

Sirket'in kayith adresi Yegilce Mahallesi Eski Blyiikdere Caddesi No: 65 Kat:1, 34418 Kagithane-
Istanbul’dur.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla, Sirket ve bagh ortakh§i binyesinde 109 kisi (31 Aralik 2020: 103
kisi) calismaktadir.

Sirket’in 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 3 sube).
Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatirim Holding”) baglh bir ortakhgidir.

30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

30 Eylil 2021 31 Aralik 2020

TL % TL %
Global Yatirim Holding 29.999.997 75,00 29.999.997 75,00
Halka Arz Edilen Paylar 10.000.003 25,00 10.000.003 25,00
Diger - - - -
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25'i Borsa istanbul A.$.'de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren
islem goérmektedir. Global Yatirnm Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS'da islem
goren hisse senetlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in buttn hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagh ortakliklan ve istirakleri
Hisse Orani Mali Tablolarda Sunumu
Global MD Portféy Yonetimi A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmigtir.
IEG Global Kurumsal Finansman A.S. %50 Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilmigtir.




Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen goérev baginda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecrubesi
Gllseyma Dogancay Genel Mudur 27
Nusret Hakan Ozsoy \c{;:rr:j?:n,\grs?ur Kurumsal Pazarlama 24
Selim Sahin Grup Direktoru Finans ve Muhasebe 23
Hakan Tan Grup Direktori islem Araciligi 22
Ozlem Sahin Grup Direktori islem Araciligi 20
Veli Gurkan Kizilgtines Grup Direktori Bilgi Teknolojileri 15
Kadir Berkay Aytekin Direktor 'I;'i?::r:; ve Kurumsal 14
Engin Kigik Direktor Tirev Piyasalar 26
Zulfiye Tabak Direktor insan Kaynaklari 22
Fatih Nazmi Dogan Direktor ssggz:gl"e Risk 23
Aslihan San Sarigoban Direktor Ankara Sube 23
Hilya Eroglu Direktor izmir Sube 31

Yatirimai lligkileri ve

Bahar Lafgi Direktor Kurumsal lletisim 24
Secil Ertuna K|_<.1eml.i .HUKUK Hukuk 18
Musaviri
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.
Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecrubesi
B S Genel Mudar ve Global MD Portfoy 22
anig Subasar Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetimi A.S




30.09.2021 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.$. ve Global MD Portféy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Goker,
lisansUstu egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bolimi’'nde devam etmistir. 1979-1984 vyillar
arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denet¢i olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektdrde
devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve Denetim
Koordinatori olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de
Genel Mudir olarak calismaya baslamistir. Goérevini halen Yoénetim Kurulu Baskani olarak
surdiiren Erol Goker, ayrica Global Yatirm Holding A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir
Limanrnda, Grup’un yatinm yaptigi dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde
de Yonetim Kurulu lyesi olarak da gérev almaktadir. Grup disinda Géker, TUSIAD uyesidir. Sit
ve tarim sektdriinde faaliyet gosteren Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
Ydnetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Gokhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bolimii mezunu olan Gékhan Ozer, 1991 yilinda Global
Menkul Degerler ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktor Yardimcisi olarak
gbrev almistir. 1999'da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari igler Direktori
olarak atanmistir. Kendisi Turkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20
irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve ydnetiminin mimari olmustur. 2007-2017 yillari arasinda
sirketin Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerinde bulunmus olup, Mart 2017
tarihinden itibaren goérevini Yonetim Kurulu Bagkan vekili olarak strdirmektedir.

Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden lisans, Florida Universitesi Endustri Miihendisligi
Boliumi’nden Ydneylem Arastirmasi Uzerinde yiksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel,
1982-1991 vyillari arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiltesinde Ogretim Uyeligi
yapmistir. 1991 yilinda Turkiye'ye donerek, bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirim ortakhgi
olan “Global Menkul Kiymetler Yatirnrm Ortakhidr'nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim
Ortakliklar’'nin  ve Global Portfdy Yonetim Sirketi'nin  kuruluslarinda ve cgesitli yonetim
kademelerinde bulunmustur. Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak
Enerji Uretim A.S’de Yoénetim Kurulu Uyesi, Global Yatirrm Holding A.S.’de Direktér olarak
gOrevine devam etmektedir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda
devam ettigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Iktisadi Enstitiisii ihtisas Programini
1967 yilinda tamamlayan Hekimogdlu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’nda
basladi. 1973 yilinda gectigi Digbank’ta 1993 yilina kadar ¢esitli Gst yonetim kademelerinde goérev
aldi. 1993 — 2010 yillari arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midurlik
gorevlerinde bulundu. Lutfi Hekimoglu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdiirmektedir.



Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir
is yasamina 1984 yilinda Vakifbank A.S. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Midurliginde uzman
yardimcisi olarak baslamistir. 1989-1991 vyillari arasinda Menkul Kiymetler MadurlGgta Madur
Yardimcisi, 1991-1994 arasinda da Fon Ydnetimi Madar Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1994
yilinda Global Menkul Degerler A.S. ekibine Midir Yardimcisi olarak katilan Soydemir, 1998-
2002 yillar1 arasinda Ankara Sube Mudurliagla goérevini yarttmustir. Sonrasinda gectigi Inter
Yatirrm Menkul Degerler A.$."de Genel Mudur Yardimciligi ve Unicorn Portfoy Yonetimi A.S.'de
Genel Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji
Ltd.’de yonetim kurulu danismanhdi yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve
Cografya Fakultesi Halk Bilimi, Etnoloji Bolimunden yikseklisans derecesine sahiptir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye
Braida Fernandez, yikseklisans egitimini IOWA State Universitesinde Isletme béliimiinde
tamamlamistir. is hayatlna Tadrk Eximbank Arastirma Departmani'nda Analist olarak baslamis
olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satis Departmani’nda gorev
almis ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans Direktorl olarak gorevini surdurmastir. Ayni yil
Global Securities USA’ nin Genel Mudurlugune atanmig ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam
etmistir. Sonrasinda Turkiye'ye donerek Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portféy
Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlik gérevini sirdirmektedir.

Muhsin Goktug DEMIRAY/ Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi, Maliye ve iktisat Bolimi’'nden 1980 yilinda mezun
olan M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Turkiye Is Bankasi’'nda mifettis olarak géreve basladi. 10
yil boyunca goérev aldigi ve yoneticilik de yaptig1 bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar
farkh kurumlarda mali isler midird; sube ve bdlge mudurl olarak gérev alan Demiray, 2004-2011
yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama A.S’ de Genel Mudurluk gérevinde bulundu. Global
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu’'nda Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, Mayis 2016
tarihi itibariyle Global MD Portfdy Yonetimi A.$.'ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Murat Nadir Tansel SARAC / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’'nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
karlyerlnl 2005 yilhna kadar ayni birimde Uzman olarak surdirmuigstir. Sonrasinda_Akfen
Holding’e gegerek 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatirimlar Direktord olarak gorev almis, TOVTirk
Arag Muayene Istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
2007 yihnda Akfen GYO A.$.’nin kurulmasi goérevini tstlenmis, ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gorev almistir. Sonrasinda, yurt disi yatirimlar igin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.’yi
kurmus, bu sirketin Genel Mudurliagd’'ni ve Yonetim Kurulu Gyeligini de Ustlenmistir. 2009-2013
yillari arasinda Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu'na gayrimenkul gelistirme, finansman ve
sermaye piyasasi alanlarinda danigsmanlik hizmeti vermigtir. 2009-2011 yillari arasinda Ata
Makina insaat A.S.’de Yénetim Kuruiu Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney
Ege Tarim isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak; Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo
Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirrm Holding A.$.’nin Bag|m3|z Yonetim
Kurulu Uyeliklerini ylritmustur. Haziran 2016’dan beri Turk Elektronik Para A.S.’nin Ydénetim
Kurulu Uyesidir. Tansel Sarag, Ankara Universitesi Ekonomi Bolumi mezunudur.

Barig SUBASAR — Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlayan Barig Subasar, is
hayatina 1999 yilinda Global Menkul Degerler'de Yatirim Uzman Yardimcisi olarak baglamistir.
2011-2015 yillari arasinda Nisantagi Irtibat Burosu Mudurt olarak goérev yapmig olan Barig
Subasar son olarak Islem Araciigi Birimi'nde yonetici olarak gérev almigtir. 6 Nisan 2017
tarininde Global MD Portféy Yonetimi A.S.'ye Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir olarak
atanmigtir.

*Tum Ydnetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin gorev siiresi 1 yildir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda

Bilgiler;
Ad Soyad Sirket Unvan
Erol Goker Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Yonetim Kurulu

Ticaret A.S.

Bagkani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding A.S.

Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal
Ith.lhr.San.Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Feyzullah Tahsin
Bensel

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu

Baskani

Ra Giines Enerijisi Uretim San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Yonetim Kurulu

Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (eski Baskani

unvani: Edusa3 Enerji Sanayi ve Ticaret A.$.)

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili

Yes Foundation Ltd.

Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Ozer

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik

AS.

Yoénetim Kurulu
Baskani

Karakdy Guzellestirme ve Koruma Dernegi

Baskan

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.

Genel Mudir

Liitfi Hekimoglu

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi




3. Global’e Bakis

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirnmcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.

Sirketin temeli 1990 yilinda atilmig, 2004 yilinda Global Yatirim Holding’in kurulmasi ile mevcut
yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler’e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yihnin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25’i halka arz edilmigtir.

Tarkiye'nin sektorinde oncu, lider ve guvenilir araci kurumu olma vizyonu; tum musterilerine
sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiksek kalitede hizmet vermek
stratejisi ile yapilanmistir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve izmir Subelerinin yanisira GOL 444 0 321
ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagi saglamaktadir.

Kilometre Taslari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB'de halka agild1.
1998 - Global Portfdy Yénetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢apinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirim Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler, 20. kurulus yilini kutladi.
2011 - Alimanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG—Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
2015 - Global Menkul Degerler, Eczacibagi Yatirim Menkul Degerler’i satin aldi.
Global Menkul Degerler, 25.kurulus yilini kutladi.
2020 - Global Menkul Degerler, 30.kurulus yilhini kutladi.

4. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portféy Yoénetimi A.S., kolektif ve bireysel musterilerinin ihtiya¢c ve beklentilerini
karsilayacak portfoy yonetimi cézum Onerileri ve drinleri sunmaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., Portféy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yonetim birimi, Teftis
birimi ile muhasebe birimlerinden olusmaktadir. Kollektif ve bireysel musterilerine Fon hizmet
birimi ve risk yonetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yonetim sistemi
olusturmustur.

Global MD Portfdy Yénetimi A.S. 2021 yili Uglincli Ceyrek, kolektif portfdy yonetimi alaninda
kendi kurucusu oldugu 10 adet Fon’un yoénetimini gerceklestirmistir. Bireysel ve Kurumsal Portféy
Yo6netimi alaninda ise yeni musteri kazanimlari konusunda adimlarini hizlandirmistir.

Sirketimiz tarafindan kurulusu ve ihrag talebi gergeklesen “Global MD Portféy Dinamik Serbest
Fon” , "Global MD Portféy Bogazigi Serbest Fon” 2 Mart 2021 tarihinde, “Global MD Portfdy Ada
Serbest Fon” 14 Temmuz 2021 tarihi itibariyle islem gérmeye baslamistir.

Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’nin 2021 Yili Uglincii Ceyrek itibariyla galisan sayisi 6 kisidir.



Global MD Portféy Yonetimi A.$. ydnetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portfoylerin 2021
yili Uglincli Ceyrek itibariyle ydnetilen portfoy biiyiikligi ve performans bilgileri agagidaki tabloda
sunulmustur.

Getiri  Karsilastirma Olgiitii

Bilylkluk (1000TL) =y Getirist (%)

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMi A.S. FONLARI

Para Piyasi Fonu (ECB) 142.603 13,53% 13,94%
Birinci Degisken Fon (ECA) 2.746 13,17% 5,21%
ikinci Degigken Fon (EBD) 4.058 16,67% 14,61%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 2.006 -0,21% 1,11%
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu (ECV) 28.287 12,98% 13,27%
Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECT) 2.425 11,99% 11,57%
Katilim Fonu (GKF) 58 -0,10% 10,12%
Dinamik Serbest Fon (GZM) 1.532 25,69% 10,35%
Bogazigi Serbest Fon (GZN) 8.157 85,51% 10,35%
Ada Serbest Fon (GJM) 13.092 16,35% 3,71%

(*) Portfdy getirilerinin icinden ydnetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.

(**) Benchmark getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmistir.

5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatirirm Bankaciligi* sirketlerinin ortakhgiyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; uluslararasi
sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman iglemlerinde
danigsmanlik ve stratejik ¢6zUm hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlari konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme
hizmetlerine ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri,
Ozellestirme ve halka acilma islemlerinde destek ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlk A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’nin dnde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL
sermayeye sahiptir.

*IEG Yatirnrm Bankacihgi 1999'da kurulan IEG Yatirim Bankaciligi Grubu klguk ve orta dereceli
sirketlerin finansal iglemleri Gzerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirrm bankasidir.
Odak noktasi olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan
Berlin merkezli IEG’nin, istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San
Francisco’da sube ve bagl ofisleri bulunmaktadir.



6. DUnya Ekonomisi

Yilin 3. geyregi dinya piyasalari agisindan oldukga volatil gegti. Dinya genelinde 2. geyrekte
diusus egdiliminde olan koronavirlis vaka sayilarinin 3. ¢eyrek basinda yeniden artisa gegcmesine
ragmen piyasalar Fed'in destekleyici para politikalarinin devam edecegi vurgusuna odaklandi ve
ceyrek dénemin ilk 2 ayinda olumlu seyrini strdlirdd. Eylil ayinda ise dinya c¢apinda emtia
fiyatlarinda yasanan artislar, enflasyon endiselerini yeniden tetiklerken 6zellikle Cin’de bas
goOsteren enerji krizi kiresel gapta risk istahini disdrdi. Ayni zamanda bu dénemde Cinli
gayrimenkul sirketi Evergrande’nin tahvil faizi ddemelerini gerceklestirememesi de kiresel
piyasalara satis baskisi olarak yansidi. Enflasyon endiselerinin ylkseldigi bu ortamda, Fed'in
Eyldl ayi toplantisinda varlik alimlarinin azaltilabilecegine iligin sinyaller Dolar endeksini Eylul
ayinda son 1 yilin en ylksek seviyelerine tasidi.

7. Turkiye Ekonomisi

2021 yih Temmuz ve Agustos aylari TL varliklar agisindan genel olarak olumlu gecti. Ozellikle
DolarTL'de Temmuz ayi basindan itibaren, kiiresel ¢apta Dolar endeksinde yasanan yikselise
karsin geri ¢cekilme etkili oldu. 3. ¢eyrede 8,70 civarinda baglayan DolarTL, Eylil ayi baslarinda
en dusik 8,26’ seviyeleri test etti. Turizm sezonunun etkisi ve 2. ¢eyrekte TL'deki hizli deger
kaybi sonrasinda gelismekte olan llke para birimleri ile arasinda acilan makas, fiyatlamalarda
denge arayisini getirdi. Eylll ayinda ise kiresel ¢apta azalan risk istahi kurda 8,90 civarlarina
kadar ylkselise neden oldu. Ayni zamanda 23 Eylil tarihinde TCMB’nin 100 baz puanlik surpriz
faizi indirimi gergeklestirmesi de fiyatlamalarda dalgalanmaya neden oldu. Temmuz-Agustos
déneminde uzun vadeli tahvil faizi %16,90 ile %17,80 arasinda yatay bir bant igerisinde
dalgalanirken, Eylul ayinda %18,77 seviyesine yukselis gerceklesti. Makro verilere baktigimizda,
onemli ekonomik gostergelerden birisi olarak takip edilen imalat PMI verisi, ekonomilerdeki
toparlanma sureciyle donem igerisinde 54,1 seviyesini test ederken ceyregi 52,5 seviyesinden
kapatti. imalat PMI verisi, Haziran 2021'de 51,3, Eylil 2020'de ise 52,8 seviyesinde
gerceklesmisti. Eylil 2020 ve Haziran 2021’de sirasiyla 82,0 ve 81,7 seviyelerinde aciklanan
Tuketici GUven Endeksi ise yuksek kur ve enflasyon etkisiyle bu ¢ceyrek sonunda 79,65 seviyesine
geriledi. Dig ticaret tarafina goz atildiginda dis ticaret agigi yilin ilk 9 aylik déneminde gectigimiz
yihin ayni dénemine kiyasla %14,6 dusus gosterdi ve 37,88 Milyar USD’den 32,35 Milyar USD’ye
geriledi. issizlik rakamlarina bakildiginda ise isten cikarma yasaginin uygulandiyi déneme denk
gelen 2020 yili Agustos ayinda igsizlik orani %13,0 seviyesinde agiklanirken igsizlik orani 2021
yil Agustos ayinda %12,1 oldu.

8. Pay Piyasasi

3.Ceyrekte ekonomilerdeki toparlanma sureciyle ilgili olumlu sinyallerle birlikte FED’in hamlelerine
dair “tapering” kavrami ylksek sesle konusulmaya baslandi. Dinyada artan enflasyon verileriyle
beraber sikilastirici para politikalarina dénus sinyalleri, 6zellikle ABD ve Avrupa pay piyasalarinda
dénem icinde tarihi zirvelerin yenilenmesine ragmen c¢eyreklik bazda yatay kapaniglar
gosterilmesine oOnculik etti. Dinyanin 6nde gelen endeksleri Dow Jones, S&P ve DAX bu
ceyrekte sirasiyla -%1,91, %0,23 ve -%1,74'luk yatay hareketler kaydetti. Ceyreklik bazda
neredeyse sabit kapanislarin yasandi§i endekslerde yillik bazda ise kuvvetli yikseligler dikkat
cekti. Dow Jones ve Dax endeksleri %20’ye yakin yukselis gosterirken S&P endeksi %28’lik
getiriyle bu endekslerden daha iyi bir performans sergiledi. MSCI Geligmekte Olan Ulkeler
Endeksi'ne bakildiginda geyreklik bazda bu ¢ endeksten bir miktar negatif ayrisma yasandi.
MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi'nde geyreklik bazda -%8,8'lik bir kayip izlenirken yillik
bazda saglanan getiri %15,8 seviyesinde gergeklesti. BIST100 endeksinde ikinci geyrekte gorulen
negatif ayrismanin ardindan Uginci ¢eyrekte kaydedilen %3,7’lik prim, t¢ buyluk endeks ve MSCI
Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi’nden geyreklik bazda hafif pozitif ayrismayi isaret ederken
22,8%’'lik yillik artisa denk geldi. BIST100 endeksi Dolar bazinda ise ceyreklik %1,57 kazang
saglarken yillik bazda %6,66 artigla diger endekslerin gerisinde kaldi.



9. Tiirev Araglar Piyasasi (VIOP)

Borsamiz Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’'nda mevcut sézlesmelere ilaveten AEFES, ALKIM,
ECILC, HEKTS, IPEKE, ISFIN, ISGYO, KARSN, MPARK, ODAS, SKBNK, TRGYO ve TURSG
paylarina dayali vadeli islem soOzlesmeleri 22/04/2021 tarihinde isleme aciimistir. Boylelikle
Viop'ta igle goren Pay S6zlemesi sayisi 51’e ylkselmigtir.

2021 yili Gguncu ¢eyrek Viop islem hacmi, bir 6nceki yilin Gglincu ceyredine gore %4,89 artarak
1,5 Trilyon olarak gerceklesti.

10. Borglanma Aracglari Piyasasi

2021 yihnin Gglncu geyreginde Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalar’'nda i¢ ve disg siyasi
gelismeler ve tim diinyay: ettkisi altina alan koronavirlis salgininin etkisi yén belirleyici oldu. ilk 9
ayda yuksek enflasyonun da etkisiyle faiz oranlari da ylksek seviyelerdeki seyrine devam etti.
TCMB Mart ayinda %19 seviyesine yukselttigi politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini, 23 Eylil'deki Para Piyasasi Kurulu toplantisinda 100 baz puan indirerek, %18 yapti.
Merkez Bankasi agirlikli ortalama fonlama maliyeti %19 oldu. Uglincli geyrekte O/N repolar ve
Takasbank Para Piyasas’'nda O/N iglemler %19-19.25 seviyelerinden islem gorurken, Eylul
ayinin son haftasi gergeklesen faiz indirimine paralel %18-18.25 seviyelerine geriledi.

Borclanma Araglari Piyasasi’'nda Kesin Alim-Satim Pazar’'nda 2021 yilinin Gglincl ceyreginde
70.118 Milyon TL ‘lik islem hacmi gerceklesti. Bu dénemde islem hacmi ikinci (¢ aya goére %28
artti. 2 yillik gésterge tahvil 2021 yilina %14.43 bilesik faiz seviyelerinden baglarken, Eylul ayinin
sonunda %18.15 seviyelerine kadar yukseldi. 2021 yilina %13.11 bilesik seviyesinden baglayan
10 yilhk gosterge tahvil ise Eylll ayr sonunda yukseligini surdirerek %18.63 seviyesine kadar
geldi. Borglanma Araglari Piyasasr’'nda yilin tglncu geyreginde islem hacminin blytk kisminin
kisa vadeli tahvillerde gerceklestigi gorulda.

Hazine Bakanligi 2021 yihnin Gglncu G¢ ayinda 101.527 usdar TL i¢ borg servisine karsilik
78.503 Milyar TL i¢ borglanma gergeklestirken, i¢ borg ¢evirme orani bir énceki U¢ aya goére
yukselerek %77.34 oldu. Bu dénemde hazine ihalelerine bankalarin ilgisinin yogun oldugu
g6zlemlendi. Hazine Uguncu U¢ ayda uzun vadeli ve Tufe'ye endeksli tahvillerin ilk ve yeniden
ihracini gergeklestirdi. Bu dénemde Hazine ayrica Altin tahvili, Dolar ve Avro cinsi Devlet ig
Borglanma Senedi ihraci da gergeklestirdi. Bunun yani sira 6zel sektérin 9 ayda ihrag etigi
tahvillerin stogunun da 146 Milyar TL’ye kadar ulastigi gorulda.

2021 yilinin son ¢eyreginde de i¢ ve dis siyasi gelismeler ve kiresel koronavirlis salgininin
etkilerinin piyasanin yénunu belirlemeye devam edecegdini 6ngérmekteyiz.

11. Fon Piyasasi
Fon Piyasasi

Turkiye'de faaliyet gdsteren portfoy yonetim sirketleri sayisi 2021 yili Gglnclu ceyrek itibariyle
52’ye ulasmistir. Portfdy Yonetim girketlerinin yonettidi toplam portfoéy buylklugld de 2020 yil
sonunda 364,598 Milyon TL iken 2021 uguncu ceyrek itibariyle 482,609 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baslik altinda ele alabiliriz. Yatirim fonlarindaki gelismeler ve
Emeklilik yatirnm fonlarindaki gelismeler.
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Yatinm Fonlari Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

Yatirinm Fonlari Fon Sayisi 2020 Vil 202173.Geyrek
577 747
2020 Yih (Milyar) 2021/3.Ceyrek (Milyar)
Yonetilen Yatirrm Fonu Toplam Degeri 126.708 196570
2020 Yih 2021/3.Ceyrek
Yatinm Fonlarindaki Toplam Musteri 3.742.697 3.953.050

Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

17% 0% H Ortakhk Paylar
0
720;? \ m Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Ters Repo

44% M Borsa Para Piyasasi

Emeklilik Yatirim fonlari piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade
edebiliriz;

Emeklilik Yatinm Fonu Sayisi 2020 vih 202173 Geyrek
406 400
Emeklilik Y F Tool Dedieri 2020 Yili (Milyar) 2021/3.Ceyrek (Milyar)
meklilik Yatinm Fonu Toplam Degeri LG T
Emeklilik Yatinm Fonlarindaki Toplam ACADAT ANZNEIGEEs
Musteri 33.326.239 35.128.304

Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi
2% 6%

7% _ \

53%

H Ortakhk Paylari
32%
m Kamu/Ozel Borclanma Araglari

Mevduat

M Borsa Para Piyasasi

12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Sirketimiz 2021 yih Gglincl geyrek doneminin sonuna kadar 18 adet 6zel sektoér borglanma araci
ihraci yapmistir. Bu ihraglarin toplami buyukligu 468.331.500 TL olmustur. Su an tedavildeki
toplam tutar 107.145.000 TL’dir.

2021 yihinin ilk 9 ayinda 38 halka arz gerceklesirken bu halka arzlarin buyukligu 16 Milyar TL
olmustur. 2017 - 2020 yillar arasinda toplam 26 halka arz gergeklesirken, 2021 yih Uglnci
ceyrek déneminin sonuna kadar 38 halka arz gerceklesmistir. Global Menkul olarak 27 — 31
Agustos tarihlerinde YEO Teknoloji Enerji ve Endistri A.S. halka arzi gergeklestirilmistir. YEO
Teknoloji Enerji ve Endustri A.$ halka arz buyiklugi 100 Milyon TL olurken, halka arza 6,6 kat
talep gelmistir. Halka arza yurt i¢i gergek ve tlzel kisi olarak 121.489 yatirimci katild1.
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Ozel sektdér borglanma araci ihraglarinin da 6zellikle banka borglanma araglarinda stopaj
vergisinde yapilan indirimlerin devam etmesi ile birlikte 2021 yilinin ilk yarisinda 648 adet
bor¢clanma araci gerceklesmistir. Bu bor¢lanma araglarinin toplam bayUklGgu ise 125 Milyar TL
olmustur.

13. Global’in Birimlerine Bakig
Aragtirma

Arastirma Ulusal ve uluslararasi kanun ve dizenlemeler temelinde misteri odakh ve sorumluluk
sahibi iletisim ve hizmet anlayisini misyon edinen birim, dizenli olarak Uretilen sirket glincelleme
ve de@erleme raporlari, rating degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektérel ve tematik
arastirmalar, makro ekonomik analizler, periyodik strateji raporlari, ginlik bultenler, dinamik
finansal modellemeler ve model portfdy Onerileri ile genis bir Urin yelpazesi sunmaktadir. Temel
ongorilere ek olarak teknik analizden de faydalaniimakta ve ayrica cesitli istatistiksel ¢calisma ve
modeller 1s1§inda Urln yelpazesine derinlik kazandiriimaktadir.

islem Araciligi Birimi ve Subeler

islem araciligi Birimi (istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve izmir) Tirkiye sermaye
piyasalarinda yerli bireysel ve kurumsal musterilerin yatirnmlarina aracilik eder. SPK kurallari
cercevesinde mdasteri yatirimlarinin  yonlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gdsterir. Birim
Sirket’in diger tum birimleri ile koordineli olarak ¢aligir.

istanbul Merkez, izmir Sube ve Ankara Sube’'de toplamda 45 lisansh calisaniyla hizmet
vermistir.

Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz musterilerine kendilerine uygun yatirim araci
tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine gore en optimal portfdy dagilimini
olusturacak bir aktif varlik ydénetimi hizmeti sunar. Sermaye ve para piyasalarindaki firsatlardan
faydalanmak ve portféyanu klasik yatirrm araglarinin digindaki enstrimanlarla ¢esitlendirmek
isteyen, ancak bunu yapacak zamani olmayan ve profesyonel destek arayan yatirimcilar igin bu
birimimiz goérev Ustlenir. Bu c¢ercevede, uzman portfdy yoneticisi ve musteri arasinda birebir
iletisim saglanarak musterinin finansal ihtiyaglari tanimlanir ve mali glici yaninda birikimlerini
degerlendirme suresine bagli olarak uygun araglarla, belirlenen hedeflere ulasilmasi amaglanir.
Mdisteri odakh ve uzun vadeli yaklagsimla galisan birim yoneticileri, finansal riskten korunma
araclarini da kullanarak degisen piyasa kosullarina gbre musteri portfoylerinin risk/getiri
optimizasyonunu saglamaya ¢abalarlar.

Tilrev Araclar

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalari kaldiragli iglemleri, sirketler icin kur riskinden korunma
coziimleri yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gerceklestirir. VIOP’ta
islem gobren soézlesmelerin alim satiminin gergeklesmesi icin aracilik iglemleri ile Grlnlerin tanitimi
ve dogru kullanimi icin kurum ici ve kurum diginda her turlu egitim ve bilgilendirme faaliyetini
saglar. Birim, Borsa terminalinden emir iletimi, tirev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk
yonetimi ile teminat tamamlama ¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar.
Borsa ve finans kurumlar ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapi ve
teknolojik iyilestirmeleri takip eder ve mevzuata uygun olarak yatinmcilara ulagmasi igin gerekli
calismalari yuaratar.
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Global On-Line (GOL) 444 0 321

Global Menkul Degerler GOL Bolimu, yatirimcilarina internet iglem platformu, mobil
uygulamalar ve ipad uygulamasi Gzerinden yatirnm aracglarina guvenli, kolay ve hizlica yatirim
yapmalarini saglamaktadir. Yatirmcilar www.global.com.tr {zerinden, mobil android, mobil ios
uygulamalarinin yani sira ipad UrGna ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerden erigebilir,
portfoylerini detayli goérintileyebilir; hisse senedi, turev araclar, yatirim fonlari gibi yatirim
islemlerini gerceklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Birim, s6z konusu urlnlerin gelistiriimesi, yatirmcilardan gelecek 6nerilerin degerlendiriimesi, bu
drtnlerle ilgili yatirirmcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢dztlmesi icin destek verilmesi ve bu
drtinlerin Global Menkul Degerler yatirimcilarina sorunsuz bir sekilde ulasmasini saglamayi
amaglamaktadir. Yatirrmcilara sirket GrUnlerinin  tanitimi ve drunlerin kullanimi igin gerekili
gorusmelerin yurutilmesi de bolim godrevleri arasinda yer almaktadir.

Halka Arza Aracilik

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari disinda
alternatif finansman yoéntemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir. Birim, s6z konusu
fonlari, sirket paylarinin halka arzi, 6zellestirme danismanh@i, birlesme ve devralmalar, bor¢glanma
araclarinin ihraci yéntemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite
calismalari konularinda danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Dig1 Kurumsal Satig

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, seckin buyuk olgekli varlik yoneticileri ve kurumsal
yatirimcilarin BIST ile ilgili her tirlG taleplerini karsilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 ¢alisani
ile dinya Uzerinde dagiimis 50’den fazla kurumsal musteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatirmlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir
bilgi ve analiz servisi sunmay1 amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanhgi ile
Global Menkul Degerler’'in Turkiye'de yerlesik olmayan yabanci musterilerinin genis perspektifli bir
acidan o6zel gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirim portféyine ulagsmasina da
yardimci olur.

islem ®&ncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle misterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi
gayret ve fiyatlarla gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BIST ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz
gerceklestiriimek prensipleriyle calisir. Musterilerine temel ekonomik dediskenler hakkinda net,
zamaninda ve hizli tavsiyeler, sirekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika uyarilari vermek birim
calisanlarinin temel gorevlerindendir. Musteriler, duzenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye'ye
davet edilerek bilgi akisinin surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Kurumsal iletigim

Kurumsal iletisim Birimi, Sirket'in belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dis
iletisim ihtiyaclarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yonetmekten sorumludur.
Birim, bu sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iligkileri, pazarlama iletigimi, ajans
iletisimi, sosyal medya iletisimi gibi dis kanallarla ve tim bu iletisim ¢abalarina kaynak olan ve
faydalanan Sirket ici birimlerle etkilesime girerek butuncul olarak gerceklestirir. Birimler arasi
iliskiler de gérev tanimi igerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydasi olan projeler sézkonusu
oldugunda, bu iletisim daha da buylk énem tasir. Sirketin tim birimleri ile etkilesim halindedir.
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Yatinmci iligkileri
Yatirimer lligkileri Birimi’nin baglica gérevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitiamak.

o Genel kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak.
Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

o Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek.

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikl, glivenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesini
gOzetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevier de, Finans ve Muhasebe Birimi, Hukuk Birimi
basta olmak Uzere katkisi olabilecek tum birimlerin destek ve koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri
Birimi tarafindan yuruttlmektedir:

e Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak gliincellenmesi.
o Sirket internet sitesinde Yatirimci lligkileri bolimantn gincellenmesi.

Bilgi Teknolojileri

Yazilim, Sistem ve Network, is Gelistirme ve Proje Yonetimi alt ekiplerinden olusan Bilgi
Teknolojileri  Birimi, Sirketimizin tim teknolojik gereksinimlerini kargilamaktadir. Sermaye
piyasalarinda basarinin, guclu teknoloji kullanarak yakalanabilecedi vizyonu ile hareket eden
Global Menkul Degerler, teknolojik yatirimlara odaklanmis bir kurumdur. Dinyayi ve teknolojik
gelismeleri dikkatle takip eden birim; Global ¢aliganlarinin, musterilerinin ihtiyaglarini hentz
olusmadan tespit etmekte, surdirilebilirlige ve gelistirmeye yonelik ¢alismalari proaktif olarak
yuritmektedir. Sirket operasyonlarinin devamliliginin yanisira, online kanal ve Urlnlerimizin
kullanimi ve gelistiriimesi icin tim teknik destegi, birim saglamaktadir. Yasal otoritenin zorunlu
kildigi tim teknik donanim ve yazilm icgin gerekli calismalar da yine birim tarafindan
yapilmaktadir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi'nin sorumlulugu, tim mali iglerin genel kabul gérmus muhasebe
ilkelerine ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yiritilmesini saglamaktir. Sirket bltcesi ve
yoénetim raporlarinin hazirlanmasi; bilango, gelir tablosu ve dénemsel mali raporlarin hazirlanmasi
ile Vergi Usul Kanunu’na gore vergi beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iligkin tim
sureglerin yonetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasasi , Borclanma Araclari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasrnda yapilan
islemlerin takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara
yansitiimasini;  gunlik bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlari ve kar payi
dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri iglemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun
glnlik olarak takibi ve kontroli yapiimaktadir. Talimatlari dogrultusunda mudsterilerin, nakit ve
menkul kiymet transfer talepleri yerine getirilmektedir.
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Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yiritmekte ve risk yonetimi icin veri teskil
edecek raporlari hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, musteri sozlesmelerinin dizenlendigi ve
klase edildigi bir departman olmasinin yanisira, TSPB, MASAK, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve
denetleyici otoriteler ileher tarli resmi mercinin taleplerine yonelik raporlarin eksiksiz ve
zamaninda kendilerine ulagtirilmasini saglamaktadir. Yuratulmekte olan igin kaliteli ve hatasiz
sekilde yapiimasi esastir.

Satin Alma ve idari igler

Sirketimizin ihtiya¢ duydugu tim Griin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin edilmesini
saglamak, sirket igindeki calisma sartlarini ve yasam Kkalitesini artiracak sekilde hizmet
vermektedir.

Denetim ve Risk YOnetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Ydnetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve
dizenlemelere uyumunu, orgutsel amaclarin etkin sekilde basari derecesini ve guvenilirligini
Olgmek Uzere finansal ve finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif
olarak degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; kanunlar, tebligler, genelgeler, KVKK, MASAK, SPK ve MASAK
mevzuatlari, TSPB genelgeleri, Sirket Politika ve Prosedirleri ile Yonetim Kurulu kararlari
olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, 6nemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk temelli bir yaklasimla
olugturulan yillik program uyarinca yurutulmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Sirketin - maruz  kalabilecedi  risklerin  tanimlanmasi,  derecelendiriimesi, izlenmesi,
degerlendiriimesi ve azaltilmasi konularinda ¢alismalar yapiimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon icerisindeki bagdimsizliklari, Denetim
Komitesi’'ne baglanarak saglanmistir.

MASAK Uyum Birimi

26/05/2021 tarihli 29 No.lu Yonetim Kurulu karari ile 26/02/2021 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terériin Finansmaninin  Onlenmesine ligkin
Yukumluliklere Uyum Programi Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik”
gere@i Kurum Politikasi Taahhit Formu ve Uyum Goérevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi TaahhGt
Formu imzalanmig, MASAK’a iletiimis vede Global Menkul Degerler A.$.’nin Kara Para
Aklanmasinin Onlenmesi Ve Terériin Finansmani ile Miicadele Konusunda Uyum Politikasi
glncellenmisgtir.

5549 sayili Kanun, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda Yonetmelik ve Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdérin Finansmaninin
Onlenmesine lliskin Yikimliliklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik, ilgili diger mevzuat ile
sO0z konusu mevzuata aykiri olmamak sartiyla ulusal ve uluslararasi kuruluglarca getirilen tavsiye,
ilke, standart ve rehberler kapsaminda hazirlanan Kurum Politikasi ve prosedurleri ¢cergevesinde
yuritilen faaliyetlerin, risk Yonetimi, izieme ve kontroli, egitimi ve i¢ denetimi yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Birimi tarafindan yillik uyum faaliyetleri denetimi yapilmaktadir.
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insan Kaynaklari

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, Sirketin stratejik ortagi ve operasyon birimi olup,
finans sektérinin gerektirdigi nitelikli insan giclni sirketin gelisimi igin planlar, bltgeler ve ise
alimlarini gergeklegtirir. Faaliyet konulari igse alim, performans ve kariyer yonetimi, egitim,
calisanlarin memnuniyetinin dlgimlenmesi ve ¢alisan bagimliiginin saglanmasi, Ucretlendirme ve
yan haklar yonetimi ile, is¢ci saghgi ve guvenligidir. Global Menkul Degerler’i caligmak igin
Tarkiye'nin tercih edilen sermaye piyasasi kurumu haline getirme misyonuyla ¢alisir. Vizyonu ise,
tim calisanlarin ortak kurum Kkudltirind paylagsmasini, kurum hedeflerini kisisel hedeflerle
Ozdeslestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli, strekli 6grenen ve kendini
gelistiren galisanlarin olusturdugu bir sirket yaratiimasini saglamayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklar tarafindan c¢alisanlarin motivasyonunun arttiriimasi ve 6zellikle pandemi
nedeniyle uzaktan calisma surecinde kurum bagdliliklarinin glclenmesi amaciyla cesitli
motivasyon c¢alismalari yapilmistir. 8 Mart Kadinlar GiUnU nedeniyle kadin calisanlarimiz ile
beraber online platform Utzerinden Nefes Terapisi egitimi dizenlenmis ve yaklasik 3 saat boyunca
kadin ¢alisanlarimizin birlikte guzel vakit gegirmesi saglanmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiyaci oldugu tespit edilen Ogrencilere burs saglanmasi
konusunda bir vakifla birlikte yaratilen isbirligi devam etmektedir. 2020 yilinda Egitim Sponsoru
olarak katildigimiz ITU SanalBorsam Finansal Okur-Yazarlik Egitimi sonucunda yapilan yarismayi
1. olarak tamamlayan ogrenci Sirketimizde ise alimi saglanmistir. Yine sosyal sorumluluk
projelerimizkapsaminda AIP Vakfi ile araciligi ile 30 6grenciye burs imkani saglanmaktadir.

Dinyamizi ve dogamizi korumak, ekolojik dengeye katkida bulunmak, gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakabilmek, minimum karbon ayak izini saglamak, surdurulebilir bir
cevreye calisanlarimiz ile beraber katkida bulunabilmek icin 12 Nisan 2021 Pazartesi gininden
itibaren tim ofislerimizde plastik tliketimini sififama yolunda buylk bir adim atarak plastik mutfak
drtinlerinin kullanimi iptal edilmistir.

CGalisan Takdir Gunu nedeniyle, TEMA Vakfi araciligi ile Hatay’daki agaclandirma sahasina her
bir calisanimiz i¢in 2 adet fidan bagisinda bulunulmus ve c¢alisanlarimiza elektronik sertifikalari
iletilmistir.

Temmuz ayinda Ulkemizde g¢ikan yanginlar sebebiyle TEMA Vakfina 10.000 fidan bagisinda
bulunulmustur.

30 yildir sermaye piyasasi sektorine ¢ok degerli galisanlar ve yoneticiler kazandiran Global
Menkul Degerler bu misyonu sirdirmeye devam ederek, sektdre baslangi¢c yapmak isteyen yeni
mezun adaylara imkan tanimaya devam etmektedir. Bu kapsamda, sektore ilgili olan yeni mezun
ve oOgrencilere kariyer yollarinda destek olmak amaciyla sektdrdeki is imkanlari ve gerekili
nitelikleri paylastigimiz, Global On-Line Kariyer Gunu duzenlenmis ve ¢ok sayida katilimciya is
basvurusu ve mulakat sureciyle ilgili bilgi verilmigtir.

insan Kaynaklari Biriminde bir kisi gdrev yapmaktadir.

CALISAN iSTATISTIKLERI

(Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portféy Yonetimi A.S.’yi
icerir.)

v' 2021 yili Eylil sonu itibariyle, Global Menkul Degerler galigsan sayisi 109, son geyrek itibariyle
toplam personel maliyeti 23,105,915.28 TL olmustur.
v' 94 ¢alisan (%86) Genel Midiirliik biinyesinde, 15 ¢alisan (%14) subelerde hizmet vermektedir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle 43 kadin, 66 erkek ¢alisan bulunmaktadir.
Yas ortalamasi 39'dur.

AR

16



Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
30/09/2021

SUBE
14%

B GENEL MUDURLUK

H SUBE
GENEL
MUDURLUK
86%
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satis Birimleri 70 Ust Yonetim 16
Orta Kademe
Destek Birimler 39 Yonetim 24
Diger 69
Toplam 109 Toplam 109
v' Calisan kidem yili ortalamasi 10 yil olarak gergeklesmistir.
v' Calisanlarin %12’si yiksek lisans ve doktora; %70’i lisans mezunudur.
v' 30 Eylll 2020 itibariyle 100 olan galisan sayisi, 30 Eylil 2021 itibariyle de 109 olarak

AN NN

gerceklesmisgtir.

Ocak - Eylil 2021 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 19 olmustur.

Ocak — Eylul 2021 déneminde ise yeni baslayan toplam 29 calisan bulunmaktadir.
Personel devir orani % 23 olarak gergeklesmistir.

2021 ilk geyreginde galisanlara 0,1 adam/saat egitim verilmigstir.

Calisan Egitim Durumu

66

m BAYAN

W BAY
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14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30 EyLil2021 31 Arahk2020

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 466.373.536 409.697.477
Nakit ve Nakit Benzerleri 49 839.788 25.693.719
Finansal Yatirimlar 1.203.250 582.308
Ticari Alacaklar 372.014.644 365.445.865
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.799.767 21.564.873
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 370.214.877 343.8580.992
Diger Alacaklar 40.999.922 16.854.713
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 40.999.922 16.854.713
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 51.061 51.061
Pesin Odenmis Giderler 1.994.997 803.588
Diger Dénen Varliklar 269.874 266.223
DURANVARLIKLAR 8.724.819 8.110.791
Diger Alacaklar 137.720 80.101
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 137.720 80.101
Finansal Yatirimlar 3.034.508 3.034.508
Kullanmm Halkk: Varlif 914.041 1.691.147
Maddi Duran Varliklar 2.162.236 1.400.843
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.365.168 1.608.333
Pesin Odenmis Giderler 100.559 100.559
Ertelenmis Vergi Varlig 10.587 195.300
TOPLAM VARLIKLAR 475.098.355 417.808.268
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
J0EyLiIl 2021 31 Arahk 2020
KISA VADELI YUKTUMLULUKLER 381.287.024 345.216.243
Kisa Vadeli Borglanmalar 102.943 222 592.080.822
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Eisimlar 961.617 1.004.105
Ticari Borglar 270 866.763 241 777922
Hliskili Taraflara Ticari Borglar 31.361 18333
Iigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 270.835.402 241 759589
Kisa Vadeli Diger Borglar 2425 675 2.651.3%0
Iliskili Taraflara Diger Borglar 641 052 316.401
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.784.623 2.334.089
Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borglar 1.036.005 5.501.582
Dénem Kan Vergl Yiikimmliliigii 44 640 892 689
Kargiliklar 3.009.102 1.307.733
Calganlara Saglanan Faydalara lliskin Kargilikiar 2.527.808 826.439
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 481 204 481.204
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 3.790.618 3.767.222
Uzun Vadeli Borglanmalar 31.115 775.569
Kargiliklar 2.940.252 2.216.799
Calganlara Saglanan Faydalara lliskin Kargilikiar 2.940.252 2.216.799
Ozkaynak Yéntemivle Degerlenen Yatirmmlardan Yitkimmliilikler 819.251 774.854
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKIAR 90.020.713 68.824.803
Odenmis Sermave 40.000.000 40.000.000
Sermave Diizeltme Farklar 150406 150.406
Pavlara Iliskin Primler/Iskontolar 6.233.176 6.233.176
Kg;ifrj{':rza_rarda Yeniden Smiflandinilmavacak Diger Kapsamli (2.867.795) (2.719.797)
Tammianmig Fayda Planlan Olgiim Kazang ve Kayiplan (2.867.795) (2.719.797)
Ka_rvleyaza_ra.rdaYmiden Smiflandirlacak Diger Kapsaml: 2 172.069 2 172.069
Gelirler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kmaplar 2.172.069 2.172.069
Kardan Avrilan Eisitlanmg Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeyve Eklenecek Gmenkul veya Istirak Satis Kazanci 2.047.028 2.047.028
Yasal Yedekler 6.003.19] 6.003.19]
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 14.938.730 (6.016.404)
Net Dénem Kari 21.343 908 20955134
TOPLAM KAYNAKLAR 475.098 355 417.808.268
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Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagmmsiz Bagmmsiz Bagmmsiz Bagmmsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmenis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Exliil 2021 30 Exlidl 2021 3 Evlidl 2020 30 Exliil 2020

EAR VEYVA ZARAR KISAI

Haszilat 6.356.218.637 23745081539 10.743. 869 189 022112047
Sanglarm Malivet (6.453.214 319 2.345.142.368) (10687306657 (890 433.066)
BRUTKAR 103.004.318 20,365,791 58.562.532 22,679,881
Pararlama Gidetleri (-) (10.596.192) (2644 114 (8.133.764) (3.330.301)

Genel W onetm Giderleri (-)

(44.262.799)

(14.313.774)

(31.4435.0800

(11.716.340)

Eszs Faalivetlerden Diger Gelitler 1.113.706 203282 277.405 115.425
Esas Faaliyeflerden Diger Giderler () (3.646.438) (20.052) (35.733) (15.134)
ESAS FAALIVET KARI 15.612.595 12.589.133 19.225.360 7.733.031
Yanrm Falivetlerinden Gelirler 405.925 - 178.717 -
Ozkzynazk Yéntemivle Degetlensn 20 - e

P rtnlarn Zaplarmean Paylar (44.307) (21.889) (118.251) 2245
f}lﬁf{%ﬁf&fm ONCESI 15974123 12.567.244 19.285.826 7.735.276
Finomemen Gelislesi 4873.008 1.462.739 1.221.800 434153

Fmanzman Gidetleri

22.337.014)

(7.314.914)

(2.119.613)

VERGI ONCESIKAR

Wergi (Gidert) |/ Geliri

18.510.207
(7.166.299)

6.715.069
(1.391.117)

6.049.8314
(1.232.260)

Dignem Vergi (Gideri) / Geliri (6.944.587) (103.031) - -
Erielenmis Vergi (Gideril / Geliri {221.712) (1.288.088) (3.334.767) (1,252 260)
DONEM KARI 11.343.908 5.311.952 12.419.484 4.797.554
Pay Basma Kazanc / (Kayip) (TL) 05336 01331 03105 01199
DIGER KAPSAMIT GELIR KTSMI
Tenmlanmiz Fayda Planlzn Veniden 4 oon S S 120 ©7
Olciim Kazanclan | (Kayrplan) (184.997) (187.693) (370.743) (339.576)
Ertelenmiy Vergi (Gideri) / Geliri 36.000 37.538 114149 67.015
Diger Kapsamh Gelir / Gider (147.998) (150.155) (456.596) (271.661)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 21.195.910 5172797 11.962.888 4.515.803
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15. Global’de Risk Yonetimi
Denetim ve Risk Y6netimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yoénetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve
dizenlemelere uyumunu, drgutsel amaclarin etkin sekilde basari derecesini ve guvenilirligini
olcmek Uzere finansal ve finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif
olarak degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; kanunlar, tebligler, genelgeler, KVKK, MASAK SPK ve MASAK
mevzuatlari, TSPB genelgeleri, Sirket Politika ve Prosedirleri ile Yonetim Kurulu kararlari
olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, dnemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk temelli bir yaklagimla
olusturulan yillik program uyarinca yaruttilmektedir. Risk Yénetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketin
maruz kalabilecedi risklerin tanimlanmasi, derecelendiriimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
azaltilmasi konularinda galismalar yapiimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Denetim Komitesi'ne
baglanarak saglanmistir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratiimasi konusunda egitim c¢alismalarini
erisebildigi her platformda desteklemek kararliiindandir. Onlarca ¢ocuga duzenli olarak egitim
yardimi yapmakta ve onlarin gelecede hazirlanmasi igin ihtiyac duyduklari her konuda destek
olmaktadir. Ayrica finansal okur yazarliga katkida bulunmayi sektorine ve topluma karsi
sorumlulugu olarak gérmektedir. Teknolojik imkanlarin da yardimiyla sahip oldugu bilgi ve birikimi
kamuyla, dizenlemis oldugu online toplantilar ve online egitimler ile de paylasmaktadir

17. Diger Konular

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar, Finansal tablo
dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorusiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecgen sirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Diinya Saglk Orgiiti (DSO) ilk kez Cin'in Wuhan kentinde ortaya gikan yeni tip Corona virlisiin
(COVID-19) dinyaya yayillmasi nedeniyle uluslararasi kamu saghgi acil durumu ilan etmistir. DSO,
11 Mart 2020 tarihinden itibaren ise COVID-19’u pandemi olarak nitelendirmistir. Turkiye'deki ilk
COVID-19 pozitif vakasi 10 Mart 2020'de gorilmUs ve sonrasinda salgin tlke gapinda yayilmigtir.

Dinyanin cesitli bolgelerine yayilan, potansiyel olarak 6limcul solunum yolu enfeksiyonlarina
neden bir virlis olan Corona virls salgini; 6zellikle bulasiciiga maruz kalinan tlkelerde bdlgesel ve
kiresel olarak ekonomik kosullari olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Corona virts salgininin nihai
buyukligu su an da belirsizligini korumaktadir ve bu nedenle Grup, operasyonlari Uzerindeki
etkisini makul bir sekilde tahmin edememektedir. Ancak, bu rapor tarihine kadar gecen sire
zarfinda, pandemi surecinde borsa yatirim araglarina olan talebin artisina paralel olarak, pandemi
sureci Grup’un finansal performansi Uzerinde pozitif ydnde etki yaratmistir.

Sirket, 6 Ocak 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %22 faiz oranli 32.528.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 12 Mart 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.
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Sirket, 13 Ocak 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihrag ettigi %23 faiz oranh 11.274.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 19 Mart 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 18 Ocak 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatirimciya ihrag¢ ettigi %23 faiz oranli 3.258.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 19 Mart 2021 tarihinde itfasini gerceklestirmistir.

Sirket , 12 Subat 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %22,50 faiz oranh
23.524.500 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 12 Nisan 2021 tarihinde itfasini
gerceklestirmistir.

Sirket, 26 Subat 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %22,50 faiz oranli 27.778.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 28 Mayis 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 12 Mart 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirnmciya ihrag ettigi %23 faiz oranlh 36.581.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 11 Haziran 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 19 Mart 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirnmciya ihrag ettigi %23 faiz oranhi 10.609.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 18 Haziran 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 22 Mart 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatirnmciya ihrag ettigi %24 faiz oranh 5.150.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 26 Nisan 2021 tarihinde itfasini gerceklestirmistir.

Sirket, 12 Nisan 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihrag ettigi %23 faiz oranh 41.646.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 18 Haziran 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 26 Nisan 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %23,50 faiz oranh 5.160.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 31 Mayis 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 26 Mayis 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirimciya ihrag ettigi %25,00 faiz oranli 40.935.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 30 Haziran 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 28 Mayis 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihrag ettigi %23,00 faiz oranl 32.093.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 27 Agustos 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 31 Mayis 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirirmciya ihrag ettigi %23,70 faiz oranli 5.160.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 05 Temmuz 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 11 Haziran 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihra¢ ettigi %23,00 faiz oranh
30.253.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 10 Eylal 2021 tarihinde itfasini
gerceklestirmistir.

Sirket, 18 Haziran 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirnmciya ihrac ettigi %23,00 faiz oranli
55.237.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 17 Eylul 2021 tarihinde itfasini
gerceklestirmistir.

Sirket, 27 Agustos 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirimciya ihra¢ edilmek Utzere 26 Kasim 2021
itfa tarihli, %22,50 faiz oranl 44.132.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.

Sirket, 10 Eylul 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihra¢ edilmek Gzere 10 Aralik 2021 itfa
tarihli, %22,50 faiz oranli 10.185.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihra¢ etmistir.

Sirket, 17 Eylul 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatirimciya ihrag¢ edilmek Utzere 17 Aralik 2021 itfa
tarihli, %22,00 faiz oranli 52.828.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.
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Sirket, 29 Ocak 2021 tarihli Yéonetim Kurulu Karari ile esas sermaye sisteminden kayith sermaye
sistemine gecmistir. Kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL olarak belirlenmistir. SPK’'nin 4 Subat
2021 tarihli ve 2021/6 sayili bulteninde kayitli sermaye sistemine gegis islemi onaylanmistir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirim
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Ddénem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi arag¢larinin niteligi ve tutari,
26.11.2021 Vadeli 44.132.000 TL tutarh 6zel sektor finansman bonosu ihrag edildi.
10.12.2021 Vadeli 10.185.000 TL tutarli 6zel sektér finansman bonosu ihrag edildi.
17.12.2021 Vadeli 52.828.000 TL tutarl 6zel sektor finansman bonosu ihrag edildi.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgiide
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iliretimindeki gelismeler,
miktar, kalite, siirum ve fiyatlarin ge¢gmis donem rakamlariyla karsgilagtirmalarini igeren
agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullan ve bunlarda yil
icinde gorulen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 30.09.2021 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari agagidaki gibidir;
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 01,22

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani 1 4,15

Yil icinde yapilan bagiglar hakkinda bilgiler,

01.01.2021-30.09.2021 tarihleri arasinda sirketimiz adina 360.660 TL bagis yapimistir.
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18. SURDURULEBILIRLIK iLKESI

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapilan dedisiklik ile Yillik Faaliyet raporlarinda surdardlebilirlik
ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede de@er yaratabilmek
amaciyla sirketimiz ve ana hissedar Global Grubu’nun yapisi ve misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ile uyumlu sekilde birlegtirmeyi ve yenilik¢i, modern ve uluslararasi olgekte genel kabul
gbérmis norm yaklasimlari ile gelistirmeyi planlamaktayiz. Bununla birlikte Yillik Faaliyet raporunda
sirketimiz insan Kaynaklari Uygulamalari ve Kurumsal Yoénetim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyetlere yer verilmigtir. Sirketimizin faaliyetleri yonunden gevre mevzuatina
herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirrma maruz
kalmamistir.

Sirketimizin lokasyonu, cevresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimlilii saglayacak
uygulamalari gdzetilerek tasarlanmaya c¢alismigtir. Sirketimizin genelinde ¢evre dostu kimyasallar
kullanilmaya calisiimaktadir. Sirketimizde, kagit kullanimi azaltma noktasinda, digital ortamda
iletisimin kurulmasina ve sirket uygulamalarina gecilmesi planlanmaktadir. Geri dénislim mumkidn
olan malzemelerin kullanimina, plastik iceren malzemelerin kullaniimamasi adina tedbirler
alinmaya calisiilmaktadir. Sirketimizdeki su tuketimini azaltmak igin, sensoérli  musluklar
kullanilmaktadir. Faaliyetlerimizin kapsami da dikkate alindijinda, ¢evre konusunda dogrudan
Uyesi olunan bir kurulus yoktur. is Saghigi ve Givenligi konusu, sirdirilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesinde onemli unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler duzenli olarak calisanlara
sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Is
Saghigi ve Guvenligi konusunda dizenlememiz yazili olarak hazirlanmis ve calisanlarimiza
duyurulmustur.

19. Merkez ve Orgitlenme

Genel Mudurluk Merkez Ankara

Yesilce Mh. Eski Biylkdere Cd Yesilce Mh. Eski Buylkdere Cd. iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (312) 468 60 32

vardim@global.com.tr

izmir GOL -4440321

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres

Bulvari No:3 Kat:5/52 Alsancak Yegilce Mh. Eski Blytkdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/istanbul

35210 izmir
Tel : +90 (232) 445 79 82 Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (232) 445 79 81 Fax: +90 (212) 244 55 67

24


mailto:yardim@global.com.tr

