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iIZABRNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kural)’nea 23120 Jozkarihinde onaylanmistir.

Ortakhfinzin ¢ikarilims sermayesinin 252.000.006 TL den 1.008.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 756.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahmamenin onaylanmas:, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffitlii
anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir favsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatrom kararlan izahnamenin bir biitiin elarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izabhname, ortaklifimmzin www.adese.com.ir ve halka arzda satisa araciik edecek Bizim
Menkul Degerler A.S.nin www.bmd.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyn Aydmlatma
Platformu (KAP)Y da (www.kap.org.ir) yayimlanmistir. Ayrica basvara yerlerinde incelemeye aqik
tutulmakitadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
cklerinde yer alan yanhs, yanilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ithragcl sorumludur,
Zararm ihra¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin a¢ikea belli olmast halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragcinin ydnetim kurulu
iiyeleri kusurlarmma ve durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine yiikletilebildigi dlciide

sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamiltici,

hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bafh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumiuluk vitklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi

izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazirladiklari raporlarda yer alan yamnlhs, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimler
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”®, “tahmin
edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izabnamenin yaymm
tarihindeki ongiriileri ve beklentilerirpastermektedir. Bircok faktor, ihraccimin gelecefe yonelik
aciklamalarmm éngoriilenden ¢ok daha faiklh sonuclanmasia yol acabilecektir.”
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur,

. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi i¢in her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Fatma SELCUK

Genel Miidiir : 3

OSKUNER
S Jperasyon Miidiirii

Ihrace
Sorumlu Oldugu Kisim
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tfim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamn: degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 5zenin gésterilmis oldudunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurolugun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Soruntlu Oldngu Kisim:
Adi, Sovady, Gorevi
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 30.06.2021
Hakan ESTURK Dinemine Ait Bagimsiz Denetim
Sorumlu Ortak Bag Denetci Raporu
Arnlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2020
Atilla DALGIC Dénemine AJ]; ?aog:::lsw Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci p
Artlar Bafimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2019
{»H.} Atilla DALGIC Dénemine A;‘; aBaog:::mz Denetim
= Sorumlu Ortak Bas Denefci p
Artar Bagimsiz Denetim ve YMM AS. 31.12.2018
Atilla DALGIC Dinemine AlI; faog:::lmz Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
Degerleme Raporlarmi Hazirlayan Kurulugun
Tiecaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugs Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi

Emek Tasinmaz Deferleme ve Damismanhk A.S.

Fatih OZER
Sorumiu Degerleme Uzmam

31.12.2020 Tarihli 10 Adet
Gayrimenkul Degerleme
Raporn
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashik

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyanlar

Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdar.

Sermaye pivasasi araclarina iligkin yatinnm kararlan izahna-
menin bir biitiin olarak deZerlendirilmesi sonucu verilmeli-
dir.

Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davacy yatirimel, halka arzin gergek-
legtigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahname-
nin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siire¢ler baglatilmadan
Once katlanmak zorunda kalabilir.

(zete bagh olarak (gevirisi dahil olmak itzere) ilgililerin hu-
koki sorumluluguna ancak zetin izahnamenin diger kisim-
lart ile birlikte okundugu takdirde yamlhel, hatal veya tutar-
siz olmas1 veya yatirimellarm yatirim kararini vermesine yar-
dimei olacak énemlii bilgileri saglamamasi durumunda gidi-
lir.

A2

Xzahnamenin

kullantmina iliskin bilgi

Izahnamenin tekrar kullanmmim giindeme getirecek herhangi bir
husus s6z konusu degildir.

sonraki

B—IHRACCI

B.1

Ihraceimn ticaret
unvani ve isletme
ad:

[hraggimin ticaret unvam Adese Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi olup;
isletme adi bulunmamaktadir,

B.2

Thragamn hukuki
statiisii, fabi
olduu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

fhrageimm Kuruldugu Ulke: Tiirkive

Tletisim Adresi: Musalla Baglar: Mahallesi Gokler Sokak No:4 42060 Selgukin
KONYA

Tel : 0332 221 40 00 Fax : 0332 221 42 35

Bis

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
igerecek sekilde
ihraccmmn meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetierine etki
eden dnemli
faktérlerin tanimn
ile faalivet
gisterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Adese Gayrimenku! Yatinm A.S. ( ‘Sirket’ ) 1991 yilinda Konya’da Simpag Sey-
digehir Thtivag Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi unvan: ile
kurulmus; 1993 yilinda Adese Aligveris Merkezleri Ticaret Anonim $irketi un-
vamni almugtir, Esas stzlesmesine gore faaliyet konulary; perakende faaliyetleri,
yatirim amagli gayrimenkuller edinmek ve isletmek, gayrimenkul projeleri gelis-
tirmek ve ticaretini yapmaktir, Bu kapsamda, sahibi oldugu Adese ve Adesem
adli marketlerinin igletilmesi, aktifinde bulunan yatirim amagh gayrimenkuileri-
nin isletilerek kira geliri elde edilmesi ve gayrimenkul projelerine yatinm yapil-
mast faaliyetlerini yliriten Sirket, 14.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplanti-
sinda; yuksek zarar iceren finansal sonuglari nedeni ile market igletmeciligi faa-
liyetlerini sonlandirarak, gayrimenkul yatirim faaliyetlerine afirhik verecek bir
vaptlanmaya gidilmesi yoniinde karar almigtir. Ahnan bu karar gergevesinde Sir-
ketin isletmekte oldugu tiim marketlerin faaliyetleri sonlandirtmisgtir. Faaliyetieri
sonlandirslan marketlerin peyder pey satis ve devir islemleri siirdiiriiimektedir.

Sirketin 23] 2.2020 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda “Adese Aligverig Mer-
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tkezleri Ticaret Anonim Sirketi” olan Sirket Unvaninin “Adese Gayrimenkul Ya-
trim Anonim Sirketi” olarak degistiriimesi igin, esas stzlesmesinin “Sirketin Un-
vani” bashkit 2. Maddesinin tadil edilmesine karar verilmis; karar Sermaye Piya-
sast Kurulu ve Ig Ticaret Genel Miidiirlitgl tarafindan onaylanarak; Sirketin
07.04.2021 tarihli Olagantisti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmis ve
(8.04.2021 tarihinde Konya Ticaret Sicil Mitdiirliigii’ ne tescil ve ilan edilmigtir.

Meveut durumda Sirket, aktifinde ver alan Konya’nin Selgukln ilgesinde bulunan
112.000 m2 kapah alan iizerinde 44.088 m?2 kiralanabilir alana sahip Kulesite
AVM ve Konya® nin Eregli ilgesinde bulunan 29.840 m2 kapal alan iizerinde
12.557 m2 kiralanabilir alana sahip Eregli Park AVM den kira gelirleri elde et-
mektedir. Kulesite AVM kiralanabilir 140 adet bagimsiz boliimden clugurken,
Eregli Park AVM kiralanabilir 56 adet bagimsiz biliimden olugmaktadir.

Sirket, bir yandan portfSyiinde, stirekli ve dlizenli bir gekilde kira geliri eide ede-
cegi vatirim amacli gayrimenkullerin airhgini arfirmak; diger yandan yurt igi ve
yurt disinda gelistirilecek katma degeri yiiksek gayrimeokul projelerine yatirum
yapmak suretiyle karhligin artirarak yatirimeilarma diizenli olarak temettii 8de-
mesinde bulunabilecegi finansal yapiy1 olusturmak y8niinde ¢aligmalarim siir-
diirmektedir.

Bu kapsamda, 19.03.2021 tarihinde, Konya Ili Karatay Iigesinde yer alan ve
miulkleri Karatay Belediyesi’ne ait Kumkoprii ve Sarnig magazalarinin milkleri-
nin satin alinmasi igin Konya Karatay Belediyesi ile Satig Vaadi sdzlesmesi im-
zalanmigtir, Sozlesmeye gére, Kumkoprit subesinin millkil i¢in devir bedeli
4,728.643.-TL ; Sarni¢ subesinin miilkil icin devir bedeli 3.220.108.-TL dir. De-
vir bedellerinin %25 ‘i Sirketimiz tarafindan Karatay Belediyesi'ne pesin clarak
tdenmis clup; kalan bakiyeler 12 esit taksitte Sdenecektir, (08.10.2021 tarihine
kadar 6 taksit tutart olarak toplam 2.962,500.-TL &denmistir.)

16.04.2021 tarihinde, Sirket ile Aydin Yatinm Grup Sanayi Ticaret Ltd. $ti (
Yiiklenici ) arasinda millkiyeti Adese’ye ait olan Konya ili, Karatay Ilgesi, Ha-
ciyusufmescit Mahallesi, 24026 ada, 65 parselde yer alan 22.191 metrekare arsa
iizerinde "Kat/Arsa Pay1 Devri Karsilig Ingaat Yapim Stzlesmesi" imzalanmis-
tir. Stizlesmeye gore, ruhsat alinmasim mitteakiben 18 ay icerisinde tamamlan-
mas! dngdriilen projede; 34 adet Ticari/Smai vasifh bagimsiz bdlim bulunmak-
tadir. Projenin finansmam ve maliyeti biitiinii ile Yiiklenici Sirkete ait olup; %50
paylasim esasina gore, projede yer alan 17 adet Ticari / Sinai vasiflh bagimsiz
boliim Adese’nin uhdesine gececektir,

19.04,2021 tarihinde Sirketin, 200.000.000.-TL lik ¢ikarilmig sermayesinde %1
oraninda paya sahip oldugu Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.payla-
rina iliskin olarak; Ittifak Holding A.S. baglt ortakhikhg Seha Ingaat’in, Asaf in:
¢ikartlmis sermayesindeki %24°litk paymun %23°Uniin satm almmasi yéniinde
Yonetim Kurulu karari ajmmigtir, Adese’nin Seha Ingaat’tan satm alaca@: %23
oranindaki Asaf paylarmin deferinin tespiti i¢in 3 ayr1 degerleme kurulugu tara-
findan deZerleme raporlar hazirlanmig olup; 25.06.2021 tarihli KAP duyurusu
ile ilan edi}digi iizere; 3 deferleme raporunda yer alan birim pay deferlemelerinin
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ortalamas: {izerinden %20 oramnda hisse devir bedeli iskoniosu uygulanmast
sonrasinda 93.220.661 TL pay devir tutarina ulagilmigtir. Pay devrine iligkin ig-
lemler tamamianmigs olup; 02.09.2021 tarihinde KAP’ ta yaymlanmigtir.Hisse
devri sonras1 Adese’nin Asaf sermayesindeki %1 olan pay1 %24°e ¢ikmastir.

Ihragemin faaliyet gdsterdigi gayrimenkul yatinm sektérii, ekonomik krizlerin
getirdigi “daralmadan” 6nctt olarak etkilenen bir sektbrdiir. Bunun yanisira déviz
kurlarindaki oynaklik ve faizierdeki yukar: yonli hareketler gayrimenkul gelis-
tirme projelerinde talebin daralmasi sonucunu getirebilmektedir. Portfiyde bulu-
nan yatirtm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri TL bazli oldu-
gundan, reel kira getirisi enflasyonist dénemlerde diigiik seyredebilmekte; ekono-
mik kriz dnemlerinde kiralanabilir alanlara olan talepteki daralma, kira gelirle-
rinde azalmayr beraberinde getirebilmektedir. Kirac isletmelerle uzun dénemli
stzlegmeler yapiliyor olmasi, ekonomik kriz donemlerinde kira gelirlerinde azal-
may1 belirli bir seviyede tutmaya yardime1 olmaktadir.

PortfSyde yer alan AVM lerin bir kisim kiracilart ile “sabit kira+ciro primi” gek-
linde yapilan anfagmalarn bir sonucu olarak; ekonomik kriz dénemlerinde kiraya
verilmis magazalarin cirolarmdaki azaliglar, Sirketin kira gelirlerinde de hissedi-
lir bir azalmaya yol agabilmektedir.

B.4a

Ihragcciyi ve
faaliyet gosterdigi
sektirii etkileyen
dénemli en son
egilimler
haklanda bilgi

Ihrager market isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirma karari aldigs Arahk 2020
donemine kadar, gayrimenkul yatirim ve projelerinin afirlikh yer aldig bir bi-
lango aktifi yapisina sahipken; kai/zarar sonucunu, agirlikl olarak perakende
sekttriinde yliriitlilen “market igletmeciligi” faalivetlerinin belirledigi bir gelir
tablosu yapisina sahipti. Bilango-Gelir Tablosu arasmdaki bu “varlik-faaliyet
performans:” uyumsuzlugunun olumsuz sonuglarl, Sirketin 2018 yih finansal
tablolarmdan itibaren zarar iiretmeye baglayan finansal neticelerinde net gekilde
gtrilmektedir. 2018 yilindan itibaren market isletmeciliginde fiyat odakl tiike-
tici tercihlerinin belirleyici oldugu pazar yapilanmasi, az sayida personelle dii-
slik giderli igletilen discount marketlere ciddi avantailar saglarken; Adese gibi
stiper-hiper market anlayisindaki market olusumlar: discount marketler kargi-
sinda fiyat rekabetinde dezavaniajli duruma gelmigtir. Her ne kadar Adese tara-
findan da discount modele gegis adumlari attlmig ise de; ddnemin finansal yapi-
sindan kaynaklanan igletme sermayesi yetersizligi, biiytik sermaye gruplarina ait
discount market zincirleri ile fiyat rekabetinde sorun yasanmasina sebep clmus-
tur. 2019 y1l finansal sonuglarinda da yatirim amaclh gayrimenkullerden diizenli
olarak elde edilen kira gelitlerine rafmen olusan esas faaliyet zararinin temel
sebebi “market igletmeciligi” faaliyetlerinin zarar fireten finansal sonuglaridir.
2020 yilinin Subat déneminde tiim diinyay: etkisi aitina alan ve halen etkisini
siirdiirmekte olan Covid-19 salgin: nedeni ile AVM’lerin uzun stire kapal: kal-
mas: Sirket faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. Market igletmeciligi faaliyet-
lerinden elde edilen hasilatin %45°lik bolimit AVM’lerde yer alan magazalar-
dan gelmekteyken; bu siirecte bilhassa hafta sonlan uygulanan sokaga gikma
yasaklari nedeni ile AVM’lerin iginde faaliyet gdsteren Adese magazalan ciddi
hasilat kayiplarina maruz kalmislardir. Aym sebeplerle, AVM kira gelirlerinde
de ciddi diisiisler olmustur. Covid-19 salgmina iligkin ag1 gelistirrne galismalar
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salgimin; Adese Gayrimenkul’un gerek kira gelirleri gerekse katma degeri yiik-
sek gayrimenkul projelerine déniik faaliyetleri iizerindeki olumsuz etkilerinin
ortadan kalkacag: diguniilmektedir.

2020 yih icerisinde faizlerde yaganan diigtisler sonras: Ihraggimn finansal
borglar: daha diisiik faiz oranlari ile yeniden yapilandirilmigtir,

B3 I];;accmm dahil Ihraggs, paylar Borsa Istanbul’da islem gbrmekte olan Ittifak Holding A.S.’ye
° IIE.u grup ve bagli bir Sirkettir. Ittifak Holding A.S.; gida, makine, gayrimenkul yatirim,
grup igindeki yeri ingaat, yazilim, otomotiv ve sigorta sekttrlerinde faaliyet gbsteren bagli

ortakiiklarina hukuk, finansman, mali igler, denetim, y&netim organizasyon
hizmetleri vermektedir.

B.6 |Sermayedeki veya| Son durum itibariyle Sirket’in ortaklik yapist agagidaki tabloda verilmistir,
foplam oy halda
icindeki paylan Oy Hakio
dofrudan veya SERMAYE PAY Oram
dOla}']l olarak %5 ORTAK ADI TUTARI (TL) O%ANI (%)
ve fazlasi olan (*0)

Kisilerin ittif:k Holding A.$.(A grubu imtiyazh 17.640.000 7 53,03
isimleri/unvanlary | [P}

ile her birinin pay Diger 234.360.000 93 46,97
sahipligi TOPLAM 252.008.000 100 100
hakkinda bilgi * A grubu imtiyazh pay sahipleri, Szrket esas szlesmesinin 7. Maddesi
, _ |uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin % sini aday gosterme ve esas sbzlesmenin
thragemmn hakim |15 Maddesi uyarinca genel kurullarda her bir pay icin 15 (on bes) oy hakkina
ortaklarmm farkltcahintir.

oy haklarmma

sahip olup

olmadiklan

hakkinda bilgi

Varsa dogrudan |

veya dolayh Ittifak Holding A.S. Sirket sermayesinde sahip oldugu 17.640.000 adet A grubu
olarak ihragammn | imtiyazli pay ile Thraggimmn yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. A grubu
yonetim imtiyazli paylar Ittifak Holding A.S.”ye Sirket esas stzlegmesinin 7. Maddesi
hakimiyetine uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin % sini aday gosterme. h.ﬂkkl ve esas
sabip olanlarm ya sdzlesmenin 15. Maddesi uyarinca genel kurullarda her bir pay igin 15 (on bes)
da ihragery: oy hakki saglamaktadr.

kontrol edenlerin

isimleri/unvanlan

ile bu kontroliin

kaynaf hakkinda

bilgi

B.7 |Secilmis finansal Sirketin ayrintili konsolide finansal tablolar: ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
bilgiler ile raporlart www.adese.com.tr ve www.kap org fr adreslerinde yer almakta olup;
ihragceimn 2018, 2019, 2020 yillan ve 30.06.2021 ara ddnem finansal tablolarindan segilen
finansal Bnemii finansal kalemler agagida yer almaktadir,
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda N

E GAYRIMERRUL YATIRINLA.S.
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meydana gelen
dnemli

degisiklikler

Asagida ver alan Finansal durum tablosu ve Kar/Zarar tablosu verileri
degerlendirilirken, Kar/Zarar tablosunun verilerinin olugmasinda agirhkl: ver
tutan market igletmeciligi faaliyetlerinin Ocak 2021 ddnemi itibariyle sona
erdirildigi g6z Oniinde bulundurulmalidir. Sirketin 2021 yilmndan itibaren
Finansal durum tablosu ve Kar/Zarar tablosu verileri, halithazirda elde etmeye
devam eftigi yatinm amagli gayrimenkul kira gelirleri ve bu dénemden itibaren
agwrlik verecegi gayrimenkul proje yatirimt faalivetlerinin gelir ve giderlerinden
olusacaktir.

Firansal Daram Tablosu

(Bilangn) 30 Haziran 2021 | 3% Aralik 2020 31 Arahk 2019 | 31 Aralk2038
Nakit ve Makit Benzerleri 18.165.167 23.935.864 5.836.747 7.324.951
Ticari Alacaklar 19.977.010 9,145.588 17546217 39.078.867
Diger Alacaklar 130,860,931 223.183.273 383.013.247 194.692.468
Stoklar 5.215.839 20,347,827 30516068 54,439.956
DONEN VARLIKLAR 184.842.773 280.926.066 442,073,193 300.491.%06
Yatwm Amagls LI0B372917| 653462464 631.442.292 528.562.165
CGayrimenkulisr
Maddi Duran Varliklar 2.124.489 301,626,081 346,503,369 264236317
DURAN VARLIKLAR LI92.655.109 | 1272.563.007 1,093.637.233 918.044.583
TOPLAM VARLIKLAR 1.377.496.967] 1.553.48%.073 1535710416 |  1.213.536.489
Kisa Vadeli Borglanmalar B 195.575.7t5 29,732,575
Uzun Yadeli Berglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlart 360.288.579 352.361.833 138.513.114 51.604.023
Ticari Borglar 8912207 93507172 162.185.604 196.974.964
Diger Borglar 12.[68.155 17.860.126 151.992.033 96,840,396
KISA VADELI
Y MLOLIKLER 410.800.378 493,729,567 635.592.076 480,579,959
Uzun Vadeli Berglanmalar 44,250.171 82.053.151 111.395.215 43,236,741
Ertelenmis Vergi
Yikimioioga 143.322.174 187.872.716 142 .063.591 124 .932.315
%ﬁ%ﬁ%&m 189.059.973 | 275426302 264740977 ]  173.267.852
igﬁﬁmﬂum 599.860.151 |  768.155.869 950,333,053 662.847.811
TOPLAM
BZKAVNAKLAR 717.636.816 784.333.204 585.377.363 555,683,678
Ana Ontakliga Ait Ozkaynakiar TIT601.079 784.297.467 §85,342.429 555,654,005
Kontrol Gtctt Olmayan Paylar 35737 35737 34934 34673
TOPLAM KAYNAKLAR 1377496967 | 1.553.485.073 1.535.710.416 |  1.218.536.489

2018 yilinda 194,7 milyon TL olan Diger Alacaklar hesabr kaleminin, 2019
yilinda 2018 yilina gbre %97 artisia 383,0 milyon TL olarak ger¢eklesmesinin
temel sebebi; bankalarla yapilan “Vefa Hakkr” s6zlesmelerinin iligkili taraflar
icin yapilan 173,1 milyon TL Hk kisrm kadar, iligkili taraflardan olan alacaklar
hesabinin borglandiriimasidir. Diger Alacaklar hesabi kaleminin Hazjran 2021
déneminde 2019 yilma gbre % 65,9 azahigla 130,9 milyon TL’ye diismesinin
temel sebebi;  Sirketin amilan dénemde ditzenlenen BaZumsiz Denetim
Raporlarimin “2.2.0nemli Muhasebe Politikalermin Ozeti” bélimlerinde yer

alan netlegtirme/mahsup esaslarina uygun olarak yapilan yaklagik 167,6 milyon

65 gt 201
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TL Borg/Alacak netlestirme iglemi ve iligkili taraflardan yapilan yaklagik 76,8
milyon TL net nakit tahsilattir.

2018 yilinda 918,0 milyon TL olan Duran Varhkiar hesab: kaleminin, 2019
yilinda 2018 yihna giire %19 artigla 1.093,6 milyon TL, 2020 yithnda 2019 yilma
gre % 16 artigla 1.272,6 milyon TL olarak gergekiesmesinin sebebi ; Sirketin
aktifinde yer alan yatirim amaglt gayrimenkuller ve maddi duran varliklarinin
degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan deger artiglaridar.

Duran Varliklar altinda yer alan “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” hesap
kaleminin Haziran 2021 doneminde 2020 yilina gtre % 69,6 artisla 1.108,4
milyon TL olarak gerceklesmesinin temel sebebi; Sirketin market igletmeciligi
faaliyetlerini sona erdirmesine istinaden, finansal tablolarin “Maddi Duran
Varliklar” hesap kaleminde yer verilen gayrimenkullerin yatirmm amaglt
gayrimenkuller hesap kaleminde gosterilmeye baglanmig olmasidir. Bu
sebepledir ki; 2020 yilinda 501,0 milyon TL olan maddi duran varliklar hesap
kalemi bakiyesi 2021 yilinda % 99,5 azahgla 2,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2018 yilinda 164,6 milyon TL olan Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar toplam
tutarmun, Haziran 2021 doneminde % 145 artigia 404,5 milyon TIL. olarak
gerceklegmesinin temel sebebi; 2019 yilinda bankalarla tesis edilen “Vefa
Hakki* sozlesmeleridir.

Bafimsiz Denctimden Geemis
Kar/Zserar Tablosu
(TL) 30 Haz21 30.Haz20 3LAra20 31.Ara.i9 3LArn18
Hastlat 13029213 99,2785 2§3.193.07% 198,984,801 550,041.178
Satiglarin Maliyeti (164.719) (66.979.116) (163.819.884) | (143.352.871) | (434.622.398)
BRUT KAR 12.864.494 32.299.878 49.373.193 55.631.930 115.415.780
ESAS FAALIYET
KARI/ZABARE 7.824.39% (18.883.826) | (73.648.618) | (43.982582) | (46.932.770)
FiNANSMAN
GELIRI {GIDERD)
ONCESIFAALIYET 7.756.259 {14.457.243} (47.555.971) 38.631.450 15,413,504
KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri 11.557.148 8.010.694 20.217.423 54,711 480 37.197.234
Firansman Giderled (30.177.993) (7.472.104) (40.837.344) {94.092.996) (74.578.741)
VERGE GNCEST
KAR (ZARAR) {10.864.586) {13,918.353) (68.179.892) 750066 (21.968.009)
DONEM KARI
(ZARARI) (6.139.144) (16.507.342) {73.814,078) -498.793 {15.782.179)
Ana Oniaklik Paylars (6.139,144) | (16.307.342) {73.814.078) 498793 (15.782.17%)
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2018 yilinda 550,0 milyon TL olan Satis Hasilatimin 2019 yiinda 2018 yilina
gore % 64 azalisla 199,06 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebepleri;
Sirketin market isletmeciligi faaliyetlerinin gerektirdigi Slcekte isletme
sermayesi temin etmekte yasadipy giicliikler, 2018 yilindan ifibaren discount
market modelinin pazar paymndaki artig1 sonucu hiper-stiper market anlayistyla
faalivet yilrliten Sirketin yasadigi ciro kayiplar1 ve bu ciro kayiplari nedeniyie
kapatmak zorunda kaldigi magazalarinin hasilata olan olumsuz etkileridir. Sz
konusu % 64 hasilat kaybina ragmen; Sirketin 2018 yihinda 46,9 milyon TL olan
esas faaliyet zarar1 % 6 azaligla 44,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir,

2020 yilinda gerceklestirilen sermaye artiginin etkisiyle market isletmeciligi
faaliyetlerine doéntik isletme sermayesi sorunu kismen giderilmis; ancak bu
iyilesmeye ragmen, market igletmecilifi faaliyetlerindeki hasilat artigi sinsh
gergeklesmistir. 2020 yihh Subat dénemi itibariyle tiim diinyay: etkisi altina alan
Covid 19 salgimmim getirdigi kisitlamalar kapsaminda AVM lerin belirli bir siire
kapatiltims olmas:  ve agtldiklarinda da kira gelirlerinin  kismi olarak

. gergeklestirilebilmis olmasi nedenleriyle 2020 yihinda hasilattaki artig 2019
yilina oranla %7 olarak gergeklesmis, 2019 yilinda 44 milyon TL olan esas
faaliyet zarart ise 2020 yilinda % 67 artigla 73,6 milyon TL olarak
geroeklesmistir.

2021 yihinda market isletmeciligi faaliyetlerinin sonlandirlmis olmas:
nedeniyle; Haziran 2021 ddneminde satis hasilati Haziran 2020 dénemine gore
% 87 azalisla yaklasik 13,0 milyon TL olarak gergeklesmesine ragmen; market
isletmeciligi faalivetlerinin olusturdugu zararm ortadan kaldiriimig olmas:
nedeniyle Haziran 2020 déneminde yaklasik 18,9 milyon T1. esas faaliyet zarari
eden Sirket, Haziran 2021 ddneminde yaklagik 7,8 milyon TL esas faaliyet kart
tiretebilmistir.
B8 |Segilmis Snemli Ortakitk’in proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.
o, proforma finansal
L/ bilgiler
g
B9 |Kar tahmini ve Ortaklhi’ m kar tahmini ve beklentiieri bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 |izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin | ¥ OK&-
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki

hususlarm iceridi
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: . Sirketimiz isletme sermayesini (Dbnen Varhiklar - Kisa vadeli yukiimlitkler)
B.11 ::::l‘f;:;:‘n;ﬂ“m seklinde hesaplamakta olup; 2018, 2019, 2020 yilart ve 30.06.2021 tarihli ara
meveut donem finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer
. v | verilmektedir. Tablodan da gorilece@i iizere 2018, 2019, 2020 yillan ve
yiikiimliiliiklerini . e r e S A
karstlayamamasi 30.06.2021 ara ddnem Tf'lflansal tablolarmnzla Sirketimizin cari yukiimliliklerini
karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi yoktur.
Sirketin 14.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu karann geregi; Ihragei, market
isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirma karar aldifn Aralik 2020 dénemine
kadar, gayrimenkul yatirim ve projelerinin ¢ok agirhkh yer aldif: bir bilanco
aktifi yapisina sahipken; kar/zarar sonucunu, afirlikli olarak perakende
scktoriinde yitriitiilen “market isletmeciligi” faaliyetlerinin belirledigi bir gelir
tabiosu yapisma sahipti. Bilango — Gelir Tablosu arasindaki bu “varhik-faaliyet
performans:” uyumsuzlugunun olumsuz sonuglart nedeniyle Sirket 2018
yilindan itibaren net igletme sermayesi yetersizligi yasamaktadir. Bu sorunun
giderilmesi igin duran varliklar hesap kaleminde atil olarak bekleyen varliklarin
gayrimenkul yatinim projelerine y6nlendirilmesi ve gelir tablosunu olusturacak
faaliyetlere konu edilmesi geregi meveuttur.
(u’\"} Finansal Durom 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralk 31 Aralik
Tablosu 2021 2020 2020 2019 1018
Donen Varliktar 184.842,772 348,497,450 280.926,066 | 442073183 | 300.491.906
Kisa Vadeli Yikitm-
 Injokler 411.977.058 482,110,635 493.729.567 685.592.076 | 489.579.959
Isletme Sermayesi | #27.134.285) | (33613185} | pipgo3sen | (243.518.893) | (189.088.053)
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya Sirket’in  2.000.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde
borsada iglem gbrecek | 252.,000.000 TL olan ¢ikanilmis sermayesi, tamami nakden
sermaye piyasast karstlanmak sureti ile, 756.000.000 TL’si (%300) artirilarak
?::f;;:}:lnml:?lh:la?a)s{?wt 1.008.000.000 TL na ¢ikarilacaktir.
(ISIN) dahil tiir ve Yapilacak sermaye artimminda A Grubu imtiyazli (ISIN:
gruplarima iliskin bilgi TREADSE(00023) pay sahiplerine A grubu, B Grubu imtiyazsiz
(ISIN: TREADSE(0015) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir, B
. grubu ihrag edilecek paylar Borsa Istanbul’da iglem gorebilecektir.
<,, C.2 | Sermaye piyasasi
aracimin ihrag edilecegi | Paylar Tlrk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,
para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen Sirketin gikarilmis sermayesi 252.000.000.- TL clup, Sdenmemis pay
ddenmis pay saysiile sayist yoktur.
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisy
Her bir paym nominal Beher payin nominal degeri 1 TL dir.
degeri N




C4

Sermaye piyasasi
aracinm sagladi® haklar
hakkinda bilgi

Sirket paylar: igin ilgili mevzuat uyarnnca pay sahiplerine taninmuig
olan haklar agagidaki gibidir:

Kérdan Pay Alma Hakla (SPKn md. 19, TTK md. 507, II-19.1 sayil:
Kér Pay1 Tebligi}

Yeni Pay Alma Hakki (TTX md, 461, SPKn. md. 18 ve II-18.1 sayils
Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29-30, TTK md.
414, 415, 419, 425, 1527 ve 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki {TTK md. 407, 409,
417)

Oy Hakk: (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437 ve [I-14.1
sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Teb-
ligh)

Iptal Davasi Agma Hakk: (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK md. 445-451)
Azmnlik Haklarn (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559

Ozel Denetim Isteme Haklki (TTK md. 207,438, 439)

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24 ve 11-23.1 sayih Onemli Ni-
telikteki Islemler ve Ayrilma Hakks Tebligi)

Ortaklictan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27 ve 1-27.2 sayil:
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi}

C.S

Sermaye piyasas:
aracimn devir ve
tedaviiliinii Jasitlayic:
hususlar hakkmda bilgi

Paylarn iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayic: veya pay
sahibinin  haklarii  kullanmasmna engel olacak  kayitlar
bulunmamaktadir.

C.o

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araglarimm borsada
islem girmesi icin
bagvuru yapihp
yapilmadifh veya yapthp
yvapilmayacag husnsu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Sirketimizin meveut paylart Borsa Istanbul A.$. Ana Pazarda
‘ADESE’ kodu ile islem gormektedir.

Kotasyon Ydnergesinin 41. Maddesine gore, Sirketin bedelli sermaye
artinm1 nedeni ile ihra¢ edecegi paylar, sermaye arfirmm sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildifinin Borsa
Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis
edifmesine gerek kalmaksizm Borsa kotuna alinir ve iglem gdrmeye
baglar.

Isbu Izahname konusu sermaye artirrmna iligkin paylardan B grubu
paylar Borsa Istanbul A.$. Ana pazarda iglem gorecektir.

A grubu paylar Borsada islem gdrmeyecektir.

C.7

Kar dagitim politikas:
hakkinda bilgi

Ihragginin kar dagitim politikas: internet adresinde yaymlanmgtir.,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi: Adese Gayrimenkul Yatitim
Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatmca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak lzere, Tiitk Ticaret Kanunu ve Esas
\Sézlesmesinde yer alan hilkiimler gergevesinde Genel Kurui'da

alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktanom
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belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagiilmast esasini
benimsemistir.

Sirketimiz kar dagiimunda; uzun dbnem stratejileri, yatirim ve
finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldig sektériin durumu
analiz edilerek pay szhipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarl, adil ve slirddrilebilicr bir politika benimsenmeye
caligilmaktadir.

Genel kurulda ahinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi,
tamam: nakit veya tamamy bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse geklinde de belirlenebilir.
Yonetim XKurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan
kararlagtirlan yilik karin pay sahiplerine dajitimmm Sermaye
Pivasas1 Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa
siirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar paymin
dagitilmasinda; Sirketimiz esas sbzlegmesinin 20'nci  maddesi
cergevesinde; faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile muhtelif amortistnan gibi Sdenmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirketimiz thizel kisiligi tarafindan
tdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhik
bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimn
diigiilmesinden sonra kalan tutarm % 5°i kanuni yedek akge clarak
ayrilir. Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag lizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettlt aynilir, kar payi
mevcut paylarm tiimiine esit olarak dagit:lir. Sirketimiz kir pay:
avansi dagitumn: yapmamakta ve bu konuda esas stzlesmemizde ayr
bir hiikiim yer almamaktadr.

D—RISKLER

D.

Ihracciya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugn
sekitre iliskin dnemli
risk faktbrleri
hakkinda bilgi

Sirket 14.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu karar: gersgi; market
isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirma ve gayrimenkul yatirim
faaliyetlerine agirlik verecek yeni bir yapilanma icerisine girme karari
aldig icin; yeni dénem Kar/Zarar Tablolar tamam: ile; halihazirda
aktifinde meveut gayrimenkullerinden elde edilecek satig/kira gelir ve
giderlerinden ve gayrimenkul yatrim projelerine dahil olarak elde
edecegi gelir ve giderlerinden olugacaktir.

- Bu nedenledir ki; Sirketin yeni olugum siirecinde, faalivet sonug-
larinin ve finansal tablolarmin kisa vade i¢in Sngdriilebilirligi
riski meveuttur,

- Sirketin sonlandirmis oldugu market igletmeciligi faaliyetinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini taahhiit ettiZi tarihler itibariyle
yerine getirememesi hukuki sonuglara yoi agabilir,

- Sirketin market isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirmig olmas:
nedeniyle bosta kalan kendine ait mitlklerin satig/kira griigme-
lerine iligkin siireglerin uzamas: satig/kira gelirlerinden bu sii-
rece isabet eden kisim kadar mahrum kalmmasima yol agabilir,
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- Sirketin, miilkil belediyeye ait olan ve market isletmeciligi faali-

yetlerine son vermis oldugu magazalarm, miilklerinin ilgili be-
lediveden vadeli clarak satin alinmis olmasi nedeniyle; ddeme
vitkumliligiinde bir aksama faaliyetleri olumsuz etkileyebilir,

- Sirketin gayrimenkul yatumn faaliyetlerine agirhk verilen yap:-

t

i

lanmaya heniiz yeni gegmis olmasi nedeniyle nitelikli kadroia-
rm olusturulmasina dSntik sorunlar, faaliyetleri olumsuz etki-
leyebilir,

Covid-19 viriis salgini stiresince Sirketin sahip cldugu AVM® le-
rinden elde edecedi kira gelirlerinden kismen ve/veya tamamen
mahrum kalinmasi s6z konusu olabilir. Salgm stirecindeki olas:
uzama, Sirketin nakit akisinda ve dolaysiyla faaliyetlerinde so-
runlara yol acabilir,

Sitketin %100 Bagli ortakligt Kule Ydnetim ve Organizasyon ve
Danismanhk A.S.’nin faaliyetlerine iligkin olarak kiraci ve kat
maliklerinin giderlere katilim pay: édemelerinde olabilecek ak-
samalar , Sirketin sahibi oldugu AVM’ lerin isletilmesi nokta-
sinda sorun teskil edebilir.

Kule Ydénetim A.S. faaliyetlerine iligkin olarak, sézlesme ile
temin edilen hizmet alimlarinda tedarikei firma kaynakl: hiz-
met aksamalar: yasanabilir.

Gayrimenkul yatirim sektSriinde, gelir ve giderlerin makroeko-
nomik kosulfara duyarlilifinin yiksek olmasi, sirket faaliyetle-
rinin Sngoriilmesinde risklere yol agabilir,

Gayrimenkul yatirim projelerinin gergeklegtirilecedi arazi ve
alanlara iligkin riskler, Sirketin dahil oldugu projelerin hayata
gecirilmesinde engel tegkil edebilir,

Uzerinde gayrimenkul yatinm projesi gelistirilebilecek cazip lo-
kasyonlarda uygun arsalarin tedariki sorunu, girket faaliyetle-
rini yavaglatabilir,

Gayrimenkul yatirim projelerinin gelistirilmesi asamasinda mev-
zuata uyum konusunda olugabilecek sorunifar Sirketin dahil ol-
dugu projenin yavaglamasina ve/veya iptaline sebep olabilir,

Gayrimenkul yatirim projelerine iligkin slireglerin her agama-
sinda hukuki davalarla karsilasma riski s6z konusu olabilir,




- Sirketin dahil oldugu gayrimenkul yatirim projelerinin satigi
ve/veya gayrimenkullerinin kiraya verilmesi riski, Sirketin na-
kit akisinda soruna yol agabilir; bu durum isletme sermayesi
gieliigiinii beraberinde getirebilir,

- Sirketin dahil oldugu ve olacag: gayrimenkul yatirim projeleri-
nin, herhangi bir deprem veya dogal afetten etkilenmesi duru-
munda proje maliyetleri tamamayla zarar olarak neticelenebilir,

1

Gayrimenkul yatirimlarinin likit olmamasi, Sirketin net isletme
sermayesi yaratma kabiliyetini sinirlandirabilir,

Gayrimenkul yatirim projelerine ilisin alinmasi gerekli izinlerle
ilgili yasanabilecek olumsuziukliar, projelerinin yavaslamasina
veya iptaline yol agabilir,

Gayrimenkul sektdriindeki yogun rekabet, hedeflenen satig/kira
gelirlerinde negatif yinde sapmalara yol acabilir,

Tertr Olaylar: veya Terdr Tehditleri.

Ihragoinin faaliyetlerine iliskin risk faktdrleri isbu izahnamenin 5,
Boliimde detayh bir sekilde agiklanmugtir.

D3

Sermaye piyasast
aracing iliskin énemli
risk faktérleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kér pay1 ve sermaye kazanci oimak iizere iki
tilr gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler asagida agiklanmaktadir:

Kir pay: (temettii) geliri: Kar pay: geliri, sirketlerin yif sonunda elde
ettikleri kanin dagitilmasindan elde edilen gelirdir, Borsa sirketleri ka-
rimi nakden veya temettiiniin sermayeye ilavest suretiyle pay ihrag ede-
rek dagstabilir,

Sirket’in dagitilabilir kir elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin bigimde artinilabilecedi diistincesi ile Sirket
genel kurulunda kér pay: dagitmama karan alinabilecek olmas: nede-
niyle, Sirket tarafindan kir dagitiimamas: riski vardir. Sirket’in gele-
cekte yatirimcilara kir pay! dagitacagma dair bir garantisi bulunma-
maktadir,

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman icinde paymn degerinde
meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansinin  beklentilerin  altinda olugmast veya sermaye
piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarimm
fivati dugebilir. isbu izahname cercevesinde ihrag edilecek Sirket
aylarimin piyasa degerinin ihrag fiyatma ulagmamasi ve bu fiyatm
izerine glkmamasi da mitmkiindiir. Yatiruncilar satin aldiklar: Sirket
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paylarint satin aldiklars fiyattan veya flizerinde bir fiyattan
satamayabilirler. Ihra¢ edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak,
halka arz edilecek B grubu Sirket paylan igin BIST'de yeterli iglem
hacmi olusmayabilecektir. BIST*de paylara iligkin likidite olusmamas:
durumunda yatnmctlann  sahip olduklarn paylant abp satma
kabiliyetleri sturlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durnm piyasada islem
girecek paylarm fiyatindaki dalgalanmalar artirabilir.

E.1

Halka arza iligkin
ihraccimm/halka
arz edenin clde
edecegi net gelir ile
katlanacaf
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
vatirimellardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

E—HALKA ARZ
Halka Arz Tahmini Malivetler TL
SPK Kurul Kayst Ucreti (% 0,2) 1,512.000
Borsa Kota Alma Uereti (%0,03 + BSMV) 226.800
MKKX. Ihragct Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 37.800
Aracihik Komisyonu (BSMV dahil) 78.750
Sermaye Artirtmn Rekabet Kurumu Payt (%0,04) 302.400
Diger Masraflar 42.250
Tahmini Toplam Maliyet 2.200.000
Elde Edilecek Net Fon Miktan 753.800.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 756.000.000
Pay Bagina Diisen Maliyet 0,0028

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalart
durumunda, sermaye artis1 sonucu saflanacak tahmini britt nakit girisi
756.000.000.- TL dir. Halka arzla ilgili tabmini ihra¢ maliyetleri yukaridaki
gibidir. Sermaye artigi sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
753.800.000.~ TL, Pay bagina maliyet 0,0029.-TL dir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar arac: kurumlarin iicretiendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

E2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkimnda bilgi

Sirketin sonlandirmig oldugu market isletmecilifi faaliyetlerinden 2018,
2019 ve 2020 willarmda ugradig: Esas Faaliyet Zarar1 toplami vaklagik 239,9
milyon TL’ dir. Ayni ddnemde elde edilen net kira gelirleri toplam ise 75,3
milyon TL’dir. 2019 yilinda yaklagik 32,0 milyon TL net kira geliri elde
eden Sirket, 2020 yihnda Covid 19 viriis salgiminin sebep oldugn pandemi
siirecinde 17,4 milyon TL net kira elde edebilmigtir. 2021 yili igerisinde de
pandemi stirecinin AVM kira gelirleri fizerindeki olumsuz etkisi devam
etmektedir, Sirketin sahibi oldugu KuleSite AVM, Seydigehir ditkkan, Kule
Plazada 2 kat ve 7 Renk projesi lizerinde “Vefa Hakki” stzlegmeleri tesis
edilen muhatap bankalar tarafindan birkag dSnemdir uzatilan vefa haki
stzlesmelerl karsiligmda kullamilan kredilerin, toplam yaklasik 261,0
milyon TL olan anapara kullanim tutarina, 08.10.2021 tarihi itibart ile
tahakkuk eden faiz tutars yaklagik 133,0 milyon TL dir. Vefa s6zlesmeleri
digindaki 08.10.2021 tarihi itibar ile kapama tutar: toplami yaklagik 77,3
milyon TL olan diger banka kredilerinin faiz maliyetleri de dikkate
alindiginda; 2021 vilinin 2. Yarisindan itibaren pandemi siirecinin olumsuz
etkilerinin azalmas ile, yeniden 2019 yili seviyesine yiikselmesi beklenen
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kira gelirleri ile dahi, finansal borglarm stirdiiriilebilir olmasi miimidin
goriinmemektedir.

Finansal bor¢larin kapatilmasi zarureti yamsira; Sirketin, katma degeri
yilksek gayrimenkul projelerine yatirim yapmak sureti ile, paydaglarina
dlizenli clarak temettii dagitabilecegt bir finansal yapiya ulagmasi hedefleri
ile; Sirketimizin  252.000.000.-TL  olan ¢ikariloig  sermayesi
2.000.000.000.-TL kayitl: sermaye tavani igerisinde, tamami nakit karsiligi
olmak iizere 756.000.000.-TL  artinlarak  1.008.000,000.-TL’ve

¢ikartlacaktir,

Sermaye artrmundan elde edilecek tahmini 756.000.000.-TL fondan,
tahmini 2.200.000.-TL olarak éngtrillen sermaye artinm iglemleri ile ilgili
giderier diisiildiigiinde net 753.800.000.-TL olmas1 beklenen gelir, Sirketin
finansal yapisimn gi¢lendirilmesi ve gayrimenku! yatirim faaliyetleri igin
gerekli igletme sermayesi temini amaglari dogrultusunda agagida bagliklar
halinde verilen fonun kullanim yerlerine tahsis edilecektir.

(Ddviz cinsinden yapilacak fon ¢ikiglarnda TCMB 15.10.2021 tarihli
gosterge niteligindeki 1 USD=9,2159 TL, 1 EURO=10,6978 TL doviz satis
kurlar: dikkate alinmagtir .)

a) Finansal kuruluslarla diizenlenmis meveut vefa kredi sézlesmele-
rine konun olan fiim finansal borglarin, nakden ve defaeten Gden-
mesi:

Sirketin miilkiyetindeki Kule AVM lizerinde Vakitbank, Vakif Katilim Ban-
kasi, Garanti Bankasi, Sekerbank ve Burganbank ile tesis edilmis; Seydige-
hir Magazast, Kule Plaza 34. ve 35. Katlar ve 7 Renk projesi izerinde Vakif
Katilim Bankasi ile tesis edilmis Vefa Hakks sézlegsmeleri meveuttur. llgili
Vefa Hakki sézlegmelerinin 08.10.2021 tarihi itibariyle faiz dahil Sngriilen
kapama tutarlar: toplami 394.018.949.- TL dir.

b) Vefa kredi sizlesmelerine konu olan finansal boreglarm haricindeki
tiim banka kredilerinin, nakden ve defaeten ve/veya Kkredi geri
Odeme plamma uygun olarak taksit vadeleri geldik¢e peyderpey
odenmesi:

Sirketin Kalkinma Bankasi, Vakifbank, Albaraka Tirk Katithm Bankasi,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’ndan kul-
lanmig oldugu kredilerin 08.10.2021 tarihi itibariyle faiz dahil ngoriilen ka-
pama tutarlar toplami 77.298.213.- TL dir. Stz konusu banka kredilerinin
14.013.531.- TL’lik tutart Ozkaynaklarimizdan Odenecek olup; bakiye
63.284.682.- TL; kredilerin faiz maliyetleri ile, kapama tutariarindan elde
edilebilecek olas1 mevduat faiz geliri mukayesesi yapilarak; muhtemel faiz
gelirinin kredi faiz maliyetinin fizerinde olmasi durumunda kredi taksitleri
peyderpey vadelerinde ddenmek suretiyle kapatilacaktir, Aksi durumda kre-
dilerin faiz maliyetieri muhtemel faiz gelirinin lizerinde olmasi halinde nak-
%ﬁ{ve defaeten ilgili kredilerin timil kapatilacaktir.

ADESE GA RifIEHRUL VA {M.ﬁ;'z%g

5 can i ke G Sk B
5 3ffa P a;:r.i 332 1138008 :.-1-‘;. na

?s,am'-.ﬁ. A Tk ..Tv.




¢) Leasing kuruluslarma olan borglarm, nakden ve defaeten diden-
mesi:

Leasing kuruluglarma olan borglarm 08.10.2021 tarihi itibariyle faiz dahil
ongdriilen kapama tutarr olan 1.630.304.-TL nakden ve defaeten ddenecek-
tir.

d) Vergive SGK ddemeleri gergekiestirilmesi :

Vadesi gelmis veya gelecek Vergi ve SGK borglarina mahsuben 6.010.655.-
TL &deme yapilacaktir,

¢} Seha Insaat ile kurulacak Zermeram Adi Ortakhf igin sermaye
Sdemesi:

Ittifak Holding A.S.’nin Bagh Ortaklsgs Seha Ingaat A.S. tarafindan
Konya’min Meram Ilgesinde toplam 428.000 m? ingaat alamina sahip, satila-
bilir bagimsiz boltim briit alam 245.842 m? olan, 3 etaptan olusan Zerme-
ram projesinin, i1k olarak bitirilerek satiga sunulmasi planlanan 1. ve 2. Etap-
larinda 2+1°den 6,5+17e kadar gegitli bilyilkliiklerde 441 adet daire, 14 adet
villa ve 9 adet yah olmak {izere toplam 464 adet konut ve mitlkiyeti Sirketi-
mize ait olan, 43 adet bafimsiz bsliimden olugan ARASTA AVM bulun-
maktadir, ARASTA AVM 2017 yilinda noter huzurunda gergeklestirilen
satig vaadi sdzlegmesi ile 54.610.000.-TL+KDV bedelle Sirketimiz tarafin-
dan satin alinmigtir. Sozlesmeye gore Scha Ingaat, kaba yapih (natamam)
olarak ARASTA AVM ingaatini tamamlayacak ve $irketimize teslim ede-~
cektir.

Projenin arsas: Ittifak grubu sirketlerinden Seha Ingaat tarafindan 2013 yili
sonunda KDV dahil 37.344.050.-TL’na satin alnmistu. Projenin
gelistirilmesi ve finansal olarak proje hazirlik stire¢leri sonras1 15 Temmuz
2016 tarihinde projenin temeli atilmustir. Ancak, temel atma tGreninin
gerceklestirildigi tarihte meydana gelen ‘“darbe girisimi” sonrasinda,
Ulkenin ekonomik ve finansal olarak girdigi zorlu siire¢ nedeni ile projenin
finansmaninda sorunlar meydana gelmistir. Finansman temini sotunu
nedeniyle Zermeram projesinde i bitirme orani, hedeflenen hizda
ilerletilememisgtir.

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun 288.855.410.-TLlik bdllimi ile
yapimi planlanan Etap 1, Etap 2 ve miilkiyeti Sirketimize ait olan ARASTA
AVM’ nin proje bilgileri su sekildedir :

Proje Kiinvesi 20.05.2021

’ Z)A YUZOLCOMU 52.843 57.939 15.691 126.473
ILERLEME DURUMU 50% 30% 30% 40%

INMERKUL ¥ mq%‘ﬂ 5.

3
g e s Plagrh




INSAAT ALANI (M2) 93.282 97.638 21.9%0 212.870
?ﬁ;’mmm ALAN 50.500 59,646 9,380 119.526
KONUT SAYISI 205 235 441
VILLA SAYISI 14 14
YALI SAYISI 9 9
SATILAN BAGIMSIZ BO-
LM SAYISI 62 0 43 105
KALAN BAGIMSEIZ BO-
LUM SAYISI 152 250 0 402
TOPLAM BAGIMSIZ BO-
LM SAYISI 214 250 43 507

Proje kiinyesinde yer alan 464 adet konutun 62 adeti Seha Yapi'nin, proje
satisina giktig dénemde satiimis ve stzlesmesi devam eden miisterilere ait
konutlardir. Ayn: gekilde, ARASTA AVM de 2017 yilinda Sirketimiz
tarafindan kaba vapihi (natamam) sckilde teslim alinmak tizere Seha
Yapr'dan satin ahinmigtir. Bu nedenle stz konusu 62 konut ve ARASTA
AVM'nin ingaat maliyetlerinin tamam: proje blitgesinde Seha Yapi
tarafindan fistlenilecektir.

Ittifak Holding A.S. bagh ortaklifi Seha Yap: ile adil paylasim, hesap
verilebilirlik, tlim taraflar i¢in maksimum kariilik ilkeleri temelinde, bu
projenin yapimina mahsus bir “Adi Ortakhk™ kurulacaktir. Adi ortakhga
Sirketimiz 288,9 milyon TL nakdi sermayve kovacakfir. Seha Yapi ise
Zermeram projesinin 1. ve 2, Efaplarindaki sahigi gergeklestiriimemis 402
konutunu (meveut ig bitirme orani ile) ayni sermaye olarak koyacaktrr,
Zermeram Projesinin degerlemesi 25.03.2021 tarihinde Emek Tasinmaz
Degerleme ve Damgmanhik A.S. tarafindan yapilmgtir. Stzkonusu
degerleme raporundaki veriler esas alinarak hesaplanan Seha Yapi ayni
sermayesi 129, milyon TL’dir. Bu sermaye oranlar ile kurulacak
Zermeram Adi Ortakhfinda Sirketimizin payr 69 %, Scha Yapy'nmn payl
31% olacaktir.

Zermeram Adi Ortakliginda satigi yapilacak 402 adet konutun hasilati
Sirketimiz ile Seha Yapi arasinda pay oranlarina gbre paylasilacaktir. Seha
Yap tarafindan daha evvel satilan ve sdzlegmeleri devam eden 62 dairenin
ve miilkiyeti Sirketimize ait olan ARASTA AVM'nin yapim
malivetlerinden Adese ye maliyet pay: verilmeyecektir. 62 daireye ait satig
hasilati gergeklesmeyecedi icin yapum maliyeti Scha Yapi’ya diisen
karlihiktan karsilanmig olacalktir. Aym gekilde, miilkiyeti Sirketimize ait
olan ARASTA AVM’de de satig hasilat: gergeklesmeyecegi igin yapim
maliveti Seha Yapr’ya diisen karhliktan karsilanmis olacaktir. Bu sekilde
Seha Yap1 2017 yilinda diizenlenen sézlegme geregi ARASTA AVM’nin
kaba yapili (natamam) olarak Sirketimize teslimini gergeklestirmis
olacakftir,

Projede yer alan 1.ctabis inssatina Kasim 2021 déneminde baglanmasi
Ongoritkmektedir. l.etabm &ngdrillen bitirilis donemi Kasim 2023 tiir.
Projede yer alan Arasta AVM ‘nin insaatina Nisan 2022 déneminde
b‘gta;}arak 20 aylik bir siiregte Arabk 2023 ddneminde natamam olarak
tesi

almmast 6ngdrilmektedir. Projenin 2.etabinin da Nisan 2023




déneminde baglanarak 24 ayhk bir sliregte Nisan 2025 ddneminde
bitirimesi dngdriilmektedir.

Projeye iliskin detayli projeksiyon 27.2 nolu Halka arzin gerekeesi ve halka
arz gelirlerinin kollanim yerleri bdliimiin{in “h™ maddesinde yer almaktadir.
Projenin Zermeram Adi I3 Ortakligi biinyesinde tamamlanmast ile,
Zermeram Adi Is Ortakligi’nda 288.855.410.- TL'lik sermaye payi ile % 69
oraninda pay sahibi olan Sirketimizin, projenin tamamlanmasma miiteakip
218.442.867.-TL kar elde edecegi dngdrillmektedir, Sirketimizin sermaye
karliligs orant %75,6 olacaktir.

E.J3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kogullan

Bedelli ihrag edilecek paylarin toplam nominal degeri 756.000.000.-TL
olup, sermayeye orani %300°diir. Artirlan 756.000,000.-TL tutarindaki
sermayeyi temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli 756.000.000 adet
payin 52.920.000 adedi nama yazih A Grubu, 703.080.000 adedi hamiline
yazill B Grubu paylardir. Thrag edilecek B grubu paylar Borsa Istanbul’da
islem gbdrecektir. A grubu imtiyazh paylar Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeyecektir,

Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklar: paylarm %300°d oraninda yeni
pay alma hakiarmi kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarnn
kullammindan sonra kalan B grubu hamiline yazili paylar Borsa [stanbul’da
halka arz edilecektir.

Pay sahiplerimizin sermaye artrramina katilmalart igin yeni pay alma
hakiarinin kullanm siiresi 15 giin olacaktir. Bu stirenin son giintniin resmi
tatile rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakla kuilanim siiresi izleyen is giinil
aksam sona erecektir, Yeni pay alma hakkinin baglangig ve bitis tarihieri
KAP (www.kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de aract
koruluglar nezdinde yatimm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakkinu, ilan edilen kullanim stiresi igerisinde
hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilir,

Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL iizerinden
kullandirlacaktir. Sermaye artinmma istirak edecek pay sahipleri ihrag
edilen paylarin bedeli haricinde aract kuruluslarin aracilik komisyonu gibi
ficretlendirme politikalarmna tabi olabileceklerdir.

Pay sahipleri yeni pay alma hakki kullanim silresi iginde pay bedellerini tam
ve nakit olarak yatiracaklar ve Sirket’te sahip olduklari pay oraninda ve
sahip oldukiart pay grubu igin yeni pay alma haklarim: kullanabileceklerdir.

(A) grubu mevcut pay sahibi Ittifak Holding A.S. igbu sermaye artiri-
minda, Sirketimizin sermayesinde sahip oldugu (A) grubu 17.640.000,17
adet payin tamami icin riighan haklarini kullanacagini taahhiit etmistir, Bu
taahhiit kapsaminda Ittifak Holding A.S. riighan hakki kuflarim stiresi ige-
risinde 52.920.000,51 TL riichan hakk: kullamim bedelini Adese’nin ser-
maye artirimina iligkin banka hesabina nakit olarak yatracaktir.

Sermaye artiiminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen B grubu
hamiline pay sahipleri, yeni pay alma hakki kullanim sliresi iginde bu
ha§3nm satabilirler.

Yehi pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan B grubu hamiline

| yazty paylar, 2 (iki) ig gﬁnii sﬁreylc nominal deperden diisitk olmamak
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izere BIST Birincil Pivasasi’nda olusacak fiyattan BIST Birincil
Piyasast’nda satisa sunulacaktr,

2 (iki} is giinliik siirenin baglangre ve bitis tarihleri, KAP’ta ilan edilecek
olan tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslar gercevesinde MKK tarafindan

hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktr,

Kalan B gruby hamiline paylarmn Borsa Istanbul A.S.birincil piyasada
satilmasimi takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylar iptal edilecek ve
sermaye bu sekilde tescil edilecektir.

E.4 | Catisan Halka arza konu paylarin halka arz1 sermaye artig1 yolu ile gergeklestirilecek
menfaatler de olup; bu kapsamda, Adese Gayrimenkul Yatirm A.§. pay satis geliri, Bizim
dahil olmak fizere | Menkul Degerler A.S. ise aractlik komisyonu elde edecektir.

!:a!:fak?':?a iiskin | ;i arzin toraflan arasmda herhangi  bir menfaat catismasi
netiKisherin 1 pulunmamaktadr.,
onemli menfaatleri
Araci kurymun, halka arz komisyonu diginda, dogrudan ya da dolayli olarak
(H,‘ halka arz bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
E.5 | Sermaye piyasast
aracini hatka arz )
eden Ihrage:: Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.
kisinin/ihra¢gginin
ismifunvam
Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi Ihragg1 tarafindan dolasimdaki pay miktarmnin artirlmamasina iligkin
hususlarin verilmig taghhiit bulunmamaktadir.
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmn
arfirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
(o E.6 | Halka arzdan
o~ kaynaklanan Sulanma Etkisi
sulanma etkisinin i
miktar ve yiizdesi Meveut Ozkayneklar (30 Haziran 2021) 777.601.000 TL
Yeni pay alma Mevcut Odenmis Sermaye (30 Haziean 2021) 252.000.000 TL,
hakla i Sermeye Artinm Oncesi Pay Bagtna Defter Degeri 309TL
ﬁ:ﬂ:;n;;z::sioz Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynaklar 1.531.401.000 TL
durumunda, Sermgye Artinm Sonorasi Odenmiy Sermayve 1.068.000.000
mevcut Sermaye Artinm Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 132 TL
hissedarfarmm 1,57 TL
halka arzdan pay Meveut Ortaklar fgin Sulanma Etkisi
almamalan - SRTT%
durumunda Mevceut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarm %300 oraninda

kullandiklart varsayumi ile sulanma efkisinin miktars ve vyiizdesinin
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sulanma etkisinin | hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmig olan caligma fistte sunuimaktadir.
miktari ve yiizdesi | Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler isifinda yaptlmag olup, gergek

verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olabilecektir.
ADESE paylarinim 07.10.2021 tarihi itibariyle kapamg fiyatt 1,20 TL dir.
Bu fivattan bedelli sermaye artimmma gbre en yakin fiyat adimina
yuvarlatitmig diizeltilmis fiyat: 1,05 TL dir. ((1,20 TL+ 3 TL)/4= 1,05 TL)
Sirket ortaklarinin tamaminin sermaye artirtminda yeni pay alma haklarim
kullanmamalars varsayimi ile meveut ortaklar icin 1 TL nominal degere
denk gelen 1 adet pay igin sulanma etkisinin miktar1 negatif 1,53 TL (-
%49,5) olup veni ortaklar igin ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet
pay i¢in sulanma etkisinin miktari pozitif 0,51 TL (% 48,3)"dir.

Meveut Hissedarlarin Riichanlarmi Kul- Sermave Arte- S:::ﬂ‘:!;o‘:f"

lanmamslari Durumunda i Oneesi rast

Halka Arz Fiyat: (07.10.2021 tarihii kapanis fiyats) 1,20 TL 1,05 TL

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 756.000.000

—_ Hatka Arz Maliyeti, TL 2,200.000
(/H Halka Arzdan Net Nakis Girigi, TL 791,600,000

Ozkaynaklar (Defter Degeri), TL 777601000 | 1.569.201.000

Cikarimig sermays , TL 252.000.000 1.008.000.000

Pay Bagma Defter Degeri, TL 3,09 1,56

Mevcut Ortaklar fpin Sulanma Etkisi (TL} -1,53

Ieveut Ortaklar lein Sulanma Etkisi (%) -49,5%

Yeni Ortaktar koin Sulanma Etkisi (TL} 0,51

Yeni Ortakiar fcin Sulanma Etkisi (%) 48,3%

E.7 | Talepte bulunan Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumlanin aracilik
yatirimcilardan komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi iicretlenditme politikalarina tabi
talep edilecek olacaklardir.
tahmini maliyetler | MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi neticesinde aract kuruluglara
hakkinda bilgi tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarma bagh

olarak yatirumcilardan da tabsil edilebilir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin bagimsiz denetim
kuruluslarmmn ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklart profesyonel meslek kuruluslan ile

birlikte):
. s Sorumlua
Dinem Baglm§lz DFnetlm Uye clunan Profesyo- Ortak Bag Adres
Sirketi nel meslek kurulusu D .
enetel
Konak Mah. Baris (120)
TTK Bagmmsiz Denetim Hakan | Sokak No:3/13 Niliifer /
30.06.2021 ve YMM A.S -Bursa YMM (das:, ESTORK |BURSA
- Bursa YMM Odasi, .
Arilar Bagimsiz - Bagimstz Denetim Atilla | Altnova Mahallesi,
2020 . Istanbul Cd, 16250
Denetim ve A.S. |Dernegi DALGIC o .
smangazi/Bursa
-Nexia Intematlonal
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Atilar Bagimsiz ) gufsa D Of.aSl’ Atilla | Altinova Mahallesi,
2019 : - Dagimsiz Lienctim DALGIC |istanbul Cd, 16250
Denetim ve YMM A.S. | Dernedi :
. . Osmangazi/Bursa
-Nexig International
- Bursa YMM Odas1 : .
N N Atilla [ Altinova Mahallesi,
2018 Arﬂar_BagIms:z - Bagm}sm Denetim. DALGIC |Istanbul Cd, 16250
Denetim ve YMM A.S. |Dernegi .
Lo . Osmangazi/Bursa
-Nexia International

3.2. Bagimsiz denetim kurulnglarmmn/sorumiu ortak bas denet¢inin gbrevden ahnmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: Yoktur.

4. SECTLMIS FINANSAL BILGILER

Asafida yer alan Finansal durum tablosu ve Kar/Zarar tablosu verileri degerlendirilirken, Kar/Zarar
tablosunun verilerinin olusmasinda agirlikh ver tutan market isletmeciligi faaliyetlerinin Ocak 2021
donemi itibariyle sona erdirildigi goz niinde bulundurulmaldir. $irketin 2021 yilindan itibaren Finansal
durum tablosu ve Kar/Zarar tablosu verileri, halihazirda elde etmeye devam ettifii yatim amagh
gayrimenkul kira gelirleri ve bu donemden itibaren afwlik verecegi gayrimenkul proje yatirmmi

(j_ ] faaliyetlerinin gelir ve giderlerinden olugacaktir,
Finansal Durum Tablosu (Bilango} 30 Haziran 2021 31 Araltk 2020 31 Amahk 2019 31 Arzhk 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.165.167 23.936.364 5,836.747 7.324.951
Ticari Alacaklar 19.977.010 9.145.588 17546217 35.078.367
Diger Alacakiar 130.860.931 223183273 383.013.247 194,692 468
Stoklar 5215839 20.347.827 30.516.068 54.439.956
DANEN VARLIKLAR 184.842.773 280,926,066 442,073,183 300.491.906
Yatnm Amagh Gayrimenkuller 1.108.372917 653462464 631.442.202 528,562,165
Maddi Duran Varliklar 2,124 489 501.026.081 346.503.369 264,296,317
DURAN VARLIKLAR 1.192.655.109 1.272.563.007 1.093.637.233 918,044,583
TOPLAM VARLIKLAR 1,377.496.967 1.553.489.073 1,535.710.416 1.218,536.489
Kisa Vadeli Borglanimalar - 195.575.715 29,732,575
oan Vadeli Borsianmatarin Kisa Vadel 360.288.579 352.361.835 138.513.114 91.604.023

. Ticari Borglar 8912207 93.507.172 162.185.694 196.974.964

i\, i Diger Borclar 12.168.155 17.860.126 151.992.033 06,840,396
KISA VADELI YOKUMLULOKELER 410.800.178 493.729.567 685.592.076 489,579,959
Uzan Vadeli Borglanmatar 44250171 82.053.151 111.395.219 43.236.741
Ertelenmis Vergi Yakinialoga 143322474 187.872.716 149.063.591 124.932.315
UZUN VAPELI YOKUMEOLUKLER 18.059.973 275426302 264.740.977 173.267.852
TOPLAM YUKUMLIULOKLER 599,860,151 769.155.869 950.333.053 662,847,811
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7717.636.816 784333204 585,377,363 555,688,678
Ana OrtzKliga Ait Ozkaynaklar 177,604,079 784,207,467 585,342,429 558,654.005
Kontrol Gleit Ofmayan Paylar 35.737 35,737 34,934 34673
TOPLAM KAYNAKEAR 1.377.496.967 1.553.489.073 1,535,710.416 1.218.536.482
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Bagimsiz Denetimden Gegraly
KarfZarar Tablosu (TL) 30 Haz.2t 30.Haz20 31.Ara.20 31.Ara.19 3LAra,18
Hasilat 13.029.213 99.278.994 213.193.079 198 954.801 550.041.178
Satiglarn Maliyeti (164.719) (66.979.116) (163819.884) | (143352871) (434.622.398)
BRUT KAR 12.864.494 32209878 49,373,195 55631930 115.418.780
ESAS FAALIYET
RS 7.524.399 (18.883.826) (73.648.618) (43.982.582) (46.939.770)
FINANSMAN GELIRI
g&gﬁ;‘l‘% AALIVET 7.756.259 (14.457.243) (47.559.971) 38,631,450 15.413.504
KARUZARARI
Finansman Gelirleri 11.557.148 8.010.604 20217423 54.711.480 37.197.234
Finansman Giderleri (30.177.993) (7.472.104) (40.837.344) (94.092.99) (74.578.747)
VERGH ONCESI KAR (10.864.586) (13.918.353) (68.179.892) 750,066 (21.968.009)
(ZARAR)
DONEM KARE(ZARARY | (6.139.144) (16.807.342) (T3.814.078) 498,793 (15782.179)
Ana Ontaklik Paylan (6.139.144) {16.807 342) {73.814.078) 498,793 (15782179
Pay Batna Kaytp -0.02) ©07) ©,29) (0,00) (0,13)

“Yatinmel, yatirim kararim vermeden fnce ihracgimin finansal durum ve faaliyet sonuclarima
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldifi igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate
almahdir,”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihrar;(;lya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket 14.12.2020 tarihli Y6netim Kurulu karar: geregi, market isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirma ve
gayrimenkul yatirim fazliyetlerine agurlik verecek yeni bir yapilanma igerisine girme karari aldig: igin; yeni
donem Kar/Zarar tablolar: tamami #g; halihazirda aktifinde mevcut gayrimenkullerinden elde edilecek
satig/kira gelir ve giderlerinden ve imenkul yatirim projelerme dahxl olarak elde edecedi gelir ve
giderlerinden olugacakttr, o -
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- Sirketin yeni olugum siirecinde, faalivet sonuclarinin ve finansal tablolarin kisa vade icin éngo-
riillebilirligi riski mevcutiur:

Sirketin yeni bir yapilanma sfireci igerisinde olmast nedeniyle, gelir tablosunun Snemli bir bdlimiini
olugturan ana faalivet sahast olan market igletmeciligi faaliyetlerinin sonlandiriimasi; gayrimenkul yatirim
faaliyetlerine iligkin hazirhk, planlama ve uygulamaya alma stireci olarak degerlendirildiginden, kisa vadeli
gelecekte faalivet sonuglarinin ve finansal tablolarinm Sngdriilebilirlii gegmis doneme kiyasla risk teskil
etmektedir.

- Sirketin sonlandirmis oldufn market isletmeciligi faaliyetinden kaynaklanan ylikiimliillitklerini
taahhiit ettigi tarihler itibariyle yerine getirememesi hukuki sonuglara yol acabilir:

Sirketin market igletmeciligi faalivetlerine iligkin olarak yerine getirmesi gereken yikiimlilliikleri
bulunmaktadir.

Tedarik¢ilere olan agik hesap ve ¢ek borglarmin tedarikgilerle saglanan mutabakata uygun vadelerde
&denmesi gerekmektedir.

Is akdi feshedilen personellere tiim yasal haklarimn, arabulucu marifetiyle saglanan mutabakatlara uygun
vadelerde Gdenmesi gerekmektedir.

Kamu kurumlarina olan vergi ve SGK borglarinin vadelerinde Sdenmesi gerekmektedir.

- Sirketin market isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirmis olmasi nedeniyle bogta kalan kendine
ait miilklerin satig/kira giriismelerine iligkin siireclerin uzamasi satig/kira gelirlerinden bu sii-
rece isabet eden kistm kadar mahrum kahnmasina yol acabilir:

- Strketin miitkiyeti kendisine ait olan ve market isletmeciligi faaliyetlerinin sonlandmldif: Mengene
ve Sarnig magazalarma iliskin olarak; viiriitmekte oldugu satig/kira gbriismelerine iliskin siirecin uza-
mast satig/kira gelirlerinden bu siirece isabet eden kisim kadar mahrum kalinmasina yol agabilir.

- Sirketin, miilkit belediyeye ait olan ve market isletmecilifi faaliyetlerine son vermis oldugu ma-
gazalarin, mitlklerinin ilgili belediveden vadeli olarak safin alinmig olmas) nedeniyle; Gdeme
yiikiimliiliigiinde bir aksama faaliyetleri olumsuz etkileyebilir:

Sirketin 22.03.2021 tarihli KAP agiklamasinda duyuruldugy iizere, Konya Iii Karatay lgesinde yer alan ve
faaliyetlerine son vermis oldufu Kumkdpril ve Sarnig subelerinin miilklerinin satin alinmas: igin
15.03.2021 tarihinde Konya Karatay Belediyesi ile Satig Vaadi stizlesmesi imzalanmigtir. Stzlesmeye gore
, Kumkd&prii subesinin miilkii icin devir bedeli 4.728.643 TL ; Sarni¢ subesinin miilkii i¢in devir bedeli
3.220.108 TL dir. Devir bedellerinin %25i pesin olarak Sdenmigtir. Kalan bakiyelerin 12 esit taksitte
Bdenmesi hilkme baglanmustir. Bu ¢ercevede 08.10.2021 tarihine kadar 6 taksit tutari olarak toplam
2.962.500.-TL Odenmistir. Kalan 6 taksitin &demeleri ile ilgili yasanabilecek bir aksakhik Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirketin gayrimenkul yatirim faaliyetlerine agirhk verilen yapilanmaya heniiz yeni gegmis ol-
masi nedeniyle nitelikli kadrolarm olusturulmasina diniik soruniar, faaliyetleri olamsuz etki-
leyebilir:

Sirketin gayrimenkul yatirim faaliyetleri kapsaminda bagarisi i¢in tecriibeli yonetici kadrosu ve kilit
personel olusumu gerekmekte ofup; bu kapsamda ilgili personelin temininde yaganabilecek sorun
faaliyetleri olumsuz etkileyebiliz.




s
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- Covid-19 viriis salgum siiresince Sirketin sahip oldugu AVM” lerinden elde edecegi Kkixa gelirle-
rinden Kismen ve/veya tamamen mahrum kahnmas: sdz konusu olabilir. Salgn siirecindeki
olas) uzama, Sirketin nakit akisinda ve dolaysiyla faaliyetlerinde sorunlara yol acabilir:

Kiiresel olarak Subat 2020 doneminde baglayan ve tlim diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salginimin
getirdifi olumsuz sartlar nedeniyle, Sirketin sahip oldufu AVM’ ler belirli dénemler tamamen kapatilms;
belirli dénemier kisitli saatlerde hizmet vermesi sz konusu olmustur. Bu gibi durumlarda iilke genelinde
hayata gegirilen uygulamalara paralel olarak; bazi dnemler hig kira geliri elde ediimemesi bazi donemler
kira s6zlesmeletinde dngoriilen kira bedellerinin altinda tahsilatiar stz konusu olmustur. Covid-19 salgmi
kaynaklt tedbirler gergevesinde AVM’ lerin kapali kalmas: ve/veya kisith saatlerde hizmet vermesi
uygulamalarindaki olas1 uzamalar, Sirketin nakit akisinda ve dolaysiyla faaliyetlerinde sorunlara yol
agabilir,

- Sirketin %100 Bagh ortakhfi Kule Yonetim ve Organizasyon ve Danismanhk A.8.’nin faali-
yetlerine iliskin olarak kirac: ve kat maliklerinin giderlere katilim pay: §demelerinde olabilecek
aksamalar , Sirketin sahibi oldugu AVM? lerin isletilmesi noktasinda sorun teskil edebilir:

Kule Yonetim sirketi, Thrageinin %100 bagh ortaklify olup; Thraggiya ait AVM’ ler basta olmak iizere,
plaza ve site yonetimi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Bu faaliyetlerini yliriitlirken, kiraci ve kat
maliklerinin giderlere katilim pay1 Sdemeleri, nakit skisinda en dnemli pay: teskil etmektedir. Giderlere
katilim pay1 §demelerinde yaganacak aksakliklar, sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi noktasinda sorun
teskil edebilir.

- Kule Yénetim faaliyetlerine iligkin olarak, stizlesme ile temin edilen hizmet alimlarinda teda-
rikei firma kaynakl hizmet aksamalar: yasanabilir:

Kule Ydnetim sirketi faaliyetlerini yiiriitiirken giivenlik, temizlik ve bir kisim teknik hizmetleri stzlesme
ile dig tedarikg¢ilerden temin etmektedir. Tedarikei firmalardan kaynaklanabilecek olast hizmet aksamalars,
faaliyetlerin kesintisiz yiiriitilmesinde sorun teskil edebilir.

5.2 Thracqinm icinde bulundugu sektre iliskin riskler :

- Gayrimenkul yatirnm sektbriinde, gelir ve giderlerin makroekonomik kosullara duyarhhgmn
yliksek olmasi sirket faaliyeflerinin ngoriilmesinde risklere yol acabilir:

Sirketin gelir ve giderlerinin makroekonomik kogullara bagli olmasi nedeniyle, bu kosullarda meydana
gelebilecek olumsuziuklara bagl olarak gider kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Ayrica
genel ekonomik duruma bajlt olarak emlak sektSriinde olugabilecek talepteki azalma ve buna bagh
fiyatlarin gerilemesi, Sirketin de gayrimenkul projelerin satts1 ve bu satigtan elde edecegi gelirler noktasinda
sorun yasanmasina neden olabilir.

- Gayrimenkul yatinm projelerinin gergeklestirilecedi arazi ve alanlara iligkin riskler, Sirketin
dahil oldugu projelerin hayata gecirilmesinde engel teskil edebilir:

Sirket’in yatirim yapmay1 planladigi arazi ve alanlara iliskin olarak; hukuki durum, miilkiyet ya da imar
planina uygun olma gibi kriterlerde yaganacak olast sorunlar projenin bagarili bir sekilde hayata
gegirilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu durum Sirketin faaliyetlerini ve finansal sonugiarint olumsuz
sekilde etkileyebilir.
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- Uzerinde gayrimenknl yatinm projesi gelistirilebilecek cazip lokasyonlarda uygun arsalarm
tedariki sorunu, sirket faaliyetlerini yavaglatabhilir:

Sirketin dahil olacag: gayrimenkul yatinim projelerinin bagarisi, projenin gelistirilecegi arsa ve alanlarin
cazip lokasyonlarda, yatrim yapilabilir nitelikte olmas: ile birebir iliskilidir. Bu bakimdan yeni
gayrimenkul yatinm projeleri gelistirmek igin uygun arsa ve alanlarin tedarikinde yaganacak bir sorun
Sirket faaliyetlerinin yavaglamasina sebep olabilir ve bu durum Sirketin finansal sonuglarim olumsuz
sekilde etkileyebilir.

- Gayrimenkul yatirim projelerinin gelistirilmesi asamasmda mevzuata uyum konusunda oluga-
bilecek sorunlar Sirketin dahil oldugu projenin yavaslamasina ve/veya iptaline sebep olabilir:

Sirketin gayrimenkul yatirmm projelerinin geligtirilmesi agamasinda; Tiirkiye’deki imar mevzuati, vergi
mevzuati, sermaye piyasasi mevzuatl, ¢evre mevzuats, sosyal giivenlik mevzuat: bagta olmak iizere pek ¢ok
yasal diizenlemeye tabi olarak , mevzoata aykiry durumlarin meydana gelmesi, mevzuatin degismesi veya
yeni mevzuatlann yliriirliige girmesi, Sirketin faaliyetlerini ve faalivet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Gayrimenkul yatinim projelerine iliskin siireclerin her asamasinda hukuki davalarla kargs-
lagma riski soz konusu olabilir:

Sirket gayrimenkul yatirim projelerine iligkin olarak, gelecekie hukuki davalara maruz kalabilir.

- Sirketin dahil oldugu gayrimenkul yatirom projelerinin satis1 ve/veya gayrimenkullerinin ki-
raya verilmesi riski, Sirketin nakit akiginda soruna yol agabilir; bu durum isletme sermayesi
giicliigitnii beraberinde getirebilir:

Ekonomide ve i¢ piyasada olusabilecek ekonomik ve politik riskler, Sirketin gayrimenkul satiglarim
ve/veya miilklerin kiraya verilmesi suretiyle elde edilebilecek kira gelirlerini dogirudan etkileyebilecek
olup, bu durum Sirket’in finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina olumsuz yanstyabilir.

- Sirketin dahil olduu ve olaca@: gayrimenkul yatirim projelerinin, herhangi bir deprem veya
dogal afetten etkilenmesi durumunda proje maliyetleri tamamyla zarar olarak neticelenebilir:

Sirketin yatirim yaptigi ve bundan sonra yatirim yapmayi planiadiga projelerin tamam yurtiginde olup;
iilkemiz deprem bdlgesidir. Projelerin gelistirildigi alanlarda clast bir deprem sonrast bu gayrimenkulletin
zarar grmesi ve dolayisiyla satig gelirlerinin etkilenme riski bulunmaktadar.

- Gayrimenkul yatirimlarimin likit olmamasi, Sirketin net isletme sermayesi yaratma Kabiliye-
tini simrlandirabilir:

Sirketin dahil oldugu gayrimenkul yatirim projelerinden elde edecegi gayrimenkul stoklarinm likite ddnme
siireci, diger vatinm araglarima gdre daha uzun bir stire gerektirebilmektedir. Nakit akig geregi ihtiyag
duyulan finansmanin Ozkaynaklardan temin edilebilmesi noktasinda, gayrimenkul yatinmlarmm likit
olmamasindan dolayy, Sirket daha fazla yabanci kaynak ile fonlanma ihtiyac: iginde kalabilir, bu durum
Sirketin finansman maliyetlerini artirmak suretiyle faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

- Gayrimenkul yatinnm projelerine ilisin alinmasi gerekli izinlerle ilgili yasanabilecek olumsuz-
lukiar, projelerinin yavasl ma veya iptaline yol acabilir:
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Ulkemizde gayrimenkullerin alim-satimi, gelistirilmesi ve kultamiimas gesitli izin ve ruhsatlara tabidir. Bu
izin ve ruhsatlarin alinmas: i¢in dngdrillen giderler, bazen tahmin edilenden daha yliksek olabilir. Bu
izinlerin ge¢ alnmasi ve/veya hig almamamas: ihtimali de mevcuttur, Izinlerle ilgili yasanabilecek
olumsuzluklar, Sirketin faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

- Gayrimenkul sektfériindeki yogun rekabet, hedeflenen satig/kira gelirlerinde negatif yénde sap-
malara yol agabilir:

Gayrimenkul sektorii rekabetin yiiksek oldugn bir sekttrdiir. Sektdrdeki yogun rekabet nedeniyle talebe
gbre fazla firetilebilecek gayrimenkul projeleri sebebiyle gayrimenkul arz fazlalif1 olusabilir ve bu durum
Sirketin hedefledigi satig/kira gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

- Teror Olaylan veya Terér Tehditleri :

Tiirkiye’de veya diger ittkelerde tertr saldirlarma veya difier tiirden catigmalara y8nelik tehditler veya
fiilen gergeklesen saldiniar, Sirket’in mali durumn ve faaliyetleri tizerinde Snemli Slglide olumsuz etki
varatabilir.

5.3 Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kér pay: ve sermaye kazanci olmak tizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu
gelir titrleri ile ifintili olabilecek riskler agagida agiklanmaktadir:

1.Kar pay1 (temettit) geliri: Kér pay: geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karimu nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilir. Sirket’in dagitilabilir kr elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi, Sirket degerinin
daha etkin bigimde artirzlabilecegi diisiincesi ile Sirket genel kurulunda kér pay: dafitmama karar
alinabilecek olmasi nedeniyle, Sirket tarafindan kér dagitilmamas: riski vardir. Sirket’in gelecekte
yatirimeilara kir payi dagitacagina dair bir garanti bulunmamaktadar.

2.Sermaye kazaner: Sermaye kazanci, zaman i¢inde paym deferinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir, Sirket’in finansal performansmin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarmda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarimin fiyat: ditgebilir. Isbu izahname ¢ergevesinde ihrag
edilecek Sirket paylarmm piyasa degerinin ihrag fiyatina ulagmamasi ve bu fiyatin lizerine grtkmamas: da
miimkiindGr. Yatimeilar satin aldiklarr Sirket paylarin: satin aldiklarn fiyattan veya iizerinde bir fiyattan
satamayabilitler.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrager haklanda genel bilgi:

Adese Gayrimenku] Yatirim Anonim Sirketi 1991 yilinda Konya’da Simpas Seydisehir Ihtiyag Maddeleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam ile kurulmusg; 1993 yilinda Adese Aligveris Merkezleri
Anonim Sirketi unvanmi almistir. Sahibi oldugu Adese ve Adesem adh magazalarinda temel ihtiyag
maddelerinin ve dayanikl tiiketim maddelerinin perakende satigini yaparken; 2004 yihnda Konya’nin
Selcuklu ilcesinde 44.088 m? kiralanabilir alana sahip Kulesite Aligveris Merkezini, 2009 yilinda
Konya'nm Eregli licesinde 12.557 m? kiralanabilir alana sahip Eregli Park Aligverig Merkezini faaliyete
gecirmistir, Sirketin 14.12.2020 tarihli Ydnetim Kurulu toplantismda alinan karar ile market isletmeciligi
faaliyetleri sonlandirilmis ve gayrimenkul yatirim faaliyetlerine afirlik verilecek yeni bir yapilanmaya
gidilmistir. Bu cergevede 07.04.2021 tarihli olaganiistil genel kurul toplantismda alinan kararm 08.04.2021
tarihininde Konya Ticaret Siciling tescil ve ilani ile, Sirketin ticari unvani Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
olarak degistirilmistir.




6.1.1. Thraccinin ticaret finvam ve isletme adiz Adese Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi.

6.1.2.Thraccinim kayitli oldugiu ticaret sicili ve sicil numaras::

. Musalla Baglar1 Mahallesi Gokler Sokak No : 4 42010
Merkez Adresi SelcuklwKONY A
Ticaret Sicil Miadiirliigii KONYA
Ticaret Sicil Numaras: 19230

6.1.3.Thraceimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngoriilen siiresi:

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 28.06.1991 tarihinde Konya’da Simpag Seydigehir Ihtiyag Maddeleri Pa-
zarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam ile ve stiresiz olarak kurulmugtur. 1993 yilinda Adese
Alisveris Merkezleri A.S. olarak degisen ticari unvani, 08.04.2021 tarihinde degistirilerek su andaki ticari
unvani almigtir,

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugn mevznat, ihraceimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisi Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Musalla Baglari Mahzllesi Gokler Sokak No : 4 42010
SelenklW/KONYA

Telefon ve Faks Numaralar: Telefon: 0332 221 40 00 / Faks:0 332 221 42 35

Tnternet Adresi www adese.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkandaki bilgiler:

Y oktur.

6.2.Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimm &nemh
yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Thragemnin 2018, 2019,2020 ve 30.06.2021 ara donemine iliskin Snemli yatinm harcamalari tabloda yer
almaktadir.

Kredif Leasing/ .

Agiklnma A0.05.2021 2020 2019 2018 alkmma Tu t:n Borglanma Tamamfanma Dereceleri
Kule Pleza Is Merk. - Kadnham Tekstd Fab. 5.816,793 Oz kaynak Tamamlanrushr
Tesis makine cihaz Atan 134,028 207652 | 1,771.688 Ozkaynak Tamamiamemigtir
Detuithag At 17,796] 319004 | 2633544 Ozkaynak Tamanlammistiy
TFagit alun 400,000 63,613 £4,000 260,427 z kaymak Tamamlanmestic
¥ulesite Fi dikken M. maliyetleni 313,100 295,747 Oz kaynak Tamarm! 5
SAP Lisans ~ 13,007,092 ftifak Holding Borglanma |Proje iptal Ed|ldi
Bilgisayar propram 1,313,356] 1491201 546,774 Belya A 3. Borglanma Devam Ediyor
Adese Yaginm Harcamalan 1659317 1,082,971 Bz kaynak Tamamlanmigtir
Adese A S, Yaar (Yedirenk) 1.368,491] 1§931,9732 Sehz A 8. Borglanma Temel Atild: Devam Edivor |
Difter vatiun harcamalan: 80,847 83,3500 168,861 Gz kaynal Tamamlanmistir
TBPLA_}L{ 2.140,364|  3,593.974| 21498438 | 25,119,291 n

ST,

EL




Yapilan Yatirimlar,

v" Kadinham arsast tamami ile Ceviz Bahgesine doniistiiritimis olup yaklastk olarak 11.000 Adet fidan
dikilmigtir.

v Magazalara yapilan tadilat ve yenilemeleri, Tesis Makina ve Cihazlar kalemi altinda Magaza raflan,
Uretim tesislerimizin makine ve techizatindan olusmaktadir.

v' Magazalara yapilan tadilat ve yenilemeleri, Demirbaslar igerisinde, merkez, depo ve magazalarda
bulunan demirbaglar bulunmaktadr.

v Tagitlar icerinde Adese’ye ait olan binek araglar, ticari araglar ve yeni depo araglar1 bulunmaktadir.

v Kulesite Ek Ditkkan Maliyeti altmda ise Kule Siteye yapiimis olan tadilatlar ve yeni agilan kirala-
bilir diikkan maliyeileri bulunmaktadir,

v Bilgisayar Programlari kaleminde Tamamen Ittifak Holding Grup igi firmast clan Belya A.$.’nin
yazip gelistirdigi ERP programi olan Belit Bilgisayar Program: kalemi harcamalaridir.

v’ Yazir(7Renk) arsasi Sirketimizin Konya ili Selguklu Ilgesinde bulunan 7 Renk projesi igin alman
arsaya iligkin yapilan ingaat maliyetleri yer almaktadir.

v" Sap Lisansi Ittifak Holding satin almig olup bu program igin sirketimize yansittlan fatura bedeli
Ittifak Holding’e borglandirma olarak kayitlarimiz da bulunmaktadir.

v Sirketimiz ERP altyapisi olan Belit programi tamamen Belya A.S.’e borglandirma olarak
kayitlarimiz da bulunmaktadar.

v" Projenin (Belit Program1) yeni gelistirmeleri halen devam etmektedir.

6.2.2. Thragg: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi da-
@il ve finansman sekii hakkinda bilgi:

Baglangig Finansman Tamamlanma
Taribi | Niteligi Adres Yontemi Dereceleri
Konya ili, Karatay

ligesi, Haciyusufmescit
Kat / Arsa Pay1 Devri Mahallesi, 24026 ada, | = -——--
Kargihg Insaat Yapim 65 parselde yer alan
2021 Sozlesmesi 22.191 metrekare arsa % O
Konut ve Dilkkan Ingaat | Yazir Mah. Grupici sirkete
2017 Projesi {7 Renk} Seleukin/KONYA borglanma %8
Grupigi Sirket
Alacak Karsilig: ve
ARASTA AVM Antalya Cevre Yolu Grupigi Sirkete
2016 (Zermeram) Meram/KONYA borglanma %30

Kat/Arsa Pay1 Devri Karsihin ingaat Yapim Sozlegmesi: Sirket ile Aydin Yatirim Grup Sanayi Ticaret
Ltd. Sti ( Yiiklenici ) arasinda 16.04.2021 tarihinde, milkiyeti Sirkete ait olan Konya Ili, Karatay
llgesi, Hactyusufmescit Mahallesi, 24026 ada, 65 parselde yer alan 22.191 metrekare arsa izerinde " Kat /
Arsa Pay1 Devri Karsiligh Ingaat Yapim Sézlegmesi” imzalanmigtir.,

Stzlesmeye gore, ruhsat alinmasmm miiteakiben 18 ay icerisinde tamamlanmasi dngoriilen projede; 34 adet
Ticari / Sinai vasifh bagmsiz bslim bulunmakiadir. Projenin finansman: ve maliyeti biitlinii ile Yiiklenici
Sirkete ait olup; % 50 paylasim esasina gore, projede yer alan 17 adet Ticari / Sinai vasifh bagimsiz
bolitm Sirketin uhdesine gegecektir. Projede ingaat izni igin resmi kurumlarla iglemler siirdiiriilmektedir.

7 Renk Projesi : Proje Konya’nin Yazir Mahallesinde yer almaktadir. 42.557 m? alan {izerine inga edilecek
projenin arsasinin maliyeti 43.855.000.-TL dur.




Sirket ile Seha Yapm arasinda 7 Renk Selguklu Projesi’nin yapimu i¢in maliyet + %10 kar esasma gbre
“Yapim Hizmet Stzlesmesi” diizenlenmistir.

Projenin 2023 yilinda bitiriimesi planlanmaktadir. 3+1, 4+1, 5+1 tiplerinde toplam 303 daire ve buna ilave
olarak 20 ticari alan bulunan projede ticari alanlarin bitirme orani yallasik % 80 ler seviyesindedir. 6
bloktan olusan kenut ingaztinin 1 blogunun temeli atdmig durumdadir. Projenin toplam ingaat atam 91.544
m? olup, sat:labilir bagimsiz boliim briit alani 60.671 m? dir.

Arasta AVM (Zermeram) : Zermeram,Konya [li Meram Ilgesinde, ittifak Holding A.S. Bagl Ortakligs
Seha Insaat tarafindan 15 Temmuz 2016 tarihinde temeli atilan, 428.000 m? ingaat alan {izerinde briit
245,842 m? satilabilir bagimsiz alana sahip, 3 etaptan olusan bir ingaat projesidir. Arasta AVM bu projenin
1. Etabina dahil olup; 2017 yilinda noter huzurunda gergeklestirilen satis vaadi sbzlegmesi ile 54.610.000.-
TL + KDV bedelle Sirketimiz tarafindan satn alinmistir. Sozlesmeye gore Seha Ingaat, kaba yapiht
(natamam) olarak Arasta AVM ingaatini famamlayacak ve Sirketimize teslim edecektir. Arasta AVM
15.691 m? arsa {izerinde, 36.039 m? ingaat alanina, 9.380 m? satilabiliv/kiralanabilir alana sahip, 43 bagims:z
béliimden olugmaktadir. Arasta AVM nin ig bitirme oram %30 seviyesindedir. Arasta AVM nin Sirketimiz
ile Seha Insaat ortakliginda kurnlacak olan Zermeram Adi Ortakligs tarafindan Zermeram projesinin yapimi
sirasinda, maliyetleri tamamen Seha Insaat tarafindan Ustlenilerek, 2023 yili icerisinde natamam olarak
Sirketimize teslimi dngdriilmektedir.

6.2.3. Thragoimin yonetim orgam tarafindan geleceBe ybnelik Snemli yatirnmlar hakkida ihragorn
baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigsimler hakkinda bilgi:

v 14,12.2020 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, market isletmeciligi faaliyetle-
rinin olumsuz finansal sonuglarint ortadan kaldirmak amaci ile, meveut subelerin tamaminin blok
halinde ve/veya parga parga satiy ve devri icin muhtemel alicilar ile goriigmelere baglanmasma, $ir-
ketin esas stzlesmesinde meveut olan ¥ gayrimenkul yatinm faaliyetlerine” agirlik verecek yeni bir
yapilanma i¢in ¢aligmalarm bagslatilmasina oybirligi ile karar verilmigtir. Alinan bu karariar gerge-
vesinde market isletmeciligi faaliyetlerine son verilmis olup; 25.05.2021 tarihli KAP a¢iklamasmda
duyuruidugu tizere;

1- KDV dahil 62.039.208-TL devir/satis bedeli karsliginda 35 adet magaza ve tesisin devir/satig is-
lemleri tamamianmistir.

2- Stoktan 29.083.682-TL tutarinda iiriin satist gergeklestirilmis ve 7.941.454-TL tutarindaki {iriin
stogu tedarikgilerle yapilan anlagmalar gergevesinde tedarikgi borglarina mahsuben iade edilmigtir.

3- Kapang karari gergevesinde, ihtiyag kalmadi) i¢in satis1 gergeklestirilen arag ve demirbaglardan
elde edilen gelir 10.696.836-TL. dir.

4- Kapanis islemleri ¢ercevesinde elde edilen toplam 101.819.726-TL gelirin 52.814.078-TL lik kus-
minin tahsilat: gergeklestirilmigtir. Bakiye 49.005.648-TL lik gelir, Mayis 2021-Eyliil 2022 done-
minde taksitler halinde tahsil edilecekiir.

5- Kapans iglemleri cercevesinde; 25.573.705-TL tedarikgi cari hesap Sdemeleri, 15.709.481-TL is
akdi sonlanan personeilere kidem-ihbar-yillik izin §demeler, 8.906.841-TL vergi ve sgk prim &de-
meleri, 5.138.682-TL personele ilcret 5demeleri olmak tizere toplam 55.328.709-TL tdeme gergek-
lestirilmistir. Mayis 2021-Kasim 2023 déneminde taksitler halinde gergeklestirilecek olan tedarikegi
ddemeleri, kidem-ihbar tazminatlari, vergi ve sgk prim ddemelerinin toplam tutar1 34.192.707-
TL dir.

6- 18 adet magaza ve tesis ise devir/satis imkam bulunmad:gi i¢in tasfiye edilmistir. 7 adet magazanin

devir/satis goriigmeleri devam etmekte olup; bu magazalarin devir/satiglart ile ilgili gelismeler

KAP’da ayrica duyurulacaktir,




Pl

7- Bu siirecte miilkiyeti Sirketimize ait olan 7 adet magazanin 4 adeti ile, 22 yiihk kullanim hakka
Sirketimize ait olan 1 adet magaza kiraya verilmistir. Miilkiyeti Sirketimize ait olan 3 adet magaza-
nin ise kiralanmasi ife ilgili gbriismeler devam etmektedir.

v 19,03.2021 tarihinde, Konya Ili Karatay Ilgesinde yer alan ve miilkleri Karatay Belediyesi’ne ait
Kumkoprii ve Sarni¢ magazalarinm miilklerinin satin alinmasi igin Konya Karatay Belediyesi ile
Satts Vaadi sézlesmesi imzalanmigtir. Sézlesmeye gire , Kumkdprii subesinin miilkii i¢in devir be-
deli 4.728.643.-TL ; Sarmig subesinin miilkil icin devir bedeli 3.220.108.-TL dir. Devir bedellerinin
%25 ‘i Sirketimiz tarafindan Karatay Belediyesi’ne pesin olarak ddenmis olup; kalan bakiyeler 12
esit taksitte Sdenecektir. (08.10.2021 tarihine kadar 6 taksit tutart olarak toplam 2.962.500.-TL
Gdenmigtir.)

v 16.04.2021 tarihinde, Sirket ile Aydin Yatuim Grup Sanayi Ticaret Ltd. $ti ( Yilklenici ) arasinda
miilkiyeti Adese’ye ait olan Konya Ili, Karatay ligesi, Haciyusufmescit Mahallesi, 24026 ada, 65
parselde yer alan 22.191 metrekare arsa Uzerinde " Kat/Arsa Pay: Devri Kargihigt Insaat Yapim
Stzlesmesi” imzalanmgtir, Sozlesmeye gdre, ruhsat alinmasini miiteakiben 18 ay igerisinde ta-
mamlanmasi 8ngoriilen projede; 34 adet Ticari/Sinai vasifii bagimsiz béliim bulunmaktadir. Proje-
nin finansmani ve maliyeti biitiinii ile Yiiklenici Sirkete ait olup; %50 paylasim esasina gbre, pro-
jede yer alan 17 adet Ticari / Sinai vasifli bagimsiz bSitim Adese’nin vhdesine gegecektir.

v 19,04.2021 tarihinde $irketin, 200.600.000.-TL lik ¢ikarilmag sermayesinde %1 oraninda paya sahip
oldugu Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.paylarna iliskin olarak; Ittifak Holding A.S.
bagl ortaklikligi Seha Ingaat’in, Asaf’m ¢ikartlmis sermayesindeki %24°likk paymn %23’ iiniin
satin alinmasi yoniinde Yonetim Kurulu karan alimmstir. Adese’nin Seha Ingaat’tan satin alacag
%23 oranindaki Asafl paylarun degerinin tespiti icin 3 ayr1 degerleme kurulusu tarafindan deger-
leme raporlart hazirlanmig olup; 25.06.2021 tarihli KAP duyurusu ile ilan edildigi Gzere; 3 deger-
leme raporunda yer alan birim pay degerlemelerinin ortalamasi tizerinden %20 oraninda hisse devir
bedeli iskontosu uygulanmas: sonrasinda 93.220.661 TL pay devir tutarina ulagiimigtir. Pay devrine
iligkin islemler tamamlanmig olup; 02.09.2021 tarihinde KAP’ ta yaywlanmistir. Hisse devri son-
ras1 Adese’nin Asaf sermayesindeki %1 olan payi %24°e gikomastir.

v" 29.07.2021 tarihinde Sirketin, 30.000.000- TLlik ¢ikarilmis sermayesinde %9,98 oraninda paya
sahip oldugn Imas Makina San.A.S. paylarna iligkin olarak; Ittifak Holding A.S$. nin sahip oldugu,
beheri 1,0-TL olan, tamamt nama yazih 2,.200.000 adet payin Bizim Menkul Degerler A.$. tarafin-
dan Sermaye Piyasas1 Kuruly dilzenlemelerine uygun olarak hazirlanan 15.02.2021 tarihli deger-
{eme raporunda belirlenen 485.625.218-TL toplam piyasa degeri {izerinden hesaplanan 35.612.516-
TL bedel karsihig Sirketimiz tarafindan satin alinmasmna Karar verilmistir. Satig bedeli fttifak Hol-
ding A.S.’den olan cari hesap alacagimizdan mahsup edilmistir. Hisse devri sonrasi Adese’nin Imag
sermayesindeki %9,98 olan pay: %17,31 ‘e ¢ikmustir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarim kogullars hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlary;

Sirket’in ana faaliyet alanlari, temel ihtiyag maddelerinin ve dayanikh tiiketim maddelerinin perakende
satigini gergeklestirmek ve gayrimenkul yatmm ve kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. 14.12.2020
tarihinde alinan Yonetim Kuralu karan ile; yiiksek tutarlarda zarar igerikli olumsuz finansal sonuglar nedeni
ile market isletmeciligi faaliyetlerjne son verilmistir. Sirket, halihazirda viirlitmekte oldugu gayrimenkul
yatirim faaliyetlerine agirlik verecel yeni bir yapilanmanin ¢aligmalarimi baglatmigtir. Bu kapsamda, sahibi




oldugu meveut AVM lerin kira gelirlerine ilave olarak Sirket’e satis ve/veya kira geliri getirecek, katma
degeri yiiksek gesitli gayrimenkul projelerine donilk yatirim faaliyetlerine agrlik verilmistir.

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal fablo dinemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ihraggmn finansal tablo ddnemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerine gtre Esas Faaliyet Kar1 ( Zarar
) bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

30.06.2021 * 31.12.2020 % | 3L12.2019 v 31122018 %

Market isletmeciligi Faalivetleri Hasilah 4766213 | 36,58% 192 887 250 90,48% 162.575.253 81.70% 520698592 94.67%
Yattrm Amagli Gayrimenku) Kira Gelirleri 82630001 6342% | 20305829 | 5 5204 36.409.548 | 15 3005 29342586 | 5 330,
TOPLAM HASILAT 13.029.213 213.193.079 198.984.801 550,041,178

Market lsletmecilifi Faaliyetferi SMM 164.719 | 100% 1-163.819.884 [84.93% | .143.352871 |s818% | -434.622308 |s3.47%
BRUT KAR 12.864.494 | 98,73% { 49.373.195 |23,16% 55,631,930 |27 9%6% 115.418.78¢ | 20.958%
Market Isletoicciligi Faativet Giderleri 5.011.056 | 38.46% | - 120.165.813 [62.30% [ - 95243512 |s8.58% | -158.830.550 |30.56%
Yaurim Amagh Gayrimenkul Gidsrieri 1.889.000 | 1449% |- 2.856.000 - 4371000 - 3519000

ESAS FAALLYET KARI(ZARARI 7.824.399 | 60,05% i - 73.648.618 | -3455% | - 43.982.552 -2,[0% - 46,939,770 | -B8.53%
Market gfemeciligi Faalipetleri 409,562 | -3.14% | - o1.098.447 | 4723% | - 76.020.130 {46763 | - 72763356 {13.97%
Yaﬁni}l Amacl Gayrimenkul Faalivetleri 8233947 | 63,19% ) 7440529 | 85,94% 32038548 | 87.99% 25.823.586 28.01%

Sirketin market igletmeciligi faaliyetlerine iliskin satis hasilat: yiilar itiban ile diigtis gdstermistir. Bu
egilimin temel sebepleri; discount marketlerin pazar paylarindaki agresif biiylimenin $irket faaliyetlerine
olumsuz etkisi, operasyonel ve finansal zorunluluklar nedeniyie 2018 yihnda 108 adet olan magaza
sayisimn 2020 yilnda 60 adete kadar diigmesi, kapatilan magazalar nedeniyle artan tedarik maliyetleri
belirleyici oimustur.

2018 yilmda 72,8 Milyon TL, 2019 yilinda 76,0 Milyon TL olarak gergeklesen Market igletmeciligi
faaliyetlerine iligkin esas faalivet zararmm 2020 yilinda 91,1 Milyon TL olarak gergeklesmesinde, covid
19 virils salgmmm olusturdugn pandemi kosullarinda tilke genelinde uygulanan kisitlamalar nedeni ile
belirli siireler kapal kalan AVM lerde yer alan magazalardaki ciro kayiplar: belirleyici oimugtur,

Hagziran 2021 ddnemi itibariyle, market igletmecilifi faaliyetlerine son verildigi icin, tedarikgilere iade
edilemeyen sinirh bir miktar stok satilarak bitirilmigtir. Market igletmeciligi faaliyetierinden kaynaklanan
zarar ortadan kaldinldig1 icin, 2020 yilinda olusan 73,6 milyon TL esas faaliyet zarar1 Haziran 2021
déneminde 7,8 milyon TL esas faaliyet kariha dSnmiistiir.

2019 yilinda 2018 yilina giire yaklasik %24 artis g8steren, yatirtm amagl gayrimenkut kira gelirleri, 2020
yilinda covid 19 viriis salginmnin olugturdugu pandemi kosullarinda iilke genelinde uygulanan kisitlamalar
nedeni ile Sirketin sahibi oldugu AVM “lerin belirli stireler kapah kalmasi sonucu 2019 yilina gére yaklasik
%44 azalis gbstermigtir. 2021 yilmin itk 6 aylik déneminde pandeminin AVM kira gelirleri Gizerindeki
olumsuz etkilerinin azalmaksizin devam etmesi sonucunda yaklagik 8,3 milyon TL kira geliri elde
edilebilmis ; bu sebeple 2019 yilinda 36,4 milyon TL olarak gerceklesen AVM kira gelirlerinde, 2021 yih
ilk 6 aylik déneminde hedeflenen yaklagik 18 milyon TL civarmda kira gelir seviyesinin % 55 altinda
kalinmugt:r. 2021 yilimn ikinei ddneminde pandemiden kaynakli kisitlamalarin kaldirilmis olmasmin AVM
kira gelirleri iizerinde olumlu etkilgni gtzlenmektedir,
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7.1.2, Arastirma ve geligtirme siireci devam eden §nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz konusu
iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama haklunda ticari sirm agiga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektbrler/pazarlar ve ihrageimn bu sektdrlerdeki/ pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar haklkanda bilgi:

Gavrimenkul Yatnim Faalivetleris

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart Dernegi’ nin 2021 yilinda yaymlanan Tiirkiye Gayrimenkul Sekt&rii
2020/4.Ceyrek raporuna gore*;

* WY, .01 inlar [+ ld 1!

2020 yili itibaryla diinyada yayihmm artiran Covid-19 salgini hemen hemen her ekonomik ve sosyal
degisken tizerinde etkili olmustur. Beklenmedik sistemik bir risk olarak kiiresel is vapis sekillerinden karar
alma siireglerine kadar pek ¢ok ydnetsel stireg yeni sartlara gore sekillenmek zorunda kalmigtir. Bu ttr,
*siyah kugu’ olarak adlandirilan beklenmedik genis etki alanh olaylarin, sektbrleri de tesir altina almast
kagimilmaz bir sonug clarak karsimiza gikmaktadir, Diger sektorierde oldugu gibi ingaat ve gayrimenkul
sektdrleri de gerek is yapis gerekse de talep ydnlil bu olumsuz siiregten etkilenmigtir. Salgin ve buna bagh
agilama siireci, ekonomi ydnetimleri ile finansal karar alicilar agisindan gok dikkatli izlenmesi gereken bir
durum ortaya ¢ikarmaktadir, 2020 yili sonuna dogru as1 ¢aligmalarinin hizlanmasi, bunu takiben ditnyada
ve Tlrkiye’de as1 uygulamalarinin baglamasi salginin dnlenebilmesi adina son derece dnemli bir gelisme
olarak nitelendirilebilir. Bu dogrultuda asilamanin baglamast ekonomik ve sosyal hayatta normallesebilme
siirecinin hizlanacag: beklentisini ylikseltmistir. Ancak 2021 yih Ocak ay: itibanyla virlisiin daha zls
bulasan mutasyonlara ugramast basta AB ve Ingiltere’de kapanma dozunu artirarak ekonomileri yeniden
tehdit etmeye baglamisiir. Salgimin 2021 ikinei ¢eyreginden sonra daha ¢ok kontrol altina alinabilecedi ve
buna bagh kiresel ekonomik faalivetlerin normale yakiasacag beklentisi hdkimdir, Durumu en iyi
dzetleyen makroekonomik degisken olarak ise ‘bllylime’ rakamlari kargimiza gikmaktadir. Siirecin ne yone
evrildigini analiz etmek yerinde olacakiir. Gerek salgin gerekse salgm Oncesi ulusiararas: ticaret ile
politikada yasanan rahatsizhiklarin da etkisiyle kilresel olarak bilyiime olduk¢a sorunlu bir hal almistir,

Diinya Bankasi, Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu’nun Ocak 2021 sayisinda yeni tip koronaviriis
salgim nedenivle kiiresel ekonominin 2020°de %4,3 kiiciilmesinin, 2021°’de %4 ve 2022°de %3.8
bitylimesinin beklendigi belirtilmigtir. Diinya Bankas), Haziran 2020°de yayimladigi raporda kiiresel
ckonominin 2020°de %S3,2 daralacag, 2021°de ise %4,2 biiyliyecegi tahmininde bulunmustu.

Diger yandan, IMF tarafindan yaynlanan (Ekim-2020 Diinya Ekonomik Goriiniim) raporunda Tiirk
ekonemisinin 2021 yilinda %5 biiyliyecegi tahmininde bulunurken, Ocak 2021°de kurumun yaptii gbzden
gecirme sonucunda bilylime tahmini %6°ya revize edilmistir.

TUIK tarafindan Kasim aymnda aciklanan iilkemize ait bilytime rakamina baktifimizda ise; GSYH 2020
yili iglineii geyrek ilk tabminiyzincirlenmis hacim endeksi olarak, bir dnceki yilin ayni ceyregiine gore %6,7
artmigtir. Bu artigta salgin stirgcl\poyunca alinan canlandlrlcl tedbir ve tegviklerin dnemli bir rolii oldugu




unutulmamalidir. 2020 yili son ¢eyrek verileri heniiz agiklanmamis olup yilm pozitif bir bliyiime ile
kapatilacag: anlagilmaktadir. 2020 yil1 baginda pek gok kurumun %5-6 civaninda kiigliime bekledigi Turk
ekonomisinin her tiirlii olumsuz sarta ragmen pozitif bir biiylime becerisi glstermesi dikkat gekicidir.
GSYH'yi olugturan faaliyetler incelendiginde; 2020 wili figiincli geyreSinde bir 8nceki yila gore
zincirlenmig hacim endeksi olarak; finans ve sigorta faaliyetleri %41, 1, bilgi ve iletigim faaliyetleri %15,0,
sanayi %8,0, ingaat %6,4, tarim %6,2, diger hizmetler faaliyetleri %6,0, gayrimenkul faaliyetleri %2,8,
kamu yonetimi, efitim, insan saglifi ve sosyal hizmet faaliyetleri %2.4 ile hizmetler %0,8 artmagtir.
Sektéril bu baglamda bilylik bir yiik trenine benzetebiliriz, ivmelenmesi ve durmas: diger sekidrlere gbre
biraz daha zaman almaktadir. Ikinci geyrekte sektorlerin tamamma yakim istenilen performans:
gstermeseler de alinan tedbirler dzellikle ikinci ¢eyregin sonu itibanyla gdzle goriiliir bir toparlanmayi
isaret etmektedir’ analizine paralel olarak; Insaat ve gayrimenkul sektorii dnceki geyreklerde goriilen
kligiilmenin ardindan giiglii talep ile toparlanmistuy.

Sektdriin talep yonlinil gliclendirmek amaciyla alinan kararlar satis rakamlarinda da kendisini gostermigtir.
2019 yilin da toplam konut satiglar 1.348.000 adet olurken 2020 yilin da ise stz konusu rakam 1.499.000
rakamina ulagarak %11,2’lik bir artig saglamistir. S8z konusu dénemde birinci el ipotekli konut satis sayis:
vaklagik 184 bin rakamma ulagarak bir dnceki yila gore %63,1°lik artig kaydetmigtir. Ikinci el ipotekii
satiglar ise daha da canli bir egilim sergileyerek 389 bin adet olarak gergeklesmistir. 20192 yilina gbre artig
%77,2 diizeyinde gerceklesmistir. Satislarda artist tetikleyen en Onemli unsurlar ise; salgin nedeniyle
yaganan kapanma siirecinin hafiflemesi (vaz aylan boyunca), dzellikle kredi faizlerinde kamu bankalan
dnderliginde saglanan keskin diistis ve ertelenen talebin etkili oldugu goriiimektedir, Diger yandan birkag
vildir yeni konut arzinm giderek dilsmesi de talebin yilkselmesinde difier bir tetikleyici olmusgtur.
Hilihazirda pazarda bekleyen konutlarin talep gérmesi 8nemli bir stok diistisiinil de getirmistir. Diger
yandan ticari gayrimenkuller, konut kadar hareketli bir ddnem yasamamislardir. Bu stiregte degisen ticaret
anlayigi, salginin etkileri ve arzin gtreceli olarak fazla olmasimin etkileri bulunmaktadir. 2020 yitimin sektor
agisimdan kisa bir degerlendirmesi yapldiginda; kiiresel olarak son 100 yildir goriilmeyen bir salgin
sirecinin etkileri, satigtan, inga sistemine, mekanlarin yapisindan, kullanilan malzemeye, tiiketici
davramglarindan, genel ¢gilimlere kadar pek ¢ok unsurn koklii bir sekilde degistirmigtir. Sektdr iilkemizde
yasadig deneyimler ve bilgi birikimi ile gerekli elastikiyeti biiyiik dlglide sagtayarak sartlarin gerektigi
Sleitde davranmaktadir. Ancak bu stiregte, risk ve fon ydnetimi ile sosyo-psikolojik etkenlerin en az
makroekonomik degiskenler kadar Onem kazandifn anlasilmis bu konulardaki yapsanma eksikligi
giderilmeye ¢ahsiimigtir. 2021 ve 2022 yilarinda gerck degisen talep yapisi gerek kurumsallagmada
yapilacak ¢aligmalarla sektdr kendisini hizla toparlama kabiliyetine sahiptir.

Insaat ve Gayrimenkul Sektoriinde Doniigiim

Hem ingaat hem de gayrimenkul sekitriinde hizmet veren igletmelerin kurumsallagmas: ve risk yonetimine
daha fazla 5nem vermeleri geregi ortadadir, Sirketlerimizin imalat yapmak disinda ¢ok daha ciddi finansal
ySnetim siirecleri konusunda yapisal bir doniisiim iginde olmalar hem sektdriin hem de alt sekidrlerin
saghig1 agisindan biiyilk Snem tagimaktadir. Ingaat ve Gayrimenkul sektérii de diinyadaki bu degisimlere
bagh olarak kendisine yol ¢izmek durumundadir. Ingaat sektorii degiskenlerinin gok dikkatli bir bigimde
ve belli bir vadede analiz edilmesi gereklilifi agiktir. Bu nedenle piyasamn dinamikleri ve beklentilerinde
analizler i¢inde diistinliimesi gerekmektedir, Diger yandan sektériin sadece yapun ve iiretim asamasmdan
ibaret oldugu ditsimiilmemeli alt sekttrleri ile ciddi bir ekonomik biiyiikliige ulastigt unutulmamalidir. Oyle
ki imalat ve sanayi tiretimleri de ingaat sektbriintin genel eilimleriyle birlikte hareket etmektedir. Keza
istihdam yaratma ve igsizligi onleme agisindan da sektoriin makroekonomik olarak ¢ok ciddi katki sagladigt
ortadadir. Ulkemizde makroekonomik istikrarin saglanmasi amaciyla alinan enflasyon dnleyici politika ve
vygulamalar kisa vadede talep ve maliyetler iizerinde bask: unsuru olusturabileceginden sektoriin ilgili
durumdan etkilenmesi kacinilmazdir. Ancak orta vadede enflasyonun hedeflenen noktaya cekilmesi
durumunda bu sartlardan en olumlu etkilenecek sektorlerin basinda da ingaat ve gayrimenkul sektorii
gelmektedir. Ote yandan ‘Z* kusag vE'sonrasma ait degigen begeniler, egilimler artik karar alma siireglerini
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giderek daha fazla etkilemektedir. Dolayisiyla her sektdrde oldugn gibi tliketici sartlanina gore degisimin
etkisi gayrimenkul sektBril ve bilegenlerini de etkileyecektir. Bagka dikkat ¢eken bir gelisme de ‘salgm’
nedeniyle degigen ihtiyag ve titketim egilimidir. Bu nedenle, bina yapismdan, mimariye, kullamlan temel
malzemeden, gevreye duyarlilifa kadar pek ¢ok unsur artik s8z konusu degigim gozetilerek yatirim kararlan
alinmalidir.

Tiirk ingaat ve konut sekttrlt biiyliyen Tiirkiye’nin lokomotif sekttrlerinden biri olmaya devam edecektir.
Demografik ve ekonomik gelismeler gbz Oniine almmp diinya ile kiyasiandifinda sekiriin daha gok
potansiye! icerdigi gdriilecektir. Dolayisi ile gerek tilkemiz ile ilgili gerekse sektorle ilgili istikrar ve
dinamik yap1 devam ettikge orta vadede egilim biiylime ySnlinde olacaktir.
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2020 Y1h Genelinde Toplam Konut Satis Sayis1 1.499.316%a Ulasgtr.

2020 yili dordiineli geyrek konut satiglari, konut kredisi faiz oranlarindaki artigin etkisiyle bir Snceki
ceyrege gire yaklasik %37 oramnda bir azalma gistererek 338.038 adet olmustur. Bununla birlikte, yi
genelinde toplam konut satig sayist 1.499.316°a ulasmus ve veri setindeki yillik bazda en yitksek konut satig
sayis1 gergeklesmmistir. 11k satiglarda ise 469.740 adet ile veri setindeki yillik bazda en dugik ilk satis say1s:
gizlemlenmistir. 2020 yili dérdiincii geyreginde, gegen yihn aymi ddnemine gdre, ilk satiglarda %036,7
oraninda diisiis, ikinci el satiglarda %26,3 oranmnda diisiis yaganmustr. Ik satiglarin toplam satiglar
icerisindeki oram ise gegtigimiz geyrekte gerceklesen en diistik seviyesinden 2,6 puan artig gdstererek
9%32,7*ye yiikselmistir. Ipotekli satiglar konut kredisi faiz oranlarindaki artig ile birlikte ge¢en yilin aym
dénemine gére %55,3 oraninda bir diigiis kaydederek 64.647 adet olmustur. Diger satislat, gegen yilin ayni
dtnemine gore daha sl bir gerileme pistermis ve %19,3 oraninda diigligle 273.391 adet olarak
gergeklesmistir. Konut fiyatlacinda kasim ayinda en yiiksek artig oranlart gdriilmils olup konut fiyat
endeksinin yillik degisimi %29,97, yeni konut fiyat endeksinin yillik degigimi %031,14 olarak
gergeklesmigtir. Konut satig sayilarinda son ¢eyrekte goriifen azalmaya kargin konut fiyatlarinda artigin
devam ettigi gbzlemlenmektedir. Bununia birlikte, son agiklanan veriler dogrultusunda 11 aylik aradan
sonra, reel olarak konut fiyatlarinm getirisi bir énceki aya gtre %13,98%¢, yeni konutlarda ise %15,01°e

IR A8,
s b 2758
gt ralirya]




dordiincii geyrekte yabancilara 14.647 adet konut satig: gerceklestirilmistir. Yabanctlara yapilan satiglarn
toplam satiglar icerisindeki oraninda da artis devam etmis ve %4,3 olarak gergeklesmistir. Ddrdiincll
ceyrekte yabancilara yapilan konut satiglarinda itk sirada %49,2 pay ile Istanbul yer alirken, ikinci sirada
%17,8 pay ile Antalya bulunmaktadir
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2020 yili ddrdiineli geyrek konut satiglart, konut kredisi faiz oranlarindaki artigin etkisiyle bir dnceki
ceylefie gire yaklagik %37 oraninda bir azalma gistererek 338.038 adet clmugtur. Bununla birlikte, y1l
genelinde toplam konut satis sayist 1.499.316’a ulagmig ve veri setindeki yillik bazda en yiiksek konut satis
sayis1 gerceklesmistir. Tlk satiglarda ise 469.740 adet ile veri setindeki villik bazda en diislik ilk satts sayist
gozlemlenmistir. 2020 yih dérdiincii geyreginde, gecen yilin aym dbnemine g8re, ilk satislarda %36,7
oraninda diislls, ikinci el satiglarda %26,3 oraninda diiglls yasanmugtir. Ilk satiglarin toplam satiglar
icerisindeki orami ise gegtifimiz ceyrekte gerceklesen en diiglik seviyesinden 2,6 puan artis gdstererek
%32,7’ye ylikselmistir. Ipotekli satislar konut kredisi faiz oranlarindaki artis ile birlikte gecen yilin aym
donemine gbre %55,3 oramnda bir dlislis kaydederek 64.647 adet olmustur. Diger satiglar, gecen yihin ayni
dbnemine gire daha sinirli bir gerileme g8stermis ve %19,3 oraninda diigtisle 273.391 adet olarak
gerceklesmigtir. Konut fiyatlarinda kasim ayinda en yiiksek artis oranlan gbritimiis olup konut fiyat
endeksinin villik degisimi %29,97, veni konut fiyat endeksinin willik degisimi %31,14 olarak
gerceklesmistir, Konut satis sayilarinda son geyrekte gdriilen azalmaya karsin konut fiyatlarinda artisin
devam ettigi gbzlemlenmektedir. Bununla birlikte, son agikianan veriler dogrultusunda 11 aylik aradan
sonra, reel olarak konut fivatlarinin getirisi bir dnceki aya gére %13,98%e, yeni konutlarda ise %15,01%e
gerilemigtir. Yabancilara yapilan satislarda ise bir nceki déneme gére %8,0 oraninda artss gdritlmiis olup
ddrdiincll ¢eyrekte yabancilara 14.647 adet konut satis1 gergeklestirilmigtic. Yabancilara yapilan satiglarin
toplam satiglar igerisindeki oraninda da artis devam etmis ve %4,3 olarak gergeklesmistir. Dordiincii
geyrekte yabancifara yapilan konut satiglarinda itk sirada %49,2 pay ile Istanbul yer alirken, ikinci sirada
%17,8 pay iie Antalya bulunmaktadir
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2020 Yiimun Sonunda Istanbul Ofis Pazarinda Genel Arz 6,46 Milyon M* Olarak Aym Seviyede
Kalmagtir,

2020 her agidan aligilmadik zor bir yil olmugtur. Kiiresel salgmn, hemen hemen her sektor {izerinde ciddi
etkiler yaratmmstie. Bu nedenle, is diinyas: defistikce ofis pazarinin gelecegi de degismektedir. Her kurulug
yeni calisma yontemleri benimsemeye calisirken, ¢alisma geklinin sonuglart her biri igin farklihk
gostermistir. Sonug olarak, uzaktan ¢aligmadaki iistel bilytime, ofis pazarmin evrilen degisimine katkida
bulunmaktadir. Temel olarak esneklik ve iiretkenlife yonelik egilimlerin hizla artmast beklenirken bu iki
temel itici git¢ dogrultusunda, “’sonraki’” normal galiyma alanmin deferini en iist diizeye ¢ikarmak etrafinda
sekillenecektir. Ofis pazarindaki gergeklesecek bu degisimlerin yam sira, ekonomideki daraima beklentisi,
yiiksek igsizlik oram ve ddviz baskasi dahilinde devam eden sert riizgarlar, genel kiralama faalivetlerini ve
yatirimlari tizerinde etkili olacaktir. Ote yandan, Moody’s Analytics’e gbre, Istanbul’da ofis kullanan
istihdam bilyiimesi, Avrupa’da ilk sirada yer almaya devam ederken, beklentilerin seviyesini koruma
yoniinde olmast ile birlikte 2021 ekonomisinde beklenen kismi toparlanma doZrultusunda ofis pazarmin
¢aligma alanlarinin yilkselen yonlerine paralel olarak toparlanmaya baglamasi dngoritlmektedir, Ek olarak,
oldukga énemli bir proje olan Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi (IFM), 20217in sonunda tamamlanacak
olan yaklagik 1,5 milyon m? ingaat halindeki arz ile kilresel Slgekte dev bir yatirim merkezi ofacaktir. 2020
yilinin sonunda istanbul ofis pazarinda genel arz 6,46 milyon m® olarak aym seviyede kalmustir. Ote yandan
saglikli calisma alanlarina yonelik nitelikli ve modern altyapih bina ¢dziimlerinin gerekliligi dogrultusunda
arz, yeniden siniflandirilacaktir. Ddrdilnclt geyrekie kaydedilen kiralama islemleri yaklamik 89.514 m?
olarak gergeklesirken, 2020 yilinda kiralama iglemleri toplamda 329.000 m? olmugtur. Dordiincii ¢eyrekte
kaydedilen iglem hacmi bir Snceki ceyregie kiyasla, benzer seviyede kaydedilmis olup, bir 6neeki yihin aym
dénemine gdre %12 dligiis gdstermigtir. 2020 yilinda kiralama islemlerinin %35°1 yilmn ikinci yansinda
gercekiesmigtir. Bununla birlikte, dérdincti ¢eyrekte gergeklesen kiralama anlagmalan hem metrekare
bazinda hem de sayica, strastyla %40 ve %31 oranlarmda yenileme islemlerinden olusurken yeni kiralama
anlagmalan tnceki geyregie ve yila gbre diistis egilimine gegmistir. Dordiincii geyrekie, metrekare bazinda
anlasmalarm, %32,2°si MIA’da gergeklesmis olup bir Snceki geyrege kiyasia diisils kaydedilmigtir.
%56,7°st Anadofu yakasinda belirgin bir artis kaydederek, %11,1°1 bir dnceki ¢eyrege gbre azalma
ghstererek MIA diginda Avrupa yakasinda gergeklesmistir. Dordiincii geyrekte gergeklesen yeni kiralama
anlasmalari, bir dnceki geyrefe gbre metrekare bazinda azalirken, bilyilk caph kiralamalar Szellikie
pandeminin net etkisinin grlilmesinden nce birinei geyrekte ve azalarak yilin kalaninda kaydedilen 3.000
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— 12.000 m? aralifinda gergeklesmistir. 202¢ yilimin sonunda bosluk orani genel olarak az bir oranda

diistisle %22,7 olarak kaydedilmistir. Ofis yatinim isglemleri dordiincii geyrekte ve genel olarak 2020 yilinda
ofis iiniteleri satin alimlar ile simirh kalmigtir.
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2020 Y Sonu Itibariyla Tiirkiye’deki Meveut Ahsveris Merkezi Arzi 447 Ahgveris Merkezinde 13,6
Milyon M2 Seviyesine Gelmistir.

2020 yil sonu itibartyla Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arz1 447 aligveris merkezinde 13,6 milyon

m? seviyesine gelmigtir ve Istanbul %437°1ik pay ile mevecut arzin gogunluguna ev sahiplifi yapmaktadir.
Diger yandan, 29 aligveris cPAL




bulunmaktadr. 2022 yil sonu itibanyia tamamlanmasi bekienen arz ile birlikte toplam aligveris merkezi
stokunun 14,5 milyon m? seviyesini agmasi beklenmektedir. Organize perakende yogunlujuna bakildiginda
ise illke genelinde 1.000 kisi basma 163 m? kiralanabilir alan oldugu gérilmektedir. Istanbul 328 m?
perakende yogunlugu ile iilke genelinin iki katt yogunluga sahip gériniirken, Ankara 300 m? seviyesinde
perakende yogunlugnna sahip diger bir gehir olarak one ¢ikmaktadir.
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AVM Isletmeciligi Faaliyetleri :

Ihragemnn gelirlerinin bir baltimii AVM igletmeciligi faaliyetlerinden olugmaktadir. AVM sektdriine iligkin
bilgilendirmelerde Harmoni Gayrimenku! Degerleme ve Damsmanhik A.$.’nin yaynladig1 2020 Perakende
sektdr raporundan yararlaniimigtir™,

Fd

* harmoni_perakende raporu.pdf (h m.tr

TURKIYE AVM SEKTORU
AVM GELiSiMi

Turkiye AVM geligimi incelenirken GYODER’in her sene yaymladigi Turkiye Gayrimenkul Sektdrii
Raporu 2020 yayim dikkate alimmigpsg ve 2018-2020 verilerine odaklanimistir, Ilgili veriler agagida
belirtilmistir.
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Girafik 1. 2018-2020 AVM Sayis: ve Toplam Kiralanabilir Alan
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Tablo 2. 2020 AVM Sayis1 ve Toplam Kiralanabilir Alan
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Hayealo fones Lang Laselle *2028 v 3. Ceyrak vedsidiz,

2020 yih itibariyla Tiirkiye’deki mevecut aligveris merkezi arzi 444 aligveris merkezinde 13,4 milyon m?
seviyesine gelmistir ve meveut arzin %37°1ik kismina Istanbul sahiptir. Aynica 32 aligveris merkezinde
yaklagik 1,2 milyon m? ingaat halinde olan kiralanabilir alan bulunmaktadir. Organize perakende yogunlu-
guna bakildiginda ise 2019 yilinda iilke genelinde 1.000 kisi bagina 160 m? kiralanabilir alan mevcutken
2020 yilina gelindiginde 161 m? kiralanabilir alan oldugu gorillmektedir. Istanbul 1000 kisi bagna 323 m?
perakende yogunlugu ile 161 m? yogunlukta olan lilke genelinin iki kat: yogunluga sahip olmas: dikkat
cekmektedir. Ankara 300 m? iizerinde perakende yoguniuguna sahip diger bir sehir olarak Gne gikmaktadir.

AVM CIRO ENDEKSI

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olugturuian
AVM Perakende Ciro Endeksi dikkate alinarak 2018-2020 villar1 arasindaki Perakende Ciro Endeksi'ne




Grafik 12, Tirkdye Geneli Metrekare Verdmiilik Endelst

Grafik 13. Tiirkiye Geneli Metrekare Verimiilik Endelesi
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* Seidtre ai civo endaks!, Anadohe ve bstanbul'un GLA Bilytiskiiden aguliklancrasak hesaplanmgtie

Tirkive Geneli Metrekare Verimlilik Endeksi, enflasyondan anndrilmadan incelendiginde, 2018 ekim
ayinda bir &nceki aya gbre %2,5 diigtis yasanirken 2019 yilinda %9,1, 2020 yilinda ise %19,1 oraninda
artigla 349 puana ulagmugtir.

Grafik 14, Ayhik m* Basi Ciro Analizi (ciro/m?)
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AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) bagma dtigen cirolar ekim 2020°de Istanbul’da 1661 TL, Anadolu’da
1111 TL olarak gerceklegmistir. Tiirkiye geneli metrekare verimlifigi ise ekim 2020°de 1331 TL olarak
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Grafli 18, Kategoriier Baruda m? Vedndilk Endekel
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Giyan Ayakkaln  Yiyecek-igecek  Hipermarket Tekneid

SEy.20 MEKIZ0

* Maer kategoxisl; yap manket, mobllya, evtekstil hediveliic egy, ayncak, sinema, kgisel bakm ve kezmaik, gum, hoby, petshop,
tevzl ve ayakkabl tamd senisier, daviz bizosy, kunytemizieme, eczans gitl magazalardan clugmaktzdic

Ekim 2020 dénemi, eylill 2020 donemi ile karsilagtirtldiginda AVM lerdeki genel metrekare verimliligi

%19, givim kategorisi %30,3, ayakkab: kategorisi %29,2, yiyecek-igecek kategorisi %17,0, hipermarket

kategorisi % 16,4 ve teknoloji kategorisi %2,9 artig gdstermistir. Diger kategorisi metrekare verimliligi ise
-~ %10,5 artig gdstermektedir,

Grafik 16, Ayhk Zivaret¢i Sayist Endeksi
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2018-2020 yilfar1 arasinda ekim ay1 ziyaretgi endeksi incelendiginde; 2018 dneminde aylik artig gtizlem-
lenmezken 2019 yilinda %6,5, 2020 doneminde %16,4 oraninda bir artis oldufu goriilmektedir.

ihracomm Sektbrdeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlary;
Sahibi oldugu Adese ve Adescm adll marketlerinin isletiimesi, aktifinde bulunan yatirim amagh gayrimen-
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yiiriiten Sirket, 14.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; yliksek zarar igeren finansal sonuglan
nedeni ile market igletmeciligi faaliyetierini sonlandirarak, halihazirda yiirittmekte oldufu gayrimenkul ya-
tirim faalivetlerine agirhk verecek bir yapilanmaya gidilmesi yoniinde karar almigtir. Ahinan bu karar ger-
¢evesinde Sirketin igletmekte oldugu tiim marketlerin faaliyetleri sonlandirdmgtir. Faaliyetleri sonlandin-
Ian marketlerin peyderpey devir/satig iglemleri kapsaminda, mevcut 60 adet magazammn 35 adetinin de-
vir/satis islemleri tamamlanmis; 18 adet magazanin tasfiye islemleri gerceklestirilmistir, 7 adet magazanin
ise devir/satis goriismeleri devam eimektedir. Sirketin 23.12,2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
“Adese Ahsveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi” olan Sirket Unvaninin “Adese Gayrimenkul Yatirim
Anonim Sirketi” olarak degistivilmesi igin, esas sdzlesmesinin “$irketin Unvam™ baglikl1 2. Maddesinin
tadil edilmesine karar verilmis; karar Sermaye Piyasast Kurulu ve I¢ Ticaret Genel Mitdirligii tarafindan
onaylanarak; Sirketin 07.04.2021 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmis ve
08.04.2021 tarihinde Konya Ticaret Sicil Mudiirliigii’ne tescil ve ilan edilmistir.

2021 yili Ocak ayindan itibaren Sirket bir yandan faaliyetlerine son verilen magazalarin devit/satis
gbriigmelerini yirltiirken; diger yandan gayrimenkul yatinm projelerine dénitk kararlar almig ve alinan
kararlar dogrultusunda gayrimenkul yatiim faaliyetlerini genisletecek caligmalara baslamigtir. Calismalar
oncelikli olarak, Sirket aktifinde yer alan varhiklarin degerlendirilecefi projeler dikkate alinarak
yiiritiilmektedir. Bu projelerden elde edilecek gelirie agrlikh olarak Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul Yatirim
A.S. tizerinden Istanbul merkezli, katma degeri yiiksek projeferin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Bu ¢abismalarin yamsira Sirket, aktifinde bulunan Konya Ili Selguklu Ilgesindeki ve Eregli ilgesindeki 2
adet AVM ve diger gayrimenkulleri izerinden kira gelirleri elde etmeye devam etmektedir. Ayrica Sirketin
2 AVM’ si icerisinde yer alan ve kendi market igletmeciligi faaliyetleri yiirittiigii i¢in kira geliri elde
edilmeyen 7.899 mt2 kiralanabilir alana sahip Kuleésite magazas: ve 2.809 mt2 kiralanabilir alana sahip
Eredli magazasi da 25.05.2021 tarihli KAP aciklamasinda duyuruldugu tizere kiraya verilmistir.

Sirketin aktifinde yer alan ve gayrimenkul yatirim projelerine uygun olan duran varliklar nedeniyle
sektdrdeki rakiplerine kiyasla, daha yitksek karlilik getirebilecek projelere dahil olabilmesi $irket agisindan
avantaj tegkil edecekir.

Sirketin halihazirda dahil oldugu ve %! olan payinm % 24’ e gikarilmasi galigmalarmin stirdiirdldigt Asaf
3 Istanbul projesindeki diger ortaklarm, gayrimenkul yatirim sektiriindeki tecriibeleri, Sirketin Istanbul
gayrimenkul pazarina girigsinde avantaj teskil edecekfir.

Sirket 2021 Ocak doneminden itibaren “gayrimenkul yatirun projeleri afiirhikls faaliyet yliriitme stratejisi®
geregi, sekitrde rekabete girecegi firmalarin kiyasen daha deneyimli olmasi; Sirket agisindan dezavantaj
teskil edecektir.

Covid-19 viriis salgim siiresince, Sirketin sahip oldugu AVM’lerinden elde etmekte oldufu kira
gelirlerinden kismen ve/veya tamamen mahrum kalinmis olunmasi nedeniyle Sirketin nakit akisinda
goritlen aksakliklar, gayrimenkul yatiim faalivetlerini yiiriitlirken Sirket a¢isindan dezavantaj teskil
edecektir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyle ihragcinin net satis tutarimn
faaliyet alamina ve pazarn cografi yapisma gire dagilinm hakkinda bilgi:

Asagida yer alan Briit Karlihk ve Cografi Dagilim tablolart degerlendirilirken, Sirket faaliyetlerinde




agirlikh yer futan market isletmecilifi faaliyetlerinin Ocak 2021 dénemd itibariyle sona erdirildigi gbz
dniinde bulundurnlmaldhr. Sirketin 2021 ydindan itibaren Finansal durum tablosu ve Kar/Zarar tablosu
verileri; hatihazirda elde etmeye devam ettigi yatinm amach gayrimenkul kira gelitleri ve bu diinemden

itibaren agirlik verecegi gayrimenkul proje yatirm faaliyetlerinin gelir ve giderlerinden olugacaktir.

Briit Karldtk 30.06,.2021} 31 Arahk 2020 3L Aralik 2019 | 31 Aralik 2018
Market ve difer satig gelirleri, net 4,330,062 28.390.9580 18.987.30¢% 85.948.218
Bagh ortakhk satig gelirleri, net 436.151 676.376 235,073 127.976
Yatinm amagh gayrimenkul gelirleri 8.263.000 20.305.829 36.409.548 29.342.586
Esas faaliyetlerden elde edilen briit kar 13.029.213 49.373.195 §5.631.930 115.418.780

ON . .
MERSIN - 2152 2152
AKSARAY - 2 4,309 4309
ISPARTA - H 427 427

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:
Izahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk faktSrlerinin; agir ekonomik kriz, topyektin savag hali, dogal

afetler gibi olagan {istii durumiarin gergeklegmesi halinde olumsuz neticeleri dngdritlenden ¢ok daha afir
olabilir.

7.4. Ihragoimin ticari faaliyetleri ve karliif agisindan Snemli olan patent, Lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragoumn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne JSlcfide bu
anlagsmalara bagl olduguna va da yeni firetim sitreclerine iliskin §zet bilgi:

Sirketin, ticari faaliyetleri ve karlil@i agisindan tnemli etkiye sahip nitelikte sdzlesmeler kapsammda
Finansal Yapilandirma ve Vefa(Geri alin) hakla stzlegmeleri ile girketin miilkiyetinde bulunan AVM’
lerdeki bagimsiz boliimlerin kiralanmasiyla ile ilgili kira sézlegmeleri bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu markalarin korunmasina iligkin hizmet ahm sézlegmeleri bulunmaktadir.

7.5. Ihragcimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agklamalarim dayanag:

Sektore iliskin bilgiler, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Derneginin hazirlamis oldugu sek-
torel yaymlardan almistio.( www.gyoder.org.tr/yavinlar/gyoder-gosterge )

7.6. Personelin ikracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 8l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakknda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihraggiyla
olan iligkileri ve ihrag¢inin grup i¢indeki yeri:

thraggr ittifak Holding A.S.’nin igtirakidir, Ittifak Holding A.S. 18.05.1993 tarihinde Konya’da
kurulmustur. Merkez adresi Musalla Baglar1 Mahallesi Kule Caddesi Kule Plaza Is Merkezi No:2 Kat:36
Selcuklu/KONYA’dir. fttifak Holding’in sermayesi 384.000.000.-TL’dur. Ittifak Holding halka agik bir
sitkettir ve 31.12.2009 tarihinden bu yana hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 01.04.2021
tarihinden bu yana ana pazarda islem gbrmektedir. Ittifak Holding, gruba bagh tiim sirketlere yGnetim
damismanligi hizmeti sunmakta olup; Thrage: ile iligkisi de bu kapsamdadir. Ittifak Holding grubu i¢inde
gida, makine, gayrimenkul yatinm, ingaat, biligim, hizmet ve organizasyon faaliyetleri yiiriiten Sitketier
bulunmaktadir.

frtifak Holding A.S.’nin 08.10.2021 tarihi itibar ile dogrudan ve dolayh bagli ortakliklari su sekildedir :

Dogrudan/ | ;.00 Ad. j eha | Belpa | I ,

Ig:::&ﬁ?f:' Ho!-;ng Gayrir:zfrkul Selva Gida ﬂ;g;ct;f:e I:f:srmt Bitf;:‘m I;‘;f;f Diger | Toplam
Adese
Gayrimenkul 7.00% {L.00% 0.00%{ 0.00% 0.00% | 0.00%} 0.00% 93.00% 10086
Selva (ida 45.38% 0.00% 0.00% ] 21.28% 0.00% | 0.00%§ 0.00% 33.34% 100%
Imag Makine 72.69% 17.31% 0.00%] 0.00% 0.00% | 0.00%] 0.00%: 10.00% 100%
Seha Insaat 100.00% {L00% 0.00%1 0.00% 0.00% | 0.00%] 0.00%] 0.00% 100%
Belya Biligim | 100.00% (0.00% 0.00%{ 0.00% 0.00% | 0.00%)] 0.00%] 0.00% 100%
frent Oto 03.08% 6.92% 0.00%)] 0.00% 0.00% | 0.00%{ 0.00%1 0.00% 100%
Kule Yénetim 0.00% 100.00% 0.00% 1 0.00% 0.00% | 0.00%] 0.00%1 0.00% 100%
Selet Entegre 77.48% 0.00% 0.00% | 0.00% 5.83% | 1.38%] 15.31% ] 0.00% 100%
Aes Sigorta 100.00% (.00% 0.00%1 0.00% 0.00% [ 0.00%% 0.00%]| 0.00% 100%
Seleks 100.00% 0.00% 0.00%] 0.00% 0.00% [ 0.00%i 0.00%] 0.00% 100%
Selva I ve
g Tic. A.S. 0.00% {.00% 100.00%{ 0.00% 0.00% | 0.00%) 0.00%] 0.00% 100%
Tasfiye
Halinde
Selidag® 100.00% (L00% 0.00%] 0.00% 0.00% | 0.00%) 0.00% ]| 0.00% 100%
1m Ingaat 0.00% 0.00% 0.00%] 0.00% ]| 100.00% ]| 0.00%}] 0.00%| 0.00% 100%
jitifak Insaat 0.00% 0.00% 0.00%] 000%]| 98.21%1 0.00%) 0.00%| 1.79% 100%

*Selidas Tarm Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.’nin 13.11.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantismda Sirketin tasfiyesine karar verilmis olup; igbu tasfiye karar1 17.11.2020 tarihi itibars ile Konya
Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan tescil ve ilan edilmistir.

Selva Gida Sanayi A.S. : 1988 yilinda Konya’da kurulmug olan Selva Gida makarna, irmik, un iiretim ve
satis Taaliyetleri yllriitmektedir. 08.04.2021 tarihinde Selva Gida San. A.$.” nin sermaye artirim ve ortak
satis1 yolu ile halka arzi1 icin Sermaye Piyasas: Kurulu’na miiracat edilmistir. Ihragginin market isletmeciligi
faaliyetlerine son vermesi akabinde Selva Gida ile ticari iliskisi kalmamustir.

imas Makine Sanayi A.S. : Ittifak Holding biinyesinde 1989 yilinda Konya’da kurulmustur. imag, tahl
degirmenciligi sektsriinde Milleral, yem degirmenciligi sektériinde Viteral, serit ve daire testere tezgahlar
sektérinde Cuteral ve gelik kofistritksiiyon sektériinde Steral markalanyla faaliyet gbstermektedir.
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Ihrageinm Imas Makine Sanayi A.S$. sermayesinde 17,31% oraninda pay1 bulunmakta olup; ticari bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Seha Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S. : 1988 yilinda Konya>da kurulmustur. Seha Ingaat, alt yapi,
{Ist yap1, konut, ticari ve endilstriyel tesis projeleri gibi ingaat sektdriiniin gesitli alanlarinda miiteahhitlik
hizmetleri vermektedir. Yilda 2.000 konut 160.000 metrekare ingaat Uretim kapasitesine sahiptir.
Kuruldugundan bu vana 3,5 milyon metrekareye yakin ingaat ger¢eklestirmis olan Seha Insaat’m
tamamlayip teslimini gergeklestirdigi konut sayis1 yaklagik 15.000 adettir. Ihrag1, Seha Insaat’tan 7 Renk
arsa ve ingaat projesi yapim hizmetleri ve Zermeram projesinin ticari alanlarindan clusen kisminin satin
alinmasindan kaynaklanan ticari iliski icerisindedir. Ayrica, 19.04.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulan Yonetim Kurulu karar geregi; Sirketimizin, Seha Ingaat’in Asaf 3 Istanbul
Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi sermayesinde sahip oldugu % 23 lilkk paylan satmalma iglemi
tamamlanmigtir.

Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San, Ve Tic. A.S. : 1995 yilinda Konya’da kurulmustur. Belya,
bilisim ve yazilim hizmetleri alanmda faaliyet gostermektedir. Ihragg1, Belya Turizm Ingaat Enerji Biligim
San. Ve Tic. A.S. ile ticari iliskisi program bakim ve destek hizmetleri alumi kapsaminda gergekiesmektedir.

Irent Oto Kiralama Tic.A.S. : 1996 yilinda Konya’da kurulmugtur. Irent Oto, Hyundai Konya yetkili
bayisi olarak oto satis ve yetkili servis hizmetleri vermektedir. Thragginin, frent Oto Kiralama Tic. A.S.
sermayesinde 6,92% oramnda payi bulunmakta olup; market igletmeciligi faaliyetlerine son vermesi
akabinde Irent Oto ile ticari iligkisi kalmangtir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. : 1993 yilinda Konya’da kurulmugtur. Agirlikh olarak
yumurta liretim ve satis1 ve zirai faaliyetler yiiriitmektedir. Selet’in yumurta ¢ifttigi 17.750 m? si kapah alan
olmak lizere toplam 194.450 m? alan iizerinde kuruludur. 1 milyon adet yumurta tavugu kapasiteli tesisin
igerisinde; tavuk ve yarka yetistirme kiimesleri, yumurta paketleme ve tasnifleme { renk ve e¢bata gore
)tesisi, yem fabrikasi, organik giibre fermentasyon ve paketleme finitesi, sofuk hava depolar: ve sosyal
tesisler yer almaktadir, Yumurta tavugunda 1.013.760 adet, civeivde ise 260.000 adet kapasiteye sahip olan
tesiste, dogal sartlarda yumurta liretimi gergeklestirilmektedir. Konya'nin Kadmmham ilgesinde bulunan
735.195 m? lik arazi iizerinde 10.860 adet ceviz agacindan mahsul almmakta ve satist
gerceklestirilmektedir. Thragginin market isletmeciligi faaliyetlerine son vermesi akabinde Selet ile ticari
iligkisi kalmamugtir. Ittifak Holding A.S. tarafindan 12.08.2021 tarihli KAP duyurusunda ilan edildigi
iizere; Selet A.S.'nin meveut faalivetlerinin, zarar treten finansal sonuglan nedeniyle, 31.08.2021 tarihi
itibariyle sonlandirilmasina ve yumurta ve yem Uretim tesislerinin Kiraya verilmesi ve/veya satilmas
konusunda muhtelif alictlarla gériigmelere baslanmasina karar verilmigtir,

AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.§. : 1999 yihnda Konya’da kurulmugtur. Sigorta aracibk hizmetleri
alaninda faalyet gostermektedir. Ihragginin AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ile ticari iligkisi sigorta
hizmeti ahm: kapsaminda gergeklesmektedir.

Seleks i¢ ve Dis Ticaret A.S. : 1994 yilinda Konya’da kurutmustur. Gida ve tarim tiriinlerinin ihracat ve
ithalat: alaninda faaliyet gbstermektedir, Thragginm Seleks I¢ ve Dig Ticaret A.S. ile ticari bir ifigkisi
bulunmamaktadir.

Selva I¢ ve Ihs Ticaret A.S. : 1996 yilinda Konya’da gida ve tarum iiriinlerinin ihacati ve ithalat alaninda
faalivet gdstermek tizere kurulmus olup; meveut durumda gayrifsaldir. Thraggimin Selva I¢ ve Dig Ticaret
A.S. ile ticari bir iligkisi bulunmamaktadr.

1M Insaat Mimarhk Mithendislik Miiteahhitlik ve Ticaret A.S. : 2006 yilnda Konya’da kurulmugtur.
miihendislik ve danismanlik alaninda faaliyet gostermektedir, Thragginm 1M Ingaat Mimarlik Mithendislik
Misteahhitlik ve Ticaret A.S. ile ticari bir iligkisi bulunmamakadir.

ittifak insaat Miihendislik Miiteahhiflik ve Ticaret A.S. : 1999 yilinda Konya'da kurulmugtur.
muhendislik ve damismanhk alamnda faaliyet gostermektedir. Jhraggmn Ittifak Insaat Mithendislik
Miiteahhitlik ve Ticaret A.S.ilefficari bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Adese Gayrimenkul Yatirtm A.S. nin Grup Icindeki Yeri : Sirket, market isletmeciligi faalivetlerini
sonfandirmasina miiteakip, Grubun kira ve satig geliri elde etmek amagl gergeklestirilen gayrimenkul
yatirim faaliyetlerini ylriitmektedir. Sirketin Grubun cirosu i¢indeki payt ( market isletmeciligi faaliyetleri
dahil ) 2018 yilinda 49,93 %, 2019 yilinda 30,41% 2020 yilinda 25,37% dir.

8.2. Thragcamn dogrudan veya dolayli nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Sirket’in 08.10.2021 tarihi itibariyle bagli ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Fanliyet Olagan Sermaye
Bajh Ortaklk Ticari Unvam_[Konusu Eikin Pay Tutar ve Oram] Oy Hakki Twiar ve Orant | Sermaye [Sermaye Yedekleri|Kar / Zarar |Tashhiitier

Kule ¥énetim Organizasyon | Ydnehm ve
ve Damgmantk A.S. Organizasyon | 500,000 100%; 500,000 100%| 500,600 o]  -3s8.642 0

Covid 19 viriis salguu nedeniyle olusan pandemi sartlarmda Sirket miilkiyetindeki AVM’ler belirli
donemlerde hizmet verememis, belirli dénemlerde kasith hizmet verebiimigtir. Sdzkonusn ddnemierde
AVM’ lerde mevcut kiracilara yansit:lamayan genel giderler nedeniyle 2020 yilinda zarar edilmistir,

Kule Yonetim Organizasyon ve Damgmanhik A.S. : 2000 yilinda Konya’da kurulmustor. Aligveris
merkezlerinin, is merkezlerinin ynetimi, kiralamasi ve danigmanlik hizmetlerini yiiritmektedir. Thragginin
100% oramnda bagh ortakligidir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahramede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimm finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve y8netim kurulu karari uyarinca
ihrager tarafimdan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

01.01.2020-
31.12.2020
Net Defter Kiraya Verildi ise
Cinsi Ed':,illldigi m? Mevkii Deperi | Kullamm Amac Kiralayan KiRA
(TL) Kigi/Kurnm | TUTARI (TL)
Kulesite AVM 2007 | 44.088 | KONYA 72.100.634 | Ticari Dikkan Muhtelif Kiractiar 18.655.906
Eregli AVM 2008 { 12.557 | BREGLI 27.320.397 | Ticari Dikkan Muhtelif Kiractlar 1.649.923
Ticari Ofis (Dfis i’I‘T_IFAK 09728
No: Zemin Kat) | HOLDING A.§. )
ITTIFAK
Ticari Ofis (Ofis HOLDING A §. ek
No: 199-200- | SIO PLANLAMA 22,951
201-202 AS.
Av CEMIL 9.113.15
Kule Plaza COSKUN —
Binast 2007 4.648 | KONYA Ticar Ofis (Ofis | SEHA INSAAT 51809
No: 195-196) A8, i
Ticari Ofis
Kiralanabitir alan
4621720 556 No» 197- - -
198)
Ticari . )
Ofis Kiralanabili




r alan

{Ofis No: 203~

204)

Restaurant AYBITO GIDA

{Bagimsiz Bolilm | SAN. VE TIC. 190.678

No: 205) LTD.STL
Ceviz Bahgesi KADINHAN Ceviz Bahgesi
ve Deposa 2009 767.93 | e oNyA 5.028390 | po SELET 2.889
ﬁiff‘;?sfgf ve 2001 | 22.191 [ KONYA 533.564 | Kendi Kuliamm - 0.00
Seydisehir 2000| 1.818 | KONYA 467.732 | Kendi Kuliamm ; 0.00
Adese Market
AYM Otopark 2009 | 8.405 | KONYA 7.244.838 | Kendi Kullanim - 0.00
Mengene .
Adese Market 2000 792 | KONY A 68941 | Kendi Kullanim - 0.00
Pelit Adesc 2003! 330 |KONYA 1.010 | Kendi Kullanim - 0.00
Market
Adese Kule 2007 | 1.311 |[KONYA 0 | Kendi Kullanm - 0.00
Kargisit Otopark

C 0 Kulesite AVM, 44.088 mi2 kiralanabilir alanda 140 adet bafimsiz bdliimden olugmaktadir. Bagimsiz
bolimlerden 7.899 mi2 alana sahip kismini girket kendisi 5 nolu bafimsiz bdliimii Adese market olarak
kullanmaktadir®., Eregli AVM, 12.557 mi2 kiralabilir alanda 56 adet bagimsiz bdliimden olusmalktadir
Bagmsiz boltimlerden 2.809 mt2 alana sahip kismini girket kendisi 6 nolu bagimsiz bdltimii Adese market

olarak kullanmaktadi'.

. Stz konusu marketlerin faalivetieri sonlandirilms olup; 25.05.2021 tarihli KAP agiklamasmda
duyuruldugu lizere kiraya verilmigtir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Daran Varhiklar Hakkinda Bilgiler
Edinile- Tahmini
Cinsi cegi M2 Mevkii Yapiian Yapilacak Kullamm
Odemeler | Amaa
Y1l Odemeler

7 Renk Ticari Alan ve Konya Ili Yazir Ticari Alan ve

Konut Prolesi 2023 42.558 | Mah. 74.496.457 (| Konut Satis1
Konya Ili An-

Zermeram / ARASTA talya Ticari Alan

{7 AVM 2023 9.380 | Cevreyolu 54.616.000 0 (AVM)
N : Konya Ili An-

talya *

Zermeram Konut Projesi | 2025 110.146 | Cevreyolu 288.855.410 { Kenut Satia
Konya 11i Kara-
tay licesi Haci-

Depo Arsasi /Aydin Grup / yusufmescit

17 Adet Diikkan 2023 22.191 | Mah. 0 0{ Ticari Alan
Konya lii Kara-

Kumk8prit Magazas 2021 911 | tay ligesi 4.728.643| 3.538.860| Ticari Alan
Konya Hi Kara-

Sarnig Magazasi 2021 504 | tay Ilgesi 3.220.108 | 2.409.891| Ticari Alan

9.1.2. ihra¢eimn maddi duray varhiklarinin kulHammm: etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hak-
kanda bilgi: \
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Sirketin Konya Iii Selguklu ilgesi Yazir Mahallesi 43072 ada 4 parsel nofu sahada miteabhitligini Seha
Ingaat Miih. Mad. Tur. San. ve Tic. A.S.’nin yaptig1 7 Renk Selguklu projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan 03/05/2018 tarihli ve E-2018312 Karar No ile “Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Gerekli Degildir” kararr verilmigtir.

Sirketin Konya Ili Meram Ilgesi Kozagag Mahallesi 27396 ada 1 parsel nolu sahada miiteahhitliini Seha
insaat Miih. Mad. Tur. San. ve Tic. A.$. nin yaptifi Zermeram Konutlar: projesi i¢in Konya Valiligi Cevre
ve Sehircitik Il MildUrliigl tarafindan 09/06/2016 tarihli ve E-2016674 Karar No ile “Cevresel Etki Deger-
lendirmesi Gerekli Degildir” karar1 verilmistit,

9.1.3. Maddi duran varhiklar tizerinde yer alan kasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: hakkinda
bilgi:
30.06.2021 tarihi itibar ile maddi duran varliklar tizerindeki ipotek tutarlar: agagidaki tabloda gdsterilmek-

tedir.

Maddi Duran Kisitlamanin/ Kimin Lekine
Nedeni Tutare Verilis Tarihi
Varhk Cinsi Aynl Elahkkm Verildigi *
Tiira
ADESE GENEL YATIRIM
IDARI BINASE ve MERKEZ
BEPO 12.082002
93,750,000 21.05.2004
- KUVEYTTORK KONYA 21.02.201¢
POTEK SUBESI
30.012014
KULE SITE 15.000.000 12.05.2014
KULE SITE 16,000,000 27102016
YATIRIM
. KREDIsI
ADESE EREGLI POTEK TURKIYE FINANS KONYA 03.07.2008
ALISVERIS MERKEZ{ SURESI 100,000,000
14.06.2010
YATIRIM
KULESITE KREDISI 20,000,000 27.03.2013
KULE SITE 14,000,600 17122013
PELIT SUBESL 1,500,000 £9.11.2015
CAMI YANI OTOPAR HALKBANK SELCUKLU 1,400,000 09.11.2015
KULE SITE YONETIM IPOTEK TICARI SUBE
OFISLER 5,200,000 10.11.2015
MENGENE SUBESI 2,200,000 11,205
KULE SITE 25,600,000 28.05.2012
KULE SITE VEKULE 4,600,000 26.05,2019
GARANT| BANKASE ..
KULE SITE VEKULE POTEK KONYA SUBESI YATIRIM KREDISH 14,000,000 01.12.2016
YATIRIM
KULE SITE VE KULE — SEKERBANK KONYA KREDIS arazonp} 06062013
SUBESI
OTOPARK 5,000,000 01,10.2013
YATIRIM
KULE SITE ALBARAKATURK TICARI 3500000 07022014
KULE SITE FOTEK SUBE KREDISE 18,02,2015
5.250,000 e




KULE SITE | l 17.00.2018

15.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve da-
yandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

2020 yilinda Emek Tagmmaz DegZerleme ve Damgmanlik A.S.”ye 10 adet gayrimenkul i¢in yaptinlan de-
gerleme raporlarina gére sahip olunan gayrimenkullerin degeri 1.041.911.- TL olarak gergeklesmistir.

Maddi Duran Varliklarin Rayic Degeri Haklanda Bilgi
MDYV
Maddi Duran Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporn Tarihi Stiflandiritmast | Degerieme F O | Net Defter
Varhk Cinsi | Taribi | Degeri ve Nosu (Yaurm amagh | Tutar/Deger | =y, o,
olup olmadiiy} Bibgtikliii
Tutar: {TL)
293.720.000 | 23:12:2020 /TTH- Yatirim amagh 284.419.978 | 9.300.022
202100016 degil
AVM 2007 25.12,2020/ ITH-
. 534.,707.000 202100016 Yatirim amagh 471.906,388 | 62.800.612
(7 27.940.000 | 25 12:2020 / ITH- Yatirim amagh 25.662.867 | 2.277.133
202100013 degil
AVM 2008 38.12.2020 / TTH-
54.600.000 202100015 Yatirim amach 29.556.736 | 25.043.264
: 25122020/ ITH- Yatirim amaglh
BINA 2007 32.376.000 202100017 degl 27757281 4.621,720
. 28.12.2020/ ITH- Yatinm amagh
ARSA VEBINALAR 2009 | 42020000 a0m100009 degit | 0991610) 502839
IDARE 28.12.2020 / ITH- Yatinm amaglt
BINA,DEPOLAR 2001 31.622.000 202100007 degil 31.088.436 533.564
28.12.2020/ ITH- Yatirim amagl
MARKET 2000 4.968.000 202100008 degil 4.500.268 467.732
25.12.2020/1TH- Yatirum amagl
ARSA 2009 14,705,000 202100004 degil 7464.162} 7.244.838
28.12.2020 / ITH- Yatirimi amagh
MARKET 2000 2.091.000 202100006 degil 2.022.039 63.941
25.12.2020/ ITH- Yatirim amagh
MARKET 2003 970.000 202100005 degi] 968.990 1.010
28.12,2020/ 1TH- Yatirim amaglh
ARSBA 2007 2.185.000 202100003 degil 2.185.000 0

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragct bilgi dokfimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢einin

sahip olduZu maddi elmayan duran varhklarnn kompezisyonu hakkinda bilgi:

29.02.2016

Maddi Olnayan Duran Varlilar Aliflestirme A’“g’:;f:‘““ Maliyet | itfa Paylar | 31122020

SAP LISANSI 31.12.2017 5% | 8.609.2021 1.219.963 7.389.240
SAP LISANSI 01.01.2018 59| 5.231.6261 741147 4490479
FortiGuard-FortiGate 301E Bundle | Yillik Lisans 30.04.2020 100% 52.236 39,177 13.05%
BILGSAYAR PROGRAMLARI £1.01.2000 0%|  13.793 . 13.793
AUTODESK AUTOCAD LT 2016 ENG KUTU 24.02.2016 20% 6.963 6.847 116
INTELIEX TEMEL YAZILIM PAKEFI 50 VOIP 20%| 11.493] 11301 192




-

)

[

IVR SISTEM ENTEGRASYONU 30.04.2016 20% 7.476 7.102 374
YAZILIM HIZMETI 31.05.2016 20% 95.394 £0.034 6.360
SFTWARE UPDATE LICENCE 31.08.2016 20% 40.943 36.167 4777
GABOL WEP SITESI YAZILIM 21.04.2017 20% 6.667 5.000 1.667
ADOBE CREATIVE CLOUD FULL PAKET 25.07.2017 20% 2.471 1,729 741
SOFTWARE UPDATE LICENSE 31.08.2017 20% 45.976 31417 14.559
DEPQ SEVKIYAT PROGRAMI 02.04.2018 20% 21.1R6 11.653 9.534
PEKAD E Duniigiim Hizmet BedeH 31.12.2019 20% 300.000 65.000 235.000
Belit Program 31,12.2018 20% 525.588 218,995 306.593
PEKAD E Doniigiim hizmet bedeli 30.06.2020 20% 90.000 10,500 79.500
Belit Progranu 31.03.2019 20% 321.200 117.773 203.427
Belit Program 30.06.2019 20% 250.000 79.167 170.833
Perakende Yazihm Versivon Degisimi 30.09.2019 20% 620.000 165.333 454,667
PEKAD E Dinfigiim hizmet bedeli 31.03.2020 33% 125.000 34,719 90.281
PEKAD E Dinlistim hizmet bedeti 31.05.2020 33% 405,000 112.489 292,511

Webroot SecureAnywhere Endpoint Profection 3 Yr 31.03.2020 33% 9.788 2.71% 7.069
PEKAD E Diénligiim hizmet bedeli 30.09.2020 33% 300.000 33.330 266.670
PEKAD e-diniisiim Hizmet Bedeli 31.12.2020 33% 333.333 9,258 324,075
TOPLAM | 17.425334] 3.049.819 14,375.515

9.2,2. Maddi olmayan duran varhkiarm, ihraccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Belit ve SAP bir ERP programi olup; isletmelerimizin tiims stireglerini iceren ugtan uca siparig, satin alma,
stok ynetimi, muhasebe, finans, sézlesme y8netimi, online satig, el terminali, mobil uygulama, kampanya
yonetimi, mafaza ybnetimi, e-fatura, e-argiv, e-defter, mitgteri yonetim sistemi, ¢agri merkezi, miisteri geki,
miisteri kart uygulamalan gibi uygulamalar: biinyesinde banndirdigindan faaliyetler igerisinde dnemli de-
recede roller bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde, ihrace: bilgi dokii-
manmda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan gelistirme
harcamalarmm detayr hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullamimin veya satisini kisiflayan sdzlesmeler veya diger
kisttlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ikrages bilgi
dokiilmaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan ig-
lemler hakkmmda bilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ibraccimin izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibariyle finansal

e w

durnmau, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asafiida ver alan Finansal durum tablosu gelir tablosu verileri degerlendirilirken, gelir tablosunun
verilerinin olugmasinda agrlikls yer tutan market igletmeciligi faaliyetlerinin Ocak 2021 dénemi itibariyle
sona erdirildigi g8z dniinde bulundurulmalidir. Sirketin 2021 yihindan itibaren Finansal durum tablosu ve
Kar/Zarar tablosu verileri, halihazirda elde etmeye devam ettigi vatirsm amagh gayrimenkul kira gelirleri
ve bu dénemden itibaren aguhik verecei gayrimenkul proje yatiimi faaliyetlerinin gelir ve giderlerinden

olusacaktir.

Bathmsiz Denetimden Gegriis

Finansal Durum Tablosu (Bilango) (TL)

30.Haz.21 31L.Ara.29 31.Ara.19 3LAM 18
Nakit ve Nakit Benzerieri 18,165,167 23,936,864 5,836,747 7,324,951
Ticari Alacaklar 19,977,010 9,145,588 17.546.217 39,078,867
Diger Alacaklar §30,860,931 223183273 383,013,247 194,692 468
Stoklar 3,219,839 20347 827 30,516,068 54,439,956
Pesin Odenmis Giderler 3,483,306 4,239.300 3,001,200 4,451,403
Cari Donem Vergisivle Ibgili Varhkiar 200,286 19,769
Diger Diinen Verhikdar 77427 73,214 69,704 484,492
Satis Amacl ssuftandirtan dumn varliklar 6.768 807 0 0 0
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 184.842.773 280,926,065 442,073,133 300,491,906
Finansal Yatrimlar 8,419,000 10,656,534 4,261,257 2,121,252
Ticari Alacaktar 2,968,048 492271 518,368 10,525,933
Diger Alacaklar 1,759,216 3,347,174 3,588,398 3,558,823
Yatirm Amagl Gayrimenkuller 1,108,372,917 653,462,464 631,442292 528,562,165
Maddi Duran Varliklar 2,124,489 501,026,081 346,503,369 264,236,317
Maddi Olmayan Duman Varlikiar 13,622,583 14,373,515 £4,516,024 14,129,330
Pegin (denimis Giderler 55,153,925 33,154.025 55,153,626 74,607,501
Ertelenmis Vergi Varlsge 234925 34,538,943 37,553,899 20,303,242
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1,192,655.109 1,272 563,007 1,093,637,233 918,044,583
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TOPLAM VARLIKLAR 1,377,496.967 1,553,489,073| 1,535710,416 |  1,218,536,489
KiSA VADEL] YUKIMLIULUKLER -
Kisa Vadeli Borglanmalar 1 195,575,715 29,732,575
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 360,288,579 352,361,835 138,513,114 91,604,023
Ticari Borglar 8,912,207 53,507,172 162,185,694 196,974,964
Calisanlara Safianan Faydalar Kapsaminda Borglar 9,795,588 21,363,216 20,833,761 15,440,853
Diger Borglar 12,169,948 17,860,125 151,992,033 96,340,396
Ertelenmis Gelirler 14,166,743 2,991 566 9,647,403 41,010,836
Dinem Kan Vergi YokOmiitlngs 12,572 i

Kisa Vadeli Karguliklar 5452457 5,645,652 6,844,355 17.976.312
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLUOLUKLER 410,800,178 493,729,567 685,592,076 489,579,059
UZUN VADELI YOKOMELULDKLER

Uzun Vadeli Borglanmaiar 44,250,171 82,053,151 111,395219 43,236,741
Uzun Vadeli Karsihiklar 1,487,628 5,500,435 4,282,167 5,098,796
Ertelenmis Vergi Yokaminlogn 143,322,174 187,872,116 149,063,591 124,932,315
TOPLAM UZUN VADELI YOKIMLULUKLER 189,059,973 275,426,302 264,740,977 173,267,852
TOPLAM YUKUMLULUKLER 599,860.151 769,155,869 950,333,053 662,847,811
OZKAYNAKLAR 777.636.816 784,333,204 585,377,363 555,685,678
Ana Ortakliga Alt Ozkaynakiar 777.601,079 784,297,467 585,347,420 555,654,005
Cdenmis Sermaye 252,000,000 252,000,000 126,000,000 126,000,000
Poylam {ligkin Primler (iskontolar) 511,495 510,395




.......

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger

Kapsamlt Gelirler (Giderler) 442,858,610 418,186,117 276,746,578 248,12%950
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlecak Birkmis Difer Kapsamlt |

Gelirler (Giderler} 2,996,547 (1,317,153) (3,081,534) {3,259,352)
Kardan Ayriian Kisitlanmis Yedekler 4,482,089 4,482,089 4,432,089 4,482,089
Diger Yedekler 2,420,452 2420452 500

Gegmig Yillar Karlan veya Zararlan 84,466,145 181,820,445 151,144,089 196,083,478
Net Donem Kan veya Zarare s GBI s g14078) a98703)  (15782,179)
Kontrel Giicli Olmayan Paylar 35737 35,737 34,934 34,673
TOPLAM KAYNAKLAR 1377 496.967 1,553,480,073 1,535,710,416 1,218,536,489

Dénen Varhkiar, 2018 yilinda 300,5 milyon TL iken 2019 vilinda ,% 47 artis ile 442,1 milyon TL olarak
gerceklesen Dénen Varliklar, Haziran 2021 doneminde 2019 yiima gore % 58,2 azalis ile 184,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Dénen varliklar icerisindeki Snemli degisimlerin temel sebepleri; 30.06.2021 finansal tablolarinda dénen
varliklar igerisindeki paylart toplami %98 olan “nakit ve nakit benzerleri”, * ticari alaceklar™ , "Diger
alacaklar" ve “stoklar” kalemlerindeki degisimlerdir.

“Nakit ve Nakit Benzerleri”, 2020 yih doneminde 2019 yih kapamigina gére %310 artigla 23,9 milyon
Ti.na yukselmistir. Bu artisin temel sebebi; 1liskili taraflardan yapilan yaklagik 15 milyon TL ticari ve
diger alacak tahsilatlandir. 3,6 milyon TL’lik kismi ise Sirketin 2020 yilinda gergeklestirdigi bedelli
sermaye arbmmindan vadesi geldifiinde banka kredilerine Gdenmek {izere bekletilen nakitten
kaynak{anmaktadir, Nakit ve Nakit Benzerleri Haziran 2021 déneminde 2020 yilina gére % 24 azaligla 18,2
milyon TL olarak gerceldesmigHy.
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2019 yilinda 14,9 mityon TL* lik kismu [liskili taraflardan olmak iizere toplam 17,5 milyon TL olan “Ticari
Alacaklar” m, 2020 yilinda % 52,2 azalis ile; 3,4 milyon TL’si Iligkili taraflardan olmak tizere 9,1 milyon
TL’ye diistiighi goriilmektedir. Bu digiigiin temel sebepleri; iligkili taraflardan yapilan ticari alacak
tahsilatlan ve 2020 yilinda yapilan 31.12.2020 tarihli Bagmmsiz Denetim Raporunun “2.2.0nemli
Muhasebe Politikalarinin Gzeti” béliimiinde yer alan netlegtirme/mahsup esaslarina uygun olarak yapilan
Borg/Alacak netlestirme islemidir. Ticari Alacaklar hesap kaleminin, Haziran 2021 dbneminde 2020 yilina
gire % 118 arigla 20,0 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi; Sirketin market isletmeciligi
faaliyetlerinin sonlandirilmasi akabinde elden ¢ikarilan marketlerin kiracilik hakki devir bedeli ve
demirbaslarinin satisindan olusan kisa vadeli ticari alacaklardir.

2018 yilinda 194,7 milyon TL olan Diger Alacaklar hesabi kaleminin, 2019 yihinda 2018 yilina gére %97
artigla 383,0 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi; bankalarla yapilan “Vefa Hakk:”
stizlesmelerinin iligkili taraflar igin yapilan 173,1 milyon TL’lik kismu kadar, iligkili taraflardan olan
alacaklar hesabinin borglandirimasidir. Diger Alacakiar hesabi kaleminin Haziran 2021 doneminde 2019
yilma gbre % 65,9 azaligla 130,9 milyon TL’ye diismesinin temel sebebi; Sirketin amlan dénemde
diizenlenen: Bagimsiz Denetim Raporlarinin “2.2.Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti” bilimlerinde
yer alan netlestirme/mahsup esaslarma uygun olarak yapilan yaklagik 167,6 milyen TL Borg/Alacak
netlestirme islemi ve iligkili taraflardan yapilan yaklasik 76,8 milyon TL net nakit tahsilattir.

2019 yilinda 30,5 milyon TL olan “Stoklar” in Haziran 2021 dénemi finansal tablolarinda % 83,0 azahs ile
5,2 milyon TL’ye diistiigii goériilmektedir. Bu azalisin temel sebebi; Sirketin 14.12.2020 tarihli Y&netim
Kurulu toplantisinda market igletmeciligi faaliystlerini sonlandirma karan sonras hizla market stoklarmin
eritilmesi ve tedarikgilere yapilan anlagmali stok iadeleridir.

Duran Varhklar, 2018 yilinda 918,0 milyon TL olan Duran Varliklar hesab1 kaleminin, 2019 yilinda
2018 yilina gére %19 artigla 1.093,6 milyon TL; 2020 yilinda ise 2019 yilina gore % 16 artigla 1.272,6
milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. Duran Varliklar hesab: kalemi Haziran 2021 dSneminde
1.192,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Duran varltklar igerisindeki nemli degisimlerin temel sebepleri; Haziran 2021 ara dénem finansal
tablolarmda duran varhiklar igerisindeki paylar1 toplam: % 94 olan “finansal yatirimlar”, * ticari alacaklar”
, "yatirmm amagch gayrimenkuller” ve “maddi duran varliklar” kalemlerindeki degigimlerdir.

2018 yilinda 2,1 milyon TL olan Finanssl yatirunlar hesabi kaleminin, 2019 yilinda %100 artigla 4,3
milyon TL‘ye ¢ikmasmin teme! sebebi, Asaf ig ortakligindaki gerceklestirilen sermaye artigina istirak
edilmesidir. Finansal yatinmlar hesabi kaleminin 2020 yilinda 2019 yilina g6re % 139 artigla 10,2 milyon
TL olarak gerceklesmesinin temel sebepleri, ana ortak Ittifak Holding A.S. ve sermayesine %9,98 igtirak
edilen Imas Makina San.A.S.’nin sermaye artiglarina istirak edilmesidir. Haziran 2021 ara dénem finansal
tablolarmnda Finansal yatrimlar hesabi kaleminin 2020 yilina gbre % 17 azaligla 8,4 milyon TL olarak
gergeklesmesinin temel sebebi; finansal yatirunlarin borsa fiyatiyla degerlenmesi neticesinde gergekiegen
deger disikltigiidiir.

2018 yilinda 10,5 milyon TL olan uzun vadeli ticari alacaklar hesabi kaleminin, 2019 yilinda %95,0 azahgla
518.368 TL olarak gergeklegmesinin temel sebebi; 7 Renk projesinden ayrilan hak sahiplerine iade edilen
alacaklardir. Haziran 2021 ara dnem finansal tablolarinda uzun vadeli ticari alacaklar hesabi kaleminin
2020 ytlina gére % 602 artigla 3,0 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi; Sirketin market
isletmeciligi faalivetierinin sonlandirilmas: akabinde elden gikarifan marketlerin kiraciltk hakki devir
bedeli ve demirbaglarini satigmdan olugan uzun vadeli ticari alacaklardir.
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2018 yilinda 528,6 milyon TL olan Yatirim amagli gayrimenkuller hesabi kaleminin, 2019 yilinda % 19,4
artisla 631,4 milyon TL; 2020 yilinda 2019 yilina gbre %34 artigla 653,5 milyon TL olarak
gerceklesmesinin temel sebebi; yatirim amach gayrimenkullerin yeniden defierlemesiyle ortaya ¢ikan deger
artiglaridir. Haziran 2021 ara dénem finansal tablolarinda yatirim amacls gayrimenkuiler hesabi kaleminin
2020 yihna gbre % 69,6 artigla 1.108,4 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi; Sirketin market
isletmeciligi faaliyetlerini sona erdirmesine istinaden, finansal tablolarin “Maddi Duran Varliklar” hesap
kaleminde yer verilen gayrimenkuilerin yatirim amagl: gayrimenkuller hesap kaleminde gsterilmeye
baglanmig olmasidir.

2018 yilinda 264,2 milyon TL olan Maddi duran varliklar hesabt kaleminin, 2019 yilinda % 31,1 artigla
346,5 milyon TL; 2020 yihnda 2019 yilina gore % 44,6 artigla 501,0 milyon TL olarak ger¢eklesmesinin
temel sebebi; maddi duran varhiklarin yeniden degerlemesiyle ortaya ¢ikan deger artiglaridir. Haziran 2021
ara ddnemi finansal tablolarinda maddi duran varliklar hesabr kaleminin 2020 yilina gbre % 99,5 azalisla
2,1 milyon TL olarak ger¢eklesmesinin temel sebebi; Sirketin market isletmecilii faaliyetlerini sona
erdirmesine istinaden, finansal tablolarin “Maddi Duran Varliklar” hesap kaleminde yer werilen
gayrimenkullerin yatirim amach gayrimenkuller hesap kaleminde gosteriimeye baglanmis olmasidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler, 2018 yilinda 489,6 milyon TL olan Kisa Vadeli Yiikiimlitlitkler hesabi
kaleminin, 2019 yilinda 2018 yilina gbre % 44,0 artisla 685,6 milyon TL; 2020 yihinda ise 2019 yilina gdre
%28 azaligla 493,7 milyon TL olarak gerceklestifi goriiimektedir. Kisa Vadeli Yikiimliiliikler hesab:
kalemi Haziran 2021 ddneminde 410,8 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Kisa vadeli yukiimiilikler igerisindeki Snemli degigsimlerin temel sebepleri; Haziran 2021 ara dénem
finansal tablolarimda kisa vadeli yikilmlitlikler i¢erisindeki paylan toplamm % 96,4 ofan “kisa vadeli
borglanmalar, “kisa vadeli ticari borglar”, “kisa vadeli diger borglar?,”ertelenmis gelirler”,”kisa vadeli
karsthklar” kalemierindeki degisimlerdir,

2018 yihinda 121,3 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar hesabi kaleminin, 2020 ydinda 2018 yihna
gbre % 290 artigla 352,4 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi, 2019 yilinda bankalarla tesis
edilen “Vefa Hakk:™ stzlesmeleridir. Haziran 2021 ara donem finansal tablolarinda kisa vadeli
borglanmalar hesabi kalemi 2020 yilina gére %2,2 artigla 360,3 milyon TL olarak gerceklegmistir,

2018 yihinda 197 milyon TL olan kisa vadeli ticari bor¢lar hesabi kaleminin, 2019 vilinda % 17,7 azahsla
162,2 TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi, $irketin satis hasilatinin 2019 yilinda 2018 yilina gdre %
63,8 oramnda azalmig olmasidir. Azalan ticaret hacmi nedeniyle tedarik¢i borglar: da dlismiistlir, Kisa
vadeli ticari borglar hesabi kaleminin 2020 yilinda 2019 yilina gére % 42,3 azaligla 93,5 milyon TL olarak
gergeklesmesinin temel sebepleri, 2020 yili igerisinde gerg¢eklestirilen sermaye artirmmindan elde edilen
gelirin bir kisom ile ticari bor¢larn §denmis olmasi ve 2020 yihnda yapilan 31.12.2020 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporunun “2,2.0Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti” b8liimiinde ver alan netlestirme/mahsup
esaslarina uygun olarak Borg/Alacak netlegtirme islemidir, Haziran 2021 ara ddnem finansal tablolaninda
kisa vadeli ticari bor¢lar hesabi kaleminin 2020 yilina gdre %93,7 azaligla 8,9 milyon TL olarak
gerceklesmesinin sebebi; Sirketin 14.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda market isletmeciligi
faalivetlerini sonlandirma karari sonrasinda, tedarikcilere gerceklestirilen nakit 6demeler, anlasmali stok
iadeleri ve yeni mal tedarikinde bulunulmamasidir,

2018 yilinda 96,8 milyon TL olan kisa vadeli dier borglar hesabi kaleminin, 2019 yihinda % 56,9 artisla
152,0 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi, grup sirketleri Big Planlama ve Seha Insaat’tan
gerceklestirilen finansal borglanmalardir. Kisa vadeli diger borglar hesabi kaleminin, 2020 yilinda 2019
yilina gdre % 88,2 azalsla 17,9 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebepleri; 2020 yilinda

- 31.12.2020 tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun “2.2.0nemli Muhasebe Politikalarinmn Ozeti” boliimtinde

yer alan netlegtlnne!mahsup esaslarina uygun olaxak-'yapllan yaklaglk 101, 7 m;lyon TL Borg/Alacak




netlestirme islemi ve 2019 yilinda Big Planiama’dan alinan yaklagik 21 milyon TL borg tutarinin, ddnem
icinde iade edilmis olmasidir. Haziran 2021 ara dénem finansal tablolarinda kisa vadeli diger borglar hesab:
kaleminin 2020 yilina gire % 68,1 azaligla 12,2 milyon TL olarak gergeklesmesinin sebebi; “2.2.Onemii
Muhasebe Politikalarmn Ozeti” bsliimiinde yer alan netlestirme/mahsup esaslarina uygun olarak yapilan
Borg/Alacak netiegtirme islemidir,

2018 yilinda 41,0 milyon TL olan ertelenmig gelirler hesabi kaleminin, 2020 yilinda % 92,7 azaligla 3,0
milyon TL olarak gerceklesmesinin temel sebebi, 7 Renk projesinden ayrilan hak sahiplerine iade edilen
avans tutarlaridir. Haziran 2021 ara dénem finansal tablolarmda ertelenmis gelirler hesabi kaleminin 2020
yilina gére % 473,6 artigla 14,2 milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi; marketlerin kiracilik
hakki devir bedeli ve demirbaglarimm satisindan alian siparis avansiardir,

2018 yilinda 17,9 milyon TL olan kisa vadeli karsiliklar hesabi kaleminin, 2020 yrlinda % 68,5 azalisla 3,6
milyon TL olarak gerceklesmesinin temel sebebi; uzlagmayla sonuglanan davalara iligkin ayrilan
kargiliklarin iptalidir. Haziran 2021 ara dnem finansal tablolarinda kisa vadeli kargiliklar hesabi kalemi
2020 yilina gre %3,4 azaligla 5,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler, 2018 yihnda 173,3 milyon TL olan Uzun Vadeli Yiikiimiiililkier hesabi
kaleminin, 2019 yilinda 2018 yilina gére %52,8 artigla 264,7 mityor: TL; 2020 yilinda ise 2019 yihna gtre
%4,0 artigla 275,4 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Haziran 2021 ara dénem finansal
tablolarinda vzun vadeli yliktmliliikler hesab: kaleminin 2020 yilma gdre % 31,4 azahsla 189,1 milyon
TL olarak gergeklesmesinin temel sebepleri; bankalarla yapilan vefa sézlesmelerinin daha diigtik faizlerle
giincellenmesi ve ertelenmis vergi yitkiimliiltigi hesabi kalemindeki degigimlerdir.

Ozkaynaklar, 2018 yilinda 555,7 milyon TL iken 2019 yilinda %35 artisla 585,4 milyon TL olarak
gerceklesen Ozkaynaklarm, 2020 yiinda 2019 yilina gore %34 artis ile 784,3 milyon TL olarak
gerceklesmesinin teme! sebepleri; maddi duran varliklardaki deferleme artiglari ve 2020 yihinda
gerceklestirilen sermaye artirmimndan elde edilen fondur. Haziran 2021 ara d8nem finansal tablolarinda
ozkaynaklar hesabi kalemi 2020 yilina gre % 1 azaligla 777,6 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Secilmig Finansal Oranlar {30.06,202131.12.2020] 31.12.2019} 31.12.2018
Cari Oran 0,43 0,57 0,64 0,61
Likidite Oram 0,42 0,53 0,60 0,50
Toplam Botglar/Ozsermaye 0,77 0,98 1,62 1,19
Toplam Borglar/ Aktif 0,44 0,50 0,62 0,54
Briit Kar Marjt 0,96 0,23 0,28 0,21
Faaliyet Kar matji 0,60 -0,35 -0,22 -0,09

10.2. Faaliyet sonu¢lari:
10.2.1, Thragemin izahmamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyie faaliyet
sonuclarina iligkin bilgi:

Sirketin 2018, 2019,2020 yiliar: ile 30.06.2020 ve 30.06.2021 ara d5nem gelir tablolarimn Snemii bdlimleri
karsilagtirmal1 olarak asagida yer almaktadir.

Gelir Tablosu TL 30.Haz2021 | 30.Haz.2020 3L.Ara.20 31.Ara.19 3L.Ara.18
Hasilat 13.029.213 99,278.994 213.193.079 198.984.801 550.041.178
Satiglarm Maliyeti o, (164.719)| (66.979.116) | (163.815:884)| - (143.352.871) (434.622,398)




BRUT KAR 12.864.494]  32.299.878 49.373.195 55.631.930|  115.418.780
Genel Yanetim Giderleri @368.670)| (125821500 (28375.912)| (25523817  (33.156.062)
Pazariama Giderleri 840972 G7.832230] (90001500 (87412258 ] (125.510.450)
Esas Faaliyetlerden Diger 6.400.501 3.024.412 3.485.985 18.959.546 5.053.234
Gelitler

Esas Faaliyetlerden Diger 32309591 @oos2sel 804037 se3798n| (875272
Giderler

ESAS FAALIYET KARI 7824399 (18.883.349) (73.648.618)] (43.982.582)|  (46.939.770)
Yatiom Faaliyetlerinden 5316.121 31.170.667 87.011.873 62.468.446
Gelirler

Yatitun Faaliyetlerinden (68.140) eoon| (50820200  (4397.841) -115.172
Giderler ‘ ) e e ‘
FINANSMAN GELIRI

(GIDERI) ONCESI 7756259 | (14.457340)|  (47.559.971) 38.631.450 15.413.504
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri 11,557,148 8.011.025 20.217.423 54.711.480 37.197.234
Finansman Giderteri (30.177.993) |  (7.472.025)]  (40.837.344)|  (94.002.996)|  (74.578.747)
VERGI ONCESI KAR

(ZARAR) (10.864.586) | (13.918.340)|  (68.179.892) 27500661 (21.968.009)
Donem Vergi Gideri (15.342) (2.071) 277 -23.603

Ertelenmis Vergi Geliri 8.731.280| (2.887.054) (5.631.416) 274.876 6.185.830
DONEM KARI (ZARARY) (2.148.648) | (16.807.465)|  (73.814.078) 498793}  (15.782.179)
Dardurulan faaliyetler dfnem

kari/(zarar) (3.990.496)

Ana Ortakltk Paylan (6.139.144) | (16.807.465)|  (73.814.078) 498753  (15.782.179)
Pay Bagma Kayip (0.02) (0.07) (0.29) {0.00) (0.13)

2018 yilinda 550,0 milyon TL olan Satis Hasilatimin 2019 yilinda 2018 yilima gbre %64 azalisla 199,0
milyon TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi, market isletmeciligi faaliyetlerinden elde edilen net satis
hasilatindaki azalmadir. 550,0 milyon TL net satis hasilatinin 520,7 milyon TL’st (%95) market
isletmeciligi faaliyetlerinden, 29,3 milyon TL st (%5) kira gelirlerinden olusmustur. 2019 yilinda market
igletmeciligi net satis hasilati 2018 yilina gore %69 digiigle 162,6 milyon TL olarak gerceklesmis ve net
sattg hasilati icindeki pay1 da %82°ve ditgmiigtiir. Stzkonusu diiglisiin temel sebepleri; Sirketin market
igletmeciligi faaliyetlerinin gerektirdigi sigekte isletrne sermayesi temin etmekte yasadidy giicliikler, 2019
yilindan itibaren discount market zincirlerinin agresif bliylime stratejileri ile pazar paylarmdaki artig
sonucu, hiper-siiper market anlayistyla faaliyet yiirliten Sirketin yagadig: ciro kayiplar1 ve bu ciro kayiplan
nedeniyle kapatmak zorunda kaldifi magazalarnin hasilata olan olumsuz etkileridir. 2019 yilinda Sirket
19 magazasim kapatmigtir. 2019 yilinda kira gelirleri 2018 yilina gre %24°liik artigla 36,4 milyon TL ye
gikmis ve net satig hasilatt igindekd payr da %18 seviyesinde gergeklesmis olmasina ragmen; bu artig,
market isletmeciligi faaliyetlerindeki hasilat kaybim telafi etmekte yeterli olmamsgtir.

2018 ve 2019 willarinda market isletmeciligi faaliyetlerinin sebep oldugu yiiksek oranl zararlar nedeni ile
isletme sermayesi temininde gii¢liik yagayan Sirket 2020 yilinda da verimlilik odakli degerlendirmeler
sonucunda 29 magazasini kapatmigtir. 2020 yili igerisinde gergeklestirilen sermaye artiginmn olumiu etkisi
ile ve kapatilan verimsiz magazakx nedeni ile; nispeten kiiglilen yapiya yeterli olacak isletme sermayesi
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girisimlerine ve rekabetgl fiyat uygulamalarina ragmen, gegmis yillarda kaybedilen tiiketicinin hedefienen
oranda geri kazamimas: milmktn olmanmugtir. Bu durumda, giiglii sermaye gruplarina ait discount market
zincirlerinin agresif bilytime stratejileri ile tiiketiciye ulasma avantajlan etkili olmugtur. 2020 yih
icerisinde pandemi sartlarmda uygulanan kisitlamalar nedeni ile AVM lerin uzun siireler kapali kalmasi,
toplam market hasilatinin yaklagik %45’inin saglandifs 4 adet AVM igi hiper mafazalarimizin miigteri
gekmekte giicliik yagamasina sebep olmugtur. Tiim bu olumsuzluklara ragmen; 2020 yilinda market
isletmeciligi net satis hasilat: 2019 yilma gore %19 artigla 162,6 milyon TL’dan 192,9 milyon TL’na
¢ikomigtir, Pandemi sartlarinda uygulanan kisitlamalar nedeni ile uzun siiveler kapali kalan ve/veya
faaliyetlerine siirlamalar getirilen AVM’lerde yaganan kira kayiplar1 nedeni ile; 2019 yilinda 36,4 milyon
TL olan kira gelirleri 2020 yilinda %44 diisiigle 20,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda
Sirketin net satig hasilatt 2019 yilina gre %7 artigla 213,2 milyon TL olmustur. Haziran 2021 ara dénem
finansal tablolarinda sattg hastlatt 13,0 milyon TL olarak gergeklegmistir. 13 milyon TL tutarindaki satig
hasilatmmn $,2 milyon TL ‘lik kismu AVM kira gelirlerinden, 4,8 milyon TL °lik kison sonlandirifan
market isletmeciligi faaliyetlerinden saflanmigtir.

2018 yilinda %21 olan Briit Kar Marji’nin 2019 yilinda %28, 2020 yilinda %23 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. 2019 ytli iginde kapatilan 19 magazanin briit satis karlilifma olumlu etkisi, 2020 yil1 i¢inde
kapatilan 29 magaza ile gergeklestirilememistir. Bu durumun temel sebebi, kiigiilen yapida daralan tedarik
ihtiyac1 nedeni ile birim tedarik maliyetierinin artnus olmasidir. Haziran 2021 ara ddnem finansal
tablolarinda briit kar marjinin % 96 seviyesine ulagmasinin temel sebebi; market isletmeciligi
faaliyetlerinin sonlandirilmig olmasi ve AVM kira gelirlerinin yiiksek kar marjhi yapisidir.

2018 yilinda %9 olan Esas Faaliyet Kar Marjmn 2019 yilinda %22, 2020 yilinda %35 seviyesinde
gerceklestigi poriilmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda peyderpey kapatilan 48 magaza sonrasi; muhasebe,
bilgi islem, pazarlama, satin alma gibi kisith kiiglilmeye gidilebilen merkezi operasyon giderlerinin,
faaliyetteki magazalarin hasilat: igindeki paylari artmugtir. Haziran 2021 ara dénem finansal tablolarinda
esas faaliyet kar marjinin % 60 seviyesine ulagmasinm temel sebebi; market igletmeciligii faaliyetlerinin
sonlandmrilmig olmas: ve AVM kira gelirlerinin yiiksek kar matjli yapisidir.

2018 yilinda %3 olan Finansman Gelir Gideri Oncesi Faaliyet Kar Marjimn 2019 yilinda %19 a giktigy,
2020 yilinda ise zarar edilmesi nedeniyle -%22 gergekiegtigi goriilmektedir. Bu durumun temel sebebi,
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler hesap kalemi igerisindeki 2018 yilinda 49,1 milyon TL clan “yatimm
amagli gayrimenkul gergefe uygun deger artiglar” hesap kaleminin 2019 yilinda 2018 yilina gbre %70
artisla 83,7 milyon TL, 2020 wilmda ise 2019 yilina gdre %71 azabisla 24,4 milyon TL. olarak
gerceklesmesidir. Haziran 2021 ara dénem finansal tablolarinda finansman gelir gideri dncesi faaliyet kar
marjinin % 59,5 seviyesine ulagmasmin temel sebebi; market igletmeciligi faaliyetlerinin sonlandirilmig
olmasi ve AVM kira gelirlerinin yiiksek kar marjli yapisidir.

2018 yilinda 37,4 milyon TL olan net finansman giderinin 2019 yilinda 39,4 milyon TL, 2020 yilinda ise
20,6 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu durumun temel sebebi, 2020 yil1 igerisinde belirli
bir donem diisen faizler genel seviyesinin etkisi ile, bu ddnemde finansal borglarin cok daha diigitk faiz
oranlari ile yapulandirilmig olmasidir,

Faaliyet sonuglarina iligkin 2018, 2019, 2020 yillar: ile 30.06.2020 ve 30.06.2021 ara donem finansal
tablolan itibariyle kargilagtirmali degerlendirmelerde yer verilen “market isletmeciligi faaliyetlerinin sebep
oldugu yiiksek oranda zarar” ngdeni ile, market isletmecigi f_aaliyétlerinin sonlandiriimasi karar1 alinmig ve
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uygulanmstir, Sirketin 2021 yili faaliyet sonuglan, akiif yapisinda Snemli yer tutan gayrimenkul portfoyil
ve ilave gergeklestirilecek gayrimenkul yatirim faaliyetlerinin sonuglarma bajli olacaktir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen omemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Temel GUstergeler g‘l}'gﬁgii g&g;ﬁg;g D‘%ﬁ“m 01012020 | 01012019 | Degisim | 01012019 | 01012018 | DeZigim
06 | 31122020 | 31122019 % 31122019 | 31122018 %
13029213 | ©09.278994 56,9
Toplam Gelir 213193079 | 198984801 | 74| 198984801 | ssoosra7s| 6322
12.864.404 | 32.200.878 60,2
Brit Kar 49373105 |  sse3ngse| -112s|  ssesiee|  usaiszsol -s1s0
| Fasliyet Kani/Zaran | 7324399 ] -18.883349]  14i4| 73608618) - 43982582 e745| . 439s2582| - 46939770| 630

2018 yilinda 550,0 milyon TL olan Satig Hastlatinm 2019 yihinda 2018 yihina gore %64 azahsla 199,0
milyon TL olarak gerceklesmesinin temel sebebi, market igletmecilifi faaliyetlerinden elde edilen net satig
hastatindaki azalmadir. 550,0 milyon TL net satis hasifatinin 520,7 milyon Ti’st (%693) market
isletmeciligi faaliyetlerinden, 29,3 milyon TL’st (%5) kira gelirlerinden olugmustur. 2019 yilmda market
isletmeciliZi net satis hasilat: 2018 yilina gore %69 diisiisle 162,6 milyon TL olarak gergeklesmis ve net
satig hasilat igindeki payi da %82°ye diigmiistiir. Szkonusu disiistin temel sebepleri; Sirketin market
isletmeciligi faaliyetlerinin gerektirdigi dlcekte igletme sermayesi temin etmekte yasadigi giicliikler, 2019
yilindan itibaren discount market zincirlerinin agresif biiyiime stratejileri ile pazar paylarindaki arti
sonucu, hiper-siiper market anlayisiyla faaliyet yiirtiten Sirketin yasadigi ciro kayiplari ve bu ciro kayiplar:
nedeniyle kapatmak zorunda kaldig: magazalarinin hasilata olan olumsuz etkileridir. 2019 yihnda Sirket
19 magazasin kapatmigtir. 2019 yilinda kira gelirleri 2018 yilina gire %24°litk artigla 36,4 milyon TL ye
cikmig ve net satig hasilati igindeki pay: da %18 seviyesinde gergeklesmis olmasma ragmen; bu artsg,
market isletmeciligi faaliyetlerindeki hasilat kaybint telafi etmekte yeterli olmamigtir.

2018 ve 2019 yillarinda market isletmecili3i faaliyetlerinin sebep oldugu yilksek oranli zararlar nedeni ile
isletme sermayesi temininde giiclik yasayan Sirket 2020 yihinda da verimlilik odakl: degerlendirmeler
sonucunda 29 magazasint kapatmigtir, 2020 yih igerisinde gergeklegtirilen sermaye artiginin olumlu etkisi
ile ve kapatilan verimsiz magazalar nedeni ile; nispeten kiictilen yapiya yeterli olacak isletme sermayesi
temin edilmis ve raflardaki doluluk ve bulunurluk saglanmigtir. Ancak tim reklam, pazarlama
girisimlerine ve rekabetgi fivat uygulamalarina ragmen, gegmis yillarda kaybedilen tilketicinin hedeflenen
oranda geri kazanilmas: miimkiin olmamistir. Bu durumda, gliglii sermaye gruplarina ait discount market
zincirlerinin agresif bilylime stratejileri ile titketiciye vlagma avantajlan etkili olmustur. 2020 yiit
icerisinde pandemi sartlarinda uygulanan kisitiamalar nedeni ile AVM lerin uzun stireler kapah kaimasi,
toplam market hasilatinin yaklastk %435’inin saglandipi 4 adet AVM igi hiper magazalanmizin milgteri
gekmekte gilglitk yagamasina sebep olmugtur. Tiim bu olumsuzluklara ragmen; 2020 yihinda market
isletmeciligi net satis hasilati 2019 yilma gtre %19 artigla 162,6 milyon TL’dan 192,9 milyon TL’na
¢ikmustir, Pandemi sartlarinda uygulanan kisitlamalar nedeni ile uzun stireler kapali kalan ve/veya
faaliyetlerine sinsrlamalar getirilen AVM’lerde yaganan kira kayiplari nedeni ile; 2019 yilinda 36,4 milyon
TL olan kira gelirleri 2020 yitinda %44 disstisle 20,3 mityon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda
Sirketin net satis hasilat1 2019 yilma gére %7 artigla 213,2 milyon TL olmugtur. Haziran 2021 ara donem
finansal tablolarinda satig hasilati 3,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 13 milyon TL tutarindaki satig




hasilatinin 8,2 milyon TL ‘lik kism1 AVM kira gelirlerinden, 4,8 milyon TL ‘lik kism: sonlandirilan
market isletmeciligi faaliyetlerinden saglanmigtr.

2018 yilinda %21 olan Briit Kar Marji'mn 2019 yilinda %28, 2020 yilinda %23 olarak gergeklestiZi
goriiimektedir. 2019 yih iginde kapatilan 19 magazanin briit satig karlihfina olumbu etkisi, 2020 y1l1 iginde
kapatilan 29 magaza ile ger¢eklestirilememistir. Bu durumun temel sebebi, kiigiilen yapida daralan tedarik
ihtiyact nedeni ile birim tedarik maliyetlerinin artmis olmasidir, Haziran 2021 ara dénem finansal
tablolarinda briit kar marjiin % 96 seviyesine ulagmasmin temel sebebi; market isletreciligi
faaliyetlerinin sonlandirilmis olmasi ve AVM kira gelirlerinin yiiksek kar marjh yapisidir.

2018 yilinda %9 olan Esas Faaliyet Kar Marjiun 2019 yilinda %22, 2020 yihnda %335 seviyesinde
gerceklestigi goriilmektedir. 2019 ve 2020 yillaninda peyderpey kapatilan 48 magaza sonrast; muhasebe,
bilgi islem, pazarlama, satin alma gibi kisith kii¢ilmeye gidilebilen merkezi operasyon giderlerinin,
faatiyetteki magazalarin hasilati igindeki paylar1 artmigtir, Haziran 2021 ara dénem finansal tablolannda
esas faaliyet kar marjmin % 60 seviyesine nlagmasinin temel sebebi; market isletmeciligi faaliyetierinin
sonlandirilmis clmas) ve AVM kira gelirlerinin yilksek kar marih yapisidir.

10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen

faaliyetlerini dorudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Yoktur,

10.3. Thraccimn borcluluk durnmu

Sirketin yillar itibari ile Borgluluk Durumu Tablosu gu sekildedir:

Borcluluk Durumu (TL) 30.06.2021 31.12.2020 31,12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli yiikiimliliikier 410.800.178 493.729.567 685.592.076 489.579.959
Teminatl
crinati 286.904.752 352.361.835 334.088.829 121.336.598
Garantisiz/Teminats:2 123.895.426 141.367.732 351.503.247 368.243.361
Uzun vadeli yikiimbiliikler 189.650.973 275.426.302 264.740.977 173.267.852
Teminatli
43.394.814 82.053.151 111.395.219 43.236.741
Garantisiz/Teminatsiz 145.665.159 193.373.151 153.345.758 130.031.111
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler Toplam 599.860.151 769.155.869 950,333,053 662.847.811
Ozkaynaklar 777.636.816 784.333.204 585.377.363 555.638.678
TOPLAM KAYNAKLAR 1.377.496.967 1.553.489.073 1.535.710.416 1.218.536.489
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Net Borgluluk Durnmu(TL } 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A. Nakit 3,440,604 3.319.507 5.836.747 2.324.951
B. Nakit Benzerlerl 14.724.473 20.617.357 - :
C. Alim Satim Amach Finangal Varliklar ) } _
D. Likidite (A+B+C) 18.163.167 23.936.864 5.836.747 7.324.951
E. Xisa Vadeli Finansal Alacaklar } . }
F. Kisa Vadeli Banka Kredilert } 195.575.715 29.732.575

G- Uz Vadeli Banka Kredilerinin K.Vadeli Kismu | 505908 5701 352.361.835] 138513114 91.604.023
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ) ) )
1. Kisa Vadeli Finansat Borglar (F+G+H) 360.288.579 352.361.835 334,088,829 121.336.598
J. Ktsa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 342.123.412 328.424.971 328.252.082 114.011.647
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 44.250.171 82.053.151 111.395.219 43.236.741
L. Tahviller ) B _
M. Diger Uzun Vadeli Krediler ; _ .
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 44.250.171 82.053.151 111.395.219 43.236.741
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 386.373.585 410.478.122 439.647.301 157.248.388

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirketin bagli ortakliklig ile birlikte, izahname tarihi itibariyle cari yiktimliiliikklerini kargilamak tizere

yeterli igletme sermayesi yoktur.

Finansal Durum 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk 31 Arakk
Tablosu 2021 2020 2026 2019 2018
Dénen Varliklar 184.842.773 348,497.450 280.926.066 442 073.183 300.491.906
Kisa Vadeli Yilkiim-

litlitkler 410.800.178 482,110,635 493,729.567 635.592.076 489.579.959
Isletme Sermayesi {225.957.405) {133.613.185) {212.803.501) {243.518.893) | (189.088.053)

Sirketin bilango yapisinda gayrimenkul yatiim faaliyetleri kapsaminda, duran varlikiar agirlikls yer
tutmaktadir. Oysa gelir tablosu ve nakit akis tablosunda gelir/gideri belirleyici en énemli faktor, market
isletmeciligi faaliyetleridir., Sirket market isletmeciligi faaliyetlerinden kaynaklanan igletme sermayest
ihtiyacin1 bilangonun duran varlik agwlikli yapist nedeniyle, borglanmak suretiyle kargilayabilmekiedir'.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin % 300 oraninda bedelli arttirilmak sureti ile 252.000.000.-TL’den
1.008.000.000.-TL ‘na ¢ikarilmas: ile saglanacak yaklagik 753.800.000.« TL kaynak ile; yaklasik 458,9
milyon TL tutarindaki kisa v hizun vadeli tim finansal borglar tamamen kapatilacak; sonrasinda kalacak
294,9 milyon TL ile; Zermerain projesinin ilk iki etabinin tamamlanmasmdan kaynakh giicili bir nakit girigi
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temin edilecek ve dngdritlen cari vergi borglar: kapatilacaktir. Finansal borglarin kapatilmas1 sonrasi
Sirketin yeterli net isletme sermayesine ulagacagl ve gelecek 12 aylik donemde Sirketin isletme sermayesi
aciginm kalmayacagi Sngoritlmektedir.

'Sirketin market isletmeciligi faaliyetlerinin Ocak 2021 dbnemi itibariyle sona erdirildifi gbz Oniinde
bulundurulmahdir.

12. EGILIM BILGILER1

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen Snemli en son efilimler hakkinda

bilgi;

30.06.2021 31.12.2020 31.12,2019 31122018

Hasilat 13.029.213 213.193.079 198.984.801 550.041.178
Satiglarim Maliyeti 164.719 163.819.884 143.352.871 434.622.398
Stoklar 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2619 31.12.2048

{1k madde malzeme 17.268 265.532 1.562.710
Ticari mallar 9.671.278 18.208.113 46.486.947
| Diger stoklar 3.219.836 10.658.281 12.042.223 6,390.299
Toplam 5.219.839 20,347,827 30.515.868 54.439.956

2018 wvilinda 550,0 milyon TL olan Satig Hasilatimin 2019 yilinda 2018 yilina gbre %64 azahsla 199,0
milyon TL olarak ger¢eklesmesinin temel sebebi, market isletmecilii faaliyetlerinden elde edilen net satis
hasifatindaki azalmadir. 550,0 milyon TL net satis hasilattin 520,7 milyon TL’s1 (%95) market
isletmeciligi faaliyetlerinden, 29,3 milyon TL’s1 (%5) kira gelirlerinden olugsmustur. 2019 yilinda matket
isletmeciligi net satig hasilat1 2018 yilina gore %69 diigiisle 162,6 milyon TL olarak gergeklesmis ve net
satig hasilatt igindeki payr da %82’ye diigmuistir. SSzkonusu diigiisiin temel sebepleri; Sirketin market
isletmeciligi faaliyetlerinin gerektirdigi dlgekte igletme sermayesi temin etmekte yasadig: giiglikkler, 2019
yilindan itibaren discount market zincirlerinin agresif biiylime stratejileri fle pazar paylarndaki artig
sonucy, hiper-siiper market anlayisiyla faaliyet yiiriiten Sirketin yagadigi ciro kayipiari ve bu ciro kayiplan
nedeniyle kapatmak zorunda kaldif: magazalarinin hasilata clan olumsuz etkileridir. 2019 yilinda Sirket
19 magazasim kapatmugtir. 2019 yilinda kira gelirleri 2018 yilina gére %24°liik artigla 36,4 milyon TL ye
¢ikmis ve net satig hasilati igindeki payr da %18 seviyesinde gergeklesmis olmasina ragmen; bu arti,
market isletmeciligi faaliyetlerindeki hasilat kaybim telafi etmekte yeterli olmamustir,

2018 ve 2019 yillarinda market isletmeciligi faaliyetlerinin sebep oldugu yiiksek oranli zararlar nedeni ile
isletme sermayesi temininde gli¢litk yasayan Sirket 2020 yihnda da verimlilik odakh degerlendirmeler
sonucunda 29 magazasmi kapatmugtir. 2020 yili igerisinde gerceklestirilen sermaye artigimin olumiu etkisi
ile ve kapatilan verimsiz mapazalar nedeni ile; nispeten kiigillen yapiya yeterli olacak isletme sermayesi
temin edilmis ve raflardaki doluluk ve bulunuriuk saglanmgtir. Ancak tivm reklam, pazarlama
girigimlerine ve rekabetei fiyat uygulamalarina ragmen, gegmis yillarda kaybedilen tiiketicinin hedeflenen
oranda geri kazamlmasi1 miimkiin olmamistir. Bu durumda, giiclii sermaye gruplarma ait discount matket
zincirlerinin agresif biiyiime tejileri ile titketiciye ulasma avantajlan etkili olmustur, 2020 yih
igerisinde pandemi gartlarinda uygulanan kisitiamalar nedeni ile AVM lerin uzun siireler kapalt kalmas,
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toplam market hasilatinin yaklagik %45°inin saglandifi 4 adet AVM igi hiper magazalarimzm miigteri
¢ekmekie giiclilk yasamasina sebep olmugtur. Tiim buo olumsuzluklara ragmen; 2020 yilinda market
isletmeciligi net satis hasilat: 2019 yilina gére %19 artigla 162,6 milyon TL’dan 192,9 milyon TL 'na
cikmigtir. Pandemi sartlarinda uygulanan kisitlamalar nedeni ile uzun stirefer kapah kalan ve/veya
faaliyetlerine sinirlamalar getirilen AVM’lerde yasanan kira kayiplari nedeni ile; 2019 yilinda 36,4 milyon
TL olan kira gelirferi 2020 yilinda %44 diisiisle 20,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda
Sirketin net satis hasidati 2019 yihina gére %7 artisla 213,2 milyon TL olmugtur, Haziran 2021 ara dénem
finansal tablolarinda satig hasiatt 13,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 13 milyon TL tutarindaki satig
hasilatimn 8,2 milyon TL “lik kism1 AVM kira gelirlerinden, 4,8 milyon TL ‘lik kismi sonlandirilan

market igletmeciligi faaliyetlerinden saglanmistir.

2019 yilinda 30,5 milyon TL olan “Stoklar” in Haziran 2021 dénemi finansal tabiolarinda % 83,0 azahs ile
5,2 milyon TL’ye diistiigi goriiimektedir. Bu azalisin temel sebebi; Sirketin 14.12.2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda market igletmeciligi faaliyetlerini sontlandirma karari sonrast hizla market stoklarinin

eritilmesi ve tedarikeilere yapilan anlagmah stok iadeleridir.

12.2. Ihraggmn beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sirketin market igletmeciligi faalivetleri, Ocak 2021 dbnemi itibariyle sona ermigtir. Faaliyetleri sona
erdirilen magazalarinin  ve demirbaglarmin  devam eden devir/satiy islemlerinin ne gekilde
sonuclanacagmn getirdigi belirsizlik dikkate alinmalidir. Sirket 2021 yilindan itibaren halihazirda elde
etmeye devam ettiji yatirum amach gayrimenkul kira gelirleri ve bu dénemden itibaren gayrimenkul proje
yatirrm faaliyetlerine afirlik verecektir. Ocak 2021 dBneminden itibaren tamamiyla odaklamlacak
gayrimenkul yatirim faaliyetleri kapsaminda planlanan projelerin hayata gegirilmesi noktasinda meveut

belirsizlik dikkate alinmalhdir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ikra¢cinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap déuemlerine iligkin kar
tabminleri: Yoktur.

13.2. Ihragcinim kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar: Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu: Yoktur.

13.4. Kir tahmini veya beklentfilerinin, gecmis finansal bilgilerle Karsilagtinlabilecek gekilde
hazirlandigina iligkin agiklama: Yoktur.

13.5. Daha dnce yapihms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadsgt hakkinda bilgi: Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Yapist:
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14.2. idari yapi:
14.2.1. ibragemn yonetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi :
Son 5 .
S
. Yilda Girev ern}a)aaj;t:dekl
Ad1 Soyad Girevi Is Adresi Ortakhikta| Siiresi/Kalan
Usilendigi | Gérev Siiresi
Gorevler {TL) {%}
Musalla Baglan
Tavfun Bora Yonetim | Mahallesi Kule Y tnetim
P Kuralu  |Caddesi Kule Plazals | Kurulu [3Yid/2Yi3ay | - -
Bagkam  |Merkezi Kat:36 No:2 Uyesi
KONYA
. Musalla Baglar
Yonetm | Mahallesi Knle | LTS
Yavuz Aniyan Caddesi Kule Plaza I 3Yd/2Yi3 ay - -
Bagkan Merkezi Kat:36 No:2 Kurulu
Vekili erkezi Kat:36 No: Uyesi
KONYA
Musalla Baglan
Yonetim | Mahallesi Kule ‘
Neemi Ozdemir Kurulu Caddesi Kule Plaza Is - 3IYd/2Yal3ay
Uyesi Merkezi Kat:36 No:2
KONYA
Musalla Baglart
. Yonetim | Mahallesi Kule _
Hasan Ozilki Kuruiu Caddesi Kule Plaza s - 3Yil/2Y13ay - -
Uvwesi Merkezi Kat:36 No:2
KONYA
Basimsiz Musalla Baglan
Yﬁie fm Mahallesi Kule
Stileyman Kihig Kurulu Caddesi Kule Plaza {g - 3Yd/2Yil3 ay - -
Uvesi Merkezi Kat:36 No:2
¥ KONYA
Bagimsiz | Musalla Baglan
- Yonetim | Mahallesi Gokler
Fatma Olmez Kuroly Sokak No:4 Selguklu - 3Yd/2Yd3 ay - -
Uyesi 42060 KONYA
P o
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14.2.2. Yénetimde séiz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Adi Soyadh Gorevi is Adresi S%n 5 Yllﬂ? Illrag:t;lda Sermaye Payi
stlendigi Gorevler TL %
Genel | Musalla Baglar: Mah. Gakler
Mustafa Helvaooglu | 145 | Sok No:4 SelouklW/KONYA ) ) )
. g;ﬁﬁi Musalla Baglar: Mah. Gokler
Nurettin Oriicit Sok.No:4 SelcuklWKONYA Bolge Miidiirti -
Yardim- -
cisl

14.2.3. Ihracei son 5 il icerisinde kurulmus ise ihraccmmin kurnculan hakkinda bilgi:
Sirket 1991 yilinda kurulmustur,

14.2.4. Thraccinin meveut yonetim kurulu fiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihrago
son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalhk iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihraceinin yonetim kuraln iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yiinetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Tayfun Bora Kuniru- Yoénetim Kurulu Bagkam

fzmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler
Boltimi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan dil egitimi igin gittigi In-
giltere'de 6 yi kalmistir, Askerlik hizmeti nedeniyle yurda dondiikien sonra srasiyla Elf, Adidas ve DHL
gibi uluslararas: sirketlerde orta ve itst diizey yodnetici olarak ¢ahsmistir. Daha sonra 2003 yihndan 2017
yilina kadar karucu ortagi oldugu CT Ig ve Dig Ticaret Damsmanlik Hizmetlerinde ¢alisma hayatina devam
etmigtir.

Yavuz Ariyan- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1975 yilinda Ankara’da dogdu.llk orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi. 2001 yilinda Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Bliimiinden mezun oldu. Demirbank, HSBC Bank ve Finansbank’ta farkl
béliimlerde y®netici, bir fabrikamin Finans yoneticisi ve son olarak da uluslararas: ticaret firmasinda
koordinator olarak caligt.

Necmi Ozdemir - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Istanbul’da dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolumiinden 1994 yilinda mezun oldu. {s hayatma Rumeli Holding’de Denetim Uzman Yardimeist ofarak
baslayan Necmi Ozdemir, siras: ile Merko Holding ve Isiklar Holding Sirketlerinde uzun yillar Denetim
Birim Yoneticiligi gdrevierinde bulunmustur. SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarma sahip olan Necmi Ozdemir 2020 yili Ocak dénemi itibart
ile Ittifak Holding I¢ Denetim Direktorliigii gbrevine atanmugtir,

Hasan Oziilkii - Yonetim Kurnla Uyesi

1963 Konya dogumiu olan Hasan Oztilkii, Anadolu Universitesi Iktisat Fakilltesi’nde lisans egitimini
tamamlamgtir. 1982 yilinda basgladift kariyer hayatinda farkli sirketlerde muhasebe mudiirligi
grevlerinde bulunmustur. 1998 yilinda Ittifak Holding igtiraklerinden olan imas Makine’de muhasebe
miidiirii olarak gireve baslayan Oztilkti, 2001 yilinda ayni sirkettin genel mitdiir yardimeiligina atanmigtir.
2007 yilinda fttifak Holding’e Muhasebe Miidiirii olarak atanan Oziilkti, 2010 yilinda mali ve idari igler
koordinatorliigii’ne, 2012 yilinda da fcra Kurulu Uyeligine atanmustir. Ingilizce bilen ve Ui ¢ocuk babas:
olan Oziilkii, Serbest Muhasebeci Mall Mtisavir belgesine sahiptir.




Siiteyman Kilic — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 Yilinda Edirne Ili Kesan iicesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
fliskiler Boliimiinden 1986 Yilhnda mezun oldu. Is hayatina 1988 yilmda SSK Miifettis Yardimes: olarak
basladi. 1992 Yihinda Miifettislige atand. 2000-2002 Yillaninda SSK Edime 11 Miidiirii olarak gdrev yapti.
2002 Y1ilinda SSK Bagmiifettisligine atandr. 2006 Yilinda SSK. Teftis Kurulu Bagkanhg: Refakat Miifettisi
(Baskan Yardimcisi) olarak gorev yapti. Kurumlann birlestirilmesinden sonra 2014 yilinda A Sinufi Is
Guivenligi uzmanhigint da aldiktan sonra Sosyal Giivenlik Kurumundan Bagmiifettis olarak emekli oldu.
Halen, ig ve sosyal giivenlik alaninda danigman olarak faaliyet gstermektedir.

Fatma Olmez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1673 Trabzon dogumludur. 1988 yilinda basladigi muhasebe mesleginde, 2008 yilindan itibaren Bagimsiz
olarak Mali Miisavirlik tinvam ile faaliyetlerini stirdtirmektedir. 2011-2013 dénemi Mali Miisavirler Mu-
hasebeciler Birligi Dernegi Uskiidar Subesi Yonetim Kurulu Saymanligs, 2012-2013 dénemi Uskidar Oda
Temsilei Yardimerlig, 2013-2016 Dénemi Uskiidar Oda Temsilciligi, 2016 Yili Termob Delegeligi, 2016-
2019 dénemi Uskiidar Oda Temsilciligi, 2019 vili Tiirmob delegeligi ,2019 Mayis ayindan itibaren ise
ISMMMO Denetleme Kurulu {iyeligi halen devam etmektedir,

14.4, Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son duram da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin
unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve denetim kurnllarindaki iiyelidinin veya
ortakhifamn halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Tayfun Bora Kumru

gl sﬂﬁ;‘:ﬂ
Girevi cf:;:f:]‘:k Ortaklik | Ortakhi
Sirket Girevi (Bagkan/Bagkan devam Dénemine Dinemine Devam
Vekili/Uye...vbh) edivor mu? Aif En Sen Ait En | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) ; Son  |(Evet/Hayir)
ermaye Sermaye
Payt (TL) Pay1 (%)
Yénetim Kurulu
[ttifak Holding A.S. Baskan: {Aralik 2019’dan |Evet 22.254.91 {0,0000554 BEvet
sonra)
. Yénetim Kurulu
Ay Cayrimenictl YBUTM | Bagian: (Arahi 2019'dan | Bvet . - .
e sonra)
. . . Yinetim Kurulu Evet
Imas Makine Sanayi A-§.  |p,gn: (Aralik 2019°dan ] . .
sonra)
Yénetim Kurulu Evet
Selva Gada Sanayi A.S. Bagkan: (Aralhk 2019°dan
SOTIra)
Yonetim Kurulu Evet
Seha Ing.Miih.Mad.A.S. Bagkant (Aralik 2019 dan - - -
gonra)
Yonetim Kurulu BEvet
soEamem et o Gtk 2015 S
sonra)
Yénetim Kurulu Evet
Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. Bagkans (Arahk 2019°dan - - -

s

v -y
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Belya Turizm Insaat Enerji
Biligim San. ve Tic, A.§.

Y3netim Kurulu
Baskanm (Araitk 2019°dan
sonra)

Evet

Konestas Konya Gida Petrol
Hayvancilitk Egitimeilik San.
Tic A.s.

Y 8netim Kurulu
Bagkam: ({Aralik 2019°dan
sonra)

Evet

Irent Oto Kiralama Tic. A.S.

Yénetim Kurulu
Baskam (Aralik 2019dan
sonra)

Evet

Big Planlama Yonetim ve

Yénetim Kurulu
Bagkam (Aralik 2019°dan

Evet

Miuhendislik Miiteahhitlik Ve
Tic. A.S.

Bagkan1 (Aralik 2019°dan
sonra)

Misavirlik A, sonra)
. Yonetim Kurulu Evet
Aden Dijital Hizmetler s . ) )
Lojistik I¢ ve Dig Ticaret A.S. Bagkan (Aralik 2015°dan
sonra)
. . Ydnetim Kuruiu Evet
AA%S Sigorta Aracalik Hizm., Baskami (Aralik 2019°dan . ) )
v sonra)
o . Y dnetim Kurulo Evet
Kule Yonetim Organizasyon Baskan (Aralik 2019°dan _ . }
Ve Dangmanlik A.S.
SOnra)
. Yénetim Kurulu Evet
Selva Ig ve Dig Ticaret A.S. Baskani (Arahk 2019°dan _ ) _
sonra)
M Ingaat Mimarhk } Yonetim Kurulu Evet

Yavuz Arivan

Tigiti
Iigili Sahsin Sahsm
Giirevi Ortaklik Ortaklik Ortakh
. Girevi (Bagkan/Baskan devam Diénemine Ait { Dénemine Devam
Sirket Vekili/Uye...vb) ediyormu? | En Son AitEn | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) | Sermaye Pay\ Son (Evet/Hayir)
{TL) Sermaye
Payi (%)

Yonetim Kurulu Bagkan
Ittifak Holding A.S. Vekii (Aralik 2019°dan Evet 12.349,20 0,0000322 [Evet

sonra)

. Y8netim Kurulu Bagkan

Adese Gayrimenkul | g T b Gdan | Bvet - - -
Yatinm A.S§.

sonra)
Imag Makine Sanayi Yonetim Kurulu Bagkan Evet
AS. Vekili (Aralik 2019°dan - - -

sonra)

Yonetim Kurulu Bagkan Bvet
Selva Gida Sanayi A.§. | Vekili (Arahk 2019°dan

s0nTa)

Y8netim Kurulu Bagkan Bvet
Seha Ing.Miih.Mad.A.S. |Vekili (Aralik 2019'dan - - -

sonra)
Selet Entegre Et ve Siit z:;fi?n(l Kuifgg?ﬁ‘::} Evet ) } )
Urtinleri San, Tic. A.S. A‘Tﬂ

Tyt
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Seleks I ve Dig Tic. Y&netim Kurulu Baskan Evet
AS. Vekili (Aralik 2019°dan - - -
sonra)
Belya Turizm Ingaat Yénetim Kurulu Baskan Evet
Enerji Bilisim San. ve | Vekili {Aralik 2019°dan - - -
Tic. A.S. sonra}
Konestas Konya Gida Ydnetim Kurnlu Evet
Peirol Hayvaneiltk Uyesi (Aralk 2019°dan
Egitimcilik 8an. ve sonra)
Ticaret A.s.
irent Oto Kiratama Tic. | Yénetim Kurulu Bagkan Evet
AS. Vekili {Arahk 2019°dan - - -
sonra)
. . Yonetim Kurulu Bagkan Evet
Big Planlama Y8netim | o (Aralik 2019°dan
ve Miisavirlik A.s.
sonra)
Aden Dijital Hizmetler | Y@netim Kurulu Bagkan Evet
Lojistik I¢ ve Dig Ticaret | Vekili (Aralik 2019’dan - - -
A8, sonra)
. Yonetim Kurulu Bagkan Evet
AES Sigorta Aracilik {0 oa ratik 2019°dan ; ; ]
Hizmetleri A.S.
sonra)
Kule Ydnetim Yénetim Kurulu Baskan Evet
Organizasyon Ve Vekili (Aralik 20197dan
Danmigmanlik A.S. sonra)
. . Y dinetim Kurulu Bagkan Evet
iels"a Ig ve Dis Tioaret | yuiti (Araltk 2019°dan - - -
o sonra)
1M Ingaat Mimarlsk Yénetim Kuruluz Bagkan Evet
Miihendistik Vekili Aralik 2019°dan
Miiteshhitlik Ve Tic. sonra) ' ) )
A.S.
Necnti Ozdemir
Tigili Itgili
—_— Sahsin ahsin
. Gérevi Ortakhk Osrtakhk Ortakhg:
Sirket Gorevi (]%agkanmaskan fievam Dinemine | Dinemine l‘)evam
Vekili/Uye...vb) ediyor mu? | . , Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Ait En Son [ Ait En Son (Evet/Hayr)
Sermaye ; Sermaye
Pavi (TL) | Pay1 (%)
ittifak Holding A.S. 2;‘1‘::";“&:‘2‘5’;5“ dggzﬁm) Evet 12.598,00 |0,0000328 |Evet
Adese Gayrimenkul Yatwm | Yonetim Kurulu Uyesi Evet ] i )
A.S. {Agustos 2020°den sonra)
Seleks I ve Dig Tic. A.S. Yénetim Kuralu Uyesi | Evet
(Temmuz 2020°den sonra) ) ) )
Belya Turizm Ingaat Enerji | Y8netim Kurulu Uyesi Evet ]
Bilisim San, ve Tic. A.S. (Temmuz 2020°den sonra) ] )
¥ 8netim Kurulu Uyesi Evet

Irent Oto Kiralama Tic. A.S.

emmuz 2020°den sonra)
\.




Aden Dijital Hizmetler e - Evet
Lojistik I¢ ve Dig Ticaret Yénetim Kumh,l Uyesi - - -
AS (Temmuz 2020°den senra)
AES Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Uyesi | Evet _ ] ]
Hizmetleri A.S. (Temmuz 2020’d§n sonra)
Kule Y#netim Organizasyon | Yénetim Kurulu Uyesi Evet
Ve Damismanhik A.S, (Temmuz 2020°den sonra)
. Yénetim Kurulu Uyesi Evet
Selvalg ve Dug Ticaret AS. | 3o 7 2020°den sonra)
M Ingaat Mimarlik ) u Tves Evet
Miihendislik Miiteahhitiik Ve é‘:;]e‘rﬁﬁz I'{zlgzuo? d‘:;":f:m) . ; A
Tic. A5,
; . . Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Imag Makine Sanayl A.5. | x 1k 2020°den sonra) -
. Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Selva Gida Sanayi A.S. (Aralk 2020"den sonra)
Masan Qziilkii ]
Tigili Iigili
Sahsin Sahsin
Gorevi Ortakbk | Ortakhk Ortakh
Sirket Girevi (Bagkan/Bagkan devam Dinemine | Donemine Devam
Vekili/ilye...vh) ediyor mu? | AitEn AitEn | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayir)
Sermaye | Sermaye
Pavi {TL) | Pay1 (%)
. Yonetim Kurulu
idgse Gayrimenkul Yatrtm |y oo o suctos 2020°den | Evet - ] .
i sOnra)
AES Sigorta Aracilik Yénetim Kurulu Uyesi
Hizm tli G A (Femmuz 2020°den Evet - - -
izme 3 sonta)
. . . Yénetim Kurulu Uyesi
Imas Makine Sanayi A-§. | (A ank 2020°den sonra) | !
Yonetim Kurulu Uyesi
Irent Oto Kiralama Tic. A.8. | (Temmuz 2020°den Evet - - -
sonra)
I . Yonetim Kurulu Uyesi
$zlg:n?n§1t;$§r§a§ 1zasyon (Temmuz 2020*den Evet
3 T sonra)
Konestag Konya Gida Petrol | Yonetim Kurulu
Hayvancilik Egitimeilik San. | Uyesi (Aralik 2019°dan | Evet
ve Ticaret A.S. sonra)
. Yonetim Kurulu
%ﬁlggtgg;ne ]%;ef;t Uyesi (Araltk 2019°dan | Evet - - -
oo SONFA)

Sitleyman Kihe
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Py

Tlgili Ilgili
Sahsin Sahsin .
Gorevi Gorevi devam | Ortakhk | Ortakhk Ortakligy
. drevi (Bagkan/Bagkan . ,, - e N Devam
Sirket i ediyor mu? | Didnemine | Dinemine
Vekili/Uye...vb) . . Ediyor mu?
(Evet/Hayir} { Ait Er Son | Ait En Son
(Evet/Hayir)
Sermaye | Sermaye
Payt {TE) | Pay1 (%)
. . Bagmmsiz Yonetim Kurulu
Ittifak Holding A.§. Uyesi (Aralik 2019°dan sonra) Evet ) ) )
Adese AVM Bagunstz Y tnetim Kuralu Evet ) ) )
Tic.A.S. Uvesi {Aralik 2019’ dan sonra)
Selva Gida Sanayi | Yénetim Kurulu Uyesi (Subat Evet
AS, 2021’den sonra) v
Fatma Olnez
- Dgili
Slaf Isluln Sahsmn
. Ortakhk Ortakligs
Gorevi (Baskan/Baskan Gﬁl‘-EVl devam C'i-rtakl‘lk Diénemine Devam
Sirket - edivor mu? |} Dinemine . .
VekilifUye...vb) . Ait En | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) | Ait En Son
Sermaye < Son (Evet/Hayir)
ermaye
Pay1 (TL) Pay (%)

Bagimsiz Yonetim Kurilu

ittifak Holding A.S. | Uyesi (Temmuz 2020°den Evet - - -
sonra)

Adese Gayrimenkul | Bagimsiz Yénetim Kurulu Evet ) _ )

Yatirim A.S. Uyesi_{(Agustos 2020°den sonra)

Selva Gida Sanayi | Yonetim Kurulu Uyesi (Subat Evet

AS. 2021’den sonra)

14.5. Son 5 wilda, ikragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden 2hnan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankaeihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay
bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikéip, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, thaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kacakeihfh veya
haksiz mal edinme suc¢larmdanr dolayr ahmmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu bukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulupup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,
14.6. Son 5 yilda, ihraccimn meveut ySnetim kurunlu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personele

iligkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurularn ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin,
yonetim ve denefim kurulu ijyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir

ve tasfiyeleri hakkinda ayrinkinbilgi:




Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim korulu iiyelifine veya ihra¢gidaki difer yonetim go-
revierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintslt bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulmns
ise kurucularm ihraggiya karsi girevleri ile sahsi gakarlan arasmdaki ¢ikar catismalarma iliskin
bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yinetim karulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihracgt son 5 yil icerisinde kuralmug

ise kurucularm yinetim kurulunda veya iist ySnetimde gérev almalar: icin, ana hissedarlar,
miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagsmalar hakkmda bilgi:

Yoktar.

14.9.2. ihraccinm ¢ikardifn ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihraget son
5 yil icerisinde kurulmusy ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satigi konusunda
belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmis stnirlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son ydhk hesap dénemi itibariyle ibragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz konusu kigilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2020 yilinda Sirketin ydnetim kurualu iiyelerine ve st dilzey yoneticlere 2.378.666.-TL ucret ve diSer
ddemeler gerceklestirilmistir.

15.2. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihracemin yonetim kurulu fiyeleri ile yénetimde 56z sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kadem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin ihra¢eimn
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk etfirdikleri toplam tutarlar:
Bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1, Thraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
giirevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 ) Sermayedeki
) Yilda Girev Payi
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ortakhkta Siiresi/Kalan
Ustlendigi Girey Siiresi
Girevler (TL) {%)
Musalla Baglar:
Tayfun Bora Yoénetim | Mahallesi Kule | Yonetim
Kumru Kurulu Caddesi Kule PlazaIs | Kurulu |3 Y1l/2 Vi3 ay - -
Bagkan; | Merkezi Kat:36 No:2 Uyesi
KONYA
Eﬁ?j{:}m Musalla Baglari 2,1%25;:
Yavuz Ariyan B Mahallesi Kule 3Vi/2Yd3ay - -
agkan . ; Kuruiu
e Caddesi Kule Plaza I P
Vekili =~ . Uyesi
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Merkezi Kat:36 No:2
KONYA
Musalla Baglar
Yonetim | Mahallesi Kule
Neemi Ozdemir | Kurulu Caddesi Kule Plaza Is - 3Yl/2Yid3ay
Uyesi Merkezi Kat:36 No:2
KONYA
Musalla Bagiart
Yonetim | Mahallesi Kule
Hasan Ovziilkii Kurulu | Caddesi Kule Plaza 5 - 3Y1/2Y1l3ay - -
Uyesi Merkezi Kat:36 No:2
KONYA
Musalla Baglar
?%il ergff Mahallt?si Kule
Sitleyman Kihg Kurulu CaddeSI. Kule Plaza I5 - 3Yil/2Yil3ay - -
Uyesi Merkezi Kat:36 No:2
KONYA
Bagimsiz | Musalla Baglar
= Yinetim | Mahallesi Gokler " -
Fatma Olmez Kurulu Sokak No:4 Selouklu - 3Yil/2Yd3ay - -
Uyesi 42060 KONYA

Yonetim kuralu fiyeleri Thraggmin 20 Agustos 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
secilmigtir.

16.2. Tamamlianan son finansal tablo dénemi itibariylie thragg1 ve bagh ortakhklar tarafindan,
yonetim kurulu fiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, ig iliskisi sona erdirildifinde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tyelerine ig iliskisi sona erdirildiginde sadece hak ettifi kadar maas &demesi yapilir.
Yonetimde stz sahibi personele is iliskisi sona erdiginde igveren tarafindan gerceklestirilen ¢ikig ise kidem,
ihbar, var ise yillik izin ticreti demeleri yapilur.

16.3. Thraccimn denetimden sorumin komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tammlar::

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saghklt bir bicimde yerine getirilmesini teminen; SPK
Kurumsal Yé&netim keleri dogrultusunda Yonetim Kurufuna bagl olarak gérev yapmak tizere Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi olugturulmustur.

Denetimden Sorumiu Komite;

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi, Bagimsiz
Denetim Kurulusunun segimi ve ortakligm i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliinin gdzetimi
amactyla gérev yapmak lizere galigmalar yapar.

20.08.2020 tarihi ySnetim kuruiu toplanti kararryla Denetimden Sorumlu Komite iiyelikierine;
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi ‘Fatma Olmez"” bagkan olarak, Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi " Stiley-
man Kili¢ "in {iye olarak segilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

N
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi; Sirket’in varhfini, gelismesini ve devamin tehlikeye diigiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi ama-
ctyla calismalar yapar. Komite, basta pay sahipleri clmak izere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk ydnetimi sisteminin olusturulmas: ve geligtirilme-
sine yonelik onerl ve goriiglerini, vazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

20.08.2020 tarihi ySnetim kurulu toplants karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeliklerine; Ba-
gimsiz ynetim kurulu iiyesi " Stileyman Kilig"in bagkan olarak, Yanetim kurulu fiyesi "Necmi Ozdemir"in
ilye olarak secilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Kurumsal Y6netim Komitesi, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifim, uygulan-
miyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak nymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmaiarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin: iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Ko-
mite, Sirket’in yatirimcilar ile letigimine iliskin temel esaslars belitler, bunlan dilzenli olarak gbzden gegi-
rir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmas:, yaganabilecek
anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢dziime ulastirilmas: amacina hizmet eden gelistirici nerileri Yonetim Ku-
rulu’na sunar.

20.08.2020 tarihi yﬁnetim kurulu toplant1 karariyla Kurumsal Ydnetin Komitesi tiyeliklerine; Bagimsiz
ySnetim kurulu tiyesi "Fatma Olmez"in bagkan olarak, Bagimsiz Yonetim kurulu dyesi "Stleyman Ki-
lig"n {iye olarak Yatimmen Iligkileri Bdltim Yoneticisi ve "Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi”
ile "Kurumsal Derecelendirme Lisans1"na sahip "Hasan Oziilkii"niin fiye olarak se¢ilmigtir,

16.4. Ihracemn Kurulup kurumsal yinetim ilkeleri karmismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Teblii’nin uygnlanmasma
dénitk gruplamada 3. Grup sirketler arasinda yer almaktadir. $irketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan kurumsal y8netim ilkelerinin uygulanmast konusunda azami 6zen gostermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile iliskiler biri-
minin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarmmn kullamlmas: konusunda faaliyet gdsteren,
yénetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasmdaki iletigimi saglayan
birimdir. Birimde galisan personelin iletigim bilgileri su gekildedir:

3 . Sahip Oldugu
Adr-Soyadi| Unvam ODEr ,-f::;m Sermaye Piyasast Adresi E-posta T;:T;n
u Lisansian
Yatirimel Musalla Baglan Mah. . "
Etem fliskilerd | ¢ Gokler Sok. No: 4 fﬂ—L;f"‘;‘d:S‘f;; 0.332221 40 40
Uyandiran Béliim Selouklu/42060 m""@'——tr ) 0.332.221 42 35
Y éneticisi KONYA == e
Sermaye Piyasas -
. . Mousalla Baglan Ma-
o Yatwimor | Faaliyetleri Diizey | y/o; Kule Caddesi | ha- 03322213999
Hasan Iligkileri | Yuksek |3 Lisansi(207302} Kuleplaza Kat:35 sanozulku@ |03322213966
OZULKU Bé&Him Lisans | - Kurumsal Yéne- N ) s
e - . 0:2 Seleuklu 42060 | ittifak com.tr
Y dneticisi tim Derecelen- KONYA
dirme Lisansi




17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyle personel sayisl, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli ise belli bagh
faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagihimi hakkinda a¢iklama:

Yl | BeyazYaka | MaviYaka . | GenelToplam

2018 126 1408 1534

2019 80 882 962

2020 67 200 267
30.06.2021 15 23 38"

Beyaz ve Mavi yaka ¢ahiganlarin tamam, Konya ilinde galismalktadir.

Market isletmeciligi faaliyetlerinin sonlandirilmasi kapsaminda yliriitfilen faaliyetler sonucu, 30.06.2021
tarihi itibartyle 38 olan personel sayisi, izahname tarihi itibariyle 29 “a diismiistiir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
17.2.1. Personelin ihra¢ciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma haklanda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihracginm paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin thracciya fon saglamasmm miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son darum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk: icindeki paylari dogrudan veya dolayl: olarak %5 ve fazlast olan gergek ve tiizel
Kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bbyle kisiler yoksa bulunmadifina dair
ifade:

Sirketin Olaganiistii Genel kuruf toplantis1 07.04.2021 tarihinde yapilmig olup; son genel kurul toplant:
tarihi ve 08.10.2021 tarihi itibariyle % 5 ve daha fazla sermaye veya oy hakkina sahip ortaklar agagidaki
tabloda yer almaktadir,

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk:
) 07.04.2021
Ticaret Unvany/ Ad1 Soyadx 08.10.2021 (Genel Kurul Tarihi itibariyle)
(TL) (%) (%) (T1L) (%) (%o}
Ittifak Holding A.S. 17.640.000 7.00 53.03 17.640.000 7 53.03
 Diger 234.360.000 [ 93.00 | 46.97 i 234.360.000 93 46.97
TOPLAM 2;3.000.0(]0 100 100 | 252.000.000 100 100
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Sirketin % 5 ve {izeri sermaye ve oy hakk olarak Ittifak Holding A.S. harici gergek ve tiizel Kisi dolayh
sahibi bulunmamaktad:r.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan ger¢ek ve tiizel
Kisi ortaklarn sahip oldukdar: farkl oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadigina dair ifade: -

Sirketin %5 ‘den fazla ortaklik oranina szhip ittifak Holding A.$.’nin 17.640.000 adet A grubu imtiyazl
hissesi bulunmaktadir. A grubu pay sahipleri, sirket esas sdzlesmesinin 7.maddesi uyarmea yonetim kurulu
tivelerinin ¥ ‘sini aday gosterme ve esas s6zlegmenin 15.maddesi uyarinca genel kurullarda her bir pay
icin 15¢on beg) oy hakkina sahiptir. Dolaystyla Ittifak Holding A.$.” nin genel kurullarda toplam oyu
264.600.000 adettir, { Toplam oylarin % 53,03)

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

s Bir Payin Sermayeye

Grubu l-I:aani:]iZai:le Imt:’}!‘;ili‘::rm Nominal _gegeri TO?;:’ m Orazly
(TL) %
A Nama Imtiyazh 1 17.640.000 7
B Hamiline Imtiyazsiz 1 234.360.000 93

Esas sozlesmenin YONETIM KURULU bashkh 7. Maddesi a bendi uyarinca; Sirket Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gdren fazla ii¢ yilligina secilecek en az alti en fazla oniki tiyeli
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir, Yonetim Kurulu Uyelerinin 1/2 ‘si (A) grubu pay sahiplexinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirler. Bagimsiz tiyeler sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak belirlenir.

Esas sozlesmenin OY HAKKI VE KULLANMA SEKLI baglikh 15. Maddesi uyarinca; $irketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (onbes), her bir B Grubu
pay sahibine 1 (bir) oy hakks tamur.

18.4. Ihraccimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢imin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarim ya da ihrac¢iyr kontrol edenlerin adh, soyady, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi
ve bu giiciin kititye kullamlmasin engellemek icin alman tedbirler:

Sirketin (A) Grubu paylart, Ana Sozlegme’nin 7. ve 15. maddeleri cergevesinde Y 6netim Kurulu liyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Yénetim hakimiyetinin kétitye kullaniimasim engellemeye yonelik alinmis 6zel bir tedbir clmamakla bir-
likte; Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun hazirlanan esas stzlesmesi ve TTK, SPK mevzuatlari
ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu 8nceliklendiren ydnetim anlayig: hakimiyetin kijtiiye kullamilma-
sini engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. Ibragommm yonetim hakimiyetinde degisiklide yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasx olan gercek kisi
ortaklarm birbiriyle akrabahk l]l$ ileri: .




Yoktur.

19. JLiSKiLi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
haklanda UMS 24 cercevesinde ayrniili agiklama:

INiskili taraftardan ticari alacakiar 30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara 19 3LAra.18
Selet Entegre Et ve Sit Urnl.San.ve Tic.A.S. 8.800 3.331.9%4 - 104.220
Big Planlama Yénetim ve Miisavirlik A.S. 70.010 1.006.959 645.855
Ittifak Holding A.S. 3.236 21.016 8.960.864 7.530.829
Seha Ingaat Mith.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S. 77.792 - 4.737.613 5.557.265
Orta Anadolu Yap Denetim A.S. - 125.080 109.446
Seleks Ig ve Dis Ticaret ALS. - 86.364 86.364
frent Oto Kiralama Tic.A.5. 6.367 - - 288.297
{mas Makina San. A.S. 59.400 - - 97.921
. Selva Gida San.ALS, 31.200
(\_ AES Sigorta Aracihk Hizm.A.S. - - 70.031
Belya Turizm Ingeat Enetji Bilisim San,ve Tic.A.§. - - 400
Toplam 186.795 3.423.020 14.916.880 14.490.628
iliskili taraftara ticari borglar 30.Haz.21 31.Ara.20 31.Aral19 31.Ara.18
Ittifak Holding A.S. 2.123.111 38.932.184 48.631.360 33.358.520
Scha Ingaat Mih.Mad.TurzSan.ve Tic.A.5. 12.844.828 31.231.180 30.878.076
Imas Makina Sanayi A.S. 5.671.336 13.538.364 7.027.168
Belya Turizm Ingaat Enerji Biligim San.ve Tic.A.S. 390.260 1.078.689 2.524.575 1.027.084
AES Sigorta Aracthk Hizm.A.§. 3.342 277.428 313.296 247946
ittifak Ing. Midh, Miit, Tic. A.S. 238.432 238.432 238.432
Selva Gida Sanayi A.5. 56.585 408.705 2.304.930
frent Oto Kiralama Tic.A.$. 4718 57.793 542,312
J Selet Entegre Et ve Siit Uriin. San. Ve Tic. AS. - 13.294.078]  10.442.643
) Big Planlama Yonetim ve Misavirlik A.$. - 6.781.778 4.972.223
1M Insaat Mimarlik Miih.Miit, Ve Tic.A$. - 788.948 788.948
Seleks i¢ ve Dis Ticaret A.S. - 140.866 140.866
Toplam 2.516.713 59.104,201 117.949.375 91.969.148
iliskili taraflara diger borglar 30.Haz.21 31.Ara20 31.Ara.19 31.Ara18
Itiifak Holding A.S. - 54.123.092 68.753.377
Seha Ingaat Miih.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S. 5.794.838 30.829.593 26.058.664
Big Planlama Yonetim ve Milgavirlik A.3. 1.465.913 21.738.536 -
Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 350.000 - -
{denecek Temettiiler ~ “ygeap 1792 1.792
98 fhim 2821
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Toplam 1.792 7.612.545 146.693.013 94.813.833
Tligkiti tarailara diger alacaklar 30.Haz.21 3L Ara20 31.Ara.l9 31.Ara.18
[tifak Holding A.S. 130.851.098 221.971.475 381.514.594| 189.488.924
Imas Makina Sanayi A.S. 1,062,365 1.062.363 1.062,365
Selva (ida Sanayi A.3. 139.000 - 3.889.461
Asaf 3.Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S. - 327.932 -
Toplam 130.851.098 223.172.840 382.904.891| 194.440.750

fttifak Holding A.S., Selet Entegre Et ve Siit Uriin. San. ve Tic. A.S., Big Planlama A.$”den olan ticari
alacak tutarlan, sirketlere vermis oldufumuz yemek bedelleriofis kira bedelleri ve hediye karti
viiklemelerinden kaynaklanmakiadir.

Diger gesitli alacaklarda yer alan Ittifak Holding A.S. alacagi,sirketin &diing alacag ve vefa hakkr tesis
edilmesinden kaynakli alacak tutaridir.

Higkili taraflara ticari borglar ;

-~ Selva Gida San. A.S.” den marketlerde satigin1 gergeklestirdifi makarna, irmik, bugday iirtinleri alimi

yapmaktadir.

- Ittifak Holding A.S. ,Grup’a ydnetim danismanhif hizmeti sunmaktadir,
- Seha Ing. Muh, Miit. Maden. San. ve Tic. A.S.’den 7 renk ingaat projesine istinaden yapilan ahmiardan

kaynaklanmaktadir,

- Grup Imas Makina Sanayi A.S.’den yurtdis: satis iglemlerine konu alan deZirmen malzeme ve ekip-
manlarinin alimindan kaynaklanmaktadir.

19,2, iliskili taraflarla yapilan islerin ihracemnin net satis hasitat i¢indeki pay: hakkinda bilgi:

Belya Turizm Ins. Enerji Biligim San.ve Tic. A.S.’den program bakim ve destek faaliyetierinin ali-
mini yapmaktadir.

iliskili taraflar gelirlerinin net satig hasilati igindeki oram 31.12,2018 tarihinde %0,89; 31.12.2019 tarihinde %
5,89; 31.12.2020 tarihinde % 0,66 ; 30.06.2021 tarihinde %4,47"dir.

i';:g‘:;g;fgfﬂa 30.06.2021 31.Ara20 31.Ara.19 31.Ara.18
Toplam Satislar 13029213} 513193.079]  198.984.801]  550.041.178
liskili taraf gelirleri 582.324 1.412.725 11.719.444 4.869.468
Net Satislara Orant 447% 0,66% 5,89% 0,89%
fliskili taraf giderleri 3.115.077 8.671.105 8.347.345 8.301.763
Net Satiglara Orani 39,25% 4,06% 4,20% 1,51%

Sirketin market isletmeciligi faaliyetlerini sonlandirmasi neticesinde; daralan faaliyet hacmi nedeniyle iligkili ta-
raf gelirleri/ giderleri de toplam gelirler/giderler gibi tutarsal olarak azalmagtir, lliskili taraf gelirlerinin/ giderleri-

nin oransal olarak artig: to

plam satisl
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i daha yiiksek oranii azalistan kaynaklanmaktadir.




20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklinda Bilgiler

Sirkefin cikarilmig sermayesi 252.000.000 (Iki yiiz elli iki milyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri I TL nominal
degerinden 234.360.000 adet (B) grubu hamiline, 17.640.000 adet (A) grubu nama yazil paylara ayrimugtir,

Yonetim Kumlu, 2021-2025 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerskli
gdrdiigll zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmis sermayeyi artomaya ve
itibari degerinin tistiinde pay ¢ikarmaya hissedarlarin riighan hakkm kismen veya tamamen ksitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavant:

Sirketin kayitli sermaye tavam 2.000.000.000 (Iki milyar) TL olup, bu sermaye miktar: her biri 1 TL (Bir Tiirk
Liras1) degerinde 2.000.000.000 (ki milyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kaysth
sermaye tavant izni, 2021-2025 yillan (5 y1l) i¢in gegerlidir,

20.3. Dénem bast ve donem senundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakatx ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

30.06.2021 ¢ 31.12.2020 { 31,12.201% 31.12.2018
Fiili Dolagimda Bulunan Paylarm Teplam Nominal 37.069.944
| Deferi{TL) 228.847.033 1231.729.245; 117.065.363 T
Toplam Sermaye {(TL) 252.000.000 ]252.000.000; 126.000.000 126.000.000
Fiili Dolasan Oram (%) 90,81 91,95 92,90 29,42

Ayni sermaye ddemesi yoktur,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurncu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteli3i hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20.5. Thragemm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagh
ortakhiklarimm sahip olduklari ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Sirketimiz paylarindan, ana ortak Ittifak Holding A.S. de 17.640.000 adet A grubu imtiyazl hisse ve Selva
Gida San.A.S. de 193.400 adet B grubu borsada iglem gorebilir hisse senedi bulunmaktadir.

20.6. Varanth sermaye piyasas:1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar ve doniigtiirme, de@isim veya talep edilme esaslarina iligkin
bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmast kararlastirilmis sermaye piyasas) araglar ve stz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de igeren bilgi:

Y oktur,
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20.8, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlan
ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yarahlan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diZer islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 2020 yih icerisinde 126.000.000.-TL olan ¢ikariim1s sermayesini kayith sermaye tavan: igerisinde,
tamam: nakit olmak iizere 126.000.000.- TL arttirarak 252.000.000.-TL’ye ¢ikarmugtir, Sermaye arttirim
islemi, Konya Ticaret Sicil Mildiirltigii tarafindan 09.04.2020 tarihinde tescil ve ilan ediimigtir.

20.9. ihragemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmenya satis suretiyle pay
ihraconmm bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Sirket, 2020 yili igerisinde 126.000.000.-TL olan ¢ikarimig sermayesini kayith sermaye tavani igerisinde,
tamami nakit olmak iizere 126.000.000.- TL arttirarak 252.000.000.-TL’ye ¢ikarmugtw. Arttirilan
126.000.000.-TL nominal payin 8.820.000 adet A grubu nama yazili, 117.180.000 adet B grubu hamiline
yazilt olarak ihrag edilmistir,

20.10. ihrageinin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi dorumunda hangi
paylarin borsada iglem girdiidiine veya bu hususlara iliskin bir bagverusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Sirketin (A) grubu nama yazihi % 7 (17.640.000.-adet) imtiyazh paylar borsada islem gérmemektedir. (B)
gribu hamiline yazili % 93 (234.360.000.-adet) paylar borsada islem gdrmektedir.

20.11. fzahnamenin hazirlandif yil ve bir dnceki yilda eger ihracgr halihazrda halka aqik bir
ortakhk ise ihrageamin paylari fizerinde iiciincii kiyiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ ytinergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirketin Esas Sozlesmesine Sirket kurumsal web sitesi olan www.adese.com.tr ve KAP’m internet sitesi
olan www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilir. Sirket Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usiilleri Hakkinda
I¢ Ydnerge 11.07.2013 tarihli, 8361 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

20.13, Esas siizlesmenin Hgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve faaliyet-
leri:

Sirketin Esas Sozlesmesinin “Sirketin Maksat ve Konusu” baghkli 3. Maddesine gre Sirketin maksat ve
konusu basiica sunlardir:

1-Tarm Uriinleri, Hayvan iiriinleri, Su tiriinleri ve her tiirlii kuru ve sulu ziraatgilik ile bunlara dayali olarak
{iretilen her tiirlti g1da maddelerinin sinai alanda tiretilen her tiirlii gida maddelerinin tiretimi, imalats ticareti,
pazarlamast, ithalat ve ihracatinin yapilmasi.

2-Her tisrlii canl hayvan iiretmek, {iretim i¢in gerekli bahgeler, seralar, besihaneler, ¢ardaklar kurmak. Canli
hayvan iiriinlerinin elde edilmesi igin kesimhaneler, yiin ve tiftik tesisleri, iplik ve tekstil dokuma tesisleri
kurmak. Deri, kosele, kiirk, hal, kilim ve diger yan iiriinlerinin imalatm, ticaretini, pazarlamasins, ithalat
ve ihracatin yapmak.

3-Yurt iginde ve yurt diginda konut, igyeri, ¢arsi, han ve siteler, fabrika otel, mayel, cami, hastane binalari
ve diger her cesit binalar, karayollar1 demiryollari, karayolu ve demiryolu tiinelleri, kOpriiler, istasyonlar,
metrolar, gi:‘:let ve barajlar, petrol, tabii gaz, hava gazi tesisleri ve boru hatlary, petrol tanklan ve tesisleri,
1slah, sulama, igme suyu ve kanalizasyon tesislerinin normal ve prefabrik clarak ingasim yapmak. Nakliyat,
harfiyat ve dekopaj islerini yapmak. Resmi ve 8zel her tiirlii sosyal, ticari, smai binalar, fabrikalar, at6lyeler
ve konutlarl arsa kar:pl:gl olarak ingd etmek. Milteahhitlik hizmetlerini ytiriitmek. Arsalar satin alarak
parselasyonunu yapmak, imar duzenl melerini yapmak, parseller olarak toplu sekzlde satmak.
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4-Ingaat ve yap1 sanayinin emtia ve malzemelerini, elektrik, su ve kalorifer tesisati, asansor, kereste, cam,
sihhi tesisat ve havalandirma sanayi ile flgili olan ve yan sanayi dallarinda atfyeler, fabrikalar kurmak,
yukarida sayilan iglerin imalatini yapmak, almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve ihracatini yapmak.,

5-Bgitim ve &Fretim araglari, geregleri, malzemeleri ticaretini, imalatin1 ithalatim ve ibracatim yapmak.
Sinema video, TV &zel filmleri ¢ekimini yapmak, sinema ve video kuliipleri ¢aligtirmak, sinema filmleri
ve video bantlarimin ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak. Kultiirel ve sosyal igerikli basin ve yaym
faaliyetlerinde bulunmak. Bu amag dogrultusunda giinlik, haftalik, aylik gazete, dergi, kitap, ansiklopedi
¢ikarmak, basmak, dagitunin yapmak.,

6-Her titrlil agik ve kapali spor tesis ve kompleksleri yapmak, bunlan isletmek, $zel spor okullar: agmak,
isletmek, isletme haklarini bagkalarina devretmek, agilmig spor okullar ile tesisleri devralmak, kiralamak.
Spor kalilpleri kurmak.

7-Tip alaninda teshis tedavi ve tahlil laboratuar veya klinikleri kurmak &zel hastane agmak. Bunlari kiraya
vermek, kiralamak, buniarla ilgili olarak ilgili ticari, mali, teknik konularda damsmanlik yapmak, proje ve
fizibilite raporu ve pazar arastirmast hazirlamak.

8-Her tiirlii tibbi malzemeler, hastane arag ve geregleri, 1ibbi aletler, laboratuar arag ve geregleri, yedek
parcalari, dlgi, tarts ve kontrol aletleri ve cihazlari, elektrikli ve elektronik aletlerin ticareti, imalat: ithalat
ve ihracatinl yapmak.

9-Evlerde, igyerlerinde, sanayilerde kullanilan elektrikli, pilli, elektronik, mekanik ve gazla caligan motorlu
ve motorsuz her tiirlt dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallarmin madeni, ahsap ve plastikten yapilmg
mobitya ve mutfak egyalari ticareti imalaty, ithalat ve ihracatim yapmak. Bilgisayar ve bilgi islem ile iigili
mekanik ve elektronik cihazlarin imalaty, ithalati, ihracats, bilgisayar satis merkezleri ve servisleri agmak.

10-Matbaacilik, metal ve kagit iizeri bask: igleri, ambalaj, teneke ve oluklu mukavva, karton kutu sanayi ve
bu iglerle ilgili olarak matbaa, ambalaj makinalari, tesisleri kurmak, kagnt ve kagida dayah her tiirlii
kimyasal ve sinai tesisleri kurmak, imal etmek. Kurtasiyecilik, kitapcilik ve bitro arag ve geregleri imatatim,
ticaretini, pazarlamasins, ithalat ve ihracatini yapmak.

11-Otobils, otomobil, kamyon, minibiis, trakttr, ¢ekici, dorse, remork ziraat, is ve degirmen makinalari ile
her tlirl motorlu ve motorsuz tagit ve makinalarm ahm ve satirm imalat ve tamirat ve tadilatlarimi yapmak
ve yaptirmak. Bunlarla ilgili acentalik, bayilik ve miiesseselikier almak ve vermek. Bu tagit ve makinalarin
yedek parca, aksesuar, lastik ve diger her tiirlti parcalarinm imali, ticareti ve pazarlamas..

12-Petrol tiriinlerine dayali her tiirlii kimyasal tesisler kurmak, akaryakit istasyonlar1 agmak, bu lirtinleri
pazarlamak, ticaretini yapmak. Her tiirli petkim Griinlerinin, lastik ve kauguk imalat1 ticareti ve
pazarlamasunu yapmak.,

13-Yurt icinde ve yurt diginda tasimacilik hizmetleri yapmak, bunlar igin kara, hava ve deniz tagima
araclarini ve gerekli aksam ve parcalarint yurt iginden ve yurt disindan almak, kiraya vermek, kiralamak,
nakliye filolar: kurmak, komisyonculugunu yapmak, bu vasitalar ite yurt i¢i ve yurt dig turistik seyahat
organizasyonlar yapmak.

14-Kum, gakil, tag, mermer, kireg, tugla ve kiremit ocaklart ile ingaata iliskin sair ocak ve maden
igletmecilifi yapmak. Ingaat montaj ve tesis iglerinde kullanilan ig makinalar: ile diger makinalarin ticareti,
pazarlanmasi, ithalat ve ihracatini yapmak.,

15-Mali ve teknik konularda miihendislik, arastirmacilik, miisavirlik hizmetleri, proje ¢izim ve tasarimlari




16-Egitim ve &gretim faalivetleri iginde Tiirkge ve yabanc: diflerde egitim yapacak &zel; ana okulu, ilk
okul, orta dereceli okul, lisans ve lisans fistii seviyesinde &zel egitim kurumlar1 agmak Egitim seviyesini
yitkseltici zel dershaneler, kurslar, gofor egitim kurslari, bilgisayar kurslary, 6zel kiz ve erkek 8grenci
yurtlari agmak, isletmek, bagkalarina igletme hakkiu devretmek, agilmig bulunan kurs veya yurtlarin
isletme haklarm devralmak.

17-Demir c¢elik mamulleri, aliminyum mamullerinin islenmesi, imalat:, profil ve kdgebent ve diger
sekillerde imalati, bunlar i¢in haddehane kurulmasi, renklendirilmesi, bunlardan cgesitli ihtiyag
maddelerinin, mutfak esyalarinm elde edilmesi, demir, ¢elik ve aluminyumun ve bu iirlinlerden elde edilen
mamulierin imalati, ticareti, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini yapmak,

18-Sirket bu maksat ve konular: gerceklestirmek icin SPKn Md. 21/1 hitkmiiniin sakl: tatulmas: koguluyla;

A-Yerli ve yabanci sermaye ile sirketler kurmak, mevcut sirketlere istirak etmek ve bagka igletmeleri aktif
ve pasifi ile devir almak. Kamu ve tzel kuruluslarca ihrag edilen hisse senetlerini, intifa senetleri kuponlar
gibi biitiin menkul kiymetleri yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kayit ve sart1 ile almak,
devretmek, miibadele etmek, teminat olarak gistermek, intifasindan yararlanir ve yararlandirabilir.

B-Kanunlarina uygun olmak kaydiyla yurt iginde ve yurt disinda ihalelere girebilir. Temsilcilikler kurabilir,
acentelik,miimessillik, bayilik, komisyonculuk, tasaronluk, taabhiit ve vekalet hizmet ve sirket konusunun
( ! gerektirdigi diger sdzlesmeleri akdetmek. Kisa, orta ve uzun vadeli istikraz sdzlesmeleri akdedebilir.

C-Sirketin ve katildig: girketlerin memur ve isgileri igin yardim sandiklar ve sosyal faaliyet kuruluglari
kurabilir, bunlarin y8netilmesini, isletilmesini vapabilir. Verimlendirilecek yatirimlara girmek igin kardan
gerekli fonlar ayirabilir, girketin biinyesi diginda sosyal amagl vakiflar meydana getirebilir ve bu gibi
vakiflara katilabilir. Bilgili elemanlar yetistirmek i¢in yurt iginde ve yurt diginda tahsil burslan verebilir,
diger maddi imkanlar saglayabilir.

D-Sirket maksat ve konularimi gergeklestirmek icin, imalathane, fabrika, atSlye ve diger tesisler kurmak,
depolar vapmak, kiraya vermek, kiralamak, her tiirlii menkul, gayrimenkuller ve nakil vasitalan satin alma
satabilme ve kiraya vermek, kiralamak islemlerini yapar.

E-Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi biitiin mal, makina, cihaz tesis ve haklarn, nakil vasitalarinin
yurt iginden ve yurt digindan alimini, satimini, nakliyesini, pazarlamasiny, ithalat ve thracatini yapabilecegi
gibi, yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride girket igin gerekli goriilen bagka islere de girilmek
istendigi takdirde gene! kurulun tasvibi alinarak bu yolda Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun izni aldikian sonra diledigi isleri yapabilir.

19- Karanfil ac1 ve tatl: kirmizi biber, kekik kimyon, thiamur, pasta siisii kokteyl, ¢&rek otu kug fiziimil,
kuru bamya, pulbiber, sumak, kina karabiber, limon tuzu, adagayt, reyhan yapragi, yaprak biber, ¢emen
biberi, karbonat susam, Hindistan cevizi, kfie bahari, yeni bahar, targin, nane, helva fistif, pasta graniil,
ar1 poleni, bulgur, irmik, kéftelik bulgur, dolma fistik, agurelik fasulye, asurelik nohut, haghas, kenevir,
kwrmizi mercimek, yesil mercimek, sar1 mercimek, piring, toz seker, misir unu, kuru kahve almak ve satmak,
imal etmek, paketlemek, imali ve paketlenmesi i¢in gerekli tesisler kurmak, gerekli makine ve teghizat:
almak, satmak, ithalat ve ithracatin1 yapmak, bunlarla ilgili zirai faaliyetlerde bulunmak.

20- Kiyma yemeklik, inegol kofte, kagarh kofte, kasarlt Inegé! kofte, ¢ig kiifte, kemik, dana kiyma, dana
koftelik kiyma, dana kugbagi, dana parga, dana biftek, dana bonfile, dana parca yemeklik, dana ¢ig koftelik
kiyma, dana bonfile kemple, bonfile biftek komple, dana kontrfile, dana but komple, koyun, kuzu kemik,
gorbalik, kuzu ¢8p sis, kuzu bag, kuzu ciger, kuzu iskembe, kozu kol, kuzu but, kuzu kaburga, kuzu pirzola,
kuyruk, kuzu incik, pastuma kayseri kuggdmit pastirma, pilig, kanat, g8gis, but, tavuk ciger, tavuk pirzola,
tavuk bifiek, tavuk bonfile, tavuk taslik, tavuk kuru yolum, tavuk kemik gorbalik, kuru yolum pilig, pili¢
baget, but, tavuk gerdan, tavnk kanaf spesiyal, klzarm1§ p;lig:, plIl(} tavuk kavurma, sucuk almak satmak,
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imal etmek, paketlemek, ithalat ve ihracatini yapmak, imali ve paketlenmesi igin gerekli, tesisler kurmak,
gerekli makina ve techizatlarin, ithalat ve thracatim yapmak, almak, satmak, tesis ve ekipmanlar: kiralamak.

21- Normal ekmek, papatya ekmek, kepekli ekmek, cevizli lokum ekmek, peynirli birek, ay ¢tregi, tost
ekmegi, paskalya, gikolatali, pizza, agma, dilim kek, k8y ekmegi, poBaca, yagl gevrek, yagsiz gevrek,
susamh simit, kuru pasta, kurabiyesi, sandvig, baklava, ac1 badem beze, pongik, su bBregi, yas pasta,
supangle tulumba, talag bdregi, hamburger ekmegi, almak satmak imal etmek. imali igin gerekli tesisler
kurmak, tesisler kiralamak, tesisler igin gerekli mikana ve ekipmanlari almak, satmak, kiralamak, ithalat ve
ihracatin1 yapmak.

22- Salam, sosis, jambon, balik, tuz, sirke, imal etmek, almak ve satmak, ithalat ve ihracatim: yapmak, ilgili
tesisleri kurmak, tesisler igin gerekli makine ve techizatlar almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak,
gerekli hammaddelerinin alim ve satimmi yapmak.

23- Cay ve her tiirlii sebze ve meyve, mercimek, nohut, fasulye, bakla, borillce, bezelye, barbunya
yetigtiriciligi yapmak bunlarin ali ve satimmi yapmak, bunlarin paketlemesini ve ambalajlanmasim
yapmak ithalat ve ihracatini yapmak, gerekii tesisleri kurmak, tesisler igin gerekli makine ve techizatlan
almak, satmak, ithalat ve ihracatim yapmak, ekim — dikim yapmak icin gerekli bag bahce, tarla almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek.

24- Zeytinyap, aycicegi yafi, pamuk yagl soya yafi, margarin ve tereyadl, silt, ayran, yogurt, peynir
kuskus, un, makama, sehriye imal etmek, almak ve satmak, ithalat ve ihracatin yapmak, ilgili tesisleri
kurmak, tesisler i¢in gerekli makine ve techizatlari almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak, gerekli
hammaddelerin alim ve satimm yapmak.,

25- Her titrlii gamasir suyu, deterjan, sabun, soda imal etmek, almak ve satmak, ithalat ve ihracatin: yapmak,
gerekli tesisteri kurmak, tesisler icin gerekli makine ve techizatlar1 almak, satmak, ithalat ve ihracatim
yapmak, gerekli hammaddelerin alim ve satumini yapmak, bunlarin paketlenmesini ve ambalajlamasim
yapmak,

26- Sirket amaglarim gergeklegtirmek igin her tiirlit gayrimenkuller, her tiirlii nakil vasitalan ile diger
menkul mallari almak, satmak, baskalarma devir ferag etmek kismen veya tamamen bagkalarina kiralamak,
bagkalarina ait olanlar {izerinde kendi Iehine kira hakk: tesis etmek, kendi miilkiyetindeki menkul ve
gayrimenkul mallari baska kisi ve kuruluslara rehin ve ipotek vermek veya bagkalarina ait olanlan rehin ve
ipotek almak ayrica kendisi ve bagkalar: lehine irtifak, intifa, siikna haklan verebilmek, tesis ettirebilmek
ve ¢bzdiirebilmek, vine ayni ve gayri maddi haklaria ilgili her ¢esit islemleri yaptirabilmek.

27- Sirketin amaci ile ilgili olarak girketin ve iigiincil kigilerin borglarim ve alacakiarini temin igin ipotek,
rehin kefalet ve diger teminatlar almak, vermek, Sirketin kendi adina ve iigiincli kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati
¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

28- Serbest Blge olusumuna, bizzat veya ortak pozisyonunda katlabilir, Serbest Bélge 'de; kurucy, kurucu
igletici ve igletici olarak faaliyet gsterebilir.

29- Serbest bilgede; her tiirlil yer kiralayabilir veya kiraya verebilir; satin alabilir veya satabilir, serbest
bolgede merkez veya sube acabilir.

30- Serbest bigelerde; her tirlil emtia alim ve satimm yapabilir, her tirlil ticari, smai ve hizmet
faaliyetinde bulunabilir, her tiirii imalat faaliyetinin gerceklestirilmesi ve paketlenmesi, her tiirli mal
depolanmas: faaliyetinde bulunabilir.




31- Serbest Balgelerde her tirlil faaliyette bulunmak, subeler agmak ve bunlarla ilgili her tiirlii iglemleri
yapmak veya yaptirmak.

32- Serbest Bolgeye; yurt iginden ve yurt digindan (3. iilkeler dzhil) her tiirlii emtia ithal edilebilir; yurt i¢i
ve digma (3. lilkeler dahil) her tilrlii emtia ihra¢ edilebilir.

33-Her tiirlti arsa ve arazileri, bitmig ya da bitmemis binalan satin almak ikmal etmek, dogrudan veya
tizerinde insaatlar yaparak satmak. Gayrimenkuller tizerinde irtifak, intifa, siikna, ipotek, cins tashihi, vefa,
sufa, tevhit, ifraz, kat millkiyeti, kat irtifak: tesis etmek, ettirmek, bunlan fekketmek.

34-Alman ve verilen teminatlari iade etmek, Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak gartyla,
her nev’i hisse senetlerini, tahvilleri ve ortakhk paylanni satin alir, satar, bagkalari ile degistirebilir,
rehnedebilir, rehin alabilir, meveut istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir. Sermaye
Pivasast Kuruiu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihract hallerinde,
bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara tekeffiil etmek, temettii garantisi ve hisse senedi
satislanim kolaylastiracak ve degerlerini koruyacak diger islemleri yapmak, sirketlerin bankalar veya diger
mali miiesseselerden alacaklar1 krediler icin her nev’i garanti verebilir ve bunlar lehine giristifi mali
taahhiitlere karsilik, her nev’i teminat alabilir.

35-Sirket yurt ici ve yurt diginda, marketler, sok (indirimli) marketler, gok reyonlu magazalar,
siipermarketler, hipermarketler, grossmarketler, ticaret merkezleri, aligveris merkezleri agabilir, kurabilir,
alabilir, satabilir, kiraya alabilir veya verebilir, isletebilir.

36-Faaliyetlerini tamamlayacak her tiirlil depo, tesis, satig noktasi, dagitim kanah vs. kurabilir, alabilir,
satabilir, kiraya alabilir veya verebilir,

37-Sirket faaliyetlerini franchising ydntemiyle de gerceklestirebilir.

38- Tiirk Ticaret Kanununun 522, maddesi uyarinca, Sirketin ¢aliganlari igin hitkmi sahsiyeti haiz yardim

sandiklart vesair sosyal Orgiitler kurabilir, bunlarin siirekliliklerini, yonetimini ve igletilmesini ve
meveutlariu en iyi gekilde verimiendirecek yatirimiara girisebilir.

Kanun hitkiimlerine uygun olarak, Sirket biinyesi disinda da gayeli vakiflar meydana getirebilir, bu ¢esit
vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

20.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin onemli hitkiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Stzlegmesinin “Y8netim Kurulu” bagliklt 7. Maddesine gors;

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine goren fazla {i¢ yilhgina segilecek en az
alt1 en fazla oniki tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 1/2 ‘si (A)
orubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan Genel Kurnl’ca segilirler. Bagimsiz liyeler sermaye
piyasas: mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Yénetim Kurulunun gérev ve vetkileri Esas Sézlegmenin 9. Maddesinde su gekilde belirtiimistir :

Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun ve esas szlegme ile miinhasiran Gene! Kuruica veriimis olan
salahiyetler haricinde kalan bilumum igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kuruluna bagh komiteler Esas Sozlesmenin 9A. Maddesinde gu gekilde belirtiimigtir :

Yonetim Kuruly, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak dngdrillen
komiteleri ve gorev ve sorumiuluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesini saglamak tizere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak difer komiteleri olugturur.

Yonetim ve temsil Esas Sozlesmentn 10. Maddesinde su sekilde belirtilmigtir :
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Sirketin, yénetimi ve digariya karg: temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirketin unvani aliina konmusg ve
Sirketi ilzama yetkili kisilerin imzasin: tagimas: gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu dilzenleyecegi bir i¢ ybnergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag ynetim kurulu fiyesine veya iiglincll kigilere devretmeye
vetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi uyarinca yonetim kuoruly, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas {iyeye veya mildiir olarak Ui¢tincll Kigilere devredebilir. En az bir y8netim kurulu liyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi gariti.

Yonetim Kurulu temsile yetkili clmayan yonetim kurulu fiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlan
sinirh yetkiyesahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu gekilde atanacak olanlarin
gorev ve yetkileri, 367 nci maddeye gére hazirlanacak i¢c yonergede agikga belirienir. Bu durumda ig
vonergenin tescil ve ilant zorunludur, Ig yénerge ile ticari vekil ve difer tacir yardimcilarl atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimenlar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin,
sirkete ve ligiinctl kigilere verecekleri her tiirlti zarardan dolay1 ytnetim kurulu miiteselsilen sorumludur.,

Y8netim Kurulu toplantilar: Esas Stzlesmenin 8 Maddesinde su sekilde belirtiimistir :

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri igin ayda bir defadan az olmamak sartryla toplanir. Bagkanin
veya tiyelerden 1/3’tiniin liizum gbrmesi ile de Ydnetim Kurulunun toplantiya ¢agriimas: zorunludur.

Ysnetim Kurulu toplantilar: sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin_ bulundugu sehrin uygun bir
yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karar ile Istanbul, Ankara, Izmir, Mersin veya Antalya
[llerinden birinde de yvapilabilir.

Toplantt ginlinden 8nce toplant: ¢agrisinin yapiimass, ¢agrinn giindemi igermesi ve ¢agriya giindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim
toptantida hazir bulunan tiyelerin ¢oguniugu alr. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
glindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa tneri reddolunmug sayilir. Yonetim Kurulu
ilyelerinin her birinin konum ve gtrev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakk vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplaniilara bizzat katiimalars esastir. Yonetim kurnlu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplant:lara vekil aracthigiyla da katilamazlar.

Uyelerden higbiri toplants yapilmas: isteminde bulunmadig: takdirde, ySnetim kurulu kararlari, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig &nerisine, en az liye tam sayisinin
gogunlugunun vazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim llkelerinin fiili katihim dngdrdiighi konulara iliskin kararlar bu yéntemle alinamaz.

Y8netim kurelu iiyeleri, kendisinin sirket digi kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan birinin ya da
esinin yahut iigiincit derece dahil iiglincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket
dig1 menfaatiyle sirketin menfaatinin gatistig1 konulara iliskin miizakerelere katilamaz.

Yanetim Kurulu gdrlisme ve kararlarmin karar defierine baglanarak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmas: zorunludur. Olumsuz oy kullanan Giyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalar: gerekir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip ¢

ugn imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
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Sirket Esas Stzlegsmesinin “Oy Verme ve Kullanma Sekli” baglikli 15. Maddesine gore, Sirketin yapitacak
olagan ve olaganiistit Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (onbes), her bir B Grubu
pay sahibine | (bir) oy hakki tanir. Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hitkkiimlerine uyulur. Mevzuat ve esas
sbzlesmede yer alan Ozel hitkiimler sakl: kalmak fizere genel kurul toplantisinda oylama agik olarak yapilr.
Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamamn sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stzlegmesinin 6. Maddesi uyarinca, A Grubu paylar Ana S&zlegme’nin 7. ve 135. maddeleri
gercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullanmunda imtiyaza sahiptir.

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag edilemez. Yeni pay cikartlirken
(A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup paylar icin ¢ikarilacak yeni tertip paylarin ddenmis sermaye
igindeki orani muhafaza edilir.

Paylarmn devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurula
divzenlemeleri, Merkezi Kayit Sisterni ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

A Grubu nama yazih paylarm devri i¢in Y8netim Kuruu’nun onay: sarttir. B Grubu hamine yazils hisseler
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riighan haklarinm
kullanimindan sonra kalan {A) grubu paylar satis i¢in 8ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmas1 durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gergek veya tlizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayt ile verilir ve pay defterine
istenir.

Nama vazili paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri disindaki kisilere devri sirkete kargt ancak Yonetim
Kurulunun onay ile hilkiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin {A) grubu pay sahipleri
disinda kigilere yapilmig olmasi veya devralanin, paylarn kendi adina ve hesabina aldiim agikca beyan
etmemesi sebeplerini gerekge gostererek veya devredene, paylarim, bagvurma anindaki gergek degeriyle,
kendi veya diger pay sahipleri ya da iiglincii kisiler hesabina almay1 dnererek reddedebilir.

20.17. Olagan ve olaZaniistii genel knrul foplantisinin yapilmasina iligkin wsuller ile toplantilara
katihm kosullarn hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi uyarinca; Genel kurul toplantisini girketin hesap yili sonundan
itibaren ii¢ ay icerisinde yapar. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiistii genel kurul ise sirket islerinin gerektirdigi hal ve
esaslar dahilinde mukavele hitkiimlerine gdre toplanarak liizumlu kararlar: alirlar, Her iki genel kurula ait
toplantilarin tanzim iglerinin ifast yénetim kuruluna aittir.

Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulunun calisma esas ve usullerini diizenleyen bir I¢ Yénerge
hazirlamir. Bu y8nerge Genel Kurulun onayiyla yiirtirliige girer. I Yénerge Y8netim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Genel Kurulun galigma esas ve usulleri hakkinda esas sbzlesmede diizenleme bulunmayan hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu ve I¢ Y6nerge hilkiimleri uygulanir.

20.18. Thraceimn yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hitkiimler kakRinda bilgi:




20.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesinin 6. Maddesi uyarinca, Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ditzenlemeleri, Merkezi Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestiriimesi ile
ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

A Grubu nama yazih paylann devri icin Yonetim Xuralu’nun onay sarttir, B Grubu hamine yazili hisseler
ilgili mevzuat hitktimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir,

{(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan haklarinin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satss igin dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satitamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu dismdaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Ydnetim Kurulu’nun onay: ile verilir ve pay defterine
iglenir.

Nama yazihi paylarin, meveut nama vazilt pay sahipleri digindaki kisilere devri sirkete karsi ancak Yonetim
Kurutunun onay: ile hitkiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri
diginda kigilere yapiimig olmasi veya devralanin, paylart kendi adina ve hesabina aldifin1 agikga beyan
etmemesi sebeplerini gerekce gistererek veya devredene, paylarin, bagvurma anindaki gercek degeriyle,
kendi veya diger pay sahipleri ya da ti¢lincii kisiler hesabma almay: Snererek reddedebilir.

Sirket kendi paylarim, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan belirlenen sartlar cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.
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20.20. Sermayenin artiriimasina ve azaltlmasina iligkin esas sizlesmede Ongdriillen kogullarin
yasanin gerektirdifinden daha agir olmasy halinde séz konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

Yokiur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Vefa
Yapan | Degerlenen | Boreu Odenen | Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutar: Banka VYefa'va Konu Tasinmaz
Adese ! 167.035.500 Scha 47.453.907.09 Vakifbank | Adese miilkiyetine kayrth AVM,
Adese 34.777.572.40 Vakifbank | KONYA, Selgukiu llgesi,
Feritpasa Mah, 29097 ada, !

Selva 26.338.602.00 | Vekufbank . ceide kayitl, 2-3-3-6-7-11-12-
Imag 28.267.329.06 Vakifbank  173_15.17-18-19-20-22-23-24-25-
26-36-37-38-39-40-44-45-46-47 -
49-52-53-54-55-56-57-58-59-60-
61-62-63-65-66-67-68-71-72-73-
74-75-76-89-90-95-96-97-98-99-
105-110-111-114-115 no.iu

Toplaf 167.037.501 Vakifbank | biliimler
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Borcu
Vefa Yapan | DeZerlenen Odenen Odenen Borg | Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutar Banka Vefa'ya Konn Taginmaz
Adese miilkiyetine kayith AVM,
Adese 11.041.000 Adese 11.041.000 Burgan Bank |k oNy A, Seleuklu Ilgesi,
Feritpasa Mah, 29097 ada, 1
parselde kayith, 77-78-50-125-
Taoplam 11.041.000 102-87-85-84 no.lu béltimler
Borcu
Vefa Yapan | Degerlenen | Odenen Odenen Borg | Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutar: Banka Vefa'ya Konu Tasinmaz
Adese
20.224.881 Adese miilkivetine kayith
Adese | 38643500} Seha 18418619 | V2T KA | g 11543072 ada 4 parselde
oplam 38.643.500 | Dankes! bulunan gayrimentkul
Vakif Katilim | Adese miilkiyetine kayith AVM,
Adese | 22.150.000 Scha 14.426.497.74 Bankasi KONYA, Selcuklu ilgesi,
_ Vakaf Katthm | Feritpasa Mah , 29097 ada, 1
' Adese 7.077.787.69 Bankast | parselde kayitl, 9-16-93-86-197-
- Vakif Kattim | 198-199-200 ve Seydisehir ilcesi
Selva 645.714.57 Bankast Alaylarbir Mah.157 Ada 59 Pafta,2
Vakif Kahhm | Parsel nolu tasinmazlar
Toplam 22.150.000.00 Bankasi
Adese | 8.460.000 Tmas 2.449.923.83 Sekerbank | A dese miilkiyetine kayith AVM,
Selva 1.959.921.79 Sekerbank KONYA, Selgukiu ngsi,
Selet 3.014.747.68 Sekerbank Feritpaga Mah, 29097 ada, 1
Adese 1.035.406.70 Sekerbank parselde kayitl 28-29-30-31-32-34-
Toplam 5.460.000.00 | Sckerbank | [0 nol fasinmaziar
Tiirkiye Garanti | Adese mitlkiyetine kayith AVM,
Adese | 13.706.000 Adese 13.706.000 Bankas: KONYA, Selguklu ligesi,
Feritpasa Mzh, 29097 ada, 1
parseide kayith 1-10-21-43-48-51-
Toplam 13.706.000 64 nolu taginmazlar
P Vefa szlegmesi geredi, tablodaki gayrimenkuilerin miilkiyeti ilgili bankalara gegmis olup; geri ahm hakk
S kullanimy ile tekrar Sirketimize gececektir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ihragginm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmeca hazirlanan ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablolar ile bunlarza iliskin bagimsiz denetim raporlary:

Ihracoinin bagimsiz denetimden gegmis 2018, 2019, 2020 yillant ve 30.06.2021 ara dénemlere iligkin
finansal tablolari ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlari, www.kap.orgtr adresinde sirastyla
11.03.2019, 10.03.2020, 11.03.2021 ve 17.08.2021 tarihlerinde ilan edilmistir. S6z konusu finansal tablo
ve bafimsiz denetim raporlarm sirketin kurumsal internet sitesi www.adese. comtr veya kamuyu
aydiniatma platformu internet sitest\ www.kap.org.tr den ulasllabllmlr
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22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denetimi gergeklestiren
kurvluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas
denetcinin defismis olmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Diénem :01.01.2018-31.12.2018

Unvan : Arlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S§.
Bagimsiz Denetim Goriisit  : Otumlu

Sorumlu Qrtak Bagdenetgi  : Atilla DALGIC

Dénem :01.01.2019-31.12.2019

Unvan : Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagmmsiz Denetim Goriisti  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenet¢gi  : Atilla DALGIC

D&nem :01.01.2020-31.12.2020

Unvan : Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goritsit  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenstgi  : Atilla DALGIC

Donem :01.01.2021-30.06.2021

Unvan : TTK Bagunsiz Denetim ve YMM A_S.
Bagimsiz Denetim Goriigh @ Olumlu

Sorumiu Ortak Bagdenetgi  : Hakan ESTURK

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
malivet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz konusu hususlarmn
bulunmad:g: hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragemin esas sozlesmesi ile kamuya acikladin diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1
dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin internet sitesinde ve KAPta yaymlanan Kar dagitim Politikasi agagida yer almaktadir.
Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {izere, Tiirk Ticaret

Kanunu ve Esas Stzlesmesinde yer alan hiikiimler gercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitifacak kar pay: miktarinip-belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagrtilmasi esasin1 benimsemigtir.
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Sirketimiz kar dagmtiminda; uzun dSnem stratejileri, yatiim ve finansman politikalar, karlik ve nakit
durumu ile tilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldif1 sektdriin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile girketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve stirdiiriilebilir bir politika
benimsenmeye galisilmaktadir. Genel kurulda almacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamams
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir. Yénetim Kurulunun tekiifi tizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yilik karm |
ortakiara dagtiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar paymin dagitdmasinda esas sozlesmenin 20'inei maddesi
cergevesinde, girketin kary,Tirk Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasasi mevzuafi ve genel kabul gdren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi girketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirkettlizel kisilizi tarafindan denmesi zoruntu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goritlen safi(net)kar,varsa gegmis yil zararlarmin diglilmesinden sonra,sirasiyla agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur: Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: a) %5'1 kanuni yedek akcgeye ayrihir. Birinci Temettii: b)
Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulun'ca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti) ayrilir, ¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurui, kar paymnn, ySnetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, intifa/kurucy intifa
senedi sahiplerine,imtiyazlt pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitiimasma karar verme hakkina sahiptir. Ikinci temettii: d) Safi kardan (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei
temettli pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Ikinci Tertip Kanuni
Yedek Akee: e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dafittilmas: karatlagtirilmg olan
kisimdan,5denmis sermayenin %35' oramnda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
466'nct maddesinin 2'nei fikras1 3'ncll bendi uyarinca ikinei tertip kanuni yedek akge olarak ayrihir. Pay
sahiplerine iliskin temeftl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap ddnemi sonu itibariyle mewvcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin dafitilir. Sirketimiz esas
stzlesmesi hilkiimlerine gdre, kar pay1 avans1 yapilabilmektedir.

31.05.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yihina ait olagan genel kurnlunda, Y&netim Kurulunun kar
dagrtimina iliskin 2018 yih kar dagitimmin yapilmamas: elektronik ve fiziki ortamda yapilan oylama
sonucy elekironik ortamda 4.188 red oyuna kargilik oy cokluguyla kabul edildi. Bu bilgiler sirket internet
sitesi (www.adese.com.ir) ve KAP internet sitesinden (www.kap.org.tr) ulasilabilmektedir.

20.08.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yilma ait olagan genel kurulunda, Yénetim Kurulunun kar
dagitimina iligkin 2019 yili kar dagitiminin yapilmamas: elektronik ve fiziki ortamda yapilan oylama
sonucu oy birliiyle kabul edildi. Bu bilgiler girket internet sitesi (www.adese.com.fr} ve KAP internet
sitesinden (www.kap.org.tr) ulasilabilmektedir.

22.7. Son 12 ayda ibraccmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya
sz konusu hususlarm bulunmad:g hakkinda ifade:

fhrageamin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
(30.06.2021 Tarihi Itibariyle)

ihracci Tarafindan A@ilmis Davalar ve Yapilan fera Takipler

Genel Hukuk Davalan £8.916.778,93 TL
Thracci Tarafindan Yapilan fcra Takipleri 9.468.660,56 TL
Ihracer Aleyhine Acilmig Davalar ve Yapilan Takipleri

Genel Hukuk Davalar: (Is ve Ticari Davalar) 10.366.979,53 TL
Thrager Alevhine Yapilan Icra TaKipleri 8.378.035,08 TL

'.:g'.-\-
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Ihrageimin 30.06.2021 tarihi itibariyle davali ve davac olarak taraf oldugu, devam eden dava ve icra dosyasi
mevceuttur. Davalardan tutarsal olarak 1.000.000 TL ve iizeri davalar agagidaki tabloda verilmistir.

ihragemmn Taraf Oldugu 1.000.000 TL ve Uzeri Tutarh Davalar ve Takipleri

Davaa
Taraf

Daval: Taraf

Mabhlteme

Posya No
Yi

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

)

Develi
Grup

ADESE

Mersin
2.SHM

2019/993

Tazminat

6.000.000

Kira Sézlesmesinden
kaynaklanan Tazminat
dolaysivla dava agildi.ilk karar
23.09.2014 tarihinde
5.200.000. TL ofarak kabul
edildi, Tcraya konulduktan
sonra rakam 7.561.065. TL
oldu..10.03.2015 tarthinde
Yarpiay tarafindan ilk karar
bozuldw. Bozmadan sonra
ikinci karar 18.04.2017
tarihinde 2.700.000 TL olarak
kabul ediidi 17.04.2018
tarihinde Yargttay tarafindan
tekrar bozuldu.ikinci
bozmadan sonra dosya
bilirkiside  olup,  bilirkisi
tarafindan 1.500.000 TL hasar
bedeli dngdriildtl. Dava devam
etmektedir.

ADES

AHLATCI
OTOMOTIV

Konya
4.SHM,

2019/132
7

ftirazin
iptali

Konya 5.
Icra M.

2019/573
8

Cari
Hesap

20.04.2021

tarihi itibaxi ile

8.166.000 TL
tutarinda
alacagmiz
meveut

Davali tarafca Icra takibine
itiraz  edildi. Arabuluculuk
gbrilsmesi yapildi
Anlagilamads. Asafiidaldi
agiklanan icra dosyasinda
giisterilen sebepler
nedeniyle itirazin iptali davas:
acild

itirazin konusu, davali tarafin
taraflar arasindaki kira
stzlesmesinden  kaynaklanan
mecuru yapma ve teslim
yitkiimliiltigling yerine
getirmemesine dayah alacagin
tahsili igin  baglattlan  icra
takibidir.  Taraflar  olarak
27.04.2G21 gini gorigme

yapilmis olup; uziagmak igin
gérlismeler slirdUritlecektir. Bu
agamada

etmektedir.
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22.8. fzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarn ISIN (uluslararast menkul Kiymet
tanmnlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarmma iligkin bilgi:

Nama/ Pay Sayisinin Bir Paymn Sermayeye
Hamiline |, . ¥ ay Toplam yey
Gruba Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayis1 [Grup Pay Sayisina] Nominal (TL) Oram
Oram (%) Degieri (TL) (%)
A Nama Var 52.920.000 3060 1 52.920.000 7
(«H B Hamiline Yok 703.080.000 300 1 703.080.000 93
TOPLAM | 756.000.000

Sirket esas sOzlesmesinin 6. Maddesinde, (A) grubu paylarin esas sdzlesmenin 7. ve 15, Madde hiikiimler
gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve oy hakks kullamminda imtiyaza sahip oldugu
hiikkme baglanmsgtir. Esas s6zlesmenin 7. Maddesinde, Y6netim Kurulu Uyelerinin ¥ sinin (A) grubu pay
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilecekleri hilkme baglanmigtir. Esas
stzlesmenin 15, Maddesinde, Sirkeiin yaprlacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir
(A) grubu pay sahibine 15 (onbes) oy, her bir (B) grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk: tanmnacag hitkme
baglanmugtir.

Sirketin 17.640.000.-TL (A} ve 234.360.000.-TL (B) gruplarindan olugan 252.000.000.-TL tutarindaki
meveut sermayesi, tamam: nakden karsilanmak tizere 756.000.000.-TL artirilarak 1.008.000.000.-TLye
¢ikartilacaktir,

Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu (ISIN KODU : TREADSEG0023) ve
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu (ISIN KODU : TREADSE00015) pay verilecektir. Thra¢ edilecek
52.920.000.-adet nominal {A) grubu imtiyazlt nama yazili paylar, Borsada iglem gdrmeyen nitelikte
olacaktr, Ihrag edilecek 703.080.000 adet nominal (B) grubu imtiyazsiz hamiline paylar Borsada iglem
gbren nitelikte olacaktir.

(M

23.2. Paylarm hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas: Mevzuat: kapsaminda olugturulacaktir.

23.3. Paylarn kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi haklkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi ofarak tutulmaktadir,

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisttlamalar da dahil clmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosedirii
hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzual




Kardap Pay Alma Hakk (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih K&r Pay: Tebligi): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanilan tarih: Halka acik ortailiklarda kir pay:, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarm
timiine, bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagstilir. Kar elde edilmesi ve
kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarn tiimii kar pay
alma hakl: elde eder.

b) Zamanasimy; Ortakiar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér payt bedelleri
dagitim tarthinden itibaren bes yilda zamanagimia ufrar. Zamanagimuna ugrayan kir payr bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana UZrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kamm hiikiimleri uygulanir. 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1. maddesinin 2. fikras:
uyarinca hahsolunan menfaat ve bedelleri miiruruzaman muiddetlerinin bitmesinden itibaren tig ay icinde
mahalli mal sandigma vermege mecburdurlar.

. ¢) Hakkin Kullammina iliskin sinirlamalar ve bun hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri

tarafindan kullamm prosediirii: Hak kuilammina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak
kullamm prosediirii, yurt digmda ve yort iginde yerlegik pay sahipleri igin aynidur.

Paylar1, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglar altindaki yatinimetr hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kir pay1 8demeleri MKK aracihji ile yatirmmeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadif; Kar pay1 orani, hesaplama ydntemi ve Odemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasas:
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurult’nun yayimlamis oldugu ilke kararlari, tebligler ile ilgili diger kanun
ve sair mevzuat ile Sirket Esas Stzlesmesi’ne uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 20. Maddesi'ne gore;

Holding’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat: ve genel kabul gdren muhasebe ilkele-
rine gore tespit edilir. Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi girketge ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildilkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kart, varsa gegmis yil zararlarinin diisiimesinden sonra, sirasiyla agagida gbsterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temetti):

b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret

- Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢} Yukarnidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, ySnetim kurulu ityeleri ile memur,
milstahdem ve igcilere, ¢esitli amaglaria kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitil-
masina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettu:

d} Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinei temettii pay1 clarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inct
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdify yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Yasa hilkmil ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sézlesmede pay sahipleri igin belirle-
nen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kir aktanlmasina ve kar payfdagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere,
¥ .28 En 202
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cesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payt dagitilmasina karar
verilemez,

Kar pay:, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin esit olarak dagitihir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekii ve zaman, yonetim kurulunun bu konundaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlagtirlir,

Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar dagrtim karan geri alinamaz.

Yiilik dagit:iabilir karin Sermaye Piyasas: Kurulu’nea saptanan miktarda birinci kar pay1 dagitilmasma
yetecek miktardan az oldugu veya hesap ddéneminin zararla kapadig) hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. ve 522. maddesinde dilzenlenenler digindaki Sirket’in kendi istegi ile ayirdig1 yedek akgeler kullany-
larak kar pay: dagitiimasma Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

Yeni Pay Alma Haklk (TTK md. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18, II-
18.1 savili Kavith Sermaye Sistemi Teblifi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylarmin sermayeye orammna gére, yeni ¢ikarilan paylan
alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Stzlesme’nin 7°nci maddesi nyarinca Yonetim Kurulu sermaye artirmi
kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pav Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Teblii):

TTK md. 462 uyarinca, esas stzlesme veya genel kurul kararryla ayrilmig ve belirli bir amaca
dzgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akeelerin serbestge kullanilabilen kisimlar: ve mevzuatin
bilangoya konuimasina ve sermayeye cklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye dénistiirillerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artinmin tescili ile o anda meveut pay sahipleri meveut paylarinin sermayeye
oranina gire bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hlinde her pay sahibi, Esas Sézlegsme’de sona eren Sirket’in
mal varliginin kullanilmasina iligkin bagka bir htikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn md. 29, 30. TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1
sayih Vekaleten Ov Kullamlmast ve Cagr: Yoluyla Vekalet Toplanmas) Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dofan haklarim kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda kat:lma, Sneride bulunma,
g6rlis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarint dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, hatka agik crtakliklar genel kuruilarini, toplantiya, esas stzlesmede gosterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢afirmak
zorundadirlar. Bu c¢agri, ilan ve toplanty giinleri hari¢ clmak {izere, toplanti tarfhinden en az ii¢ hafia 8nce
yaptlr.

SPKn md. 30 uyannca, genel kurula katilma ve oy kulianma hakk:, pay sahibinin paylarint herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baflanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate aimarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
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sahipleri kimlik g6stererek genel kurula katilirlar. Paylar: kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna
elektronik ortamda katihim, MKX tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarm: genel kurulda kulianirlar. Kanuni
istisnalar sakiidir.

TTK. md. 409 uyarmmca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplants her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantifarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yénetim
kurolunun yillik raporuna, kérin kullamm sekline, dag:tilacak kér ve kazang paylarmin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger
konulara iligkin mitzakere yapilir, karar alinur, Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistil toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13 iincii maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKKX dan saglayacagt “pay sahipleri ¢izelgesine gore
diizenler.

Ov Hakl (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantils ofarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok Kisinin ortak miikiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya
iigiineti bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kuilanmasi igin temsilci olarak atayabilirler, Bir
payn tizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakky, intifa hakk: sahibi
tarafindan kullantlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
gbz 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur,

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimn kullaniimasina iliskin simirlamalar: dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasma verilmesi
gegersizdir,

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlegmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarimmn Sdenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortad; olduklar: gahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altmdaki sermaye sirketleri ile irket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya
herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket
yonetim kurulu tiyeleriyle ySnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kuorulu liyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kulianamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katiima ve oy kuilanma hakki, pay sahibinin
paylarm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma_ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 savih Sermaye Pivasasinda
Finansa) Raporlamava Diskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir,

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporiari ve ySnetim kurulunun kér dagitim dnerisi, genel kurulun teplantisindan en az
fic hafta 8nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yul stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutalur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait ogmak, uzcxa,gglu tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahfbh genel kurulda, yﬁnetim"kurulundan Slrket 5§ler|, denetgilerden
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denetimin yapiima sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiitkiimil, Sitket’in bagli
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve gercege
uygun olmahdir.

igtal Davasi Acma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca, ydnetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiiklimler ¢ergevesinde yOnetim kurulu tiyeleri
veya hallan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarnca, kusurlarma ve durumun gereklerine gtre zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi dlctide ydnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporiarla simrly olarak bagumsiz denetimi
yapanlar, ara dnem finansal tablolarmin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin
dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kir pay: avansinin kararfagtirsidigt veya ddendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar. Hukuki sorumiuiuk doguran héllerin varlig: hlinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi
agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrimin usuliine gtre vaptimadigint, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmediZini ve yukarida sayilan aykiribkianin genel
kurul kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiitkiimlerine
ve tzellikle diiriistltk kuralina aykiri olan genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren i ay
icinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, zeltikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarim siirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denctleme haklarmi, kanunen izin verilen Sl¢ii digmda smrrlandiran veya anonim
sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykirt olan kararlar: batildr.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasimin agildigim ve durugma giiniini usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢ aylik hak diisiiren stirenin sona
ermesinden dnce durugmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi agiidig: takdirde davalar birlestirilerek goriiliiv. Mahkeme, sirketin istemi fizerine
muhtemel! zararlarina karg1 davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitefik ve miktarim
mahkeme belirler.

TTK. md. 449 uyarinca, genel kurul karar: aleyhine iptal veya butlan davas: agildif: takdirde mahkeme,
yonetim kurulu {tyelerinin goriigiinit aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitilimesinin geri birakilmasma
karar verebilir,

TTK md. 450 uyarmes, genel kurnl kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari, kesinlestikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Ynetim kurulu bu kararin bir suretini derhél ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadr.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kittniyetle iptal veya butlan davas: agildig: takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket’in ufrad:f: zararlardan miiteselsilen sorumluduriar.

Azmhik Haklar: (TTK md, 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin gn az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ySnetim kurulundan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel-kuruliitoplantiya“¢agirmasm veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri kbfulary gindeme koymasim isteyebilirler.
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TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin gagri veya glindeme madde konulmasina iligkin istemlert ydnetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantiya ¢agriimasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
aslive ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl: konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi fizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant:
bagkanmin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarmnca, genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degieri toplamu en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden §zel denetgi atamasin:
isteyebilir,

TTK md. 531 uyarmnca, hakl sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve hatka agik sirketlerde
yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden sgirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurnculanin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulvgundan ve
sermaye artismindan dogan sornmluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan gikarma hakkinm dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarimin adil bir bedel
kargihginda satin alinmasim oy hakiarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Oz¢l Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetgl, 6zel denetci, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi; bagh sirketin,
hékim gsirketle veya diger bagli bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin varhifin: belirtir gekilde goriig
bildirmigse, bagh sirketin her pay sahibi, bu konunun agikli@a kavusturulmas) amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atanmasint isteyebilir,

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugn takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 8nce kullanldmigsa, belirli olaylarm Szel bir denetimle agiklifia
kavusturulmasmi, giindemde ver almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
bir 5zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun dzel denetim istermnini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibarl degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras: olan pay
sahipleri iig ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini
isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas stzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 hdlinde dzel
denetci atanir.

Ortakhlktan Avriima Hakk: (SPKn md, 24, II- 23.3 savih Onemli Nitelikteki iglemler ve Ayrilma
Hakk Teblifi):

SPKn. md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarni sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi iizerine, sz konusu Snemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandif tarihten tnceki otuz giin i¢inde borsada olugan.agirlikli ortalama fiyatlatin
ortalamasindan satin almakla yiikiimiiidiir. Pay sahibinin dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
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toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisima usuliine uygun davet yapilmamas) veya
giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hélterinde, genel kurul kararlatina mehalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme yarts aranmakstzin birinci fikra hitkmii uygulamr.

Aynilma hakkmmn dogmadig héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan If- 23.3 sayili Onemli Nitelikteki Igtemler ve Ayrilma Hakla Tebligi’nde
diizenlenmektedir,

Ortaklilctan Crkarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27, 11-27.1 sayils Orfakhktan Cikarma ve Sat klar Tebligi

SPKn md. 27 uyarmea, pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dghil olmak lizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylann girketin oy haklannmn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas: duramunda, paya sahip ofan bu
kisiler agisindan azimhkta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azmnlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsihif cikariiacak yeni paylann kendilerine satilmasim girketten tatep
edebilirler.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 22.10.2021 tarih ve 37 sayili toplantisinda alinan kararlar agag:daki gibidir:
Yonetim Kurulumuzun 22. 10,2021 tavihinde gerceklestirdigi toplantida;

1- Sirketimizin 252,000.000.-TL olan ¢ikarinus sermayesinin 2.000.000.000.-TL kayutlr sermaye ravan:
icerisinde, tamami nakden kargilanmak sureti ile %300 oramnda 756.000.000.-TL artrdarak
1.008.000.000.-TL ye cikartimasina,

( 2- Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarimn kisitlanmamasina,

3- Artmrlan 756.000.000-TL sermayeyi temsil edecek olan paylarm %7 lik kismma isabet eden 52.920.000.-
TL nominal payin A grubu nama yazil: olarak, %93 lik kismmna isabet eden 703.080.000.-TL nominal payin
B grubu hamiline yazil olarak ihrag edilmesine,

4- Sirketimizin nakit olavak artirilacak olan 756.000.000.-TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylara iliskin
yerni pay alma haklarmn 1,0-TL den 15 giin sire ile kullandirdmasma;

3- Yeni pay alma hakiarimn kullandridmasmdan sorva pay kalmast halinde, kalan B grubu hamiline yazilt
paylarin nominal degerden diigik olmamak iizere Borsa Istonbul A.S. birincil pivasada olusacak fiyat
dizerinden 2 ( iki ) isgiinii siveyle satdmasma; kalan A Grubu nama yazilh paylarn ise, satg fiyat: olarak B
Grubu hamiline yazili paylara iliskin kullamlmayan riichan haklarimn nominal degerden diistik olmamak
tizere Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyat dizerinden 2 (iki) isgtinii stire ile sattlmas: stirecinde
olusacak agirliklt ortaloma bivim fivat olavak belivlenmesine ve belirlenen bu agirlikh ortalama birim fivat
tizerinden girket merkezinde 2 (iki) giin siire ile talep toplanmasma,

6- Kalan B grubu hamiline yazili paylarm Bovsa Istanbul A.S. birincil pivasada satimasini takiben kalan
paylar olmast halinde, bu paylarm iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine;

7- Sermaye artrmm: nedenivie cikarilacak paylarin sirket ortakiarma SPK ve MKK 'mn kaydilegtirme ile ilgili
diizenlemeleri cercevesinde kavdi pay olarak dagmimasima ve yeni pay alma haklarimin kaydilestirme
esaslart cevgevesinde kullandiriimasia;

8- Sermaye artirmmy islemlerinin gerceklestivilmesi amaciyla gerekli bagvuwrularin yapimasi, izinlerin
alinmast ve iglemlerin yerine getivilmesi icin Sermaye Pivasasi Kurulu ,Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Ticaret Bakemh@ ve ilgili differ tiim resmi kurum ve kuruluslor nezdinde gerekli her tiirlii
islemlerin yapimasina,

Oybirligi ile kavar verilmistir.
23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayicl veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulnnmadifina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin %93’ hamiline yazilidir. Bu paylarmn tizerinde devir ve tedaviiliinil kisitlayic
veya pay sahibinin haklarini kullanmasma engel olacak kayltlar yoktur. .-

%7’lik nama yaz:l imtiyazlh kisim
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(A) grubu paylar kendi aralarinda tedavi] edilebilir. Riighan haklarimn kullanimindan sonra kalan (A) grubu
paylar satig igin dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay
olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya
tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defierine islenir.Nama yazili paylarin, meveut nama
yazilt pay sahipleri digindaki kisilere devri holdinge kargt ancak Yénetim Kurulunun onay: ile hitkiim ifade
eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda kisilere yapilms olmasi veya
devralanin, paylar: kendi adina ve hesabma aldifint agikga beyan etmemesi sebeplerini gerekge gostererek
veya devredene, paylarmi, bagvurma anindaki gergek deferivle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii
kisiler hesabina almay1 6nererek reddedebilir.

24. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimuna iligkin isbu izahname SPK onayna tabi olup, bagka bir knrum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 756.000.000.- TL olup, sermayeye crant % 300°dlr.

Yeni pay alina haklarmin kullanmilmasmdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye piyasasi mevzuat ile belirlenen gekilide KAP’a ait www.kap.org.tr ve/veya Adese Gayri-
menkul Yatirmm A.S’nin www.adese.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktr,

Nama/ Bir Pavin - ; .
Grap |Mamiline | Nominal| - Paysaymn| MR o B e oram
Oldugu Degeri (TL)
B Hamiline 1| 703.080.000 703.080.000 234.360.000 300
A Nama 1 52.920.000 52.520.000 17.640.000 300
TOPLAM | 756000000 756.000.000 252,000.000 300

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut (A) ve (B) grubu pay sahiplerinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirmmu yolu ile ¢ikarilacak
paylari, sahip clduklari paylari oraninda ve 1,0 TL nominal degerli pay igin 1,0 TL nominal bedel Gizerin-
den alma hakiari bulunmaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin ilanini takip eden
10 s giinii icinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son
gliniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi izleyen ilk is giinii aksamu
sona erecektir. Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin baglangig ve bitig tarikleri KAP aracil:g1 ile kamu-
oyuna duyurulacaktr.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu hamiline paylar 2 is giinil siire ile nominal
bedelin altinda olmamak kayd: ile Borsa Istanbul A.S. Birincil piyasada olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri, ilan edilecek Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin internet sitesinde, KAP’da ve www.bmd.com.tr internet sitesinde
ilan edilecektir.

Halka arzin 2021 yihinn ikinci yarisinda tamamlanmasi planianmakiadir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci : T L

a) Satis yintemi ve bagvura sekli IAECTEEET R
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Yeni pay alma (riichan) haklarmn: kullanmak isteyen mevcut pay sahipleri, ilan edilen kullanim siiresi
igerisinde hesabinin bulundugu aract kuruma bagvurmak sureti ile kullanabilirler.

(A)grubu meveut pay sahibi Ittifak Holding A.S. igbu sermaye artinmmnda, Sirketimizin sermayesinde
sahip oldugu (A) grubu 17.640.000,17 adet payin tamamy igin riighan haklarini kullanacagim taahhiit et-
mistir. Bu taahhiit kapsaminda Ittifak Holding A.S. riichan hakk: kullanim siiresi icerisinde 52.920.000,51
TL riighan hakki kullanim bedelini Adese’nin sermaye artirimina iliskin banka hesabma nakit olarak ya-
tiracaktir.

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma (riighan) hakilarmt 1,0 TL nominal degerli pay igin 1,0 TL nominal
deger {izerinden kullanma hakkina sahiptir. Yeni pay alma haklarimin kuliamlmasindan sonra kalan B
grubu hamiline yazihi paylar, 2 (iki) is giinii siireyle, nominal degerden diigiik olmamak tizere BIST Birincil
Piyasasi’nda olugacak fiyattan BIST Birincil Piyasasi’nda satiga sunulacaktir.

2 (iki) is ginliik strenin baglangi¢ ve bitis tarihleri, KAP ta ilan edilecek olan tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda yer alacaktir.

Thrag edilecek payliar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir,

Kalan B grubu hamiline paylanin Borsa Istanbul A.S.birincil piyasada satilmasim takiben kalan paylar
olmas halinde, bu paylar iptal edilecek ve sermaye bu sekilde tescit edilecektir.

Bu sermaye artiruninda pay almak sureti ile ortak olmak isteyen tasasruf sahiplerinin duynrulacak satis
siiresi igerisinde BIAS’de islem yapmaya yetkili borsa tiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir. Bu aract kurumlarimm listesine www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr adresli internet
sitelerinden ulasiabilir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Nakit 8denen pay bedelleri Tlirkiye Vak:flar Bankasi TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak {izere agilan TR67 0001 5001 58G0 7313 1933 59 nolu hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, yeni pay tutarini yukarida belirtilen ve miinhasiran
bu sermaye artiriminda kuliamiimak {izere agilan banka hesabina aktarilmak {izere tam ve nakit olarak aract
kurumlar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir,

Bu sermaye artirminda yeni pay alma (ritchan) hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim
yeni pay alma hakki siiresi icerisinde satabilirlet. Yeni pay alma hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca
belirlenecek siire igerisinde “R” kodu ile riichan hakki kupon siralari isleme acilir, Riichan hakk: kuponiar
pay piyasasinda gecerli olan kuraliarla isiem goriir. Riichan hakkt kupon pazartn acilig giinii riighan
hakks kullamminm baglangig gliniidiir. Riighan hakki kupon pazarimin kapanig (son iglem) giinit ise, ritchan
hakk: kullanma siiresi sonundan dnceki besinct is giiniidiir,

Yeni pay alma haklarinin kullammindan kalan pay olursa, bu paylar i¢in “Borsa’da Satig” yBntemi
kulanilacak ve paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada nominal degerin altinda clmamak lizere Pay
Piyasasinda olugacak fiyattan 2 ig giinil stire ile satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin tamami 2 is
gilntinden $nce satilirsa satig sona erdirilecektir.

¢) Bagvura yerleri:

Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili tiim araca kurumlar olup, yetkili arac1 kurumlarin listesi Borsa
Istanbul A.S.’nin Internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadir.
Borsa [stanbul A.§."nin telefon numarasi (212) 2982100, yatirime: damgma hath telefon numaralar (0212)
2982359- 2982348- 2982295- 2982558 dir.

d) Paylann dagiim zamam ve veri:
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Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar: Sermaye Piyasasi Mevzuat: ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satig
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

SPK’nin II-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24 tincii maddesi geregi, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satiga baglamadan dnce veya satig sliresi igerisinde yatirmcilarin yatirim Kararim
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarmn ortaya gikmasi halinde, bu durum Thrage: tarafindan
vazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde, Thrage:
veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gbriilmesi durumunda Kurulca satis stirecinin
durduruimasina karar verilebilir.

Ayrica 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglaninin Satigt Tebligi’nin 5 inci maddesinin yedinci fikras
uyarmnca, Kurul tarafindan gerekgesi belirtilmek suretiyle ihra¢ edilen sermaye piyasasi araglarmin satig
igslemlerinin gegici veya slirekli olarak durdurulmasina karar verilmesi durumunda da satisin derhal
durdurulmas gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmcilar tarafindan satis fiyatimn iizerinde
ddenen tutarlarin iade sekli haklkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nin 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya a¢iklanan bilgilerde, satiga baglamadan Snce veya
satis siiresi iginde yatirimcilarm yatwim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi hilinde, durum, Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmast hafinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasidan nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki i giinil iginde
talepierini geri alma hakkina sahiptirier.

24.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sghipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar Kurulun sermaye piyasas: araglarinin
satisina iligkin dizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giinti takip
eden azami 2 (iki) is glinil igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurnlacaf: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araclarimin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giini i¢erisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agtklanmasmna iligskin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulus,

24.1.16. Yeni Pay Alma Haklkma Iligkin Bilgiler
a2)Yeni pay alma haklarima ksiflanip kisitlanmadig, kisatlandiysa Jasitlanma nedenierine
iliskin bilgi: . :
Yeni pay alma haklar kisitlanmanystir.
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b)Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayr nominal deger ve sayisi:
Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkim kullamilmasindan sonra Kkalan paylar icin fahsis karart alimp
alinmad:@:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP (www.kap.org.ti) aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir, Bu siirenin son giiniiniin resini tatile rastlamas) halinde, yeni pay alma hakk:
kuallamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1,0 TL olup, 1 lot (1Adet) pay,1,0 TL fiyattan satisa sunhulacaktir.

¢) Ortaklarin, ¢cikarilmis sermayedeki mevent paylarina gore yeni pay alma oram:
Bedelli sermaye artirmm dolasiyla tiim ortaklarin yeni pay alma hakk: oran1 %300°dtr.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirnminda kullamlmak {izere agilan TR67 0001 5001 5800 7313 1933 59 nolu hesaba yatirilacaktr.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteven ve paylart MKS’de yatirim kuruluglart nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukatida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki kuHanim siiresi
icinde tam ve nakit olarak yaturim kuruluglart nezdindeki yatirim hesaplarma yatiracaklardir.

g) Bagvaru sekli ve paylarin dafntim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylars dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ih-
rages aracilifiyla

b. Paylar: dolagimda olaniar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar aracilifiyla
yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir,

iii) Bu sermaye ariirimnda yeni pay alma haklkam kullanmak istemeyen ortaklarimez, yeni pay alma
hakki kullamm siiresi iginde bu haklkaim satabilirler,

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Sermaye artirnminda yeni pay alma haklani kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma hakki
kultarum siiresi icinde bu hakkim satabilirier. Yeni pay alma hakkinin alinip satilabilmesi igin
Borsaca belirlenecek siire igerisinde “R” kodu ile riighan hakk: kupon siralart igleme agilir. Rilghan
hakki kuponlar pay piyasasinda gegerii olan kurallarla iglem goriir. Riichan hakk: kupon pazarinm
agths giinii riichan hakki kullanmminm baglangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazaririn kapanig (son
islem) giinii ise, riichan hakk: kullanma siiresi sonundan énceki beginci i gliniidiir.

Yeni pay alma haklarimn kullamimimdan kalan pay olursa, bu paylar Borsa {stanbul A.S. Birincil
Piyasada nominal degerin altmda olmamak iizere Pay Piyasasinda olugacak fiyattan, 2 is glinli stire
ile satisa sunulacaktir. Satigsa sunulacak paylarin tamamu 2 is giintinden 8nce satilirsa satiy sona
erdirilecektir.

Sirketin (A) grubu nama yazily, 1mt1yazl: paylarinin tamam: ve bu paylara bagli yeni pay alma bakk
Ittifak Holding A.S.’ye ait olup, y2qai pay alma hakkl bu gergevede, hak sahibi Ittlfak Holding A.S.
tarafindan kullantlacaktir.




A grubu meveut pay sahibi Ittifak Holding A.S. isbu sermaye artiriminda, Sirketimizin sermayesinde sahip
oldugu (A) grubu 17.640.000,17 adet payin tamam igin riichan haklarint kullanacagini taahhiit etmistir.
Bu taahhiit kapsaminda Ittifak Holding A.S. riighan hakks kullanim stiresi igerisinde 52.920.000,51 TL
rlichan hakki kullanim bedelini Adese’nin sermaye artrimina jliskin banka hesabina nakit olarak yatia-
caktr.

24.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ach, is adresleri ve bir payin
satm alma fiyat ile bu kisilerin ihrace ile olan iligkisi hakkmda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurosunun ilan edilecei gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyn Aydinfatma Platformu (www.kap.org.tr). Sirket’in kurumsal
internet  sitest {www.adese.com.tr} ve Bizim Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde
(www.bmd.com.tt) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle ftoplanan bedellerin nemalandinhp nemalandirdmayacagy,
nemalandirtlacaksa esaslari:

Nemalandiriimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Giirevi Kurum Ad:

Tayfun Bora KUMRUJ Yanetim Kurulu Bagkani Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Yavuz ARIYAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Adese Gayrimenkul Yatinim A.S.
Necmi OZDEMIR. Yonetim Kurulu Uyesi Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.
Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi Adese Gayrimenkul Yatrim A.§.
Siileyman KILIC Bagimsiz Yonetim Kuruiu Uyesi Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.
Fatma OLMEZ Bagmsiz Yoénetim Kurutu Uyesi Adese Gayrimenkul Yatinim A§.
Mustafa HELVACIOGLU Genel Miidiir Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.
Nurettin ORUCU Genel Mildiir Yardimeisa Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Etem UYANDIRAN Muhasebe Miidiiri: Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.
Murat ALTUN Grup Mali Igler Miidirii ittifak Holding A.S.

Fatma SELCUK Genel Midir Bizim Menkul Degerler A.S.

[lker SAHIN Kurumsal Finansman Y énetmeni Bizim Menkul Degerler A.S.
Metin BEYCAN Kurumsal Finansman Y&netmeni Bizim Menkul Deferler A.§.
Esma BAYRAKTAR Kurumsal Finansman Uzmam Bizim Menkul Degerier A.S.
Atilla Dalgip Sorumiu Ortak bagdenetgi Artlar Bagimsiz Denetim ve YMM A S,
Harun Mutlu Kidemli Denetgi Arnilar Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
Burak Anasonoglu Kidemli Denetei Arilar Bagunsiz Denetim ve YMM AS.
Medeni Kanca Denetei Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Oleay Kiran Denetei Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A S,
Hakan Bstiirk Sorumlu Ortak basdenetgi TTK Bagmisiz :\) ;netlm ve YMM
Erman Kaymak Denetgi TTK Bagimsiz irj{I@gnetim ve YMM
Burgin Sarthan Denefci TTK Bagunsmfgnetim ve YMM
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24.2. Dagitim ve tahsis plann:

24.2.1. ihraceimn bildigi dlgiide, ihraccimim ana hissedarlari veya yinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
elmadi®1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarim yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirmmceilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmm bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylann Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada halka
arzinda talepte bulunan yatinmcilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarin araci kvrumlarindan
dgrenebilirler.

24,3, Paylarin fiyatinmn tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyah ile talepte bulunan yatirrmeimn katlanaca@
maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar: 1,00 TL nominal degerli her bir pay igin 1,00 TL fizerinden kullandirilacaktir, Yeni

pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla, “Borsada Satis” yontemi ile, BIAS Birineil Pivasada olusacak fiyattan sattlacaktir.

Talepte bulunan yatinmetlar, bagvurduklari araci kurumlarin iicretlendirme politikalarma tabi olacaklardir.
MKK tarafindan Arac: Kuruluslara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutan iizerinden hesaplanan aracihik
komisyonu gibi hizmet bedelleri Aract Kuvrumlarin uygulamalarina istinaden yatinmeilardan tahsil
edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimn belirli olmamas: duru-

munda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar: 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL deger lizerinden kullandsrilacaktir.. Yeni
pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 ig giinii siire ile nominal degerin altinda olma-
mak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacaktir.

Bu siirenin baglangie ve bitig tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket“in kurumsal internet sitesi
{www.adese.com.tr) ve Bizim Menkul Degerler A.S. (www.bmd.com.tr) “nin internet sitesinde ilan edile-
cek “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kasitlanmigsa yeni pay alma haklanin ksitlanmasimdan dolayr menfaat
saglayaniar haklanda bilgi:

Yoktur.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar haklkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulng Bizim Menkul Degerler A.S. olup, adres ve iletigim bilgileri
asafirda yer almaktadir.

Merkez Adresi | Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Gdztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732
Kadiksy Istanbul -

Tel 0 (216) 547 1§00
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Faks
internet Sitesi

0(216) 547 13 98-99

www.bmd.com.fr

24.4.2. Halka arzin yapilacagu iilkelerde yer alam saklama ve 6deme kuruluslarmmm isimleri:

Halka arz sadece Tlrkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme
islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.$. (Takasbank) ve MKX tarafindan gergeklestirilecekdtir.

24.4.3. Aracilhik tiirii hakkinda bilgi:

Yiilclenimdel Bulunulan Pay- Y tiklenimde Bulunulmayan Paylarin
arin
Halka Arz
Nominal Edilen Paylara | Nominal Degeri | Halka Arz Edilen Pay-
Yetkili Kurulus | Aracilifin Tiirli | Degeri (TL) | Oramt (%) {TL) lara Oram (%)
Bizim Menkul | En Iyi Gayret ) )
Degerler A.S. Araciligt 756.000.000 100

24.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi:

Bizim Menkul Degerler A.S. ile 26.05.2021 tarihinde “Bedelli Sermaye Artwimi Aracilik Sézlesmesi” im-
zalanmigtir. Sermaye artirim stiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklariin BIAS'da
satigl, aract kurum tarafindan gerceklegtirilecektir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan &nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Bizim Menkul
Degerler A.S. ise araciiik komisyonu elde edecektir.

Bizim Menkul Degerler A.S. disinda, halka arzdan &nemli menfaati olan danigman ve/veya herhangi bir
kisi va da kurulus bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarm Borsada islem girmesi icin bagvuru yapilip yapiimadi@ ve biliniyorsa en erken islem
gbrme tarihleri:

Sermaye artriminda ihrag edilecek {A) grubu paylar BIST te iglem gormeyecek; ihrac edilecek (B) grubu
paylar, yeni pay alma haklanmn kullanilmasina veya halka arz siiresi igerisinde satin alinmasina ve MKK’
da gerekli islemlerin yapiimasina miiteakip Borsa diizenlemeleri gergevesinde BIST Ana Pazar’da islem
gbrmeye baglayacaktir.

252, fhraccmm aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gbriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvarusunun bulunup bulunmadiina iliskin bilgi:

Sirket’in meveut (B) grubu paylan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Ishu izahname
konusu sermaye artirimina iliskin (B) grubu paylar da MKK’da gerekli islemlierin yapilmasina miiteakip




25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsislimitelikli yatirmeilara satisa konu
edilmest veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracgmm baska bir grup paymm veya sermaye piyasas1 araglarimin tahsisli/nitelikli
yahrimctlara satiga yva da halka arza konu edilmesi dureumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugn sermaye piyasas: araclarmn sayrsi, nominal
degeri ve dzelikleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiethim esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER :

A grubu mevcut pay sahibi [ttifak Holding A.S. igbu sermaye artiriminda, Sirketimizin sermayesinde sahip
oldugu (A) grubu 17.640.000,17 adet paym tamamu i¢in riighan haklarini kullanacagini taahhiit etmistir.
Bu taahhiit kapsaminda ittifak Holding A.S. riichan hakk: kullanim sfiresi igerisinde 52.920.000,51 TL
riighan hakk: kullanun bedelini Adese’nin sermaye artrunina iligkin banka hesabina nakit olarak yatira-
caktir,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1, Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay basina
Halka arza iligkin Sirket’in katlanacag tahmini maliyetlerin agilimi asagidaki gibidir.

Halka Arz Tahmini Maliyetfer TL
SPK Kurul Kayt Ucreti (% 0.2) 1.512.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 226.800
MKK lhragg: Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 37.800
Arecilik Komisyonu (BSMV dahil) 78.750
?:ar[;néiz;: Artinmi Rekabet Kuromu Pay: 302.400
Diger Masraflar 42.250
Tahmini Toplam Maliyet 2.200.000
Eide Edilecek Net Fon Miktar 753.800.000
Satiga Sunuian Pay Adedi 756.000.000
Pay Bagimna Diisen Malivet 0,0029

Tahmin edilen foplam maliyet 2.200.000.-TL’dwr. Mevcut ortaklarin tamam: tarafindan yeni pay alma
haklarinm kullanmilacag: varsayum altinda, bedelli sermaye artist ile elde edilecek net halk arz geliri
753.800.000.-TL dir. Yeni pay alma haklarint kullanmayan ortaklarm bulunmas1 durumunda elde edile-
bilecek net gelir artabilecektir. 1,00 TL nominal degerli 1 adet pay basina ditgen tahmini maliyet 0,0029
TL olarak hesaplanmaktadir.

27.2. Halka arzin gercKkeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirketin sonlandirms oldufu market isletmeciligi faaliyetlerinden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda ugradig
Esas Faaliyet Zarar toplam yaklagik 239,9 milyon TL dir. Ayni1 ddnemde elde edilen net kira gelirleri
toplam ise 73,3 milyoen TL’dir. 2019 yilinda yaklagik 32,0 milyon TL net kira geliri elde eden Sirket, 2020
yilinda Covid 19 viglig salginmnmn sebep oldugu pandemi siirecinde 17,4 milyon TL net kira elde
edebilmistir. 2021 y1lticensinde de pandemi stirecinin AVM kira gelirleri fizerindeki clumsuz etkisi devam
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etmektedir. Haziran 2021 ara ddnem finansal tablolarinda net kira geliri 6,4 milyon TL olarak
gerceklesebilmistir. Sirketin sahibi cldugn KuleSite AVM, Seydisehir diikkan, Kule Plazada 2 kat ve 7
Renk projesi lizerinde “Vefa Hakk:” sézlesmeleri tesis edilen muhatap bankalar tarafindan birkag dSnemdir
uzattan vefa hakki sézlesmeleri karsiliginda kullanilan kredilerin, toplam yaklagik 261,0 milyon TL olan
anapara kullanim tutarma, 08.10.2021 tarihi itibar: ile tahakkuk eden faiz tutar1 yaklasik 133,0 milyon
TL dir. Vefa sbzlesmeleri digindaki 08.10.2021 tarihi itibar: ile kapama tutar1 toplami yaklagik 77,3 milyon
TL olan diger banka kredilerinin faiz malivetleri de dikkate ahndiginda; 2021 yilinin 2. yarisindan itibaren
pandemi slirecinin olumsuz etkiferinin azalmas: ile, yeniden 2419 yih seviyesine yilkselmesi beklenen kira
gelirleri ile dahi, finansal borglarin stirdiiriilebilir olmas: miimkiin gdriinmemektedir,

Finansal borglarin kapatilmast zarureti yamsia; kaima degeri yiiksek gayrimenkul projelerine yatirim
yapmak sureti ile, paydaglarina diizenli olarak temettl dagitabilecegi bir finansal yapiya ulagmasi hedefleri
ile; Sirketimizin 252.000.000.-TL clan gikanlmig sermayesi 2.000.000.000.-TL kayitlt sermaye tavani
icerisinde, tamami nakit karsilifn oimak {izere 756.000.000.-TL artirilarak 1.008.000.000.-TL ve
¢ikardacaktir,

Sermaye artirimindan elde edilecek tahmini 756.000.000.-TL fondan, tahmini 2.200.000.-TL olarak
bngdrillen sermaye artinim iglemieri ile ilgili giderler diigtildigiinde, net 753.800.000.-TL olmas: bekienen
kaynak, Sirketin finansal yapismin giiglendirilmesi ve gayrimenkul yatirim faaliyetleri icin gerekli igletme
sermayesi temini amaclart dogrultusunda asagida bagliklar halinde verilen fonun kullanum yerlerine tahsis
edilecektir.

(D&viz cinsinden yapilacak fon gikiglarinda TCMB 15.10.2021 tarihli gosterge niteligindeki 1 USD=9,2159
TL, 1 EURO=10,6978 TL doviz satis kurlan dikkate alinmisgtir )

a) Finansal kuruluslarla diizenlenmis meveut vefa kredi stzlesmelerine konu olan tiim finansal borg-
larn, nakden ve defaeten 6denmesi:

Sirketin mitllkivetindeki Kule AVM {izerinde Vakifbank, Vakif Katilsm Bankasit, Garanti Bankasi, Seker-
bank ve Burganbank ile fesis edilmis olan; Seydigehir Magazasi, Kule Plaza 34. ve 35, Katlar ve 7 Renk
projesi {izerinde Vak:f Katilim Bankas ile tesis edilmis olan Vefa Hakk: sézlesmeleri meveuttur, Tlgili Vefa
Hakki sozlegmelerinin geri alim bedelleri toplami 261.038.001.-TL iken, 08.10.2021 tarihi itibariyle faiz
dahil dngériilen kapama tutarlar toplami 394.018.949.- TL.*ye ulagmistir,

Vefa Hakki sézlesmelerinin detay bilgileri agaidaki tabloda yer almaktadir. Tablodan gboriilecegi {izere
Vefa Hakki kredilerinin kullammindan itibaren, dénem sonlari itibariyle protokol stirelerinin miitemadiyen
uzatiimas: nedeniyle; 08.10.2021 tarihi itibariyle tahakkuk edecek faiz toplams 132.980.949.-TL olarak
Gngoriilmektedir.

Sermaye artirimuindan elde edilecek fonun 394.018.949.- TL’lik kismt ile tabloda belirtilen Vefa Hakka
kredi borglarinin tamami nakden ve defasten ddenerck kapatilacaktir.

08.10.2021
Faiz Dahil
Protokol Yapitan Geri Alim Kapama Protokol Protokel
Banka Protokole Konu Varhklar Bedeli (TL) Tutar(TL) | Baslangie Bitig
Kuie Site AVM; 2-3-5-6-7-
11-12-13-15-17-18-19-20-22-
23-24-25-26-36-37-38-39-40-
44-45-46-47-49-52-53-54-55-
56-57-58-59-60-61-62-63 - 65
- 66 - 67-68-71-72-73-74-75-
Vakifbank 76-89-90-95-96-97-98-99- 167.037.501 | 265.057.702{20.8Sub.19 ]20.Sub.22
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-

105-110-111-114-115 nolu
bagimsiz béltmleri

Veakif Katilim Ban- Kule Site AVM; 9-16-93-85

kas1 nolu bagimsiz boliimleri 13.200.000 18.824.157 128 Mar.19 131.Afu.2]
Vakif Katilim Ban-
kas1 Seydisehir ditkkan 2.750,000 3.921.699 |28 Mar.19 |31.Agu.21
Vakif Katilim Ban-
kasi Kule plaza 34. ve 35, Kat 6.200.000 8.841.650 | 28.Mar.19 |31.Agu.21
Vakif Kanlwm Ban-
kasi 7 Renk arsa 38.643.500 50.957.316 |28 Mar.19 |31.Apun.21

Kule Bite AVM; 1-10-21-43-
48-51-64 nelu bagimsiz bé-

Garanti Bankast liimteri 13.706.000 |  22.020.973 | 15.May.19 {30.Tem.21
Kule Site AVM; 28-29-30-31-
32-34-128 nolu bagimsiz bj-

Sekerbank limleri 8.460.000 9.214.808124.Nis.19 ]28.Ekim.21
Kule Site AVM; 77-78-50-
129-102-87-85-84 nolu ba-
Burganbank gimsiz bilimieri 11.041.000| 15.180.644|29.May.19 | 28.Ekim.21

TOPLAM 261,038,001 | 394.018.949

b) Vefa kredi stzlesmelerine konu olan finansal bor¢larm haricindeki tiim banka kredilerinin nak-
den ve defaeten ve/veya kredi geri 6deme planina wygun olarak taksit vadeleri geldikee peyder-
pey ddenmesi:

Sirketin Kalkinma Bankasi, Vakifbank, Albaraka Tiirk Katihm Bankasi, Kuveyt Tiick Katilim Bankas: ve
Tiirkiye Finans Katthm Bankasi® ndan kullanmig oldugu krediferin 08.10.2021 tarihi itibarivie faiz dahil
tngdriilen kapama tutariari toplarm 77.298.2.13.-TL dir. S6z konusu banka kredilerinin 14.013.531 TL’lik
tutar: Szkaynaklarimuzdan ddenecek olup; bakiye 63.284.682.-TL; kredilerin faiz maliyetleri ile, kapama
tutarlarindan elde edilebilecek olasi mevduat faiz geliri mukayesesi yapilarak; muhtemel faiz gelirinin kredi
faiz maliyetinin iizerinde olmas1 durumunda, kredi taksitleri peyderpey vadelerinde 8denmek suretiyle ka-
patilacakiir. Aksi durumda kredilerin faiz maliyetleri muhtemel faiz gelirinin {izerinde olmas: halinde ise
ilgili kredilerin timil nakden ve defaeten kapatilacaktir.

f) Leasing kuruluglarina olan bor¢larn nakden ve defaeten denmesi:

Leasing kuruluglarina olan borglarm 08.10.2021 tarihi itibariyle faiz dahil dngtriilen kapama tutan olan
1.630.304.-TL nakden ve defaeten 6denecektir.

g) Vergi ve SGK ddemeleri gergeklestirilmesi :

Vadesi gelmis veya gelecek Vergi ve SGK bor¢larima mahsuben 6.010.655.-TL ddeme yapilacaktir.

h) Seha Insaat ile kurulacak Zermeram Adi Ortakilgl_igf_ﬁ _Sergl%ye ﬁsiemeSi:
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Ittifak Holding A.$.’nin Bagh Ortakliz1 Seha Insaat A.$. tarafindan Konya’nin Meram iigesinde toplam
428.000 m* ingaat alanina sahip, satilabilir bagimsiz bolim briit alant 245.842 m? clan, 3 etaptan olusan
Zermeram projesinin, ilk olarak bitirilerek satiga sunulmasi planianan 1. ve 2. Etaplarinda 2+1°den 6.5+1°¢
kadar cesitli bityiikliiklerde 441 adet daire, 14 adet villa ve 9 adet yali olmak Uizere toplam 464 adet konut
ve miilkiyeti Sirketimize ait olan, 43 adet bagimsiz bsliimden olugan ARASTA AVM bulunmaktadir,
ARASTA AVM 2017 yilinda noter huzurunda gergekiestirilen satig vaadi stzlesmesi ile 54.610.000.-
TLAKDV bedelle $irketimiz tarafindan satin alinmgtir, Sézlesmeye gire Seha Ingaat, kaba yapili (nata-
mam}) olarak ARASTA AVM imgaatim tamamlayacak ve Sirketimize teslim edecektir.

Projenin arsasi Ittifak grubu sirketlerinden Seha Insaat tarafindan 2013 yili sonunda KDV dahil
37.344.050.-TL na satin alinmistir. Projenin gelistirilmesi ve finansal olarak proje hazirhk siirecleri sonrast
15 Temmuz 2016 tarihinde projenin temeli atilmigtir. Ancak, temel atma toreninin gergeklestirildigi tarihte
meydana gelen “darbe girigimi” sonrasinda; Ulkenin ekonomik ve finansal olarak girdigi zorlu siire¢ nedeni
ile projenin finansmaninda sorunlar meydana gelmistir. Finansman temini sorunu nedeniyle Zermeram
projesinde is bitirme oram, hedeflenen hizda gerceklestirilememisgtir.

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun 288.855.410.-TL lik bdliimii ile yapimi planlanan; Etap 1, Etap
2 ve miilkiyeti Sirketimize ait olan ARASTA AVM’ nin proje bilgileri su sekildedir :

Proje Kiinvesi 08.10.2021

126.473

ILERLEME DURUMU 50% 30% 30% 40%
INSAAT ALANI (%) 93,282 97.638 21.950 212.870
SATILABILiR ALAN (m%) 50.500 59.646 9,380 119.526
KONUT SAYISI 205 236 441

VILLA SAYISI 14 14

YALI SAYISI 9 g

SATILAN BAGIMSIZ BOLUM SAYISI 62 0 43 105
KALAN BAGIMSIZ BOLUM SAYISI 152 250 0 402
TOPLAM BAGIMSIZ BOL UM SAYISI 214 250 43 507

Proje kiinyesinde yer alan 464 adet konutun 62 adeti Seha Yap1’nin, proje satigina gtktifi: dénemde satilmisg
ve sbzlesmesi devam eden miigterilere ait konutlardir. Ayn: sekilde, ARASTA AVM de 2017 yilinda
Sirketimiz tarafindan kaba yapili (natamam) sekilde teslim alinmak {izere Seha Yapi’dan satin alinmigtir.
Bu nedenle stz konusu 62 konut ve ARASTA AVM’nin ingaat maliyetierinin tamami proje biitgesinde
Seha Yapi tarafindan tistlenilecektir.

[ngzatAlane57.638




Ittifak Holding A.S. bagh ortakiift Seha Yapi ile adil paylagim, hesap verilebilirlik, tiim taraflar icin
maksimum karl:hik ilkeleri temelinde, bu projenin yapimina mahsus bir “Adi Ortaklik” kurulacaktsr. Adi
ortaklia Sirketimiz 288,92 milyon TL nakdi sermaye koyacaktir. Seha Yapi ise Zermeram projesinin 1. Ve
2, Etaplarindaki satis1 gergeklestirilmemis 402 konutunu (mevcut is bitirme oram ile) ayni sermaye olarak
koyacaktir, Zermeram Projesinin degerlemesi 25.03.2021 tarihinde Emek Tagmmaz Degerleme ve
Damgsmanlik A.S. tarafindan yapihmgtir. Stzkonusu deferleme raporundaki veriler esas ahmarak
hesaplanan Seha Yap1 ayni sermayesi 129,9 milyon TL’dir. Bu sermaye oranlart ile kurulacak Zermeram
Adi Ortakhiginda Sirketimizin pay 69%, Seha Yapi'nin payt 31% olacaktir.

(. ZERVERAM
ZERMERAM ADI ORTAKLIGI ORTAKLIK PAY- ADI ORTAK-
LARI ADESE SEHA LIGI
TOPLAM SERMAYE 288.855.410 k1§ 129.884.454 b 418.739.864 1

Ayni Sermaye* 015]129.884.454 k 129.884.454 1
1.Etap (143 Konut, 9 Yah) - Arsa Pay: Degeri Ob| 19.768.614 % 19.768.614 &
1.Etap (143 Konut, 9 Yah) - Yap1 Maliyet Degeri 0h| 42.652.077E 42.652.077%
1.Efap (62 Satilmis Konut) - Arsa Pay: Degeri 0b 0b 0%
1.Etap (62 Satilmis Konut) - Yap: Maliyet Degeri 0% 05 0%
2.Etap (236 Konut, 14 Villa) - Arsa Pay1 Degeri 0b| 28.100435 % 28.100435 %
2.Btap (236 Konut, 14 Villa) - Yap1 Malivet Degeri 0b| 39.363.329% 39.363.329 1
Arasta AVM - Arsa Pay1 Degeri 0b 0% 0%
Arasta AVM - Yap: Maliyet Degeri 0b 0b 0%

Nakdi Sermaye®* N\ 1288.855.410 & ab 288.855.410%
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* Emek Tagmmaz Degerleme ve Damgmanitk A.5.25.03.2021 tarihli degerleme raporundan alinmistir.

** projeyi tamamlamak icin gevekli olan nakdi sermaye; imalat nakit alagmdan hesaplanmugtir.

PROJE BUOTCESI ZERMERAM ADESE SEHA

ORTAKLIK PAY] 180,0% 69,00% 31,00%
GELIRLER 970.730.529 b §669.629.976 }301.108.554
Sutis Gelirleri 937.607.183 1| 1646.780.807] 1290.826.376
1.Etap (143 Konut) Satislars 242.046499% | bBl166.968.676 b75.077.823
1.Etap (9 Yali) Satiglan 85.529975 % B59.007.242 1:26.532.733
2.Etap (236 Konut) Satislan 544.672.996 8 1375.726.686| $168.946.310
2.Etap (14 Villa) Satislart 63.347.713 & B45.078.202 £20.269.510
Diger Gelirler 33.123.346 & £22.849.169 $10.274.178
Finans Gelirleri 33.123.346 & $22.845.169 £10.274.178
GIDERLER 729.235.555 81 I451.187.109( 5278.048.446
Yapim Giderleri 694.165.683 1] 1$426.995.186 | E267.170.496
1.Etap (62 Satilmig Konut) - Tamamlama Maliyeti 29.623.841 % 10 £28.623.841
Arasta AVM - Tamamlama Maliyeti 45.547.355 % 0 b45.547.355
1.Etap (143 Konut, 9 Yah} - Tamamlama Maliyeti 229.076.399b] B158.021.633 171.054.766
2.Etap (236 Konut, 14 Villa) - Tamamiama Maliyeti 389.918.088 b $268.973.5353| 120,944,535
Genel Giderler 35.069.872 b 124.191.923 510.877.950
Sahg-Pazarlama 28.128.215 b $19.403.424 18.724.791
Genel Yonetim 6.941.657 1 £4.788.498 $2.153.159
PROJE KARI 241.494.974 0!  B218.442.867 £23.052.107
PROJE KAR ORANI (%) 33,1% 48,4% 8,3%
SERMAYE KARLILIGI (%) 57.7% 75.6% 17, 7%

Zermeram Adi Ortakliginda satig1 yapilacak 402 adet konutun hasilaty Sirketimiz ile Seha Yap arasinda
pay oranlarina gore paylagilacaktir. Seha Yap: tarafindan daha evvel satilan ve sézlesmeleri devam eden
62 dairenin ve millkiyeti Sirketimize ait olan ARASTA AVM’nin yapun maliyetlerinden Adese ye maliyet
pay: verilmeyecektir. 62 daireye ait satig hasilatt gerceklesmeyecegi igin yapim maliyeti Seha Yapi'ya
dilsen karliliktan karsilanmis olacaktir. Ayni sekilde, mitlkiyeti Sirketimize ait olan ARASTA AVM’de de
satts has:lat1 gergeklesmeyecegi igin yapim maliyeti Seha Yapr’ya diisen karliliktan karsilanmms olacakir.
Bu gekilde Seha Yapi1 2017 yilinda dtizenlenen stzlesme gerefi ARASTA AVM’nin kaba yapil: (natamam)
olarak Sirketimize teslimini gergeklestirmis olacaktir.

Projede yer alan 1.etabm ingaatina Kasim 2021 doneminde baglanmasi dngoriilmektedir, 1.etabin 8ngoriilen
bitirilis donemi Kasim 2023’ tiir, Projede yer alan Arasta AVM ‘nin ingaatina Nisan 2022 déneminde
baglanarak 20 aylik bir stiregte Aralik 2023 déneminde natamam olarak teslim alinmas: &ngdriilmektedir.
Projenin 2.etabinin da Nisan 2023 doneminde baglanarak 24 aylik bir siirecte Nisan 2025 déneminde
bitirilmesi dngdrlilmektedir.

Projenin Zermeram Adi Ig Ortakhigi biinyesinde tamamianmasi ile, Zermeram Adi I3 Ortaklgi’nda
288.855.410.- TL’lik sermaye pay: ile % 69 oraninda pay sehibi olan Sirketimizin, projenin
tamamlanmasina mitteakip 218.442.867.-TL kar elde edecefi &ngoriilmektedir. Sirketimizin sermaye
karlilig1 orami %75,6 olacaktir.




28. SULANMA ETKJISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi

Meveut {zkaynaklar (30 Haziran 2021) 777.601.000 TL
Meveut Odenmis Sermaye (30 Haziran 2021) 252,000,000 TL
Sermaye Artirmn Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 3,09 TL

1.531.401.000 TL
1.008.000.000

Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynaklar

Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye

Sermaye Arinm Sonrasi Pay Bagina Defter Defieri 1,52 TL
Meveut Qriaklar igin Sulanma Eikisi ASTIE
=50,77%

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin: %300 oraninda kullandiklar varsayimi ile sulanma
etkisinin miktar1 ve ytizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmig olan calisma fistte sunulmaktadir.
Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1siinda yapilmig olup, gergek verilerin ortaya ¢itkmasmdan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklilikiar olabilecektir.

28.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi;

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklart varsayimi ile sulanma etkisinin
miktar1 ve ylizdesinin hesaplamasina iliskin olarak hazirlanmis ¢aligma asafida sunuimaktadir. Varsayimlar
{izerine hazirlanmig bir hesaplama oldugundan nihai durumda degisiklik arz edebilecektir.

Mevcut Hissedarlarin Riichanlarim Kul- Sermaye Arfi- Scimgcs’:l:
lanmamalar Durumunda rim Oncesi rast
Halka Arz Fiyati (07.10.3021 tarihli kapams fiyat) 1,20 TL 105TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi T56,000.000
Halka Arz Maliyeti, TL 2200.000
Halka Arzdan Net Makit Girisi, TL 791.600.000
Ozkaynaklar (Pefter Degeri), TL 777.601.000 1.569.201.000
Cikaritmng sermaye | T1 252000000 | 1.008.060.000
Pay Bapina Befter Degen, TL 3,09 1,56
Meveut Oripklar lgin Sylanma Etkisi (TL) -1,53
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Eikisi (%) -49,5%
Yeni Ontaklar §gin Sulanma Etkisi (TL) 0,51

Yeni Ontaklar igin Sufanma Etkisi (36) 48,3%

ADESE paylarinim 07.10.2021 tarihi itibariyle kapanig fiyati 1,20 TL dir. Bu fiyattan bedelli sermaye
artirimuna gore en yakin fiyat adimma yuvarlatiimis ditzeltilmis fiyats 1,05 TL dir. ((1,20 TL+ 3 TL)/4=
1,05 TL)

Sirket ortaklanmn tamaminm. sermaye artirmmunda yeni pay alma haklarim kullanmamalart varsayim ile
mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay igin sulanma etkisinin miktar negatif 1,53
TL (-%49,5) olup yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin
miktar1 pozitif 0,51 TL (% 48,3y’
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciya damsmanlik yapanlar haklanda bilgiler;

Bizim Menkul Degerler A.S. Adese Gayrimenkul Yatiim A.S.’ye sermaye artinimi ve halka arzla ilgili
olarak her tiirli aracilik ve damigmanlik hizmeti vermektedir,

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden ahinan bilgiler:

Bu Izahname'de sekttr yaymlarindan. pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarmdan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve 8ngoriilere yer verilmektedir. izahnamede Digiincii sahis bilgile-
rinin kullansidig1 yerterde, o bilgilerin kaynag da belirtilmistir. Bu gibi tiglincii salis bilgilerinin dogru
bir bigimde aktarilnus oldugunu teyit ederiz. Bununia birlikte; sektdr yayinlarinda, pazar arastirmalarinda
veya difer herkese agik bilgi kaynaklarmda iiglineii satuslarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diis{i-
nillmekle birlikte, bagims:z bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve tigiincli sahislardan alman bilgilerin aynen alindiini, Sirketi-
mizin bildigi veya ilgili i¢lincl sahsin yaymnladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Sirketin 2018, 2019 ve 2020 yillari finansal tablolar1 Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisa-
virlik A.S. , ve 30.06.2021 ara donem finansal tablosu TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.$ tarafindan
denetlenmiy olup; bagims:z denetim bilgileri agagiida yer almalctadir.

Dénent Bagimsiz Denetim | Uye olunan Profesyone! |Sornmiu Ortak Adres
Sirketi meslek lkarulusn Bas Denetci
* Bursa YMM Odasi .
Ardar Bagunsiz Dene- | *Bagimsiz Denetim Der- | Atilla DALGIC Altmova Mahallesi, Istan-
2018 . ; bul Cd. 16250 Osman-
tim ve YMM A.S. negi azi/Bursa
*Nexia International 8
* Bursa YMM OQOdasi .
. . Altmova Mahallesi, Istan-
- N 4Tng ] .
2019 2;:132 mizsljene n?ggimszz Denetim Der: Atilla DALGIC bul Cd. 16250 Osman-
*Nexia International gazi/Bursa _
Arilar Bagimsiz Dene- | * Bursa YMM Odasi, Atilla DALGIC Altmnova Mahallesi, Istan-
2020 . S . bul Cd. 16250 Osman-
tim ve YMM A.S. | #Nexia International .
gazi/Bursa
‘ Konak Mah. Baris (120)
TTK Bagunsiz De~ Hakan Sokak No:3/13 Niltifer /
30062021 | | ctim ve YMM A.§ | Bursa YMM Odasy, ESTURK |BURSA

Bagimsiz Denetim Goriigii-2018

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret Anonim $irketi ile bagh ortakliklarmun (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihii
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide tzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli
muhasebe politikalarmin dzeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan clusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bul




Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tabloiar Toplulugun 31 Arahk 2018 tarihi itibartyla konso-
lide finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak ttim &nemli yonleriyle
gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Gorfisii-2019

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarmin (*Grup™) 31 Arahk 2019 tarihti
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine aif; konsolide kér veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli
muhasebe politikalarinin Gzeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlanindan olusan konso-
lide finansal tablolarn: denetlemis bulanuyoruz.

Gorligtimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tabliolar Toplulugun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konso-
lide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akislarini Tlirkiye Muhasebe Standartlarma (TMS’lere) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Bapgmsiz Denetim Goriisii-2020

Adese Ahgveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarmin (“Grup™) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kr veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 8zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli
muhasebe politikalarimn ézeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konso-
lide {inansal tablolarin: denetiemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Toplulugun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konso-
lide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim Snemli yénleriyle
gercedie uygun bir bicimde sunmaktadir,

Bagimsiz Denetim Gorfisii-30.06.2021

Adese Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarmmn (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
30.06.2021 tarihli iligikteki ara donem zet konsolide finansal durumn tablosunun ve ayni tarihte sona eren
alt1 aylik hesap ddnemine ait ilgili ara ddnem &zet konsolide kar veya zarar tablosunun, ara dénem 6zet
konsolide diger kapsamh gelir tablosunun, ara dénem &zet konsolide 8zkaynaklar degisim tablosunun ve
ara donem &zet konsolide nakit akig tablosunun sinirli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz.

Sl denetimimize gore ilisikteki ara ddnem &zet konsolide finansal bilgilerin, tiim énemi yonleriyle,
TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadifi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemigtir.

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
30.1. Konsolidasyona dahil edilegler harig olmak iizere ihra¢eunim finansal yatirimlar: hakkinda




Sirketin

Oy Ikragginin Finanzal Suketin  |Aki@Aleah
tyirak  |Oy Hoddr  |[Hakla  Hlatimk Sermmye ‘Tablofarinda Hong Dejier |Sermaye | Temetiit
Tiearel Onvanlan Eaalivetier Igtimk Tutars  |Orans(%4} | Tutary Orant_|Sermave | Yedekleri |Ofafan K/Z  {{zerinden [zlendiji Taphhiidii [ Tulan
irent Oto Kizalama oto kirakima ve oto
Ticaret A 8. 697.000f 6.92% €92.000]  &.03%| 10,000,006 75,506 -1, 265| Momimal Dofer

Trovag Makine Sanayi degimen vo zimai
A . .

3. 5,194_02& 17.31%1 5194020) t7.31%] 30,000.000)3 351.334 67884, 1 34| Nowninal Defror
Konbettas Konya

ing. Tas.Hiz.Elek. Uretim |otopask ve kafe

AS. Jigktenceilit 298| 0.00%| 248 0.00%| 10.004 000 0] -12.661.837:Momina) Defer

Asaf 3 Istanbul

Gaytimenkad ve Ticazet

A insaat faglivatleri A8.000.000] 24 H085] 45.000.000] 240096 200 060,600 0F _-%.927 365 Nominal Deger -

31. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

31.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi

Asagida ozetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden gikilmas:
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmstir, Vergi mevzuatinm ileride
degigebileceginin hatta mevzuatin geriye ySnelik olarak da degisebileceginin gdz sniinde bulundurulmasin
ve zellikli durumiarda yatirimeilarin vergi danismanlarima danismas: gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirzmeilarin gergek kisi veya kurum
olmasimn yanmnda tam miikellef veya dar miikellef olmalan da énem arz etmektedir.

31.2. Paylarn elden ¢ikariimasi karsilifmda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVEK’mn Gegici 67. Maddesinin (1) numaral: fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak
tizere, (6655 sayili Kanunun 2 nci maddesiyle 31.12.2020 tarihine kadar uzatilmigtir.) sermaye piyasala-
rinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim — satim iglerinden dogan kazanglar, tam ve
dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in %0 oraminda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir, (2010/926
sayih Bakanlar Kurulu Karar: ile degisik, 2006/10731 saytlt Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin
sorumlusw, duruma gore isleme aracilik eden bankalar, arac: kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabil-
mektedir. Tevkifat, takvim yilinin iger aylik donemleri itibarryla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik
tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmas: halinde tevkifat matrahun tespitinde dikkate ah-
nacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢cikar metodu esas almacaktir. Hisse senetlerinin alimindan
once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas aliarak
iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni1 giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agiritkh
ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayistyla 5denen komisyonlar ile banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir. Ucer aylik dénem igerisinden
birden fazla pay alim satim iglemi yapimas halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
Islem olarak dikkate alinir. Diger bir degisle, ii¢ aylik dénem sonunda, dénem boyunca aynr tiir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir.

Pay alin satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahmdan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS de islem goren ve 1 (bir)
yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
mukellef kurumlara ait olup, BIAS’de islem gdren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, elde tutulan hisse
senetierinin elden ¢ikartimasindan elde edilen gelirler icin GVK’min miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gergek kisilere yilhik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6degmis olan vergiler, GVK’nin madde 94 kapsammda tevkif edilen

yevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildifi beyannamelerde




hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni sekilde, kuramlar vergisi mitkelieflerince elde edilen alim-satim
kazanglar1 da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla Gdenen vergiler mahsup
edilebilecektir.

31.3.Hisse Senetleri Kar Paylarimn Temettii Avanslarim Vergilendirilmesi
31.3.1. Gercek Kigiler
Tam Miikellef Gergek Kisiler
GVK’nin 94.Madesinin 1, Fikrasimin {6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 say(h Kanunla yapilan
degisiklikle tevkifat karm dagitilmas: agamasina birakilmugtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili kanunla
depisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam milkellef kurumlarca: “tam mitikellef gergek kisilere, gelir ve
kurumlar vergisi mukellefi clmayanlara dar miikellef gercek kisilere, dar mitkellef kurumlara ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikellefe dagitilan kar paylar: {izerinden Bakanlar Kurulunca belirienen
oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15°tir. Ancak KVK ‘nm 5/1d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarmca dagiiisim veya dagtiimasm kurum
blinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarm ortaklara dagitinu halinde kar payr dagitimna bagi: tevkifat
yapilmayacaktir.
(KVK 1 Numarali Genel Tebligi B&lim 15.3.9) GVK’ya 4842 sayil! kanunia eklenen 22. Maddenin 2.
Fikrasmn (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kar paylarmm varisi gelir vergisinden miistesnadur.
Vergiye tabi kar paylarmn belli bir haddi agmig olmast halinde (2016 yili igin bu had 30.000TL dir.), kar
- paylarinin yilhk beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymm tamam fizerinden kesinti yoluyla
( tdenmis olan vergilerin beyanname fizerinden hesaplanan vergive mahsuben sonra kalan tutarin vergi
dairesine ddenmesi gerekir. Diger taraftan kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim: sayimad:§ igin tevkifata tabi olmadig gibi bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar yonlinden menkul sermaye iradi sayilmadifindan, bunlarin beyan edilmesi séz
konusu degildir. Temettti avanslart da kar paylari ile ayn: esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Gercek Kisiler

Dar mikellef gercek kisilere yapilan kar pay: Sdemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam mitkellef
gercek kisiler icin yapilan aciklamalar cergevesinde yiielitlilmektedir. Dar milkellef gergek Kisilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlarimin Turkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir.
(GVK, Md 86/2}. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md.101/5)

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir Igyeri veya Daimi Temsilcisi vasitasiyla

Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

e Adr gecen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kér pay1 ddemeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md.15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef kurumdan aldiklarr kér paylari, igtirak
kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-a-1).

Ancak igtirak kazanc: istisnasi yatirim fon ve ortaklar1 dahil olmak fizere yatiwim fon ve ortaklarindan alman
kér paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kér paylan igin dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi bilnyesinde tden-
mis olan vergi, alinan kér payma isabet ettigi tutarda, y1llik beyannamede hesaplanan kurumiar vergisinden
mahsup edilebilir. (KVK, Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ortaklifindan alman net kér
payimin gegerli kesinti orani kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir,

Diger Dar Miikellef Kurnmlar
Hisse senetlerini Tlrkiye’de bir fgyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kan pay1 6demeleri, tam miikellef gercek kigilere Sdenen kér paylarina iliskin




vapilan aciklamalar gergevesinden tevkifat nygulamasma konu olacakiir, Menkul sermaye iratlart izerin-
den tevkifat suretiyle alinmig vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md.30/9)
vergisi tevkifat yoluyla alinmanis menkul sermaye iratlarimin beyan yoluyla vergilendiriimesi gerekmek-
tedir.

Vergi tevkifatinm ihracor tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuat nyarinca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden grkartlmas:
karsihifinda elde edilen kazanclar icin tevkifat bankalar, araci kurumlar veya saklamact kuruluglarca pay
kér paylar igin tevkifat ise Ortaklikea kesilecektir.

32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA RiLGi
Yoktur.

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Musalla Baglari Mahallesi Gdkler Sok. No:4 Selguklu 42060 KONYA adresindeki
ihrageinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageinin internet sitesi (www.adese.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da beige ile degerleme ve gb-
riigler (degerleme. uzman. faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kurulusiarca hazirlanan ra-
porlar. esas stzlesme. vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken 2018, 2019, 2020 villart ve 30.06.2021 ara dneme ait fi-
nansal tablolar

34. EKLER
- Bagimsiz Denetim ve Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Soromiuluk Beyanlar
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