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FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAY] VE TICARET ANONIM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Scrmaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca Q?IJOIZ‘QZL tarihinde
enaylanmstir,

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin 94.350.000 TL nakit karsihg ve 16.900.000 TL ic
kaynaklardan olmak iizere 11.100.000 TL den 122.350.000 TL’ye ¢ikariimas: nedeniyle arfirilacak
111.250.000 TL noeminal degerli paylarimm ihrag ve halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmas), izahnamede vyer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylarin fivatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigmmzin www.frigo-pak.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.coni.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr) yaymHanmistir. Ayrica basvaru yerlerinde

incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPK)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yanHtict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggl
sorumludur. Zararin ihracgidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin aqik¢a belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili Kurulus, varsa garantdr ve ihrag¢ginin
yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar Kkendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer lusimlari ile birlikte okundugu
takdirde §zetin vaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece Szete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar;
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raperlarda yer alan yanls, yaniltict ve eksik
bilgilerden SPKan hiikiimleri ¢cergevesinde sorumludar.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisliniiimektedir’, “planlanmaktadnr”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermckte olup, sadece izahnamenin yaym
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, thra¢¢inin gelecege v
a¢iklamalarimm 6ngdriilenden ¢cok daha farkli sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR
Ak Yatirim, Yetkili Kvurulug

AS

BSMV
CED

EUR / Euro

GBP
GSYH
GVK
ISIN
KAP
KDV
KVK
KVKK
KYBF
MD.
MKK
MKS
SAN.
SPKn
SPK / Kurul
T.C.
TFRS
TiC.
TL / TRY
TMS
TSPB
TTK
TUFE
UFRS
USD
V.B.
VUK

Borsa / BIST / BIAS

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Anonim Sirket:

Borsa Istanbul A.S.

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Cevre Etki Degerlendirmest

Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para
Birimi

Ingiliz Sterlini

Gayri Safi Yurtigi Hasila

193 Sayil: Gelir Vergist Kanunu
Uluslararast Menkui Krymet Tanimla Numarasi
Kamuyu Aydintatma Platformu

Katma Deger Vergisi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
Kigisel Verileri Koruma Kanunu
Kurumsa! Yénetim Biigi Formu

Madde

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kaydi Sistem

Sanayi

6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanunu
Sermaye Piyasast Kurulu

Turkiye Cumhuriyeti

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Ticaret

Tiirk Liras:

Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Titketici Fiyat Endeksi

Utuslararas: Finansal Raporlama Standard:
Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ve buna benzer

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

MENKUL PEG
ONIM SIRKETI




1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: icin her tiirlii makul 5zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrage
. . ) Sorumlu Oldugu Kisim:
Frigo-Pak gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Alistair Baran BLAKE Hiisnii Hakan GUNER
Yénetim Kurulu Bagkani ‘
Genel Midir

iZAHNAMENIN TAMAMI

27.10.2021

Halka Arz Eden Yetkili Kurulus

. Sorumlu Oldugu Kisim:
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Onur DIRIM

Mudtr
A\/_\ iZAHNAMENIN TAMAMI

Hayati OZTORNACI

KK YATIRIM MENKUL DESERLE
ANONIM SIR

27.10.2021




fzahnamenin bir par¢asi olan bu raperda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamast i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde (Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Serumluluk Beyani

Ek/1°de, Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sorumlutuk Beyanlar Ek/2’de) yer almaktadir,

figili Degerleme Raporlaryim Hazirlayan Kurulug

Sorumiu Oldugu Kisim:

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
Sorumlu Degerleme
Uzman:

Tayfun Ozpak

GAYRIMENKUL DEGERLEME

RAPORLARI
Tarih No
09.01.201 2018 M_0397
24.01.2020 2020 M 0017
21.01.2021 2021 M_0004

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
Selguk Sahin - SMMM

Sorumliu Denetgi

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME
RAPORLARI

Hesap Dénemi: 01.01.2018-31.12.2018
Hesap Donemi: 01.01.2019-31.12.2019
Hesap Dénemi: 01.01.2020-31.12.2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
Taceddin Yazar - SMMM

Sorumlu Denetgi

SINIRLI DENETIiM/INCELEME
RAPORU

Hesap Donemi: 01.01,2021-30.06.2021




2. OZET

Gida M

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliliigi
A.l | Girig ve uyarilar |e Bu dzet izahnameye giris olarak ockunmalidtr.

e Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye taginmas:
durumunda, davaci vatinme:, halka arzin gergeklestigi Gikenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal sitrecler baglattlmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bapli olarak (gevirisi dahil olmak tzere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz oimasi veya yatirimettann
yatirim kararim vermesine yardimer olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimmna
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihrageinin Sirket’in Ticaret Unvani: Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
ticaret unvam | Sirket'in Isletme Adi: “FRIGO”
ve isletme adl
B.2 | Ihrageimn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket,
hukuki Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan,
statiisii, tabi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Adresi: Fenerbahce Mahallesi Hac1 Mehmet Sokak No:24 F. Blok Daire 21
mevzuat, Kadikoy/Istanbul
kuruldugu Internet adresi: info@frigo-pak.com.tr
iilke ve adresi | Telefon/Faks: 0(216) 3024023 -0(216)302 51 70
B.3 | Ana Sirket’in Esas Sozlesmesi uyarinca amag ve konusu asagida sayiimugtir,
{irtin/hizmet a. Sirket her nevi konserve, komposto ve salga imal eder, imal ettirir, bunlarn
kategorilerini | yurt i¢inde alim ve satimt ite ithalat ve ihracatini yapar.
de icerecek b. Sirket her nevi regel ve marmelat imal eder, imal ettirir, bunlarm yurt i¢inde
sekilde alim ve satimu ile ithalat ve ihracatim yapar.
ihragginm ¢. Sirket her nevi tarimsal, hayvansal, deniz ve tatli su, orman, ¢l sanatlari, sinai
mevcut ve maden iriinlerinin tiretilmesi, alimi, satim, depolanmast, ithalat ve ihracati
faaliyetlerinin | isleriyle istigal eder.
ve d. Sirket her nevi metal, dokuma, konfeksiyon, agac sanayii {i malati,
faaliyetlerine | alumi, satim, ithalat ve ihracats isleriyle istigal eder. e i
etki eden ¢. Sirket konusu ile ilgili her nevi ardiye, soguk hava d oswvﬁ-arp"gﬁl,a
onemli ile istigal eder. A \:’}
Y '
o O3 i
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faktorlerin
tanimi ile
faaliyet
gisterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

f. Sirket konusu ile ilgili her nevi gida maddelerinin alim, ithalat ve ihracati
iglert ile igtigal eder.

Sirket konusu ile ilgili her nevi miimessillik, komisyonculuk, acentelik, ithalat
ve thracat mutemetligi isleriyle istigal eder.
h. Sirket alacag: kredilere teminat teskil etmek fizere ipotek verebilir. Vermig
oldugu ipotekleri artirabilir veya azaltabilir. $irket ipotek alabilir, ipotekleri fek
edebilir, bunlar kaldirabilir, menkul ve gayrimenkulleri tizerinde her nevi aym
hak tesis ettirebilir. Bunlan kaldirabilir. Iktisap ettii aymi haklar gerektiginde
azaltir, gogaltir, baskalarina devredebilir. Her nevi ayni hak devralabilir.
. Sirket yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak {izere mevzuu ile
ilgili yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle igbirligi yaparak yeni girketler
kurabilir veya kurulmus sirketlere katilabilir. Sermaye Piyasast Kanunu’'nun
madde 21/1 hitkmit sakhdir,
i. Sirket konusu ile ilgili her nevi mithendislik ve misavirlik isleriyle istigal
eder.
jo Sirket konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, acentelikler,
bayilikler, satis magazalar1 ve irtibat biirolar1 agabilir, gerektiginde yurt iginde ve
yurt disinda igiincii kisilere bayilik ve acentelikler verebilir.
k. Sirket mevzuu dahilindeki igleri igin gerekli her nevi gayrimenkul, tesisat,
techizat, vasita satin alabilir, gayrimenkullerin {izerinde her nevi insaatlar
yapabilir, menkul ve gayrimenkullerini kiraya verebilir veya baskalarinin menkul
ve gayrimenkullerini kiralayabilir.
1. Sirket her nevi sigorta acenteligi yapabilir.
m. Sirket mevzuu ile ilgili ve faaliyetleri igin yararll ruhsatname, izin, ihtira
berat:, marka, lisans, know-how, imtiyaz, alameti farika gibi haklar istihsal ve
iktisap edebilir, kullanabilir, veya tuglincli kisilere kismen veya tamamen
devredebilir, bagkalarina ait olanlar: devralabilir.
n. Sirket kuracaf: tesisler i¢in her nevi tesvik tedbirlerinden yararlanabilir,
kendine gerekli i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlan ile yerii ve
yabanci isletmelerden temin edebilir ve bu islerle ilgili her nevi tasarrufta
bulunabilir. Sirket gerekli yasal prosediirieri yerine getirmek ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’ndan izin almak kaydiyla Tahvil ve diger borglanma araglari ihrag
edebilir.
o. Sirket her nevi Meyve Suyu — Meyveli — Meyvesiz Gazoz — Soda — Su
velhasil her tiirlii gazh — gazstz, likit igecek imal eder, imal ettirir. Bunlarin yurt
icinden alim ve satimi ile ithalat ve thracatini yapar.

Sirket 1984 yilinda kurulmus ve flilen, konserve ve dondurulmug meyve sebze ve
meyve suyu igecek lretimi ve satis1 gergeklestirmektedir.

Hem tedarik hem de satis tarafindaki fiyat politikalar: ve rekabet, sirket agirhkli
olarak ihracat yaptifindan ihracat yapilan @lkelerdeki titketici egilimleri,
ihtiyaglan ve tercihlerinde yasanacak degigimler, nihai iiréinlerin hammaddes:
taze meyve sebze oldugundan mevsimsel etkilerin iretime etkileri, satiglarin

gumriik ve diger ticarete yonelik kanunlar ve ilgili ul
gelismeler, ayrica son | yildan fazladir ig‘,ind? Ifatiug
nedeniyle olusabilecek taze meyve-sebze islem sektériinde olmalg

F O -(PAK
Gida leri Senayt
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vitaminli firiinler olmast sebebiyle {irettigimiz mallara agir1 talep gibi covid-19’un
olumlu etkileri, diinyada yasanan nakliye sikinttsi, konteyner bulma zorlugu,
sevkivatin yerine ulastinlamamasi gibi covid-19’un olumsuz etkileri, girket
faaliyetlerine etki eden temel faktorler olarak degerlendiniiebilir.

R.4a | Thraceryi ve Sirketimiz; meyve sebze islem sektdriinde faaliyet gosteren, agirlikls olarak da
faaliyet mandalina konservesi iireten ve yaptigi iiretimin tamamun: ihrag eden bir
gosterdigi sirkettir. Uretimimizin ana hammaddesi olan taze mandalina filkkemizde, Ege ve
sektorit Akdeniz Bolgeleri’nde sanayiyi besleyecek kadar dikim alanlan bulunan bir
etkileyen meyvedir. Giiniimiizde yasanan covid-19 salgint sonrasinda diinya genelinde
snemli en son | tilketim egilimleri degismis ve insanlar daha saglikli olan, dogal vitamin deposu
egilimler olan tiriinlere egilmislerdir. Bu firiinlerden bizim sektdr icin en 6nemlilerden bir
hakkinda bilgi | tanesi mandalina konservesi olmustur. Ozellikle gelismis Avrupa toplumtlari bu

iiriine fazlasiyla talepkér olmuslardir. Ozellikle de salgin éncesinde mandalina
konservesi icin uygulanan antidamping kanunu salginla beraber, bu Urtinierde
talebin iilkemize gelmesine, Cin’in gelismis Avrupa ilkelerine sattg
yapamamasina sebep olmugtur. Tabi ki bu olumiu gelismelerin yaninda,
pandemi ve filkeler arast kapanmalari neticesi emtia fiyatiannin artmasy,
bizlerinde firetimlerinde maliyet artiglarna sebep olmustur. Ulkeler arasi
kapanmann sektdre en olumsuz etkisi lojistik soruniart olmaktadir. Giintimtizde
sevkiyatlar konteyner sikintist yiiziinden belli zamanlarda gecikmeli
yapilabilmekte, belli zamanlarda yapilamamakiadir.

B.5 :ll::l;aiff:l':ll:gu Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. )
grup ve grup Sirket’in; %100’ kendisine ait “Frigopak Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve
icindeki yeri Tic. A.S.” adinda bir Bagh Ortakhig: mevcuttur. Sirket rapor dénemlerinde

Bagh Ortakhigiyla beraber raportarint konsolide olarak kamuya sunmaktadir.
Frigopak Tarim Pazarlama San. ve Tic. A.§. sadece ana Sirket’in thracatim
yapmak igin kurulmus bir sirkettir, disardan baska bir sirketle ticart iligkisi
yoktur.

B.6 | Sermayedeki

veya toplam oy
kakik igindeki
paylari
dogrudan veya
dolayli olarak
%35 ve fazlasi
olan Kisilerin
isimleri/unvanl
ari ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraggmn
hakim

izahname tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapis: agagidaki gibidir. Sermayeyi
olusturan tiim paylar esit oy hakkina sahiptir. Farklr oy hakkina sahip pay grubu
yoktur,

Ortagm Unvam Se(r;l;)ye ray: .
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 2.775.000,00 25.00
Doysan Tarm Urtinleri Sanayi ve 1.164.692.00 10.49
Ticaret A.S.

AG Girisim Holding A.§. 638.000,00 5,75
Diger 6.522.308,00 58,76
Toplam 11.100.000,00 100,00
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ortakiarinin
farkh oy
haklarina
sahip olup
oimadiklan
hakkinda hilgi

Varsa
dogrudan veya
dolaylh olarak
thraggimm
yinetim
hiakimiyetine
sahip olanlarm
ya da thrageiy:
kontrol
edenlerin
isimleri/unvani
ari ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Yoktur.

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihraggmin
finansal
durumunda ve
faalivet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirketin finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan
www.frigo-pak.com.ir ve www.kap.org.tr internet adreslerinde yer almakta
olup, bu tablotardan segilen Snemli finansal kalemier asafida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimz Bafimz Siirh
Denetiinden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Bilango (TL} Geoemis Gegmis Gegmis Gecmis
31.12.2018 31.12.2619;  31.12.2026] 30.06.2021
Dénen Varhklar 39.802.413 52.697.417| 112.637.229 89.072.500
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.036.146 1.298.58% 44.543.209 15.135.837
Ticari Alacaklar 6.142.581 5.140.146 3.221.904 §.574.714
Diger Alacaklar 1.846.518 5.205.003 4.365.062 3.762.664
Stoklar 26.146.122 38.176.100 54.607.707 53.233.109
Pesin Odenmis Giderler
Iigkili Taraflara Pesin Odenmis 4.489.918
Giderler
lliskiti Olmayan Taraflara Pesin 814274  466.097|  650.297
Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisi e Iigili 11.376 11.376
Varliklar
Diger Donen Varliklar 1.805.396 2.400.106
Puran Varhklar 30.628.689 35.894.816
Diger Alacaklar 66.111 74,534
Maddi Duran Varlikiar 30.542.424 33.668.252
Kullanim Hakk: Varliklari - 2.131.757




Maddi Olmayan Duran Varhklar 12.769 19.862 46.908 35984
Pesin Odenmis Giderler 7.385 411 53 3.417.397
Aktif Toplam: 70.431,102 | 88.592.233| 155.171.489| 140.120.629
Kisa Vadeli Yikiimlilitkler 30.259.323 |  37.229.57¢| 81.441.951| 61.694.346
gzsgii\’gﬁig‘;{‘”a”mala”“ Kisa| ) ggoo18| 2200134 3202989  3.593.656
Ticari Bor¢lar 19.110.310 24.112.919 32.774.139 12.148.234
ﬁi;iiﬁ?;g:g%fg:? Faydalar 1941555| 2.832.064|  3.046429|  1.380.661
Diger Borglar 61.068 98.857 5.350.014 2.066.716
Ertelenmis Gelirler 7.460.164 7670056 36667385 41.981.799
ﬁ]a;}‘ji“m iafé:?f;;‘gﬁ:ga 157.600 254,776 345.444 465.448
Diger Kisa Vadeli Karsilikier 46.408 51.764 55.551 57.832
Uzen Vadeli Yikiimliliilder 19,646.042 19.863.316 19,118.788 20.126.734
Uzun Vadeli Borglanmalar 11.116.632 12.300.839 11.206.891 11.817.755
Ticari Borglar 4,525.295 3.480.622 2.335.817 1.982.709
g;‘:;jzr‘l‘fzrinsi‘,%‘;:gr‘éleff‘;f‘;r 1.574.406|  2.584397|  3.037.389| 4213355
Ertelenmis Vergi Yukamliligi 2.429.709 1.497.458 2.538.651 2.112915
Ozkaynaklar 20.525.737 | 31.499.347| 54.610.750] 58.299.549
Odenmis Sermaye 6.000.000 6.000.000| 11.100.000| 11.100.000
Paylara {ligkin Primler 15.000 15.000 15.000 15.000
gidud* Duran Varbk Deger Artis | 19959091 17.831.943| 23.092.876| 23.092.876
Eﬁ?ﬁ?ﬁgﬁfrrf?:;ai?::?n 160.750 97.123 50.859 86.737
ﬁzzﬁef?ynlm:s Kisitlanmiy 26672 26,672 303.164| 1201667
Gegmis Y1 Zararlarv/Karlan {7.614.528)| (3.903.776) 2.152.117 19.150.348
Net Donem Kar 3710752 11432385 17.896.734 3.652.921
Pasif Toplamt 70.431.102| 88,592,233 155.171.489| 140.120.629
Bagimsiz Bagmnuz Bagimiz Simirh Simirht
Gelir Tablosu Denetimde.n Denetimde.n Denetimde‘n Denetimde‘n Denetimde‘n
Gecmis Gegmis Geemis Gegmis Gegmis
31.12.2018]  31,12.2019 311220207 30.06.2020 30.06.2021
Hasitat 56.864.287| 81203472 107.208412] S8I121.1161 58298375
Satistar Maliycti (42.403811)| (58.715876)|  (72.156.129) | (43.163.283)} (40.757.032)
Briit Kar 14.460.476 | 22.487.596 35.052.283 | 14955833 17.541.343
Genel Yonetim Giderleri (3.846.274) | (5.231.009) (6.533.332) | (3.769.366}| (5.246.452)
Pazarlama Giderleri (905919 {876.059) (1.341.412} {689.8 (1.012.413) 1
Coas Laally ctlerden Diger 4298745  3.816.189
g’;?zirﬁ:f“yc“‘”de“ Diger | (3392.745)| (3.874.040)




Esas Faaliyet Kan 10.614.283 |  16,322.637 20.496.249 | 11.376.753 | 15.831.405
Yal?nm Faaliyetierinden 9 90} 244,007 84.746 118,536
Gelirler

Finansman Gideri 10.614.283 | 16.332.538 29.740.256 | 11401499 15049 041
Oncesi Faalivet Kart

Finansman Gelitleri 19.633 - 12072 1.740.080
Finansman Giderleri {(6.980.146) | (5.586.761) (6.492.134) | (5.892187)| (12.505.116)
Vergi Oncesi Kar 3.653,790 | 10.745.777 23.260.194 5.569.312 5.184.905
Dénem Vergi Gelir/Gideri 56.962 686.608 (5.363.460) | (1.321.053)|  (1.531.984}
Dénem Net Kart 3710752 | 11.432.385 17.896.734 4.248.259 3.652.921

Dinen Varliklar: Sirket’in dénen varlikiart 2018 yilinda 39,8 milyon TL iken,
2019 yilinda 52,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 112,6 milyon TL’ye
yitkselmistir, 2021 yili ilk 6 ayhk donem sonunda da 89 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisa stoklardaki ve nakit ve nakit benzerierindeki degisimler
sebep olmustur. Sirket’in son {i¢ yilda devamli olarak aldig1 siparigleri ve buna
bagh olarak iiretimini artirmast neticesinde stoklar artmig ve yapilan Uretimlerin
sevkiyatlar: ve tahsilatlar: da ok kisa vadelerde (2018 yilinda ortalama 27 glin,
2019 yihinda ortalama 25 giin ve 2020 yilinda ortalama 14 giin} gergeklestiginden
ayrica da belli bash yurt dist miisterilerinden sézlesme bedellerini pesin avans
olarak alinmas: neticesinde de nakit ve nakit benzerleri artis géstermistir. Itk 6
aylik dénemde kis sezonu iretimlerin ticari bor¢larimin ddemeleri gergekiesmis,
buna bagli olarak nakit ve nakit benzerleri ve paralelinde de Ddnen Varhklar
diistis gostererek 89 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varliklar: Sirket’in duran varliklart 2018 yihinda 30,6 milyon TL, 2019
yilinda 35,9 milyon TL, 2020 yilinda 42,5 milyon TL ve 2021 yiki ik 6 aylik
ddnem sonunda da 51 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varlikiardaki bu
artisa maddi duran varhklardaki ve kullamm hakki variiklarindaki artis sebep
olmustur. Sirket defterlerine kayitli arazi ve binalanini finansal tablolarinda
gercege uygun degerle gostermekte ve bu nedenle her yilin baginda bagimsiz bir
deperleme sirketine degerleme yaptirmaktadir, Son donemlerde taginmaz
degerlerinin artmasi ve son 3,5 yida yapitan 18,4 milyon TL yenileme ve
kapasite artirics yatirimlar maddi duran varliklarda artiga sebep olmustur. Ayrica
2019 yilindan itibaren finansal tablolarda yer almaya baslayan kultanim hakki
varhiklar da, 2018 yilinda yer almadipindan son iki yilda duran varliklarda artisa
sebep olan degerlerdir. 2021 yikt ilk 6 aylik dénemde duran varliklarda olugan 8,5
milyon TL’lik artig, Sirket’in yeni dénem yatrimlarina baglamasi ve yatinmtarla
ilgili ddenen yatirim avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket’in kisa vadeli yiiktimliilikleri 2018 yihnda
30,2 milyon TL, 2019 yilinda 37,2 milyon TL ve 2020 yilinda 81,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir, 2021 yilt itk 6 ayhik dénem sonunda ise 61,7 milyon
TL’ye gerilemistir. 2018 yilindan sonra yasanan bu artista hesap kinliminda yer
alan her kalemin etkisi olmakla beraber, sebep olan en &nemli kalemler tficari
borglar, diger borglar ve ertelenmis gelirlerdir. Sirket son 3 yilda siparislerini ve
buna bagh olarak da uretimicrlm artirarak faaliyetierine devam etmekte

2021 yili |
ticari borgiar da azalma olmus bu da 2021 yihi 1lk

yitkiimliiliiklerin azalmasina sebep olmusmrQ’Sl
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5denccek kurumlar vergisi olugmas: sebebiyle hem 2020 yilinda hem de 2021
yih ilk 6 aylik dénemde “Diger borglar” kaleminde boyle biiytik bir artig goze
carpmaktadir. $irket satiginin tamamina yakinini ihrag etmektedir. Yapilan satis
sozlesmelerinde bazi yurt disi miisterilerden siparig bedelieri pesin avans
seklinde alinmaktadir. Ahman avanslar dogal olarak déviz olarak alinmaktadir.
Artan siparis ve iiretimlere parale! olarak da almnan avanslar bir énceki yillara
gdre artig gostermigtir. Ayrica alinan avansin déviz olmas: ve son donemierde
yaganan kur auglan da avansin TL degerinde artiga sebep olmaktadr.
Ertelenmis gelirlerinde 2020 yili sonuna gore artig clmasina ragmen, ticari
borglardaki diisiis daha fazla oldugundan, 2021 yih ilk 6 aylik donemde kisa
vadeli yikamliiliikler 2020 yilina gore azalmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler: Sirket'in uzun vadeli yiiktimtlekleri 2018
yihinda 19,6 milyon TL, 2019 yilinda 19,9 milyon TL, 2020 yilinda 19,1 milyon
TL ve 2021 yili ilk 6 aylik donemde 20,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Uzun vadeli yitkiimliliiklerde vadesi ! yiidan kisaya diisen ticari borg¢lar kisa
vadeli yikimlilitklere transfer olarak yillar itibariyle diislis gostermigtir.
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklarda, ¢aliganlarin
kidem tazminat: karstliklart olup, sirket bu stireglerde kadrosunu korumug ve
yiilar itibariyle artrg gdstermistir. Neticede bahsetmis oldugumuz 2 kalem kendi
icerisinde artig ve azalis gdstermis ancak 3 yillik doéneme bakildifinda uzun
vadeli yiikiimlitliikler toplamda herhangi bir degigim gostermemistir. Hatta
kiigiik de olsa bir diislis gerceklesmistir. 2021 w1l ilk 6 aylik donemde yasanan
artisa da, ilk 6 aylik ozellikie GBP bazinda %21 mertebesinde artis gosteren
déviz kurlart ve calisanlara saglanan faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiitklar
sebep olmusgtur,

Ozkaynaklar: Sirket'in Ozkaynaklan 2018 yilinda 20,5 milyon TL, 2019
yilinda 31,5 milyon TL, 2020 yilinda 54,6 milyon TL ve 2021 ilk 6 aylik donem
sonunda 58,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu degisime etki eden en
énemli kalemler 6denmis sermaye, maddi duran varlik deger artis fonu ve net
dénem kari ve buna bagl olarak gegmis yil karlar: / zararlanidir. $irket 3,5 yillik
stirecte toplamda 36,7 milyon TL net donem kari elde etmis, bu karindan 7,6
milyon TL gegmis yit zararlarim kapatrg, 2020 yilinda da, 2019 yili karnindan
karstlanmak suretiyle 5,1 milyon TL bedelsiz sermaye artiga gerceklestirerek,
sdenmis sermayesini 11,1 milyon TL’ye ¢ikarmugtir. Ayrica her yil yaptirdif:
maddi duran varkk degerlemelerinden de, yasanan artislar neticesinde maddi
duran varlk deper artis fonu 18,2 milyon TL’den 23 milyon TL’ye
yitkselmistir. Bunlar1 neticesinde sirket ozkaynaklari 3,5 yilda toplam 37.8
milyon TL artis gdstermistir.

Faaliyet Sonuglari: Sirket son 3 yilik ve son ara dénemt inceledifiimizde 2018
yilinda 56,9 milyon TL olan net hasilatim 2019 yiiinda 81,2 milyon TLye ve
2020 yilinda da 107,2 milyon TL’ye ¢ikarmay: bagarmisur. 2021 yili iik 6 aylik
donem sonunda da net hasilat1 58,3 milyon TL olarak gereg aatir. Tiim bu
gelismeler sonucunda 2018 yilin: 3,7 milyon TL, 2019
2020 yilim 17,9 milyon TL net ddnem kar ile kapatrgfiyi

yil1 ilk 6 aylik dénemde de artiy gosteren doviz kurlarff kars
finansman piderlerine ragmen dénemi 3,6 milyon
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kapatmistir.

Briit Kar: Sirket yukarnida agiklandin gibi tretim ve satiglarim karlihk ve
verimlik icerisinde artirmis ve 2018 yilinda % 25,4 marjla 14,4 milyon TL,
2019 yilinda % 27,7 marjla 22,5 milyon TL ve 2020 yilinda da % 32,7 marjla
35 milyon TL briit kar elde etmistir. 2021 yils ilk 6 aylik dénem sonunda da %
30,0 marjla 17,5 milyon TL briit kar elde etmistir.

Esas Faaliyet Kar Zarari: Sirket yine bu 3 yithk donemde briit karlarinda elde
ettigi artan oranlars, esas faaliyet karinda da devam ettirmis ve 2018 yilinda %
18,7 marjla 10,6 milyon TL, 2019 yilinda % 20,1 marjla 16,3 milyon TL ve
2020 yilinda da % 27,5 marjla 29,5 milyon TL esas faaliyet kan elde etmistir.
2021 yilt ilk 6 aylik dénem sonunda da % 27,2 marjla 15,8 milyon TL esas
faalivet kar: elde etmigtir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri: Sirket’in finansal gelirleri 2020 yil: sonuna
kadar yok denecek kadar azdi. 2021 yili igerisinde Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasinda (VIOP) yapilan tiirev islemler neticesinde, 2021 yir ilk 6 aylk
donemde finansal tablolar igerisinde Finansman Gelirleri &nemli bir rakam
olarak yer almaktadir. Finansal Giderlerde de agihk kur fark: giderlerinden
olusmaktadir. Bu da Sirket’in tamamen doévizli finansal borglarmdan
kaynaklanmaktadir. $8yle ki; 2018 yilinda gergeklesen 7 milyon TL finansman
giderinin 6,6 milyon TL’si, 2019 yilinda gergeklesen 5,6 milyon TL finansman
giderinin 4,6 milyon TL’si, 2020 yilinda gergeklesen 6,5 milyon TL finansman
giderinin 6,1 mityon TL’si ve 2021 yi1 ik 6 ayhk donem sonunda gergeklesen
12,5 milyon TL finansman giderinin 11,3 milyon TL’si kur fark: giderlerinden,
bakiye kalan kisimlar da faiz, banka masraflar: ve Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda yapilan iglemlerden dogan zararlardan olugmaktadir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi KarvZarart: $irket, 3 yihk dénemde
kurlarin artmasi sonucu agirhig kur farklarindan olusan finansman giderlerine
ragmen, yukandaki maddelerde agikiandif: {izere yapilan yatirimlar ve verimli
{iretimler sonucu Satislarda ve buna bagh olarak Briit Karlarda yasadigi bagariyi
vergi oncesi karlara kadar tagimayt bilmig ve 2018 yihinda % 6,4 marjla 3,7
milyon TL, 2019 yiinda % 13,2 marjla 10,7 milyon TL ve 2020 yilinda da %
21,7 marjla 23,3 milyon TL vergi oncesi kar elde etmigtir. 2021 yili ifk 6 ayhik
dénem sonunda da 6 ayhik kur artiglarinin finansal tablolara yansiyan olumsuz
etkilerine ragmen ilk 6 aylik dénemi % 8,9 marjla 5,2 milyon TL vergi dncesi
karla kapatmustir.

Net Dionem Kar Zarar:: Sirket son 3 wilda faaliyetlerini yillar itibariyle
arttirarak net donem kariyla kapatmay: basarmustir. Sirket; 2018 yilinda % 6,5
marjla 3,7 milyon TL, 2019 yilinda % 14,1 marjla 11,4 milyon TL ve 2020
yihinda da % 16,7 marjla 17,9 milyon TL net dénem kar: elde etmisgtir. 2021 yilt
ilk 6 aylik donem sonu itibariyle yasanan kur atiglant neticesinde olusan kur
fark: giderlerine ragmen itk 6 aylik donemi % 6,3 marjla 3,6 TL net dénem kar
ile kapatmgtir,

Secilmis
onemli Yoktur,
proforma
finansal
bilgiler

FRI
Gid‘a




Kar tahmini Yoktur,
ve beklentileri

Izahnamede Yoktut.
yer alan
finansal
tablolara
iliskin denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm
icerigi

Thragemm
isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimlilikler 31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
ini Dénen Varliklar 39.802.413 52.697.417| 112.637.229 89.072.500
karsilayamam | | Kisa Vadeli (61.694.346
asI Yiikiimliliikler (30.259.323)| (37.229.570)| (81.441.951) )
Net isietme Sermayesi 9.543.090 15.467.847 31.195.278 27.378.154

Sirket net igletme sermayesini (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yiktimlaiakler)
olarak hesaplamaktadir. Sirket’in isletme sermayest agif bulunmamakta olup;
en az 12 aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesine sahiptir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Thrac edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasast
aracimn menkul | 175.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 11.100.006 TL olan

Sirket’in kayith sermaye tavam 175.000.000 Tirk Liras’dir. Sirket’in
¢ctkarilms sermayesi 11.100.000 TL dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (kr)
nominal degerde 1.110.000.000 adet paya boliinmusgtir.

krymet ¢ikaniimis sermaye; 94.350.000 TL'si nakden (bedelli} % 850 oraninda,

tanmmlama 16.900.000 TL’si i¢ kaynaklardan %152,25225 oraninda karsilanmak

numarasi (ISIN) | suretiyle 1 1.250.000 TL artintlarak, 122.350.000 TL ye ¢ikarilacaktur.

dahil tir ve 111.250.000 TL sermaye arusiun 94.350.000 TL'si nakden (bedelli)

.g{'up'larl.na. yapilacak olup: mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan (ri¢han haklar)

iliskin biig! kisitlanmayacaktir. [hrag edilecek paylar Borsa istanbul (BISTYda islem
gorebilecektir.

Paylarn ISIN Kodu: TRAFRIGO91AR dir. Sirket paylaringg
grup bulunmamakiadir. Tim paylar hamiline ve esit oy ha




C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunuiacaktir,
aracinin thrag
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve
bedelleri Sirket’in ihrag edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis sermayesi 11.100.000
tamamen TL olup, pay sayist 1.110.000.000 adettir.
odenmis pay ) )
sayist ile varsa Odenmemis pay sayist bulunmamaktadir.
bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi
Her bir paym Her bf payin nominal degeri 1 Kurustur. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot

. . (1 lot = 100 adet) tur.
nominal degert

C.4 | Sermaye piyasasi | Satist yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine
aracinin tanmmus olan haklar agagidaki gibidir:
sagladifs haklar | . Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19. TIK md. 507, 11-19.1 sayili Kar
hakkinda bilgi Pay: Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn md. 18, 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sisterni
Tebligi)
- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayilt
Pay Tebligi)
- Tasfiyeden PayAlma Hakk1 (TTK md. 507)
- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414,
415, 419, 425, 1527, H-30.1 sayihi Vekéleten Oy Kullamlmast ve Cagri
Yoluyla Vekaleten Toplanmas: Tebligi)
- Genel Kurul’da Miizakerelerc Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)
- Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 433, 436)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayils
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligt)
_ Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (II-5.1 sayih Izahname ve Thrag
Belgesi Tebligi md. 24)
- Iptal Davas: A¢ma Hakk: (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)
- Azinhik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27}
- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)
- Ortakiiktan Ayrilma Hakk: (SPKn md.24, 11-23.3 saytlt Onemii Nitelikteki
Isiemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)
- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11.27.2 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)
- Déniistiirme Hakki (TTK md. 485)

- .

C.5 | Sermaye piyasasi | ¢
aracmn devir ve | [hrac edilecek paylarin devir ve tedaviilinit kisitlayr§ Nt/ S0
tedaviiliinii haklarin kullanmasina engel olacak husus bulunmama
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kisitlayics

husustar
hakkmnda bilgi

C6 | Halkaarz :e:dllen Mevcut paylar BIST Ana Pazar’inda islem gormektedir. Paylan Borsa
sermaye piyasast | i .40 hulunan ortaklhiklanin bedelli ve/veya bedeisiz sermaye artinmi
arac;larm.m nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar, sermaye ariirminin sonucu olusan yeni
b?rsad:f .ls!cm sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST e bildirilmesini takiben
gOTmesi 1¢1n bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
basvuru y?plhp alinir. (BIST Kotasyon Ydnergesi madde 41)
yapilmadi@i veya _
yapthp Sirket’in mevcut paylar: Borsa istanbul A.S. Ana Pazar’da “FRIGO” kodu
yapllmayacag] ile 1$iem g(’jrmektedir.
hf’si’s“ ileistem | veni pay alma hakki kuilanmmi ile edinilecek paylar da aynca bir islem
goritlecek pazara | (aniimasina gerek olmaksizin borsada islem gbrecektir.
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket’in esas sozlegmesinin 14. maddesinde yer alan “Karm Tespiti Ve
politikasi Dagitimy” esastan agagidadir:

hakkmda bilgi

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce &denmesi veya ayrlmast
zoruniu olan miktartar ile Sirket titzel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler diigtitdiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen ddénem
kari, varsa ge¢mis yil zararlannin diigiiimesinden sonra, sirasiyla asafiida
gosterilen gekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akee:

a- Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi geregince %5 oraninda
kanuni yedek akge ayrthr.

Birinci Temettik:

b- Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tzerinden Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

c- Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul kar paymun,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri hari¢ yonetim kurulu {iyeleri 1le
memur, miistahdem ve igcilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tkinci Temettii:

d- Net dénem karindan, {a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diisitiditkten sonra kalan kismi, genel kurul kismen veya tamamen
ikinci temettil pay: olarak dapitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521%inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi yedek ak¢e olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e- Pay sahipleriyle kara istirak eden diper kimselere dagitilmasi
kararlastiriimis olan kisimdan, ddenmig sermayenin %35’1 oraninda kar
pay!r diisiildiikten sonra bulunan tufarin onda biri, Tiirk Ticaret

Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2. fikras: uyagga CSNganuni
yedek akgeye eklenir.
S
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Yasa hukmii ile ayrimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birincl temettdl nakden ve/veya pay
biciminde dagiilmadik¢a bagka yedek akee aynimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve temettil dagiiminda bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri harig
Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine, memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettii, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylann tiimine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dafulr,
Dagitilmasina Karar verilen karn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurutunun
bu konudaki teklifi {izerine genel kurulea kararlagtirihir, Bu esas sdzlegme
hitkiimlerine gore gene! kurul tarafindan verilen kar dagitim karan gen
alinamaz.

D—RISKLER

ihra¢¢;1ya,
faaliyetlerine ve
iginde
bulundugu
sektire iliskin
onemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi

ihracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerini icra ederken, belli basl asagidaki risklerle kargi karsiya

kalmaktadir;

e Uretim tesislerinde yasanabilecek teknik sorunlar nedeniyle kismen veya
tamamen firetime ara verilmesi ve {(iretim kapasitelerinde dusiis
yasanmasi,

e Iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuz geligmeler neticesinde
iiretimde kullanilacak hammaddenin tedariginde sikintilar gikmas,
planlanan miktarin alunda hammadde tedarigi, buna bagli olarak
siziesmeye bagli plantanmig tretimin tam olarak gerceklesememest,

e Yapilan konserve iriinjerde tretim hatalarinda kaynakh bozulmalar
olmasi ve buna bagl: maliyet artigiar,

o Hammade tedarigi igin anlagma yapilan aracilarn finansal durumlarinda
yasanabilecek stkintilar nedeniyle, sirketimize kargt sorumluiuklarmi
yerine getirememeleri,

e Tarim triinlerinin tiretimine ve ihracatina iligkin mevzuat degisiklikleri,
Bugiine kadar girket finansallart icerisinde yok denecek kadar az bir tutar
da olsa, sirket alacaklarimn zamaninda yapilamamast veya eksik
yapilmasi,

o Koti iklim sartlarr dopal afet gibi hammadde tedarifini ve {iretimi
etkileyecek her tirlid faktor sirket faaliyetlerini finansal durumunu
dogrudan olumsuz yonde etkileyebilecektir.

o Sirket giderlerinde artiy yasanabilir ve sirket karliign olumsuz
etkilenchilir.

» Sirket gesitli sebeplerle sOzlesme yitkiimtiliklerini tam ve zamamnda
yerine petiremeyebilir. Taze meyve sebze rekoitesinin beklenin altinda

olmasi durumunda, yapilan satig kontrat miktarlar
gergekiestirilemeyebilir, bu durumda sirket bekledipi_gglirteri elde
edemeyebilir. Sonucunda da Sirket faaliyetleri g sarandurum

olumsuz etkilenebilir,
o Sirket ticari faaliyetleri geregi dava riski ile karst
icin Sirket agisindan boyle bir durum soz kon
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ticari hayatin olagan akisi igerisinde her daim karsilasilabilecek bir risktir.

o Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile
giretim sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni
diizenlemeler yapilmak durumunda kalinabilinir, yapilacak yeni
dizeniemeler ihraccida ek maliyetler yaratabilir ve mevzuata uyum
saglanamamast durumunda faaliyetier clumsuz yénde etkilenebilir.

o Sirket’in faaliyetleri bir takim yitkiimliiliklere ve diizenlemelere tabidir.
Sirket'in ticari faaliyetlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kuraliar ve
diizenlemelere aykir: gekilde yiriitlilmesi, sair kanun ve diizenlemelerin
ihlal edilmesi durumunda sirket para cezalan ve idari yaptimmlar gibi
dnemli yitkiimitlitklerie karg1 karstya kalabilir.

o Sirket faaliyetlerinde 6nemli pozisyonda galisan personel ve yéneticiler,
sirket politikalariin dogru sekilde uygulanmas, yeni milstert ve
pazarlarin  tesisi edilmesi ve iligkilerin saghkl stirdiiriilebilmesi
konularinda Sneml katki saglamaktadir. Bu kisilerin gorevierinden
ayrilmalar: sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Gumrik idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni
diizenlemeler, vergiler, harclar ve sair Sdeme maliyet artiglarna sebep
olabilir. Devletlerarasi meydana gelebilecek siyasi ve ekonomik
sebeplerden dolay: ihracat yapilan iilkelerden herhangi birinde alim ya da
satig yapilan miktarlarda kisttlamaya gidilebilir. Yurt digina sati yapilan
misterilerin  gerek bulundugu ke mevzuatlan geregi, gerekse
operasyonel faaliyetlerden dolay farkli yonelimleri olmasi durumunda
Sirket'in ihracatinda azalma meydana gelebilir. Sirket’in  {iretim
girdilerinde déviz bazli fiyatiar {izerinden tedarik edilen kisimlarda kur
dalgalanmalarindan maliyetler dogrudan etkilenmektedir.

ihraccinm icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Yasanabilecek siddetii yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle
Sirket’e hammadde saglayan tarim alanlart ve lriinler zarar gorebilir ve bu
durum faaliyet sonuglarin: olumsuz etkileyebilir. Ayrica iklim sartlarmin
ongoriilen iretimin gergeklesmesine engel olmas: durumunda yeterli {iretim
yapilamayabilir. Bu durumda da sirket faaliyetierinin, finansal durumun ve
faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesi sdz konusu olabitir.

Thraggimin faaliyetlerinde mevsimseliik s6z konusudur;

e Haksiz Rekabet Riski,

o Depremler, diger dogal afetler ve olagantistii riskler Sirket’in tesislerine
hasar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir;




Diger Riskler:

Sirket, sektSriindeki diger tiim sirketler ile birtikte mevcut kanun ve
diizenlemelere tabidir. Sirket’in kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve
mevzuatta yapilacak degisikiikler sektdrii etkileyeceginden Sirket’in
faalivetleri ve finansal sonuglan iizerinde dogrudan veya dolayl: olumsuz
etki olugturabiiecektir.

Sirket bunlarm disinda Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Kur Riski
ve Faiz Orani Riskine maruz kalabilir.

B3

Sermaye piyasasi
aracina iligkin
dnemii risk
faktorleni
hakkinda bilgi

Kar payr geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kann dagitlmasindan
elde edilen gelirdir, Borsa sirketleri karim: nakden veya kar paym: sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve
zarar riski gerceklestigi olciide beklenen karin elde edilememesi veya genel
kuruica karin dagitiimamasina karar verilmesi sonucunda kar dagi:lamamasi
riski vardir.

Thraggr ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari pay
fiyats tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Thragc: tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlar pay fiyatini ve pay
sahiplerinin ortaklik oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebihr,

Ekonomik konjonktiirden kaynakianan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Bedelli sermaye artirimina katthinmamas: durumunda ihraggumn sermayesi
artarken yatmmetlarin  sahip olduklart pay adedi artmayacafindan
yatinmeilarin - payimmm  toplam  sermayeye oram azalabilecektir. Bu
gelismelere paralel olarak da Sirket’in borsada islem gbren pay fiyati
diisebilir.

Sermaye kazancr: Zaman i¢inde paym degerinde meydana gelen artistan
elde edilen gelirdir. Sirket'in paylar: BIST Ana Pazar'da islem g&rmektedir.
Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki geligmelere bagh
olarak, paylarm fiyati piyasada Dbelirlenmektedir. S$irketin finansal
performansinin beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda
yaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat: diigebilir.

ihracc: ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari pay
fiyat1 iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ihragc tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlar: pay fiyatins ve pay
sahiplerinin ortaklik oraniarin: olumsuz etkileyebilir.

Turk Lirasinin degerindeki dalgalanmatar pay fiyatini etkileyglpt

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
etkileyebilir. A

Sirket faaliyetlerinden kaynaklalgﬂ.r%mr pay fiyatini ofy




Bedelli sermaye artirmina katilinmamasi durumunda pay sahibinin ortaklik
orantarint olumsuz etkileyebilir.

Sermaye artinmina katiiinmamas: durumunda ihragcinin sermayesi artarken
yatimmeilanin sahip olduklan pay adedi artmayacafindan yatinmcilarn
payinn toplam sermayeye orani azalabilecektir. Bu gelismelere paralel
olarak Sirket’in borsada iglem gdren pay fiyat diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.] ;Il:::::: arza Mevcut ortaiflam,l' ye?i pay aima_ 'hak"larlm' tamamen kullanmalan
ihracomm/halka durumunda, Sirket’in saplayacag: tahmini briit nakit girisi: 94.350.000 TL
arz edenin elde Sermaye artirim stirecine iligkin tahmini toplam maliyet: 475.000 TL
edecegi net gelir | Sermaye artirimindan saglanacak tahmini net nakit girisi: 93.875.000 TL
ile katlanacag:
tahmini toplam Aract kurumlar, yeni pay alma haklarnmm kullanilmasi, yeni pay alma
maliyet ve haklarinin riichan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik i¢in s0z
talepte bulunan konusu islemleri yapan yatinmcilardan ficret, komisyon ve benzer
yatrmmerlardan taleplerde bulunabilirler.
talep edilecek Talepte bulunan yatrmeilar basvurduklart arac: kurumlann araciltk
tahmini komisyonu, masraf, hizmet dcreti gibi Geretlendirme politikalarina tabi
maliyetler o olacaklardir.
haklanda bilg! Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve topiam olarak TL cinsinden

tahmini maliyetler asagidadir.
Halka Arz Tahmini Maliyetler {TL)
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 222.500,00
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 35.043,75
MKK ihraget Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 5.840,63
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500,00
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay {%0,04) 44.500,00
Tescil ve Difer Masraflar {Tahmini) 561562
Toplam Maliyet 475.000,00
} TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 94.350.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 94.350.000
Pay Basina Diigen Maliyet 04,0050
E.23 | Halka arzin

gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in 11.100.000 TL olan ctkarilmig sermayes, 94.350.000 TL’si nakden
(% 850 oraninda bedelli) ve 16.900.000 TL’si i¢ kaynakiardan (%152,25225
oraninda bedelsiz) karsilanmasi suretiyle 111.250.000 TL artirilarak
122.350.000 TL ye gikartilacaktir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi retim alanlarinda, hammadde

mevsimsel etkiler sdz konusudur. Ozellikle tretimin 2/3” {ind
narenciye grubu iriinter, her yilin Ekim-Ocak aylar: arasing ;
Bu aylarda baglayan iiretim Subat ayina kadar yopun bigf:

temininde
olusturan




Ayni donemde satis kontratlar: diizenlenmekte ve yent yii ile birlikte sevkiyat
programina bagh olarak mamuller alicilarina gonderiimektedir. S6z konusu
dénemde hammadde ve diger satin almalar ile isgilik ve genel yonetim
giderleri pik yaparak toplam hasitatin yaklagik % 50’sine varan oranda igietme
sermayesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Narenciye konservesi yaninda son dénemde belirgin sekilde talebi stz konusu
olan dondurulmus meyve iiriin grubuna yoénelik yatirim karart alan Sirket, yine
bu vesileyle artacak igletme sermayesi igin de aray:s i¢ine girmistir,

Yapilacak sermaye artmminda, sermaye artinm siirecine iligkin tahmini
475.000 TL maliyet ile pay senedi thra¢ primleri dikkate alinarak, sermaye
arttrimi  sonucunda sagianacak 93.875.000 TL tutarindaki tahmini nakit
girisiyle; {iretim ve satig artigt karsisinda ihtiyag duyulacak igletme
sermayesini temin etmek, isletme sermayesi ihtiyaci igin belli bir maliyet
karsilig: kullamlan prefinansman kredi yiikiinden dogal olarak da kur farki
maliyet yitkiinden kurtulmak ve agirhikii olarak konserve iirlin yapan Sirket’in
yeni tiriin ve pazar arayisi igerisinde dondurulmug meyve tiretimine yapilacak
yatirim igin kaynak elde etmek hedeflenmektedir.

Fon Kullamim Yerleri Tahmini
Tutar (TL)
isletme Sermayesi 65.525.000
Altyap: ve Kapasite Yatirimlars 28.350.000
Toplam 93.875.000

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar

Sirket’in 11.100.000 TL olan ¢ikarilmug sermayesi, 94.350.000 TL’si nakden
(% 850 oraminda bedelli) ve 16.900.000 TL’s: i¢ kaynaklardan (%152,25223
oraninda bedelsiz) kargilanmasi suretiyle 111.250.000 TL artinlarak
122.350.000 TL. ye ¢ikartuilacaktir,

Sermaye artiminda mevcut  ortaklamn  yeni pay alma haklan
kisitianmamustir. Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100
adet pay) i¢in I TL fiyatla kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimina Izahname’nin ilamindan sonra en geg
10 is giinii icerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi
15 (onbes) giin olarak belirlenmis olup, bu siirenin son giintintin resmi tatile
denk gelmesi halindc yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin izleyen is glini
mesai saati bitiminde sona erecektir.

Yeni pay alma haklannin kullandinlmasindan sonra satilamayan paylarin
olmasi halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Dyfirtsu IMwyilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) iggiini slireyle yeni pay algfa W
fivatindan diisitk oimamak kaydiyla Borsa Istanbul A ¥ BiripQil
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. *




Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklartnin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almeak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak sati§ siiresi iginde BIAS‘ta islem yapmaya yetkili borsa iiyest
aract kuruluslardan birine basvurmalan gerekmektedir.

BIAS'ta islem yapmaya  yetkili  kuruluglann  listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com} ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin baglangig ve bitis tarihlert KAP
aracihifi ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutart ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde (www.frigo-pak.com.tr), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak
Yatirim’in internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr} ilan edilecektir.

Pay bedelleri Tiirkiye Is Bankasi A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirmminda kullaniimak icin Sirket adina agilms olan TRS59 0006 4000 0011
3930 0373 67 IBAN no’lu TL hesaba nakit olarak yatinlacaktir.

Satilmayan ve kalan paylarin bulunmasi halinde bu paylar iptal edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nun II-5.2 sayih “Sermaye Piyasas:
Araglannin - Satigt  Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Satis” ydntemi
kullamlacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
tizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin dnemli
menfaatleri

Halka arzdan énem!i tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kigi yoktur.
Sirket paylarimn hatka arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Ak
Yatirtm Menkul Degerler A.S. ise aractlik komisyonu eide edecektir.

E.5

Sermaye piyasas:
aracinl halka arz
eden kisinin/
fhragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar stire
ile taahhiit
verildigi
hususlarnm
icerecek sekilde
doiasimdaki pay
miktarinin
artinnlmamasma
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thrager: FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A §.

Yeni pay alma (riighan) haklarmin kullamimasindan sonra satilamayan
paylar i¢in herhangi bir taahhiit yoktur.

Sirket’in mevcut sermayesinin %25 oranindaki 2.775.000 adet paya sahip
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$. sahip oldugu paylann tamamuna ait
riichan haklarim kullanacagini taahhiit etmistir.




E.6

Haika arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
meveit
hissedariarin
halka arzdan
pay almamalan

Meveut ortaklarin hatka arzda yeni pay aima haklarmnin tamamim
kuilandikian varsayim: ile, mevcut ortakiar i¢in 1 TL nominal degerli pay
icin (negatif) sulanma etkisinin miktar1 0,8384 TL ve ytizdesi %40,2647"dir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklanmi kullanmamalar:
varsayim ile, meveut ortaklar icin 1 TL nominal degerli pay i¢in (pozitif)
sulanma etkisinin miktar1 0,2281 TL ve yiizdesi %10,957, yeni ortaklar igin
ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktan {negatif) 0,5397
TL ve yiizdesi %18,9379 dur.

durumunda
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

E7 Talepte bulunan Aract Kurumlar yent pay alma haklarnin kullamlmas:, yeni pay alma
yatlrlmc.llardan hakiarinin riichan hakk: pazarinda alim/satim istemlerine araciitk i¢in soz
talep.e(?ﬂecek konusu islemleri yapan yatrimcitlardan ticret, komisyon ve benzeri
tathnm taleplerde bulunabilirler.
maliyetler
hakkinda bilgi Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklarl arac: kurumlann aracilik

komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi Ucretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac:
kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak yatirimeilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemm bafimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek kuruluslan ile

birlikte):

Bagimsiz Denetim

Sorumiu Ortak Bas

Uye Olunan

Hesap Dénemi Sirketi Denetgi Adres Profesyonel Meslek
Kuruluslar:
01.01.2018-31.12.2018 e Istanbul Serbest
: . Eski Biyiikdere Cad. . .
01.01201931.122019 | BDO Bebmeiz Beneiim | seigui Sahin | No.14 Park Plaza Kat 4 Moeter Odas
01.01.2020-31.12.2020 e 34398 Maslak/Istanbul (SMMM)

BDO Bagimsiz Denetim

01.01.2021-30.06.2021 ve Danigmaniik A.S.

Taceddin Yazar

Eski Blyiikdere Cad.
No.14 Park Plaza Kat 4
34398 Maslak/istanbui

Istanbul Serbest
Muhasebect Mali
Mitsavirler Odas:

(SMMM)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinim/sorumiu ortak bas denet¢inin gérevden almmasi, gérevden

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.122020 ve 30.06.202} hesap dOnemlerine iligkin kamuya
aciklanmus tim konsolide finansal tablolarina ve faaliyet raporlarina www. frigo-pak.com.fr ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) intemnet sitesi www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smrh
. Denetimden| Denetimden| Denetimden| Denetimden
Bilanco . . . .
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Dinen Varhklar 39.802.413 52.697.417 112.637.22% £9.072.500
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.036.146 1.298.589 44,543,209 15.135.837
Ticari Alacaklar 6.142.581 5.140.146 3.221.904 8.574.714
Diger Alacakiar 1.846.518 5.205.003 4.365.062 3.762.664
Stoklar 26.146,122 38.176.100 54.607.707 53.233.109
Pesin Odenmis Giderler
{liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4489918
Iliskili Olmayan Taraflara Pegin Gdenmis Giderler 814,274 466.097 650,297 832.484
Cari Donem Vergisi {le llgili Varliklar 11.376 11.376 1.795.556 132,150
Diger Donen Varhklar 1.805.396 2.400.106 3.453.494 2.911.624
Duran Varlhiklar 30.628.689 35,894.816 42.534.260 51.048.129
Diger Alacaklar 66.111 74.534 95.568 136.298
Maddi Duran Varlikiar 30.542.424 33.668.252 40.341.527
Kullamm Hakk: Varliklan - 2134757 2.050.29
Maddi Olmayan Duran Varhkiar 12,769 16.862
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Pesin Odenmis Giderler 7.383 411 53 3.417.397
Aktif Toplam 70.431.102 88,592,233 155.171.489 140.120.629
Kisa Vadeli Yitkiimlitlikler 30.259.323 37.229.570 81.441.951 61.694.346
Uzur Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimian 1.482.218 2.209.134 3.202.989 3.593.656
Ticari Borglar 19,110.310 24.112.919 32.774.13%9 12.148.234
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.941.555 2.832.064 3.046.429 1.380.661
Diger Borglar 61.068 98 857 5.350.014 2.066.716
Ertelenmis Gelirler 7.460.164 7.670.056 36.667.385 41,981.799
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli 157600 254776 345 444 165.448
Karsthiklar
Diger Kisa Vadeli Karstiiklar 46.408 51.764 55.551 57.832
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 19.646.042 19.863.316 19.118.788 20.126.734
Uzun Vadeli Borglanmalar 11.116.632 12.300.839 11.206.891 11.817.755
Ticari Borglar 4,525.295 3.480.622 2.335.817 1.982.709
Calisanlara Saglanan Faydalar [liskin Uzun Vadeli | 574406 > 584 397 3.037.389 4213.355
Karstliklar
Ertelenmis Vergi Yilkiimlalogi 2.429.709 1.497.458 2.538.691 2.112.915
Ozkaynaklar 20.525.737 31.499.347 54.610.750 58.299.549
(Odenmis Sermaye 6.000.000 6.000.000 11.100.000 11.169.060
Paylara ligkin Primler 15.000 15.000 15.000 15.000
Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonu 18.227.091 17.831.943 23.092.876 23.092.876
Tamamlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglart 160.750 97.123 50.859 86.737
Kardan Ayrilmrs Kisittanmis Yedekler 26.672 26.672 303.164 1.201.667
Gegmis Y1l Zararlary/Karlan {7.614.528) {3.903.776) 2.152.117 19.150.348
Net Dénem Karn 3.710.752 11,432 385 17.896.734 3.652.921
Pasif Toplami 70,431,102 88,592,233 155.171.489 143.120.629
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smirh Simirlr
Gelir Tabl Denetimden Denetimden ! Denetimden|{ Denetimden: Denetimden
aplost Gegmis Gegmis Geqmis Gecmis Gegmis
31.12.2618 31.12.281% 31.12.2828 30.46.2020 30.06.2021
Has1lat 56.864.287 81203472 107.208412| 358121116 58298375
Satiglan Maliyeti (42.403.811) (58.715.876) | (72.156.129)| (43.165.283)| (40.757.032)
Briit Kar 14.460.476 22.487.596 | 35.052.283| 14.955.833| 17.541.343
Genel Yonetim Giderleri (3.846.274) (5.231.009) | (6.533.332)| (3.769.366)| (5246.452)
Pazarlams Giderleri {905.919) (876.099)1 (1.341.412) {689.851)| (1.012.413)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.298.745 3.816.18% B.641.761 2.266.768 7.160.556
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (3.392.745) {3.874.040) {6,323.051) (1.386.631) (2.611.629)
Esas Faaliyet Kari 16.614.283 16.322.637 29.496.249 11.376.753 15.831.405
Yatnim Faalivetlerinden Gelirler - 9.901 244967 84,746 | ~n . 118.536
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 10.614,283 16.332.538 29.746.256 11.461.499 [ M'15.949.941
Finansman Gelirleri 19.653 - 12.072 AN - 1.740.080
Finansman Giderleri (6.580.146) (5.586.761) (6.492.134) (3{53%- 187 Lem(42:503.116)
Vergi Oncesi Kar 3.653.790 16.745.777| 23.260.194|  5.569412] 7518495
Donem Vergi Gelir/Gideri 56.962 686.608| (5.363.460)| (1.328.053" ,-{-;.5734,.9‘84
Dgnem Net Kari 3.710.752 11.432385| 17.896.734]  4.348.259% gx¥5tom |
F ¥ h

Yatirimei, yatinim kararin vermeden énce ihragmin finansal durum ve faaliyet s
ayrmmtih bilgilerin yer aldif1 isbu izahnamenin 10 ye 22 no’lu bélimlerini de dikkat

ANONIM SIR




5, RISK FAKTORLERI

Hatka arz edilen paylara yatinm yapmak gesithi riskler barindirmaktadir. Yatinm karari alinmadan dnce
asagida ele alinan risk faktSrlerinin ve eklent ile fzahname’nin biitiniinlin dikkatlice degeriendiriimes:
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu
nedenie de Halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatinm: esash bigimde etkileyebilecegini
dngordigi risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismunin kaybedilmesi s6z konusu olabilir,

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gerceklegmelert halinde $irket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulug siralamasi Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin gercekliegme olasilifs veya dnemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistiniiimemelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket meyve sebze konservesi, dondurulmug meyve sebze ve meyve suyu tiretimi ve satig1 yapmaktadir,
Apirlik olarak da konserve meyve scbze (retimi ve satigt gercekiestirmektedir. Uretimlerini
Bursa/inegsl’de Organize Sanayi bdigesi igerisindeki; kendisine ait 20.000 m? arazi tizerinde 17.000 m?
kapali ve uzun stireli olarak kiralad:fi: 10.000 m? arazi izerinde 8.500 m? kapah alan olmak {izere, toplam
30.000 m? arazi tizerinde 25.500 m? kapalr alan igerisinde gergeklestirmektedir. Uretimde hammadde
olarak taze meyve sebze kuilamimaktadir. Buniar agirhkli olarak narenciye (Mandalina, greyfurt,
portakal) olmak tizere ¢ilek, kiraz, visne, erik, biber, pathican ve nardir. Buradan da anlasilacag) iizere
Sirket’in tiretimi mevsimsellik arz etmektedir. Sirket “private label” (6ze! markall) miisteri markasiyla
iiretim yapmaktadir, bu sebeple de agia lretim yapmamaktadir. Once satig kontratlarim yapmakta,
ardindan da hammadde temini icin gerekli anlagmalart yapip tiretimi gergeklestirmektedir. Bu nedenle de
sirket finansallarinda gdzitken mamul stoklari tamamen satilmis stok olup, miigteriden sevkiyat talebi
beklemektedir. Sirket taze meyve sebzeleri yillardir ¢alisng:, kendi bolgelerinde hatiti sayilir aracilar
vasitasiyla tedarik etmektedir.

Sirket bu faaliyetlerini icra ederken, belli bash risklerle de karsi karsiya kalmaktadir;

e Uretim tesislerinde yasanabilecek teknik soruniar nedeniyle kismen veya tamamen firetime ara
verilmesi ve {iretim kapasitelerinde diiglis yaganmast,

o Iklim kosullarinda yasanabilecek olumsuz geligmeler neticesinde tiretimde  kullanilacak
hammaddenin tedariginde sikitilar gikmast, planianan miktarn altinda hammadde tedarigi, buna
bagli olarak sézlesmeye bagh planianms firetimin tam olarak gerceklesememesi,

e Yapilan konserve iiriinlerde tiretim hatalarinda kaynakls bozulmalar olmas: ve buna bagh maliyet
artislarn,

e Hammadde tedarigi igin anlasma yapilan aracilann finansal durumlannda yaganabilecek sikintilar
nedeniyle, sirketimize karst sorumluluklarim yerine getirememelert,

e Tarim triinlerinin iiretimine ve ihracatina iligkin mevzuat degisiklikleri,

¢ Bugiine kadar sirket finansaltari igerisinde yok denecek kadar az bir tutar da olsa, sirket alacaklarinin
zamaninda yapilamamas: veya eksik yapilmasi,

« Uretimi gergeklestiriien konserve ve donmus Uriinler igin taze hammadde tedarik g
bolgeleri gosteren tablo asagida sunulmaktadir. b
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HAMMADDE TEDARIK EDILEN BOLGELER
HAMMADDE TEDARIK EDILEN BOLGE
MANDALINA EGE / AKDENIZ
GREYFURT AKDENIZ
PORTAKAL AKDENIZ
GILEK EGE / AKDENIZ /i ANADCLU / MARMARA
KiRAZ EGE /iC ANADOLU
VISNE EGE
ERIK EGE
BIBER MARMARA
PATLICAN EGE / AKDENiZ
NAR EGE / AKDENIZ

Tablodan da gorillecegi lizere, en gok alim yapilan bélgeler tretimin en ¢ok oldugu Uriinlerde narenciye
(mandalina, greyfurt, poriakai) oldugunu digiintirsek, Ege ve Akdeniz Bolgeleri’dir. Sirket igin
hammadde alim: bu bolgelerde yoguntagmistir. Bu nedenlerle dzellikle Ege ve Akdeniz Bolgeleri’'nde
yasanacak kotli iklim sartlan dogal afet gibi hammadde tedarigini ve firetimi etkileyecek her tiirtiz faktor
sirket faaliyetlerini finansal durumunu dogrudan olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket elde etmeyi planladig: fon girisi ile hem hali hazirdaki dretim kapasitelerini artirmak hem de
daha az dretim gerceklestirdigi donmus driinlerde tretimi ve kapasiteleri artirmak igin yatirim
planlamaktadir. Bu yatirimlar neticesinde firetimini ve cirosunu artirarak birim bagina sabit maliyet
oranlarin: diistirmek ve karliligt artirmak hedeflenmektedir. Ancak s6z konusu yatirimlar beklenen
getirileri saglamayabilir. Hal bdyle olunca ciro artigt yasanamadigi gibi, sirket giderlerinde arts
yasanabilir ve girket karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle soziesme yikiimliitikierini tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Taze
meyve scbze rekoltesinin beklenin altinda olmasi durumunda, yapilan satis kontrat miktarlan
gergeklestirilemeyebilir, bu durumda sirket bekledigi gelirleri elde edemeyebilir. Sonucunda da
Sirket faaliyetieri ve finansal durum olumsuz etkilenebilir.

Sirket ticari faaliyetieri geregi dava riski ile kars: kargiya kalabilir. Su an i¢in Sirket agisindan boyle
bir durum s6z konusu olmamakla beraber, ticari hayaun olagan akisi igerisinde her daim
karsilagilabilecek bir risktir.

Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile ftiretim sekillerinde,
makinelerinde ya da tesislerinde yasa gerefiince yeni diizenlemeler yaptimak durumunda
kalinabilinir, yapilacak yeni diizenlemeler ihraggida ek maliyetier yaratabilir ve mevzuata uyum
saglanamamast durumunda faaliyetler olumsuz ydnde etkilenebilir,

Sirket'in faaliyetleri bir takim yilikiimlitlikiere ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in ticari
faaliyetterinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykin gekilde yirtitiimesi,
sair kanun ve diizenlemelerin ihlal ediimesi durumunda sirket para cezalar ve idari yapiinmlar gibi
onemli yikiimlitliiklerle kars: karsiya kalabilir. ”
Sirket faaliyetierinde onemli pozisyonda galigan personel ve ydneticiler, sirke oliﬁk&iaﬁﬁﬂ‘
sekilde uygulanmasi, yeni miisteri ve pazarlarnn tesisi ediimesi ve iliskilerin saghikil fﬂ-‘i?ﬁ‘i{*c__bi} s
konularinda 6nemli katki saglamaktadir. Bu kigilerin gorevierinden ayrilmalfri,sir Q& f)é';ﬂ;iyptfe ini
olumsuz etkileyebilir. N {
Giimrik idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni dﬁzeniem‘l,c‘nﬁg:rgiia?, hatglar
ve sair ddeme maliyet artiglarina sebep olabilir. Devletlerarasi me}igeoa gelehil _SHasi ve

m"'\«@
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ckonomik sebeplerden dolay: ihracat yapilan titkelerden herhangi birinde alim ya da satis yapilan
miktariarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt digina satig yapilan miisterilerin gerek bulundu@u ilke
mevzuatlarn geregi, gerekse operasyonel faalivetlerden dolay farkh yinelimleri olmas: durumunda
Sirket’in thracatinda azalma meydana gelebilir. Sirket’in diretim girdilerinde déviz bazl: fiyatlan
tizerinden tedarik edilen kisimlarda kur dalgalanmalarindan maliyetler dogrudan etkilenmektedir.

Tim bu belirtilen faaliyetiere iliskin ve bunlarla sinirlt olmamak tizere karsiiasilabilecek riskler nedeniyle
Sirket'in faaliyetleri ve karlili: olumsuz sekilde etkilenebilir.

5.2. Ihrageimn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket; donduruimus ve konserve edilmis meyve sebze ve meyve suyu iiretimi ve satis: ile istigal
etmektedir, Dondurulmus ve konserve meyve sebze ve meyve suyu {iretimi ve satigina iliskin degisimleri
olumsuz yonde etkileyebilecek faktorler sektére iligkin riskleri olusturmaktadir.

ikrageinin faaliyetleri dogal afet ve iklim sartlarindan etkilenebilir;

Yasanabilecek siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’e hammadde saglayan tarim
alanlar1 ve lriinler zarar gérebilir ve bu durum faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir. Ayrica iklim
sartlarinin dngoriilen tiretimin gergeklesmesine engel olmast durumunda yeterli tiretim yapilamayabitir,
Bu durumda da sirket faaliyetierinin, finansal durumun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesi s6z
konusu olabilir.

Ihragemm faaliyetlerinde mevsimsellik séz konusudur;

Taze meyve sebzelerin hasat sezonlari, her bir meyveye sebzeye gore degismektedir. Sirket ilgili meyve
sebze sezonundan Once Uretimi ie iigilt hazirhiklan yapar ve {retim 6nce si bircok maliyete katlanr.
Dolayisiyla, mevsimsel olarak tedarik edilecek hammaddelerde yasanacak tedarik sikintilar, daha tiretime
baglamadan maliyet olusturan Sirket’in faaliyetlerine an itibariyle maliyet olarak olumsuz yansirken,
tedarik edemedigi hammaddeyle {retimi yapamamasi durumunda o iriini bir dahaki seneye kadar
yapamayacagindan, sirket faaliyetleri ve 6zellikle finansal sonuglar olumsuz etkilenecektir.

Haksiz Rekabet Riski;

Sektdrde Sagliksiz sartiarda ve kayit dist liretim yapan firmalar bulunmaktadir. Bu firmalann yarattift
haksiz rekabet ortami, sirket faaliyetlert fizerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Sirket rekabet
ctmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha c¢ok vadeli alim imkén: saglamakla veya
Odeme siireierini uzatmak zorunda kalabilecek olup, bu durum Sirket’in isletme sermayesini, Sirket’in
finansman maliyetlerini ve sipheli alacak miktarint artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki is
pozisyonunu koruyamamas: ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz ytnde
etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet kapsamindaki faaliyetieri briit kar marjlarimin ve dolayisiyla genel
karliligin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine has
anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir;

ENKUL PEGERLER
ONIM SIRKET]



olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetieri kesintiye ufrayabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir. Ulke genelinde
yasanabilecek boylesi bir dogal afet hali hane halkinin satin alma giiclinit de olumsuz etkileyerek
Sirket’in ve i¢inde bulundufu sektorii olumsuz etkileyebilir. Sirket ve sektori, kasirga, siddethi firtina,
terdrizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasici salgimin bas gostermesi ve diger afetlere de maruz
kalabilir.

Covid-19 salgiminmin yol actih sokaga ¢ikma yasagi, genel karantina uwygulamalar: ve salginla ilgili
belirsizlikler sektor faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir;

Diinya ¢apinda yayilan Koronaviriis salgini ve salginin kamu saglif tizerindeki etkisi ve ekonomik etkisi
gdzetildiginde, sekttrde salgin sebebiyle tedarik zincirlerinde aksamatara yol agabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kér payr (temettii) ve sermaye kazanci olmak tizere iki tiir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada islem géren paylarin nakde gevrilebilme kolayhif likidite olarak tanimianmaktadir. Bu
kapsamda ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler Kar Payr Geliri ve Sermaye Kazanc: Riski olarak asagida
agiklanmaktiadr;

Kir payi gelirine iligkin riskler:

Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketlern karini
nakden veya kar payini sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler
ve zarar riski gerceklestigi dlclide beklenen karin elde edilememesi, kar edilse bile mevzuat geregi olugan
karin ancak gegmis yillar zararfarimi asan kismmin dagtilabiimesi veya genel kurulca karmn
dagitiimamasina karar veriimesi nedeniyle kar dagitilamamas riski vardur.

Sermaye kazancina iligkin riskler:

Sermaye kazanci payn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satist ile gergeklesen kazangtir. Paylarin
Borsa Istanbul A.S.’de olusan piyasa degerindeki olas: diigiisler sonrasinda elden ¢ikariimas: yatirimlann
zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Ttrkiye’deki
ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri
durumlann olmasi halinde genel olarak Sirket’in Borsa’da islem goéren paylar, satis baskis: altinda
kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlan diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi $irket’in karina veya zararina ortak
olmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuclanindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuglarinin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatirimeilarin beklentisini karsilayamamasi, paylann fiyatinin ditgmesine
veya yatrimcilarin sermaye artirimi stirecinde almig oldukian paylari satamamalarina veya bu paylan
ihrag fiyat: ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

thracel ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.

fhracc: tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artinmlart pay fiyatim ve pay sahiplerinin ortaklik
oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Tirk Lirasinin deferindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanang®
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: veyd sermaye Pi Y4
kotiillesmesi durumunda Sirket’in paylannin fiyat: i) finansal performansindaki iR
makroekonomik ortamdaki ve iii) Izahname'nin risk faktorleri bdllimiinde veya Ny bo
deginilen kosullardaki degisiklikiere bagli olarak onemli dalgalanmalara maruz KMegQil
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operasyone! sonuclarindaki dalgalanmalar veya analistierin veya yatinmailann beklentilerinin
karstianamamasi Sirket'in paylariin fiyatmin diismesine neden olabilir. Yatmmeilar bu riskleri goz
oniinde bulundurarak yatinim karari almabdir,

ihrage: ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay fiyati tizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir;

Sirket ve ortaklarinin yapabilecekler pay satiglan ve /veya Sirket’in alacag fikiditeyi artinc kararlar pay
fiyau fizerinde baski olusturabilir. Buna bagl otarak pay sahiplerinin ortaklik oran: ve elde edecekleri kar
pay: gelirleri azalabilir.

ihracc: tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlar: pay fiyatim ve pay sahiplerinin ortaklhik
oranlarint olumsuz etkileyebilir;

Thrager tarafinda gelecekte bedelli sermaye artirtmi yapilmast halinde ve pay sahiplerinin yent pay alma
haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmas: veya bu haklann kullaniimamasi durumlarinda; ihragginin
sermayesi artarken yatirimcitarin sahip olduklan pay adedi artmayacagmndan yatiimgcilarinin payinin
toplam sermayeye orani azalabilecektir. Bu gelismelere paralel olarak Sirket’in borsada islem géren pay
fiyat: diigebilir.

Titrk Lirasmin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir;

Sirket’in gelecekte kar pay! dagitmast durumunda kar paylar da Tiirk Lirast cinsinden dagitilacaktir.
TL nin diger para birimlerine kars1 degerinde olusabilecek dalgalanmalar, paylarin ve kar paylarinin diger
para birimleri cinsinden degerini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin: olumsuz etkileyebilir;

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, ihrag¢imin faaliyetlerinin beklentiler: kargilamamasina ve
bunun sonucunda pay fiyatimin degerini yitirmesine sebep olabilir. Ihraccimin iflas, faaliyetlerin gegici
veya siirekli durdurulmasi, mali yapida bozukluk gibi hallerin ortaya ¢ikmas: halinde, paylar tamamen
degersiz hale gelebilir. Borsa Istanbul A.S. sirket paylarin islem gdrmesini kisa veya uzun stireli
durdurabilir. Borsa Istanbul A.S. tarafindan islem smasiun gegici veya siirekli kapatilmasi, Borsa
Yonetim Kurulunca borsa kotundan atiimast vb. durumiarda da etkin bir piyasa olusmayabilir ve paylarin
el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir. Paylar i¢in etkin bir alim satim piyasas: olusmayabilir
ya da etkin bir islem piyasasiun siirekliligi gerceklesmeyebilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum ihraggimin pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatinin olumsuz etkileyebilir;

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas: halinde, stz konusu bakiyeye pay: oraninda igtirak eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger
tiim alacaklilara gerekli demeler yapildiktan sonra geriye mai varlifl kalmas: durumunda ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir, Sirket’in ticari ve ekonomik anlamda zor durma diismesi durumunda
sirket ortaklarinin elindeki paylar deger kaybedebilir ,&t\\

5.4. Diger riskler: " \'&\ﬁ\

Sirket, sektdriindeki diger titm sirketler ile birlikte meveut kanun ve diizenlemelere
kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikier sektd
Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonugian {izerinde dogrudan veya dolayli olumsuz et{i qlu:s((naj

I A/
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Sirket bunlarin disinda Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Kur Riski ve Faiz Oran: Riskine
maruz kalabilir.

Sermaye Riski;

Sermaye riski, bir borg verme isleminde bor¢ verilen miktanin vade sonunda daha az olarak geri alinma
riskidir. Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetierinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayt hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifi ile iligkilendirilen riskler Sirket’in tist
yénetimi tarafindan degerlendirilir,

Sirket sermaye yeterliligini net yiiktimliilik/6zsermaye oramn: kullanarak izlemektedir. Sirket’in
izahname donemleri itibariyle net yiiktimlitiik/5zsermaye oranini gdsteren tablo asagidaki gibidir;

TL 2018 2019 2020 30.06.2021
Toplam Yukiimlilukier 49.905.365 57.092.886 ) 100.560.739 81.821.080
Hazir Degerler {-} {3.036.146) | {1.298.508) | ({44.543.209} {15.135.837)
Net YukUumlilikter 46,865,219 55.794.377 56.017.530 £6.685.243
Toplam Ozsermaye 20.525.737 | 31.499.347 54.610.750 58.299.549
Net Yiikimlliik/Toplam Ozsermaye Oran 2,28 1,77 1,03 1,14

Yukanidaki verilerden anlagilacag: lizere, Sirket ifiretim ve satiglan arttikca buna paralel olarak da
Sirket’in net yiikiimliilitkleri artan bir ¢gilim gdstermektedir. 2019 yilinda 46,9 milyon TL olan net
yikiimliiliikler, 2019 yilinda 55,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda 56 milyon TL ye ve 2021 yih ilk 6 ayhk
dénemde 66,7 milyon TL’ye yiikselmigstir. Sirket faaliyetlerinin olumlu gelismeleri Sirket karhiliklarina
vansimis ve tablodan gériilecegi lizere 2018 yihinda 20,5 milyon TL olan 6zsermaye rakami, 2019 yilinda
31,5 miiyon TL, 2020 yilinda 54,6 milyon TL’ye yitkselmistir. 2021 yil: ilk 6 ayhk dbnemde de 6z
sermaye rakam: 58,3 milyon TL olarak gercekiesmistir. Tabloyu inceledigimizde nihai olarak 2018
yilindan bugline kadar Sirket’in net yikiimliilitk/6zsermaye oraninin 2,3 seviyelerinden 1,1 sevilerine
kadar geriledigi goriilmektedir.

Kredi riski; _
Finansal araglar: elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Ihragginin izahnamede belirtilen finansal tablo dénemleri itibariyle maruz kaldifi azami kredi riski
asafidaki tabloda gosterilmistir. Sirket kredi riskini diger taraflarla yapilan islemieri sinirlandirarak ve
belli seviyelerde kontrol ederek, yonetmeye ¢alismaktadir.

Ticari Alacakiar Diger Alacaklar
Diger Taraf Diger Taraf
2018 6.142.581 1,912.629
2019 5.148.146 5.279.537
2020 3,221.904 4,460,630
30.06.2021 8.574.714 3.898.962

geldigimizde 2,5 milyon TL artarak 8,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Keza diger alacaklar da
1,9 milyon TL iken, 2019 ve 2020 yillarinda artis gostererek 5,3 ve 4,5 milyon TL’ve ¢ikimis ancak 2021




yilt itk 6 aylik dénem itibariyle 3,9 milyon TL’ye diigmistir. Sirket’in izahname dSnemleri icerisinde
kredi riski konusunda en dnemli artis gdsteren rakamlart bankalardaki mevduatiaridir. 2018 yilinda 2.9
milyon TL iken 2020 yilinda 44,5 milyon TL’ye ¢ikan banka mevduatiary, 2021 ilk 6 ayhk dénem
itibariyle 12,3 milyon TL olarak gergekiesmistir. Ancak Sirket almig oldugu siparis avansiari neticesinde
bdyle bir artisa maruz Kalmug olup, bu avanslar tamamlanmig olan narenciye firetimlerinin hammadde ve
ambalaj malzemesi ve dzellikle de konserve teneke kutu ddemeleri igin kullamiacagindan, olusan artig
tamamen Sirket’in kontroliinde gerceklesmis ve donemier itibariyle de Sirket’in kontroliinde seyretmest
ongdriilmektedir.

Likitide Riski;
Likitide Riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yitkiimiiilitkleri, nakit veya bir bagka finansal ara¢

vermek suretiyle yerine getirmekte zorfanmasi riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis
oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girigleri ve ¢ikiglarmin dengelenmesiyle dusfiriitmektedir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumiuluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmay
hedeflemektedir. Yénetim Kurutu, likidite riskini tahmini ve fitli nakit akimlanim diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimlilliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini salamak suretiyle yonetmeye gayret gosterir.

Sirket’in tiirev olmayan finansal yitkiimluliklerini 2018-2021 ilk 6 aylik dénemler arasinda vadelerine
gore karsilastirdigimizda, 2018 yitindan 2020 yili sonuna kadar artis gosteren kisa vadeli borglar, 2021
yili ilk 6 aylik donemde digmtistir. Uzun vadeli borglarda da azalma géze ¢arpmaktadir. 2018-2021 itk 6
aylik dénemler arasinda toplam nakit g¢ikist %l12,1, net defter degeri %12,9 ve 1-5 w1l vadedeki
yitkiimliilikler %1 1,6 oraninda azalmigtr.

Raporiama Defter Toplam
Dénemleri Degeri Nakit Cikist 3 Aydan kisa 3-12 Ay aras! 1-5Yii arast
31.12.2018 36.295.523 37.073.687 10.505.337 10.370.591 16.197.758
31.12.2019 42.202.371 42.830.429 15.510.565 11.122.585 16.197.279
31.12.2020 54.869.850 55.709.741 22.036.574 18.572.088 14.101.079
30.06.2021 31.609.070 32.550.303 11.004.763 7.274.421 14.311.118
Yabanci Para Riski;

Yabanc: para varhiklar ve yikiimliliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden
kaynaklanacak etkilere déviz kuru riski denir.

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tirk Liras: kargisinda
s6z konusu dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z
konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun, siirekli analiz ve takip edilmesi ile simrlandirimaktadir.
Sirket’in hem varhklarinda yiikli miktarda doviz olmas (ihracat gelirleri) hem de yikiimlitliiklerinde
(d6vize bagl finansal ve ticari borglar) doviz olmas: sebebiyle sirket devamli olarak doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in izahnamede yer almas: gereken donemler itibariyle déviz va i
yiikiimliiliikleri, buna baghi olarak da maruz kaldigi kur riski agagidaki tabloda gosterilngii




DOVIZ VARLIKLAR!

Dénem usD EURO GBP
31.12.2018 532.274,00 886.419,00 101.482,00
31.12.2015 89.914,00 640.359,00 144.785,00
31.12.2020 72.378,00 3.684.449,00 1.345.174,00
30.06.2021 305.276,00 1.591.741,00 181.241,00

DOVIZ YOKOMLOLUKLERI

Donem ush EURO GBP
31.12.2018 871.292,00 2.702.260,00 2.641.213,00
31.12.2019 305.571,00 3.162.928,00 1.964.820,00
31.12.2020 216.405,00 6.129.496,00 1.977.453,00
30.06.2021 224.294,00 4.250.805,00 1.609.841,00

Faiz Haddi Riski;

Faiz oran riski, faiz oraniarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarh varliklan {izerinde
meydana getircbilecegi deger diistist olarak tanimlamr. Sektoriin yapist nedeniyle, Sirket iiretim sezonu
boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikisina maruz kalmaktadir. Bu dénemde ihtiyag duyulan nakit dis kaynak
kullanmak suretiyle temin edildiginde, Sirket’in kredi faiz riski tagimasina neden olmaktadir. Sirket’in en
son durum itibariyle banka borcu yoktur, ancak faiz ddedigi yabanci mengeili bir finansal borcu
bulunmaktadir, bu borcun da faizi oran: sabit oldufundan herhangi bir faiz degisikligi riskine maruz
kalmamaktadir.

Sirket’in yurt disi finansal borcu ile ilgili detaylar asagidaki tablolarda paylasiimigtir.

YURT DIS! FINANSAL BORCUN DETAYLARI ve
IZAHNAME TARIHI iTIBARIYLE BAKIYESI

Yurt Digi Finansal Déviz Faiz Oran:
Borcun Alacakliss Ulkesi Cinsi Tutar Sabit Vadesi
Tamoa Ltd. ingiitere Gbp 1.113.980,30 2% 1.10.2024




YURT DISI FINANSAL BORCUN
IZAHNAME SUNULAN RAPOR DONEMLER] iTIBARIYLE BAKIYELERI
DOViz DOVIZ
DONEM CiNSi TUTARI
31.12.2018 GBP 1.893.766,51
31.12.2019 GBP 1.558.572,42
31.12.2020 GBP 1.225.378,33
30.06.2021 GBP 1.113.980,30
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ikracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1, thraccmn ticaret unvani ve isletme ad:
Ticaret Unvam FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Isletme Adr FRIGO-PAK

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Fenerbah¢e Mahallesi Hact Mehmet Sokak No:24 F Blok Daire 21
Kadikdy/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarast 200641

6.1.3. Ihrageimn kuruluy tarihi ve siiresiz degilse, Sngoritlen siiresi:
Sirket 14.02.1984 tarthinde siiresiz olarak kuruimusgtur.

6.1.4. Thracoomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Sirket’in hukuki statiisti : Anonim sirket.

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlar:

Kuruldugu {itke : Turkiye

Kayith Adres : Fenerbahge Mahallesi Hact Mehmet Sokak No:24 F Blok Daire 21
Kadikoy/Istanbul

Internet Adresi : www. frigo-pak.com.tr

Telefon :0(216) 302 40 23

Faks :0(216)302 51 70




6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ cden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cinin dnemli
yatirimlari ve bu yatirnrmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sitket’in en onemli yatinm harcamalart Makinalar bashig altinda Meyve Sebze Konservesi Uretim
Hatlar: (meyve sebze yikama, ayiklama, sap alma, ¢ekirdek ¢ikarma, soyma, dilimleme, kozleme, segme,
konserve dolum, konserve kapatma ve pastdrizetr gibi makine ve cihazlar) ve Binalar baghif: altinda
kurulustan gelen firetim binalarinin deprem ydnetmeligine gore gii¢lendirilmesi ve gereken bollimierin
yenilenmesi yatirimlarindan olusmaktadir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ilk 6 aylik ara donemde
Sirket’in toplam yatirnm harcamalari 6.762.251 TL’dir. (2020 yilinda 2.798.514 TL, 2019 yiinda
6.456.950 TL ve 2018 yilinda 2.397.295 TL)

{Bin TL) 31.12.2018( 31122019 31.12.202¢| 30.06.2021 Toplam
Binalar 235.542| 3.344.073 - 514.218 |  4.093.833
Makine, Tesis ce Cihaziar 1.887.632| 2.819.207| 2.603.634| 1.938.880 9249353
Tasit Araglan 151.314 70.269 - - 221.583
Demirbaglar 119.777 187.366 152.439 76.635 §36.217
Diger Maddi Duran Varliklar -- 19.875 -- -- 19.875
Yapilmakta Olan Yatmmlar -- —-| 4232.518| 4.232.518
Maddi Duran Varhklar 2.394.265| 6.440.790| 2.756.073| 6.762.251| 18,353,379
Maddi OImayan Duran Varhklar 3.030 16.164 42,441 - 61.631
Toplam Yatirimiar 2.397.298 | 6.456.950| 2.798.514| 6.762.251| 18.415.010

Bilancoda Maddi Duran Varliklar igerisinde en bilytik tutara sahip yatinm kalemleri “Makine, Tesis ve
Cihazlar” bash@: altinda her tiirlii konserve meyve sebze iiretim hatlart (meyve sebze yikama, ayiklama,
sap alma, ¢ekirdek ¢ikarma, soyma, dilimleme, kozleme, segme, konserve dolum, konserve kapatma ve
pastdrizetsr gibi makine ve cihazlar) ve “Binalar” bashf altinda kurulustan gelen iiretim binalarinin
deprem yonetmelifine gore giiglendiriimesi ve gereken bolimlerin yenilenmesi yatirimlarindan
olusmaktadir. “Maddi Olmayan Duran Varhikiar” ise yazihm-program ve lisansiardan olugmaktadir.

Sirket izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle 2018, 2019 ve 2020 yillarinda toplam
maddi duran varhk yatirtmi olarak 11.591.128 TL, maddi olmayan duran varhk yatinm olarak da 61.631
TL, toplamda 11.652.759 TL yatinm gergeklestirmistir. Bu yatinmlarin tamami tamamlanmig yatimdir.
flgiti yitardan devam eden yatinm sdz konusu degildir, $irket bu yatinmlann tamamin: kendi i¢
kaynaklarindan finanse etmistir. Yapilan yatirimlar igin herhangi bir dis kaynak kullamlma% tir.

1
ay

2021 yih icinde baglanan yatirimlann tamamlanma dereceleri ise 6.2.2 no’lu bﬁliimqleé;geroé}
Y "

adapte etmek ve ilk kurulustan kalan @iretim binalarimn yeni deprem yonetmelifine gore
ve yenilenmesi i¢in asagidaki tabloda tahmini rakamsal detaylan da verilmis olan yatinn
jhinde Yatirim Tegvik Belgesi almisti

MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI




Planlanan Yeni Yatinmilar Yatirim Tutan (TL}

Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 11.004.000
Kozlenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 1.160.000
Bina Kolontarinin Gliglendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi 3.686.000
Teplam 15,850,000

Kurulugtan gelen {retim binalariin, bir bolimi geemis wyillarda deprem ydnetmeliine gore
giiclendirilmis ve yenilenmistir. Kalan kismin da 2021 yili i¢cinde yapilmasi planlanmustir. Gliglendirme
¢alismalar: igerisinde bina iginde g¢alisma alanlarmin daha verimli kullaniabilmesi igin de gerekii
ditzeniemeler yapilacakur. Bu sayede 6nce 15 giivenligi saglanmis olacak, ardindan ¢aliganiara rahat ve
verimli ¢alisacaklar1 bir ortam saglanmis olacakiir, Neticesinde de isgiicli yogun bir firetim s&z konusu
oldugundan, rahat ¢alisan bir iggliciiniin firetime ve verimlilife katkisinin yitksek olmasi beklenmektedir,
Bahse konu giiglendirme ve yenilenme ¢aligmalarn izahname tarihi itibariyle tamamlanmigtir,

Meyve sebze Konservesi tiretim hattinda, hat baginda sonuna ayri ayri makinalar, tesis ve cihazlardan
olusmaktadir. Narenciye fretiminde kullamlan kanallarindan, dolum makinalarina, kapama
makinalarindan pastorizatére, konserve dolum agirhigi slgme cihazlarindan surup dolum makinalarina,
biber pathican gibi sebzelerin kafa kesme makinalarindan kdzleme makinalarina kadar makine ve cihaz
yatirimun detaylarim elusturmaktadir. Bu yatinmlarin tamamlanmasi sonrasinda Sirket’in meveut {iretim
kapasitelerl daha verimii ve karli bir liretimi yapacak sekilde artinnimis olmasi, ayn: zamanda da mevcut
firetimlerin - yanina patlican, biber gibi yeni Uretimlerin de monte edilmesinin saglanmas
hedeflenmektedir. Sirket’in mevcut narenciye Uretim kapasitesinin ¢ok daha verimli bir Gretimle
minimum % 25 artmas: beklenmektedir. Uzun siiredir yogun tempoda {iretim yapilmayan kézlenmis biber
iiretimi de, kdzlenmis patlican ile birlikte yapilan yeni yatinmia ¢ok daha verimli ve hacimii {retim
kapasitesine kavusabilecektir.

Konserve sebze ve meyve iretim hatt: yatirmlarin: kendi igerisinde sebze (kdzlenmis biber ve patlican)
ve meyve (narenciye) konservesi {iretim hatlar: olarak 2’ye ayiracak olursak;

Konserve sebze {(kozlenmis biber ve pathican) lretim hattr ile ilgili vatirimlar tamamlanmis olup,
kozlenmis biber ve patlican tiretimine baslanmistir.

Konserve meyve (narenciye) iiretim hattinda, igerisinde bulundugumuz covid 19 pandemisinden kaynakh
gecikmeler neticesinde, yatnmiann tamamilanmas1 Ekim aymmn sonu olarak planlanmistir. Makine
techizatlarin dretiminde kullanilan her tlirlil malzemenin tedariginde yasanan, nakliye ve covid 19 sebepli
stkinti ve gectkmeler, yatirimlarin fabrikamiza tesliminde ve kurulumunda gecikmelere sebep olmustur.
Ancak yogun bir sekilde calisilarak izahname tarihi itibariyle yukarida da belirtiidigi gibi yatinmlann
2021 Ekim ayt sonunda planlandifn sekliyle tamamlannustir. Narenciye {iretimi de planlanandan erken
olarak izahname tarihi itibariyle baglamistir.

Sebze (kézlenmis biber ve pathican) ve meyve {narenciye) konservesi {iretim hatlarini bir biitiin olarak
diigtindiigimiizde izahname tarihi itibariyle yatinnmin % 100’{ tamamlanmigtir.

Sirket’in hem tiretim tesisinin gliclendirilmesi ve yenilenmesi ingaat yatinmlari hem de jed
sebze Uretim hatlar olarak yapmis oldugu yatirimlarin tamami, Sirket’in Inegdd




Sirket yatirimiara bagladi icin yapmay: planladig: yatinmlarnn % 87’si civarinda avansim kendi 6z
kaynaklarindan yatinimu yapacak firmalara 6demis bulunmaktadir. Sermaye artisimin tamamianmas: ile
yatinmlarin  sezona yetigtirilmesi zamanlama olarak &rtligmeyeceginden, %87 avans dahil
yapilan/yapilacak tiim harcamatar Sirket’in meveut isletme sermayesi olarak ayirdigi fondan avans olarak
kullanitacak, sermaye artisinmn tamamlanmasim miiteakip elden edilen fondan bu kismu Sirket’in igletme

sermayes: olarak 1ade edilecektir.

6.2.3. Thra¢cimin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihragoiyt
baglayict olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket; 2021 yil igerisinde hem kurulustan gelen firetim binalarinin yeni deprem yoGnetmeligine gére
giiclendirilmesi ve ¢atilarinin glinlimiiz ¢caligma kosularina uygun olarak yenilenmesi, Kézlenmis Biber ve
2020 yilinda diretimine baslanan Patlican igin yen: kapasiteler yaratmak, yaklasik 10 yildir firetimini
gercekiestirdigi, Sirket faaliyetierinde en ¢ok pay alan mandalina konservesi firetim hatlarina dogrudan
tiretim kapasitelerini artiric: yatirimlar yapmay: planlamaktadir. Sirket’in 3 ana kalem seklinde planlanan
yatirimiar ve tahmini maliyetieri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Planlanan Yeni Yatinmliar Yatirim Tutarn {TL)

Mandalina Konserve Hatlarina Yapitacak Yatimimiar 11.004.000
K6z2lenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatinmlar 1.160.000
Bina Kolonlarinin Gliglendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi 3.686.000
Toplam 15.850.000

Sirket’in 2021 yilinda 3 ana kalem basli altinda yapmay: planladig: yatinmian detaylandiracak olursak;
Birinci olarak Mandalina Konserve Hatlarma Yapilacak Olan Yatirmmlar;

Sirket, {retiminin ana kalemlerinden olan Mandalina konservesint yaklagik 10 yildir iiretmektedir.
Sirket’in bu sene yapmay: planladig: mandalina konserve Uretim yatirimi, mandalina hammaddesinin
soyulmasindan son teneke kutunun ambalajlanmasina kadar nerdeyse tim proses asamalarim
kapsamaktadir. Oncelikle hammadde girdisinin kalibrasyonu igin yeni bir kalibre makinesi yaptirip sezon
baglarinda zor soyulan hammaddenin ayn: sekilde soyularak, diger kisimdaki makinalarin kapasitesi
artirmak hedeflenmistir. Soyma verimlilidin artinlmas: i¢in 5 adet yeni blangér (Sicak sula haglama
makinasi) alinarak soyma kapasitesi artirllmasi saglanacakfir. Mandalina dilimlerinin ince zarlarinin
soyuldugu mandalina soyma kanallarn 2 adet yapilarak mevcut kapasitenin yaklasitk %30 artisi
saglanacaktir, Bu baglamda kanallartnin altindaki zemin betonu yenilenecek, tiim yapilacak g¢elik
konstritksiyon asit ve Kkostife dayanikii boyalarla islem gorecektir. Kanallar At_Qlak Modeli

yapilmasi ve 2 adet surup dolum makinasinin yenilenmestyle birlikte, 2 adet Ange
kutu kapatma makinasi, bir adet egzoster makinasi ve yaklagik 67 metrelik yeni tip
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Mandalina {iretiminde bu kapasite artiglanyla 20 bin tonun Ustiinde mandalina hammaddesi
istenebilecektir.

ikinci olarak Kizlenmis Biber ve Pathcan Hatlarima Yapilacak Yatirimlar;

Sirket’in kdzlenmis biber ve patlican hatlarninda yaptigi yatrimlarin meveut kapasiteyi yitksek oranda
artiracagtl Ongoriilmektedir. 3 adet yeni kdzleme makinast yapilarak kézlenmis biberde yaklagik % 50
kapasite artig1 saglanmugtir. Sirket kézlenmis patlican tiretimine 2020 yilinda baglanustir. Bu sene meveutta
1 adet olan Benmari (Pisirme Kazan)'ye ilave olarak 5 adet daha Benmari alinmigtir. Ayrica tencke kutu
hariei kavanoz firetimleri icin de otomatik volumetrik dolum makinast alinmas: planlanmaktadir.
Kézlenmis patlican yatirin, patltican hammaddesinin yaklagik 7-8 ay iretilmesinden dolay: igletmemizin
sezon aralarim doldurmasini agisindan énemilidir.

Ugiincii olarak Bina Kolonlarinin Gii¢lendirilmesi ve Catilartmin Yenilenmesi;

2019 yihinda bir kison yapilan bina giiclendirmenin (kolon giiglendirilmesi ve ¢atifarmin yenilenmesi)
eksik kalan kistmlarinin yapiimasidir.

Eski kolonlar celik karkaslarla gii¢lendirilip arasina grout beton uygulamasi yapilarak daha dayamikli haie
getirilmistir. Catilar H profil makaslar uygulanarak, C agiklar ve deprem caprazlar ile statik hesab
yapilarak daha giiglit ve modern hale getirilmigtir. Catimin bir kismu sicak galvaniz daldirma yontemiyle,
bir kismi Jotiinn marka boya uygulamast yapilarak oksidasyon ve korozyona karyi dayanikli hale
getirilmistir. Catimin st kismina sandvig panel dosenerek izolasyon saglanmug, aralarina geffaf panel
konularak gimsigindan faydalanip enerii tasarrufu saglanmigtir. Uretim alanin zeminine yapilacak olan
epoksi uygulamasiyla hem zemin betonun korunmast hem de tiretim alaninin hijyenikliginin artiriimas:
saglanacaktir.

Sirket ayrica, is bu izahnameyle gerceklestirilecek bedelli sermaye artirimi sonrasinda elde edecegi
fonlarla yapilmak tizere Dondurulmus Meyve Yatirim: planlamstir.

Dondurulmug Meyve Yatirimi;

Sirket yonetimi yaptig: yeni {iriin ve pazar arayislari sonrasinda elde etmis oldugu veriler dogrultusunda,
her ne kadar kismi olarak halen Sirket biinyesinde yer alsa da donmus triin grubunda da yeni bir hamie
yapma karar1 almigtir.

Bu karar ile birlikte Sirket’in sahip oldufu makine ve ekipman parkuruna ek ofarak 1.100.000 Euro
glincel kurlarfa yaklasik 12.500.000.-TL tutaninda yeni bir yatinma gereksinim duyulmug ve caligmalara
baslanmistir. Yaurimin sezona yetistirilmesi ise planlanan sermaye artigina baghdir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle g
kategorilerini de icerecck sekilde ihragg faaliyetleri hakkimda bilgi:

Ortaklik islenmis meyve sebze sektoriinde faaliyet gostermektedir. Islenen taze me
baktiginizda Sirket’in faaliyetleri igerisinde agirlikli olarak tretimde lq,gllanll
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mandalina, greyfurt, portakal, kiraz, visne, erik, nar, ¢ilek, biber, patlicandir. Bu baglamda Sirket tarim
sektdri igerisinde faaliyetlerini iklim kogullarina bagli olarak siirdtirmektedir. Sirket’in irtin gaminda ¢ok
¢esitli meyve sebze yer almasi, Uretimlerin mevsimsel olmasina ragmen yilin hemen her dénemine
yayiimasin: saglamgtir. Boylece mevsim gegislerinde olusan ufak aralarda gerekli bakim ve hazirhkiarn
yapilarak yeni mevsim firetimlerine hazirlanmaya imkén olugmaktadir. Sirket’in hammadde tedarik
mevsimleri taze meyve cinsleri bazinda asag:daki tabloda gosterilmistir;

HAMMADDE SEZONLARI
HAMMADDE SEZONU
MANDALINA KASIM-ARALIK-OCAK
GREYFURT OCAK-SUBAT
PORTAKAL SUBAT-MART
CiLEK MAYIS-HAZIRAN
KiRAZ HAZIRAN-TEMMUZ
VISNE TEMMUZ-AGUSTOS
ERiK AGUSTOS-EYLUL
BIBER AGUSTOS-EYLUL-EXIM
PATLICAN AGUSTOS-EYLUL
NAR EYLUL-EKIM

Sirket’m ana faaliyeti tretim ve satigtir. Satislarinin da % 90°dan fazlasim ihracat olusturmaktadir. Uriin
gruplarina baktigimizda; Sirket’in tiretim ve satiglarini 3 ana grup altinda degerlendirilebilir;

Sirket’in izahname yer almasr gereken finansal tablo dénemler ile ilgili hasilat dagilimi asagidaki tabloda
gOsterilmistir;

MET SATISLAR (TL) 2018 (TL) % 2019 {TL) % 2020 {TL} % 30.06.2021 (TL) %
Yurt lgi Satiglar 4.209.822 | 74% 3883169 | 4,8% 4836270 | 4,5% 2197624 | 3,8%
Yurt Digi Satislar 52755182 : 92,8% 76375821 [ 94,1% 101.140.367 1 94,3% 56.133.062 ] 96,3%
Diger Satiglar 429180 | 0,8% 1325000 | 1,6% 2.172.737 ) 2.0% 204650 | 0.4%
Satistan iade ve indirimler |- 569.807 | -1,0% |- 380.518 | -0,5% |- 240862 { -3,9% |- 236961 | -0,4%
TOPLAM 56.864.287 81.203.472 107.208.412 58.298.375

Sirket sattglarini 3 ana tirtin grubunda gergeklestirmektedir,

- Konserve Meyve ve Sebze
- Dondurulmus Meyve ve Sebze
- Meyve Suyu ve [gecek

Sirket tiretimlerini, Inegdl Organize Sanayi Bélgesi’ndeki miitkiyeti kendine ait 20.Q
17.000 m?® kapal: alan ve uzun siireli kiralanmig 10.000 m? arazi tzerinde 8.5004

ger¢eklestirmektedir,

Uretimde ve buna bagh olarak da satislarda en énemli pay konserve meyve sclM
ihracatinin tamamin konserve meyve sebze iiriinleridir. Donmus meyve sebze {iriinle
firmalara fason olarak {iretilmektedir, meyve suyu ve icecek {iriinleri
satilmaktadir.




Sirket; faaliyetierinin biiytik bir krsmin: olusturan konserve meyve sebze {iretimlerini Pivate Label (6ze!
markah) olarak gergeklestirmektedir. Dondurulmus meyve sebze iiretimlerinin bliylik kismini fason
tretim ofarak gergeklestiren sirketimiz, meyve suyu ev icecek grubunda kendi markas: Sunpride ile i¢
piyasada satis gergeklestirirken, bir yandan da yurt iginde faaliyet gosteren degisik markalara fason tiretim
yapmaktadir.

Kurulu kapasiteler, mevsime dayali taze meyve sebze igleyen sirketlerin tamaminda oldugu gibi
Sirketimizde yitksek kurulmugtur. Burada amac taze meyve sebzeyi sezonunda en bol en ucuzken
alabilecegimiz en fazla hammaddeyi alip, en verimli en karli tiretimleri gergeklestirmektir. Bir vandan
taze meyve sebzenin en bol oldugu dénemde en iyi dretimi gergeklestirirken, bir yandan da kapasite
kullanim oranlan disiik gozitkmektedir. Kurulu kapasitelere gére kapasite kullanim oranlar: asagidaki
tabloda gdsterilmistir;

KAPASITE - URETIM

2018 2019 2020 30.06.2021
Konserve Meyve Sebze
Kapasite {Ton/Y1) g 42.370 " 42370 " 4237 " 21185
Uretim (Ton/¥11) g 8.494 g 8.534 ’ 9.766 " 3504
Kapasite Kuitamm Orar {%]) 20% 20% 23% 17%
Rondurulmus Meyve Sebze
Kapasite {Ton/Yi) g 4.608 - 4.608 " 4608 " 2304
Uretim {Ton/Y1l) 785 890 g 1.021 533
Kapasite Kullanim Orani {%]} 17% 19% 22% 23%
Meyve Suyu ve icecek
Kapasite (1.000 Litre/Yil) g 14.039 " 14.03% " 14039 " 7.019
Uretim {1.000 Litre/Y11) g 2.419 829 544 124
Kapasite Kullanim Oran: {%) 17% 6% 4% 2%

izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in satrg gelirlerinin ana iriin gruplan
bazinda siniflandiriimas: agagidaki tabloda gésterilmistir;




URUN GRUPLARI BAZINDA SATIS GELIRLERI
URUN GRUPLARI 2018 (TL) % 2019 {Tt) % 2020(TL) % 130.06.2021{TL} %
KONSERVE MEYVE SEBZE 52.868.338 {93,0% 76.594.426 {94,3% | 101.540.199 |94,7% 56,204.900 |96,4%
DONDURULMUS MEYVE SEBZE 837.635 [ 1,5% { 1.313.705 | 1,6% 1.794.460 | 1,7% 1.182.995 | 2,0%
MEYVE SUYU ve iCECEK 2.637.549 | 4,6% | 1.949.915 | 2,4% 1.700.987 | 1,6% 705.826 1 1,2%
DIGER 520765 | 0,9% | 1.345.426 ! 1,7% 2.172.766 | 2,0% 204.650 | 0,4%
TOPLAM 56.864.287 81.203.472 107.208.412 58.298.375

Sekirde artan iiretim kapasiteleri ile hammadde temini her gegen giin zorlasmakta olup Sirket
onilimiizdeki donemlerde miimkiin oldugu kadar hammadde firetimini arttiracak, basta kontratli ekim
olmak Uzere, diger iyi tarim uygulamalar: ile ilgili caligmalara her zamankinden daha ¢ok hiz verme
gayretindedir.

Ginlimiiz teknolojisi ve yenilikler her sektorii oldugu gibi tarim sektériinil de etkilemis; gelenekse! tiretim
teknikier: yetersiz kalmustir. Bu anlamda sanayicilerin tarima olan ilgisi artmus, artik sermaye hareketi
tarima dogru kaymaya baglarmgstir. Bu yatinmlarin sonucunda daha biyik ve standartlan yiksek
teknolojik Gretim alanlan kurulmustur.

Gida iiretimi glinlimiiz diinyasinda ¢ok Snemii bir stratejiye sahiptir. Diinyanin yans: achikla miicadele
ederken, diger yarisi da iirettigi ve tikettidi gida maddelerinin giivenli olmasim istemektedirler. Giivenli
gida denildifiinde, insan saglifina zararh olmayan, fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik kalintilar
icermeyen, aym zamanda izlenebilirligi saglanmig triinter akla gelir. Hem tiretimi gelistirmek hem de
tirettigimiz {irlinler1 dogru pazarlara satabiimek icin, {ireticilere ve bu Urlinleri paketleyen, dagitan hatta
depolayan ve pazarlamasini yapan kurum ve kuruluglara ¢ok dnemii sorumluluklar diismektedir. Bugiin
tlim diinyada Tarimsal driinlerin izlenebilirligi, gida giivenliiinin saglanmasi a¢isindan en Sneml konu
haline gelmistir. Bu konuda ¢ok c¢esitli calismalar yapilmig ve hala daha yaptimaktadir, Artik tiketici
sofrasina gelen gidamin Uretim prosesini bilmek istemektedir. Tim bu gerekliliklerden dogan bir kavram
vardir ki son yillarda tiim tarim ve ihracat sektorlinii etkisi altina almmgtir. Bu kavram minimum tarimsal
firetim kriterlerini kapsayan 1yi tanm uygulamalandir,

Avrupa’daki yas meyve ve sebze pazanmnn biiytk kismina hakim olan perakendeciler, titketicilerine arz
ettiklert yag meyve ve sebze liriinlerinde, son yillarda glindeme gelen insan sagi:fim tehdit eder nitelikteki
belli baz: riskleri en aza indirgemek amaciyla 1997 yilinda EUREP adi altinda bir araya geldiler. 1999
yilinda bugiinkii Iyl Tarim Uygulamalanmn temelini olusturan EUREPGAP standartlanim olusturdular
Eurepgap standard: 2007 yilinda revize edilerek tiim diinya tllkeleri tarafindan kabul gérmils ve
GLOBALGAP adini aimistir. Bu protokolle perakendeciler; “Raflarina koyduklart Uriintin musterilerine
zarar vermeyecegi” konusunda tedarik¢i ve dolayis ile {ireticilerden giivence istemektedirler. Tiirkiye'de
de Tanm Bakanhg bu gelismelere kayitsiz kalmayip aym esaslara dayanan Iyi Tanm Uygulamalan
Yonetmeligini yayinlamgtir. Artik Tiirkiye Tanm sektoriing gekillendiren bir tarimsal standartlar bitind
uygulanmaya baslamis bulunmaktadir. Iyi Tarim uygulamalan yénetmeligi ilk olarak 08. 094 ih ve

25577 sayih Resmi Gazete'de yaymlanmustir. Iyi Tanim Uygulamalan ydnetmeligi daha sog};a.ﬂ ’Arahg

2010 tarihinde revize edilerek daha kapsamli bir standartlar biitiinii halini almistir. f

Iyi Tarim Uygulamalar: Tehlike Onleme, Tehiike Analizi (HACCP) Zararhlaria Enteg]
ve I:ntegre Urun Yet1$t1r1<:1 181 (ICM) ilkelerini baz alarak, g:lfu;mllkle 11g111 metotlarl
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iyt Tanm Uygulamalari; Cevre, insan, havyan saghifina zarar vermeyen bir iretimin yapiimasi, dogal
kaynaklarin korunmas:, tarimda izlenebilirlik ve stirdiirebilirlik ie gida glivenlifinin salanmasi amaciyla
yapilan tarimsal firetim seklidir. Iyi tarim Uygulamalan sertifikasina sahip firintin; Kimyasal, fiziksel,
mikrobivolojik kahntilar icermedigi, ¢evreyi kirletmeden ve dogal dengeye zarar vermeden dretildifi;
{iretimi sirasinda insan, i1s¢i ve diger canlilarin olumsuz etkilenmedigi; tretildigi ve tiiketildigi tilkelerin
tarimsal mevzuatina uygun olarak firetildifi anlasilir.

Sirket’in yapist, kapasite kullammlarint artirip, iiretim ve cirosunu arttirdifinda, sabit maliyetleri ya hig
artmayacak ya da firetim artiglarindan ¢ok daha az bir artigla faaliyetlerini gergeklestirebilecek, bu da
Sirket’e daha fazia faaliyet karlilifit getirebilecektir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiritn ve hizmetler ile séz konusu
firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sun
agifa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragemnmm bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirket konserve ve dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu igecek lretimi ve satigi ile istigal
etmektedir. Son yithik finansal verilere gdre Uretiminin ve satisinin %95’ini konserve meyve sebze
olustururken, donduruimus meyve sebze ancak %?2’sini olusturmaktadir. Geriye kalan %3 de meyve suyu
icecek ve diger satislardan olusmaktadir. Konserve ve dondurulmus meyve sebze sektoriinde gegmis 37
yithk performans: ile sektdriin “tercih edilen tedarikgileri” nin baginda gelmektedir. Islenen taze meyve
sebzeleri (mandalina, greyfurt, portakal, ¢ilek, kiraz, visne, erik, nar, biber) degerlendirdigimizde her biri
taze olarak titketilebildikleri gibi, meyve sebze isleme sanayi igin de Onemii birer tanim {rGin{idiirler.
Ozellikle catering ve pastacilik sektdrii igin onem arz etmektedirler. Ulkemiz sahip oldugu iiretim alani ve
ekolojik yapis: itibariyle yas meyve sebze iiretiminde kendine yeterli ve ihracat sansina sahip iilkelerden
birisidir. Bu nedenle de sadece tilkemizde yetistirilme imkéanlart kisith veya yetistirilmesi miimkiin
olmayan meyve sebzeler ithal edilmektedir. Bu da sektériin katma deger orammn ¢ok yliksek oimasim
saglamaktadir. Uretilen dondurulmusg ve konserve meyve sebze mamullerinin girdi maliyetlerinde hemen
hemen ithal girdi sz konusu bile degildir. Sirketimiz bu sektor igerisindeki faaliyetlerini hem yurt igi
pazarlarda ve tabi ki de agirhikl ofarak yurt disi pazariarda gostermektedir. Yurt disi pazariarda satis
yapilan iilkeler genelde daha gok ahm giicli yitksek olan Avrupa Birligi Ulkeleri, Ingiltere, Japonya,
Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda gibi tilkeler hedef olarak segilmistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan hazirlanan Tiirkiye'nin narenciye konusunda son 3 yilda ihracat yaptig: ilkeler ve
ihracat rakamlan raporu izahnamenin 7.2.2 kisminda sunulmustur. Konum itibariyle Sirket’in iiretim
tesisleri kullanilan hammaddelere optimum uzaklikta faaliyet g&stermektedir.

Sirket, ISO$000 yonetim standardr, BRC “A” en st diizey kalite tiretim ve hijyen standartlan, ISO22600
Ghida Giivenligi Yonetim Sistemi, Star-K Kosher ve UCAS sertifikalarina sahiptir.

Sirket’in sektdr igerisinde avantajlars;

- Geng ve dinamik bir yapiya sahip olmasi,

ENKUL PEG
ONIM SIRKETI




- Her tiirlii ambalajda tiretim yapabilme esnekligine sahip oimasi,

- Urlin kalitesine ve tiretimde hijyene dnem vermesi,

- Bilinen ve glivenilen bir firma olmasi,

- Taahhiitlerini her ne sart olursa olsun yerine getirmeye caligmas,

- Thracat firmas: olmasi yaninda, ditnyanin en dnemli {ilkelerine ihracat yapiyor olmas:,
- Hammadde tedarikinden, sati§ stirecine kadar dogru analiz, etkin ptanlama yapmasi,

- Caligan personelin uzun hizmet yillarindan dolay: tecriibeli olmasi, her tiirlii yenilife ve teknolojiye agik
olmast ve satin alma stirecinden satis siireci sonuna kadar hem tedarikcilerin hem de sattg yaphifimiz
firmalarin glivenlerini tesis etmeleri, olarak ifade edilebilir.

Ancak bu avantajiarin yaninda elbette ki dezavantajlar da olacaktir. Bunlar da;
- Sektoriin ozelligi ve hammaddenin dogal afetler ve iklim sartlarina bagli olmas:,

- Mevsimsel imalat, yillik depolama ve neticesinde stok finansmani ve yitksek istetme sermayesinin
gerekli olmasi,

- Sektdr 6zelligi geregi uzun vadeli planlamalarin yapilamamas,

- Meyve suyu hammaddesi meyve konsantresini iiretemiyor oimast,
- Doviz degerlerinde yasanan yiiksek volatitite,

- Kay1t dist ekonominin ortaya gikardig: haksiz rekabet,

olarak ifade edebiliriz.

I¢inde bulundugumuz ve 1 yildir yasanan covid-19 pandemi siirecini ayn: olarak degerlendirdigimizde;
birgok sektdr igin olumsuz gegen bu siireg iginde bulundugumuz sektorii ve sirketimizi olumsuz
etkilememistir. Gidanin ve gida firmalarinmn Snemi goz oniinde bulundurularak devlet tarafindan da
sektdriin etkilenmemesi igin onlemler alnmig kolaylikiar saglanmistir. Bununla birlikte Sirket’in kendi
biinyesinde;

- Guda fabrikasi olunmas: sebebiyle zaten uygulanan hijyen kurailar misliyle artirilarak uygulanmaya
devam edilmis,

- Her giin thtiyaca gore personel fabrikaya getirilmis,

- Servis araglarnin adetleri artinlarak yakin temaslardan kagintims,

- Fabrika giriginde blitiin personele ates Si¢iimii yapilmus,

- Fabrika igerisinde bitiin personele maske, eldiven vs. gibi koruyucu malzeme verilmis,

- Yemekhanede yakin temas kurallarina gore diizenleme yapilmss,

- Cahgtlan bolimlerde de yakin temas kurallarina uygun calisma diizeni kurulmustur.

Biitin  bu tedbirler kapsaminda $irket covid-19 pandemisinin baslamasindan
faaliyetlerinde herhangi bir sikinti yasamamustir. Ayrica yurt disinda yasanan meyvgl s
talebi dogrultusunda daha gok Gretim yapmus, bunu da finansal raporlamalarina yang
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7.2.2. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagithmt hakkinda bilgi:

Strket firetiminin son yillik finansal tabiolara baktifimizda % 95°ini ihra¢ etmektedir. Sirket hem vurt dist
hem de yurt i¢i pazarlarda sahip oldugu gida glivenligi sertifikalart (BRC, IFS, FDA, KOSHER, HELAL,
HACCP, SEDEX-BSCI, 18022000, ISO14001,1S09001) ile birlikte dnemii bir miisteri portfoyiine
sahiptir. Sirket konserve meyve sebze satiglarinin agsrlikl kismi ufak ambalajda nihai tiketim amaciyla
yurt dis1 zincir marketlere, diger bir kism: da nispeten bityitk ambalaida (3 kg, 5 kg teneke kutu meyve
sebze konservesi gibi) pastacilik sektérii ve catering firmalarna ihra¢ edilmektedir. Ihracatlar agirlikli
olarak Avrupa Birligi tilkeleri, Ingiltere, Japonya, Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda'va
vapilmaktadir. Bu thracat da ilgili tlkelerdeka ¢ok biiyitk ithalatgilarla gergeklestiritmektedir. Sirket’in
yurt dis1 pazarinda dnemli ahcilarr arasinda; Ingiltere’de J.Sainsbury’s, Asda gibi siipermarketier i¢in alim
yvapan broker’t LDH (La Doria) Ltd., Almanya’da LSchroeder Kg, Edeka Ag, Otto Franck Import
Gmbhl.Schmidt Handelsgesellschaft, Fransa’da La Pulpe, Japonya’da J.Gerber & Co. (Japan) Ltd,
Avustray’da Verde Foods Pty Ltd. bulunmaktadir.

Sirket; yurtigi pazarinda 6zellikle dondurulmus gilek ve vigne tiretiminde, Segmen Kardesler Gida Uretim
Sanayil A.S.'nin fason iiretim tedarikgiligini, meyve suyu iiretiminde de Danone Hayat Igecek A.$. nin
fason firetim tedarikgilifini yapmaktadir.

Sirket'in izahnamede ver alan rapor dénemleri itibariyle 2018, 2019, 2020 yillart ve 30.06.2021 6 aylik
ara dénem satis gelirlerinin ve satig miktarlarinin ana gruplar bazinda dagilimi asagidaki gibidir;

URUN GRUPLARI BAZINDA SATIS GELIRLERI

URUN GRUPLAR! 2018 {TL} % | 2019{TL) % 2020 (TL} % |30.06.2021(TL}| %
KONSERVE MEYVE SEBZE 52.868.338 193,0%| 76.594.426 [94,3%| 101.540.199 {94,7% 56.204.900 |96,4%
DONDURULMUS MEYVE SEBZE 837.635 | 1,5% | 1.313.705 | 1,6% 1.794.460 | 1,7% 1.182.999 | 2,0%
MEYVE SUYU ve iCECEK 2.637.549 | 4,6% | 1.949.915 | 2,4% 1.700.987 | 1,6% 705.826 | 1,2%
DIGER 520.765 | 0,9% | 1.345.426 | 1,7% 2.172.766 | 2,0% 204.650 | 0,4%
TOPLAM 56.864.287 81.203.472 107.208.412 58.298.375




URUN GRUPLARI BAZINDA SATIS MIKTARLAR!
URUN GRUPLARI 2018 2019 2020 30.06.2021
KONSERVE MEYVE SEBZE 15.434.623 [Ad.| 19.436.033 |Ad.| 20.192.967 |Ad. 9.933.181 | Ad.
DONDURULMUS MEYVE SEBZE 789.236 |Kg.|  920.110 {Kg.! 1.103.401 |Kg, 532.990 | Kg.
MEYVE SUYU ve ICECEK 2.325.694 | Lt. 826.208 | it. 529.906 i it. 107.214 | Lt.
TOPLAM 18.549.553 21.182.346 21.826.274 10.573.385

Konserve Meyve Sebze degisik ebatiarda teneke kutu ve cam ambalajda iiretiidiginden
gruplanmis raporiamaiarda standart Gnite bazinda 1/2 teneke (0,5 KG'lk teneke) bazinda raporlanmistir.

Sirket’in izahnamede yer alan rapor dénemleri itibariyle 2018, 2019, 2020 yillan ve 30.06.2021 6 ayhk
ara donem satig gelirlerinin, yurt igi-yurt dist dagilimi ve yurt dist satislarn tikelere gore dagilimi

agagidaki gibidir;
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NET SATISLAR {TL) 2018 (TL) % 2019 {TL) % 2020 (TL} % 30.06.2021 (TL) Yo
Yurt ict Satiglar 4.209.822 ; 7.4% 3.883.169 | 4,8% 4.836.270 | 4,5% 2.197.624 | 3,8%
Yurt D1y Satislar 52.795.182 | 82,8% 76.375.821 [ 94,1%| 101.140.367 |94,3% 56.133.062 | 96,3%
Diger Satislar 429,190 | 0,8% 1.325.000 | 1,6% 2172737 | 2,0% 204.650 | 0,4%
Satigtan jade ve indirimler |- 565807 | -1,0% |- 380.518 | -0,5% |- 940,262 | -0,9% |- 236.961 | -0,4%
TCPLAM 56.864.287 81.203.472 107.208.412 58.298.375

YURT DI5] SATISLARIN ULKELERE GORE DAGILIME {TL) I
ULKELER 2018(TL} % 2019 {Ti) % 2020 (TL) % 30.06.2021 {TL} %
ingiltere 15.210.908 |28,8% 25.901.240 |33,9%) 31,940.039 |31,6% 8.654.551 |15,4%
Almanya 30.097.29C 157,0% 36.136.619 |47,3%| 59.515.899 |58,8% 43,250.787 | 77,1%
Fransa 1.677.668 | 3,2% 3.627.946 | 4,8% 4.706.010 | 4,7% 1.387.394 | 2,5%
Amerika-Kanada 3.384.521 | 6,4% 1.568.285 | 2,1% 653.154 | 0,6% 165.087 | 0,3%
Japonya 1.328.085 | 2,5% 1.218.899 | 1,6% 1.733.948 | 1,7% 1.033.821 | 1,8%
Avustralya-Yeni Zelanda 264.042 | 0,5% 758.731 | 1,0% 768.375 | 0,8% 359.089 | 0,6%
Taiwan 681.209 | 1,3% 482.841 | 0,6% 605.488 | 0,6% 0,6%
Yunanistan 141.459 | 0,3% - C,0% C,0%
¢in - 0,0% 5.135.860 | 6,7% - 0,0%
Hollanda 0,0% 1.391.750 | 1,8% 315,155 | 0,38
irtanda 0,0% 149.640 | 0,2% 517.741 | 0,59
Cekya - 0,0% - 0,0% 384.558
TOPLAM 52.795.182 76.375.821 101.140.367




izahnamede ongériilen rapor dénemieri itibariyle Ttirkiye Istatistik Kurumu’ndan alinmis, Sirket’in en
6nemli Gretim kalemlerinden olan mandalina konservesi de dahil 3 yiilik narenciye konservesi ihracat
tablosu asagida paylasiimistir,

TURKIYE ISTATISTiIK KURUMU

f |

DI§ TECARET ISTATISTIKLER] VERI TABAN!

Rapor tarihi:11/06/2021
HS86"ya gore dig ticaret

il HS5 HS6 ad: Oigi lhracat Dolar
2018 200830 Turunggil, farkh hazirlanms veya konserve edilmis KG 32.681.281
Yd toplama; 32.681.281
2619 200830 Turuncgil, farkd hazrlanmig veya konserve edilmis KG 35,952 815
YH toplama: 35.952.915
2020 200830 Turunggit, farkh hazirlanmis veya konserve edilmis KG 36.531.759
Yil toplamy; 36.531.75¢9

(Grafik-1, Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr (Son erigim tarihi: 17.05.2021))

Izahnamede 6ngdriilen rapor dénemleri itibariyle Tirkiye Istatistik Kurumu’ndan ahinmis, Sirket’in en
Onemi: Uretim kalemierinden olan mandalina konservesi de dahil 3 yillik tilkeler bazinda narenciye
konservesi ihracat tablosu asagida paylasiimstir.




TURKIYE {STATISTIXK KURUMU

D15 TICARET ISTATISTIKLER| VER! TABANH

Rapor tarihi:11/05/2021

HS6 ve Ulkeye gore dis ticaret 1
A {i HS6 HS6 ad: Ulke adh Olgi thracat Dolar
2018 200830 Turtinggi; farkh hazrianmg veya konserve edimis  Fransa KG 2.009.824 zf'

Hollanda KG 675.798
Almanya KG 16.872.242
talya KG 101
Birlegik Krafik KG 6.710.372 _
Irlanda KG 369.827
Danimarka KG 71.973
lspanya KG ¢ 3
Belgika KG 84.842
lsveg KG 45616
Finlandiya KG 676.383
lsvigre KG 16.888 ‘;
Polonya KG 87.607 :
Cekya KG 2.401.898
Siovakya KG 674,139
Romanya KG 118.843 _
krayna KG 835 E;:
Moklova KG 1435
Azerbaycan KG 982
Torkmenistan KG 393
Slovenya KG 0
Hirvatistan KG 55.314
ABD KG 1.015.804
Meksika KG ] _
Brezilya KG Y !
Surive KG 450
fran KG 50.558
Suudi Arabistan KG 206
Cin
Japonya
Yii toplami:
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2019

200830

Yi toplam;:

Turunggll; farkli hazirlanmg veya konserve ediims Fransa

Hollanda
Almanya
Birlegik Krallik
frlanda
Canimarka
lspanya
Belgika
sveg
Finlandiya
Isvigre
Polonya
Cekya
Slovakya
Azerbaycan
Tacikistan
Libya
Etiyopya

Giney Afrika Cumhuriyeti

ABD
Meksika

Kuzey Kibris Tiirk Cum.

tran
lsrail
Cin

Japonya

KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG

KG
KG

KG
KG
KG
KG

2.189.099
1.058.666
14.633.247
11.767.922
248.021
356.654
80.706
122 629
94.008
530.543
140.422
49.409
1.769.531
898.234
25.507
384

176

178

¢

605.250

0

1.370
259024
73.088
905.333
684.512
35.952.915
35.952.915




2020 200830 Turunggd; farki hazirlanmg veya konserve edimis  Fransa KG 1.782.406

Hollanda KG 1.687.725
Almanya KG 14 680818
talya KG 0
Birlegik Krailik KG 13.082 637
frlanda KG 311.833
Canimarka KG 27.724
lspanya KG 0
flaveg KG 132.377
Finlandiya KG 424610
ksvigre KG 88 446
Polenya KG 11.523
Gekya KG 2448718
Slovakya KG 863.221
Romanya KG 57.924
Rusya Federasyohu KG 3423
Gurcistan KG 184
Azerbaycan KG 3.3582
Tirkmenistan KG 2.583
Hirvatistan KG 25.311
Nijerya KG 61
ABD KG 273.308
Meksika KG 0
Brezilya KG o
Suriye KG i.142
ksrail KG 48.720
BAE KG 36
Cin KG 43,300
Guney Kore KG 0
Japonya KG 522.366
Tayvan KG G
36.531.759

Yil toplam: 36.531.759

(Grafik-2, Kaynak: Ttirkiye Istatistik Kurumu, www tuik.gov.tr {Son erisim tarihi: 17.05.2021)

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci bélimiinde berfirtilen Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenmesi ithtimali bulunmaktadi

Ayrica ihraggimin faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektor ve pazar itibariyle yurt ici yu
ve politik olaganiisti gelismeler ile dogal afet, savag, ayaklanma, teror, salgin hagfalik g
olaylardan etkilenmesi miimkiindiir. *

Ozellikle hammadde girdisi olarak taze meyve sebze kullanildigindan iklim $artIar .
(yagrs, sicaklik farklari, don, dolu, vb.) Sirket faaliyetlerini ve karliligim olumsuz yoXe wtkilg
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7.4. Ihrageimn ticari faaliyetleri ve karhih aqismndan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Strket hali ha:.arcle_l yurt i¢t meyve suyu satiglarinda kendi markasi olarak kullandig1 “Sunpride” markasim
2010 yihna eski Ingiliz ortag) ortakhiktan ayrilirken, tilkemizde ve yakin Dogu iilkelerinde kultaniimak
fizere 99 yilligina kiralamistir,

Ancak Griin gruplart bazinda baktigimizda meyve suyu ve icecek grubu satislarinin toplam satiglar
igerisindeki payr 2020 yilinda % 2 olarak gergeklesmistir. Meyve Suyu ve Icecek Grubu icerisinde
“Sunpride” markalr Girlinterin satisimn toplam satis igerisindeki payr da % 1’in altindadir. Olusan bu
degerleri dikkate aldifimizda, sirket faaliyetlerinin yapilan bu marka anlasmasina bagli olmadig: net bir
bicimde gozitkmektedir.

Zaten sirket Uretiminin bliyttk bir kismumi Private Label (miisteri markasiyla) tiretmekte ve ihrag
etmektedir.

7.5. thragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptif1 aciklamalarim dayanagu:

i) hitps://biruni.tuik. gov.tr/disticaretapp/disticaret. zul?param 1 =23& param2=0&sitcrev=0&isicrev=0& sayac=5802

ity https:/biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret. zu}?param =23 & param2=4&sitcrev=0& isicrev=0& savac=5802

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme haline
iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccinin dahil olduu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup igindeki yeri:

Thragginin dahil oldugu bir grup bulunmamaktadr.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemmn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere sahip oldugu ve yonetim kurulu karan
uyarmca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in énem!ii maddi duran varliklarimi Arazi ve Arsalar, Binalar ve Makine Tesis Cihazlar
olusturmaktadir. Sirket’in ilgili donemler itibariyla finansal tablo dipnotlarinda yer alan sabit
kiymetlerinin dokiimiini asagidaki tabloda gostermektedir:




Net defter degerleri (TL) 31122018 31.12.2019]  31.12.2020(  30.06.2021
Arazi ve Arsalar (Yeniden Degerlenmis) 11.785.360 12.832.950 15.794.400 £5.794.400
Binalar (Yeniden Degerlenmis) 10.296.459 11.077.166 13.649.352 13.762.347
Yeraltl ve Yerilstit Diizenleri (Yeniden Begerlenmis) 418.181 589.884 556.248 504.902
Makine, Tesis ve Cihazlar 7.733.383 8.685.903 9.831.781 10.929.799
Tasit arag ve gerecleri 148.792 {77.087 132,770 110.612
Dageme ve Demirbasiar 160,249 289.362 365.051 394,156
Ozel Maliyetier 0 15.900 11.925 5,937
Yapilmakta Olan Yatummlar 0 0 0 4.232.518
Maddi Duran Varhiktar 30.542.424|  33.668.252 40.341.527]  45.738.671
Yatirim Amach Gayrimenkuller 0 @ 0

30.06.2021 tarihi itibarryla Sirket’in sahip oldugu nem!i madd; duran var

tabloda yer almaktadir:

biklara iliskin bilgiler asagidaki

Sahip Olunan Onem!li Maddi Duran Varliklara iligkin bilgiler {30.06.2021)

Kiraya Yilik
Cinsi Ed':?ldlg' m? Mevki Net Defter Defier | Kullamim Amaci xf::lg;:z D?ri:?ni TKu:;?'l
KisifKurum
Inegsi
Arsa 1985 9763 | Sitleymaniye 7.810.400 Fabrika Arazisi -- -- --
0SB
Inegsi
Arsa 1685 9980 | Sileymaniye 7.984.000 Fabrika Arazisi -- - -
OSB
inegol Fabrika U_ret?m
Bina by, | 15122 Stleymaniye |  1igse9 | Binasi idariBinasi| - -
2021 ve Konserve
0SB
Mamul Deposu
Inegol
Bina 2007 | 1922 | suleymaniye 2.107.548 Sog‘é};olzi"a -~ - i
0SB
Konserve ve
Makine, 2007- Inegs! Dondurutmus
Tesis, 2021 Stleymaniye 9.758.475 Meyve Sebze - -- -
Cihazlar 058 Uretim Hatlar:
{5 Adet)
Cam Sige, Pet
Makine, 2004- Inegol Gazh Gazsiz Likit
Tesis, 2014 Sileymaniye 73.333 Igecek Dolum -- -- --
Cihazlar OSB Hatlar;
(2 Adet)
; Bina Kolonlarninin
Yapiimakta Inegsi y . )
Otan 2021 Stileymaniye 3286204 | Cuslendirilmesive
Yatirimlar 08B Ca}:iarm .
Yenilenmesi
; Konserve ve
Yaptlmakita Inegdl
Otan 2021 Silleymaniye 946314 Dondurulmus
Yatrmlar OSB Meyve Sebze
Uretim Hatlar:

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in Finansal ya da
Varliklar: bulu

amaktadir.




30.06.2021 tarthi itibariyla Sirket’in sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkuil bulunmamaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar igerisinde yer alan arsa, bina ve yeralti yeriistii diizenlerinin gercepe
uygun deferi, Sermaye Piyasasi Kurulunca onayli bagimsiz gayrimenkul degerleme hizmeti verebilecek
kuruluglar listesinde yer alan bir degerleme kurulusu olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhik A.§. tarafindan 21.01.2021 tarihi itibariyle 30.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirket tarafinda edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi;

Sirket; 2021 yilt igerisinde hem kurulustan gelen firetim binalarimin yeni deprem ydnetmeligine gére
giiglendiriimesi ve ¢atilarinin giintimiiz ¢aligma kosularina uygun olarak yenilenmesi, Kézlenmis Biber ve
2020 yihinda tretimine baslanan Patlican igin yeni kapasiteler yaratmak, yaklasik 10 yildir dretimini
gergeklestirdigi, sirket faaliyetlerinde en ¢ok pay alan mandalina konservesi iiretim hatlarina dogrudan
dretim kapasitelerini artirici yatinmlar yapmay: planiamaktadir. Sirket’in 3 ana kalem seklinde planlanan
yatirimian ve tahmini maliyetleri asagidaki tabloda gosteriimistir.

Planlanan Yeni Yatinmilar Yatinm Tutari {TL}

Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatirimtar 11.004.000
Kdzlenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatinmlar 1.160.000
Bina Keloniannin Gisgiendirilmesi ve Catilann Yenilenmesi 3.686.000
Toplam 15.850.000

Sirket’in 2021 yilinda 3 ana kalem baghig altinda yapmay: planladig: yatinmiar detaylandiracak olursak;
Birinci olarak Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Olan Yatirimilar;

Sirket ana kalemlerinden olan Mandalina konservesini yaklasik 10 yildir tiretmektedir. itk basladigimiz
zamandan bugiine kadar siirekli tyilestirme, yenileme ve kapasite artisina gittik. Bu sene yapacagimiz
mandalina konserve firetim yatinm:, mandalina hammaddesinin soyulmasindan son teneke kutunun
ambalajlanmasina kadar neredeyse tiim proses asamalarim kapsamistir. Oncelikle hammadde girdisinin
kalibrasyonu icin yeni bir kalibre makinesi yaptinp sezon baglarinda zor soyulan hammaddenin ayrn
sekilde soyularak, dier kistmdaki makinalarin kapasitesi artirmak hedeflenmigtir. Soyma verimtliligin
artirilmas: igin 5 adet yeni blansor (Sicak sulu haglama makinast) alinarak soyma kapasitesi artirilmasi
pianlanmaktadir. Mandalina dilimlerinin ince zarlarmmn soyuldugu mandalina soyma kanallar1 2 adet
yapilarak mevcut kapasitenin yaklasik %30 artist saglanacaktir. Bu baglamda kanallaninin altindaki zemin
betonu yenilenecek, tim yapilacak ¢elik konstritksiyon asit ve kostife dayanikli boyalarla islem
gorecektir, Kanaiiar At Nail Modeh uygulamaswla daha &nce bir kanalin yerlesngi alana 1kj g




kargtlanmast hem de kalitenin siirekliligi hedefienmektedir. Mandalina diretiminde bu kapasite artiglaniyla
20 bin tonun iistiinde mandalina hammaddesi islenebilecektir.

ikinct olarak Kézlenmis Biber ve Pathcan Hatlarina Yamlacak Yatinmlar;

Sirket'in kézlenmis biber ve patlican hatlannda yaptugy yatnmlar meveut kapasitesini yitksek oranda
artiracaktir, 3 adet yeni kizleme makinas: yapilarak kozlenmis biberde yaklagik % 50 kapasite artigt
saglanmstir. Sirket kézlenmis patlican tiretimine 2020 yilinda baslams olup, prosesi ¢ok spesifik oldugu
icin bu sene meveutta 1 adet olan Benmari (Pisirme Kazani) ilave olarak 5 adet daha Benmari alinmugtir,
Aynica tencke kutu harici kavanoz retimleri igin de otomatik volumetrik dolum makinas: alinmasi
planlanmaktadir. Kzlenmis patlican yatinmi pathean hammaddesinin yaklagik 7-8 ay iiretilmesinden
dolay1 Sirket’in sezon aralarim doldurmasini agisindan dnemfbidir.

Uciincii olarak Bina Kolonlarimn Giiglendirilmesi ve Catilarinm Yenilenmest;

2019 yilinda bir kisms yapilan bina gliglendirmenin (kolon giiclendirilmesi ve gatifarinin yenilenmesi)
eksik kalan kisimlarimin yapiimasidir.

Eski kolonlar celik karkaslarla gliglendirilip arasina grout beton uygulamast yapiiarak daha dayamki: hale
getirilmistir. Catilar H profil makaslar uygulanarak, C agiklar ve deprem gaprazlari ile statik hesabi
yapilarak daha giiglii ve modern hale getirilmigtir. Catinin bir kism sicak galvaniz daldirma yontemiyle,
bir kismi Jotlinn marka boya uygulamas: yapilarak oksidasyon ve korozyona karsi dayanikli hale
getirilmistir. Catiun st kismina sandvig panel dosenerek izolasyon saglanmug, aralarina seffaf panel
konularak giinisigindan faydalanp enerji tasarrufu saglanmstir. Uretim alanin zeminine yapilacak clan
epoksi uygulamasiyla hem zemin betonun korunmasi hem de Uretim alanimn hijyenikliginin artinlmasi
saglanacaktir.

9.1.2, Thra¢ceimin maddi duran varbklarimn kullaninnm etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket oncelikle profil olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) nden muaftir. Buna kargn sahip
oldugu Cevre izin Belgesi ve Cevre Yonetim Sistemi Standardmnin Sartlarina Uyan Bir Yonetim Sistemi
Kurdugunu ve Uyguladigin: Onaylamak Uzere Verilmis [SO14001 belgesine de sahiptir. Konumu geregi
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer almas: sebebiyle her tiirlil aritma ve gevre koruma dnlemleri zaten
meveuttur ve gevre mevzuatina uyumlu olmak durumundadir. Yine de bunlann yaminda fabrika olmasi
sebebiyle bacalarinda emisyon olglimieri de diizenli olarak yapilmakta ve fimitler dahilinde olmasi takip
edilmekte ve saglanmaktadir. Sonug olarak Sirket’in maddi duran varlikiarimn kullanimim etkileyecek
cevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varbiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgh:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotek Tutarlant

Maddi Duran Kisitlamanin/ | Kimin

Varhk Cinsi Ayni Eiaj(km Le'_"“_‘i. Nedeni Verilis Tar
Titrii Verildigi
Inegdi ipotek Tamoa Kullamian Yurt Digt 10102013 L

Siileymaniye

Lid. Fipansal Borglara
A\
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OSB Fabrika
Arazisi 226-
227 parseller
toplam
19.743m2
Inegdl
Siileymaniye
OSB Fabrika
Arazisi 226-
227 parseller
toplam
19.743m2

Sirket'in; Inegs! Siileymaniye Mahallesi Organize Sanayi Bélgesi igerisinde yer alan 226 ve 227 parsel
toptam 19,743 m? fabrika arazisi tizerinde, 2610 yilinda ortakliktan ayriian Ingiliz Tamoa Ltd.’ye, halen
Sirket’in finansal tablolarinda meveut yurt disi finansal borglanmalar karsilifinda 8.500.000 TL birinci
dereceden ipotek tesis edilmistir,

Kargthik

Sarten
Ambalaj
San.ve
Tic.A.S.

Yapilan Vadeli Satin

Almalara Kars:lik 13.08.2015

Ipotek 4.000.000 TL

Yine Sirket’in Inegd! Stileymaniye Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alan 226 ve 227
parsel toplam 19.743 m? fabrika arazisi tizerinde, aktif olarak ¢aligtifi teneke kutu tedarikeisi Sarten
Amabalj Sanayi ve Ticaret A.S.’ne, yapilan vadeli satin alimlar i¢in 4.000.000 TL tutarinda ikinei
dereceden ipotek tesis edilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandi@) de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket; Maddi Duran Varliklar igerisinde Arazi ve Arsalar, Binalar ve Yeraltu-Yeriisti Diizenlerini, her
yil diizenli olarak Sermaye Piyasast Kurulu Yetki Belgesine sahip Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik A.S. tarafindan degerlenmekte ve sirkette her yilsonu finansal tablolarina bu degerleme
sonucu ilgili maddi duran varhiklan gergege uygun degerleriyle kaydetmektedir. Avrupa Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.$.’nin 21.01.2021 tarih 2021-M-0004 nolu Degerleme Raporuyla Sirket’in
2020 yilt sonu itibariyle Inegd! Organize Sanayi Bolgesi’nde sahibi oldufu 226-227 parsel toplam 19.743
m? arazi ve arsast ve bunun @stiinde tesisi edilmis her tiirlii binalart ve yeraltt yertistii diizenleri tamami bir
biitiin olarak toplam 30.000.000 TL gercege uygun degerle degerlenmistir. 31.12.2020 tarihi tibariyle
degerleme raporu ile gercege uygun degerleriyle kayitlara alinan Arazi ve Arsalar, Binalar ve Yeraiti-
Yeriistii Diizenlerinin Hareket Tablosu asagidaki gibidir;

Deger Artii/
Maddi Duran Varlik 01.01.2020 ilaveler {Satis-Cikis { Transferler [{Azalipi) 31.12.2020
Arazi ve Arsalar 12.832.950 - 2.961.450 | 15.794.400
Yerati ve Yer(stii Dlzenleri 589.884 - - (33.636) 556,248
Binatar 11.077.166 - - - 2.572.186 13.649.352
24.500.000 - - - 5.500.080 | 30D

31.12.2020 tarihi itibariyle degerleme raporu ile gergege uygun degerleriyle kayif ara %ﬁa ;
Arsalar, Binalar ve Yeralti-Yeriistit Diizenlerinin Degerleme Raporu Bilgileri asaf:dg lgi

\¢.




Degerleme Degerleme | Degerleme Rayig Net Defter Deger
Kurulusu Tarihi Rapor No Deger Deferi Artis)
Avrupa Gayrimenkul 21.01.2021  12021-M-0004 15.754.400 12.832.950 i 2.961.450
Degerleme ve Danismaniik A.S.
Avrupa Gayrimenkul 21.01,2021  |2021-M-0004 556.248 589.884 (33.636)
Degerleme ve Danismanlik A.S.
Avrupa Gayrimenkul 21.01.2021 2021-M-00C4 13.649.352 11.077.166 2.572.186
Degerleme ve Danmismanhk A.S.
Toplam 30.000.000 |  24,500.000 5.500.000

9.2, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhrager bilgi dokiimaminda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginin
sahip eldugu maddi olmayan duran varlhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asafida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibanyla maddi olmayan duran varhklarim
gostermektedir:

Net Defter Degeri 31.12,2018 | 31.12.2019| 31122020 30.06.2021

Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.769 19.862 46.908 35.984

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan, s§irket varliklan igerisinde Snemli bir rakamsal deger
plusturmamakia beraber, Microsoft Lisanlars, Glivenlik Yazilimiari, Muhasebe Programlan, E-Fatura, E-
Irsalive, E-Arsiv Lisans ve Uygulamalarindan olusmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varliklarin, ihrag¢gmnin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in tiim faaliyetlerinde kullandigr Bilgi Islem Sistemierinde, islemlerin yiiriitilebilmesi igin gerekii
lisans, program ve gilivenliklerden olusan maddi olmayan duran varliklar, Sirket icin bu yonleriyle
fazlasiyla 6nem arz etmektedir.

Ancak s6z konusu variikiarin degerierine bakiidifinda, bilango bliylkliigi icerisinde Snemlilik diizeyinin
¢ok altinda kalmaktad:r.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, 1hra¢(;1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar g apilan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bili
degier ve dayandid) deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.




9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanmmm veya satigm: kisitlayan stzlesmeler veya diger
kisitlayicl hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmast halinde, ihragq: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yidan yia meydana gelen deigiklikler ve bu degiyikliklerin
nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve simrh denetimden gegmis
10.06.2021 tarihli finansal durum tablolarmin ana kalemieri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Bagimsiz Bagmmsiz | Defisim Bagimsiz | Defisim Sunrh | Defisim

Bilanco Denetimden | Denetimden | Orant | Denetimden | Oram Denetimden QGrani
§ Gegmis Gegmis Yo Gegmis Yo Gegmis Yo
31.12.2018| 31.12.2619 31,12.2020 30.06.2021
Dénen Varhiklar 39.802.413| 52.697.417| %324 112.637.220| %113,7| 89.972.500| -%20,9
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.036.146 1.208.580 | -%657.2| 44543209 %3330| 15.135.837 %66
Ticari Alacakiar 6.142.581| 5.140.146| %1631 3221.904] -%373 85747141 %1661
Diger Alacaklar 1.846.518| 5.205.003| %1819 4365062, -%i6.l 3.762.664 -%13,8
Stoklar 26.146.122| 38.176.100 %46 | s4.607.707| %43.2| 53.233.109 -%2,5
Pesin Odenmis Giderler
ili_g.k;li Taraflara Pesin Odenmis __ B . 4489018
Giderler -- -
Itigkili Olmayan Taraflara Pegin
Odenmis Giderler
§14.274 466.097 | -%42,8 650.297| %39,5 832.484 %280
Cari Donem Vergisi lle lgili
Varlikiar 11.376 11.376 %40 1795556 o 1 orgs 132,150 %92.6
Diger Donen Varhiktar 1.805.396| 2.400.106| %329 3453494 %439 2911.624| %157
Duran Varhklar 30.628.680 | 35.894.816] %17.2| 42.534.260| %185| 51.048.129 %20,8
Diger Alacaklar 66,111 74534 %127 95,568 28,2 136.298 %A2,6
Maddi Duran Varliklar 10542424 | 33.668.252| %102| 40341527 %19.8| 45738.67! %l3,4
Kullanim Hakk Varhikian - 2.131.757 - 2050204 %438 1.719.775 Y%16,1
N o [\ -Du
Maddi Olmayan Duran 12,769 19.862 %%55,5 46.908 8136,2 3 %623,3
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 7.385 41y %944 53| -%87,1 417, o844 /W9
Aktif Toplam: 70431.102| 88.502.233| %258|155.171.489| %75.2| fagg20 N e
Kisz Vadeli Yikimlithikler 30,259.323| 37.229.570 %23 | 81.441.951| %1188 46 (A2 L,
- : o ) o

Uzun Vade‘h Borglanmalarin 1 482218 3909134 354G 3202.989 Yol 5 635
Kisa Vadeli Kisimlar




Ticari Borglar 19.110.310| 24.112519| %262 32.774.139| %359 12.148234] -%62,9
Calisanlara Saglanan Faydalar %45,9 97,6 -%54,7
Kapsaminda Borglar 1.941.555 |  2.832.064 3.046.429 1.380.661
Diger Borglar 61.068 08857| %619 5350.014| %5312 2.066.716| %614
Ertelenmis Gelirler 7.460.164 [ 7.670.056 %2,8| 36.667.385| %e378,1| 41981.79¢9 %14,5
Caliganlara Saglanan Faydalara %61,7 %356 %34,7
Hliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 157.600 254,776 345444 465.448
Diger Kisa Vadeli Kargitiklar 46.408 51,764 %l15 55.551 %7,3 57.832 %ed, 1
Uzun Vadeli Yikimlilikier 19.646.042 | 19.863.316 %11 19.118.788( -%3.7| 20.126.734 %5,3
Uzun Vadeli Borglanmalar 11.116.632| 12.300.839| %10,7| 11.206.851 %891  11.817.755 %053
Ticari Borglar 4525295 3480622 -%23.1| 2335817 -%33 1.982.709 %13,
Galisanlara Saglanan Feydalar | 570 01 5584307 3642 3037380 13| 4213355 VY
Tliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yitkiimlizligi 2429709 | 1497458 -%38.4| 2538691 69,5 2.112.915 -%16,8
Ozkaynaklar 20.525.737| 31.499.347| %53,5| 54610750 %73,4| 58.299,549 Yab,8
Odenmis Sermaye 6.000.600| 6.000.000 %0 ([ 11,100,000 %85} 11.100.000 %0
Paylara Tliskin Primier 15.000 15.000 %0 15.000 %0 15.000 %0
: 7o o O
Maddi Duran Vartik Deger 18.227.091 | 17.831.943 %2.2| 53002876 79| 23.092.876 70
Artis Foniu
) 0 )
Tam.amla{}m%? Fayda Planiart 160.750 97123 ¥39,6 50.859 Y%l 7,6 86.737 ¥ 70,5
Yeniden Ol¢iim Kazanglan
A - o, 1] a,
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig 26.672 26.672 oG 303,164 61036,6 1 201,667 %0296,4
Yedekler
Gegmis Y1l Zarartan/Karlan (7.614.528)| (3.903.776)| %487 2.152.117| %135, 19.150.348 | %7898
Net Dénem Kari 3.710.752| 11432.385| %208,1| 17.896.734| %565 3.652.921 -%79,6
Pasif Toptam 70.431.102 | 88.592.233| %258 155.171.489| %75.2| 140.120.629 -%9,7
VYarhklar:

Dénen Varhklar: Sirket'in donen varlikiar1 2018 yilinda 39,8 milyon TL iken, 2019 yihnda %32,4’lik
artisla 52,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da %113,7’lik artigla 112,6 milyon TL ye ylikselmistir, 2021 yih
ilk 6 aylik donem sonunda da %20,9’luk bir dusiigle 89 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artisa
stoklardaki ve nakit ve nakit benzerlerindeki degisimler sebep olmustur. Sirket’in son ii¢ yilda devamlt
olarak aldigs siparisleri ve buna bagh ofarak iiretimini artirmas: neticesinde stoklar artmig ve yapiian
tiretimierin sevkiyatiar: ve tahsilatian da gok kisa vadelerde (2018 yilinda ortalama 27 giin, 2019 yilinda
ortalama 25 giin ve 2020 yilinda ortalama 14 giin) gergeklestiginden ayrica da belli bagh yurt dipn
miisterilerinden sézlesme bedellerini pesin avans olarak alinmast neticesinde de nakit ve nakit benzerleri
artis gdstermistir. 2021 yih ilk 6 ayhk donemde kig sezonu {iretimlerin ticari borglartmn tdemelert
gergeklesmis, buna bagh olarak nakit ve nakit benzerleri ve paralelinde de Donen Varliklar disiis
gostererek 89 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 2018 yilinda 3 milyon iken, 2619 yilinda 1,3 milyona gerilemis, 2020 yilinda
44,5 milyon TL’ye yikselmis, ardindan da 2021 yili ilk 6 ayhk donem sonunda 15,1 milyon TL’ye
gerilemistir. Kasim-Subat aylar: aras: Sirket iiretiminin en yogun oldugu donem oldugundan, yiiksek

bagl olarak iiretim ve buna bagl olarak siparigler % 45 oraninda artiy goste
olarak da yurt dist miigteriferden ahnan siparis avanslar da dogal olarak artrmistig &

defa Kasim-Aralik aylarinda Sirket hesaplarina girmesi ve doviz kurlarinda da 2082 ®1lin
bir de icinde bulundugumuz covid-19 pandemisi Meisy
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firettii konserve Uriinlere asint gelen talep karsisinda hizh yiikieme ve hizl: tahsilat sonucu, nakit ve nakit
benzerleri, kasim-arahik yiikil isletme sermayesi ihtiyacin: kargilamag, tistiine sene sonu itibartyle bityiik
bir artis gdstererek 44.5 milyon TL ile kapatmistir. Narenciye Uretimini Subat sonu tamamlayan girket,
2021 yili ilk 6 ayhik dénemde tiim hammadde demelerini ve vadeli alim yaptif: ambalaj malzemeler,
szellikle konserve tencke kutu ddemelerini tamamlamis, yaz {iretimi iginde alinan sipariglere bagh olarak,
hammadde avanslar: vermeye baslamustir. Bunlarin sonucunda 2021 y1h itk 6 ayhk dénem sonunda nakit
ve nakit benzerleri de 15,1 milyon TL ye diismiistiir.

Ticari alacaklar 2018 yilinda 6,1 milyon iken, 2019 yilinda 5,1 milyon TLye, 2020 yihinda da 3,2 milyon
TL’ye gerilemistir. 2021 yili ilk 6 aylik doénemde ise 8,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket
satislarinin %95°1 ihracat satiglarindan olusmaktadir, Sirket yurt dist satigiarinda sevkiyat sonras: tahsilat
vadeleri konusunda sartlar: kendi Iehine ivilestirmis ve tahsilatlarimi ¢ok hzh gekilde gergeklestirmeye
bastamistir. 2020 yilinda tahsilat stireleri 15 gtinlere kadar inmistir. Yapilan yiiklemeler karsiliginda yurt
disina yap:ian bildirimler akabinde tahsilatiar yapilmakta ve vesaiklerde firmalara elden ddeme kargihifs
gonderitmektedir. Bu kadar mzl tahsilat sistemi kargisinda ticari alacaklar da doviz kurlarmmn %49 a
varan artislar olmasina ragmen 2018 yilindan 2020 yilina gelindiginde yan yanya diigils gergeklesmigtir.
Ozellikle narenciye tiretiminde 2020 yilina gore firetimini %40 artiran Sirket’in ticari alacaklar da 2021
yil ilk 6 aylik dénemde, artan sevkiyat ve satig hacmine baglt olarak artmis ve 8,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Diger alacaklar 2018 yilinda 1,8 milyon TL iken, 2019 yilinda 5,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda
4,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yili ilk 6 aylik dénemde 3.8 milyon TL olarak ger¢ekiesmistir. Diger
alacaklan olusturan en 6nemli kalem ihracattan iade alinacak KDV’dir. 2021 yihi igerisinde bu tutara
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda tiirev islem yapmak i¢in verilmis olan 0,9 milyon TL teminatta
ilave olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda sirayla yasanan firetim artiglar: neticesinde artan satin almalara
sdenen KDV ler ile paralel artig gosteren yiiklenilen KDV’ler, Sirket’in satiglarinin 2019 yilinda %43 ve
2020 yilinda %32 artis gdstermesi sonucu Vergi Dairesi’nden ihracattan iade alinacak KDV olarak
hesaplara artarak yansimistir. Satiglarin 2 yilda %78’e varan artig gdstermesine paralel olarak diger
alacaklar da 2018 yilindan 2020 yilina 2,5 misli artig gostermistir. 2020 yilimin yilksek karla kapanmast
sonrast, Sirket finansa} tablolarinda 5,1 milyon TL &denecek kurumlar vergisi olusmustur. Bu vergide
2021 yil1 1. dénem igerisinde gegici vergi beyannamesi ile ddenmigtir. Sirket her tiirlii vergi Sdemelerini,
eger elinde mevcutsa KDV alacagiyla mahsup ederck ddemektedir. Bu vergiler de KDV alacaklanndan
mahsup edilmis ve diger alacaklar 2021 yili ilk 6 ayhk dénem sonunda, 0,9 milyon TL VIOP teminati da
dahil olmak {izere 3,8 milyon TL ye gerilemistir.

Stoklar 2018 yilinda 26,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 38,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 54,6 milyon
TL’ye yikselmis, 2021 yili ilk 6 ayhk dénemde ozellikle Haziran ayinda abnan kiraz konservesi
siparisierinin Uretim yogunlugu nedeniyle, sevkiyatiann yogun olmasina ragmen az miktarda bir diisls
gostererek 53,2 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in stoklar: agirhkli olarak mamul stoklarindan
olusmaktadir. Sirket satig kontrati yapmadan agiga iiretim yapmad:gindan, stoklardaki meveut mamul
stoklar satis kontratina baglanmus, miisteri talebine gére sevkiyat bekleyen mamul stoklarindan
olusmaktadir. Sirket’in en bityiik tiretim sezonu Kasim-Subat arasi gergeklestirilen narenciye konservesi
dretimi sezonudur. Ozellikle sirket satislarinin bitytik bir kismini olusturan mandalina konservesi {iretimi
Kasim ve Aralik aylarinda gergeklestirilmektedir. Bu y1l alinan yiiksek siparisler neticegjpsmmagm Ocak
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artiglar, hem y1! yilsonu stok rakamiarina hem de 2021 yil: ilk 6 aylik dénem rakamlarina yansimis ve
2018 yilindan 2020 ve 2021 ilk 6 ayhik donem sonuna gelindifinde stok rakamlar: 2 katindan fazia
artmistir.

Pesin 8denmis giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparig avanslarindan olugmaktadir. [liskili
olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 2018 yilinda 0,8 milyon TL iken, 2019 yilinda 0,5 milyon TL,
2020 yilinda 0,7 milyon TL, 2021 yilt ilk 6 aylik dénemde 0,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
faaliyetleri kapsaminda genellikle aga¢ meyveleri (narenciye, kiraz, erik, vb.) iiretimde hammadde olarak
kultanilmas: ve bu hammaddeler iin de ¢ok fazia siparis avans: ddenerek mal alim: yapiimamas:, gelecek
aylara ait giderlerde sigorta giderleri gibi her sene igin belli seviyede rakamlardan olugan degerler olmasi,
nedenleriyle iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler kalemi yillar bazinda bariz de§isimler
gostermemistir. Ancak Sirket, 2021 yilinda yaptig1 yeni yatinmlaria 6zellikle kdzlenmis biber ve patlican
firetimine yogun bir sekilde girmeyi planlamig olup, izahname tarihi itibariyle de yogun bir diretim sezonu
yasamakiadir. Bu tip her sene fide ekilerek tedarik edilen hammaddelerde dnceden ylikili avansiar vermek :
gerekmektedir. Bu sebeple 2021 yili ilk 6 aylik donemde de Sirket, kdzlenmis biber tiretimleri igin gerekli i
biber hammaddesi temini i¢in kendi iliskili sirketlerine avans ddemesi yapmistir. Bu sebeple de 2018- ;
2019 ve 2020 yillarinda bu iretimler pek gerceklestirilmedigi igin, finansal tablolarda iliskili sirketlere '
pesin ddenmis giderler yer almazken, 2021 yili ilk 6 aylik donemde 4,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Cari dénem vergisi ile ilgili varhiklar 2018 yilinda 0,01 milyon TL, 2019 yilinda 0,01 milyon TL iken,
2020 yilinda 1,8 milyon TL’ye yiikselmis, sonrasinda 2021 yihs ilk 6 aylik donemde 0,1 milyon TL’ye
gerilemistir. Sirket’in 2020 6ncesinde finansallarinda, 2018 ve 2019 yillarinda kar etmis ancak gegmis yil
zararlart ve vatinm indirimleri dolayisiyla kurumlar vergisi olugsmamistir, dogal olarak da bu yillarda
rakam olduk¢a ditsiik gerceklesmistir. Sirket ilk defa 2020 yilinda ilk 3 aylik ddnemden baglayarak elde
ettigi her donem karina karsilik kurumlar vergisi hesap etmis ve gegici vergi dénemleri itibariyle bu
vergileri 3’er aylik donemlerde 6demigtir. 2020 yil: sonuna gelindiginde yil igerisinde 6denen pesin vergi
tutart da 1,8 milyon TL yiikselmistir. 2020 yih sonu finansal sonuglar ¢iktiginda Sirket’in Gdeyecepi
kurumlar vergisi 5,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket, 5,1 milyon TL kurumiar vergisini 2021 yil
ilk 6 ayhik donemde KDV alacaklarindan mahsup ederek odemis ve 2021 yili ilk 6 aylik dénem sonunda,
sadece 2021 yili ilk ¢eyrek vergisi olan 0,1 milyon TL finansal tablolarda yer almmstir.

Diger donen varliklar devreden KDV den olugmaktadir. 2018 yilinda 1,8 milyon TL iken, 2019 yilinda
2,4 milyon TL’ye, 2020 yiiinda 3,5 milyon TL ye yiikselmis ve 2021 yil1 ilk 6 ayhik donem de 2,9 milyon
TL’ye gerilemigtir. Sirket satiglarimin 2019 yilinda % 43 ve 2020 yilinda % 32 artis g0stermis, buna bagh
Uretim girdisi satin ahmlaninda 8denen KDV’leri artirmugtir. Sirket biiyllkk oranda ihracat sirketi
oldugundan, yiklendigi bu KDV’leri ihracatlan gerceklestirdikge, vergi dairesinde iade olarak geri
alacaktir. Ancak stok rakamlarinda son iki yilda 2 katindan fazia bir tutarla kargilagmammza paralel olarak,
ihrag edilmeyip stok da duran matllara ait yiiklenilen KDV’ler sonraki déneme devreden KDV olarak
Sirket hesaplarinda ve aktiflerinde yer almaktadir ve stok rakamlarma paraiel olarak 2018 yihndan 2020
ve 2021 yihi itk 6 ayhik doneme gelene kadar 2 misli artig gdstermistir.

Duran Varliklar: Sirket’in duran varhklan 2018 yilinda 30,6 milyon TL, 2019 yilinda 35,9 milyon TL,
2020 yihnda 42,5 milyon TL ve 2021 yili ilk 6 aylk donem sonunda da 51,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Duran varliklardaki bu artisa maddi duran varliklardaki ve kullamm hakk: varliklarindaki
artts sebep olmustur. Sirket defterlerine kayith arazi ve binalarim finansal tablolarinda gercep

yaptirmaktadir. Son dénemierde taginmaz degerlerinin artmasi ve son 3,5 yilda yaprlag
yenileme ve kapasite artirici yatinmlar maddi duran varhklarda artisa sebep olmyf
yilindan itibaren finansal tablolarda yer almaya baslayan kullanim hakki varliklan d
almadigindan son iki yilda duran varliklarda artisa sebep olan degerlerdir. 2021 yilu 1l
duran varliklarda olusan 8,5 milyon TL’lik artisinda sebebi, Sirket’in yeni dénem ya_Qr e

ve yaurimlaria ilgili ddenen yatirim avanslanindan kaynaklanmaktadir. N *]’@r
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Diger atacaklar kamu kurumlarina giimritkiere verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir. 2018
yilinda 0,07 milyon TL iken, 2019 yilinda ayn: kalmig, 2020 yilinda ve 2021 yili ilk 6 aylik donemde ise
0,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Doviz karsilifi verilmis depozitolardan olustufundan, tamamen déviz
artising paralcl olarak artig gostermistir. Ancak sirket aktif biyiikligl igerisinde énemii bir yer
tutmamaktadir. Fazla da bir degisim gostermemektedir.

Maddi Duran Varliklar, Sirket’in arazi ve arsalarindan, yeralti ve yeriistii diizenlerinden, binalarindan,
makine tesis ve cthazlanndan, déseme ve demirbaslarinda, tagit ara¢ ve gereglerinden, ézel maliyetlerden
ve varsa yapilmakta olan yatinimlardan olusmaktadir. Sirket arazi ve arsalar, yeralt: ve yertistii diizenlert
ile binalarini her yilsonu dtizenli olarak Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ne gergege
uygun deferinin tespiti i¢in degerleme yaptirmaktadir. 2018 yilinda 30,5 milyon TL iken, 2019 yilinda
33,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 40,3 milyon TL’ye yiikselmistir, 2021 yil: ilk 6 ayhk dénemde de
45,7 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2019 yilinda yapilan 6,6 milyon TL yatirima karsilik aynilan 2
milyon TL amortisman, 0,8 milyon TL ¢ikis ve yapilan gergege uygun degeriemede olusan 0,6 milyon TL
deger azalis1t neticesinde toplamda 3,2 milyon TL artisla 30,5 milyon TL’den, 33,7 milyon TL’ye
yikselmigtir. 2020 yilinda da yapilan 2,7 milyon TL yatirima karsilik ayrilan 2,2 milyon TL amortisman,
0,1 milyon TL satis ve yapilan ger¢ege uygun degerlemede olusan 6,2 milyon TL deger artis1 neticesinde
33,7 milyon TL'den 40,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yili ilk 6 ayhik dénemde yapilan 6,8 milyon
TL yatirnm harcamasina kargthik ayrifan 1,4 milyon TL amortisman sonucunda 45,7 mityon TL olarak
gergekiesmistir,

Kullanim hakk: varhklari TMS 16 kapsaminda kiralama islemlerinden olusmaktadir. 2019 wilindan
itibaren raporlanmaya baslamistir. Bu nedenle 2018 yilinda Sirket finansallart igerisinde yer almayan
kullamm hakki varliklar, 2019 yilindaki ilk senesinde ve 2020 yilinda 2,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yili ilk 6 aylik donemde de 1,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket
kiralamalar1 dénemler ve kiralanan degerler bakiminda biiyiik degiskenlikler géstermedigi icin, rakam
stabil sekilde finansal tablolarda yer almaktadir. 2021 yili ilk 6 aylik dénemde yeni kiralanan bir varlik
olmadifindan, kiralama siirelerinde 6 ay gegmesi neticesinde 2020 yili sonunda 2,1 milyon TL kuilanim
hakki varlikiar: 2021 ilk 6 aylik dénem sonunda 1,7 milyon TL ye gerilemistir.

Maddi olmayan duran varhklar, haklardan (bilgisayar programlan, lisanslar, giivenlik programlari, vb.)
olugmaktadir. Sirket aktif biiylikligiine baktifimizda énemli bir rakam olarak géze ¢arpmamaktadir.
20018 yilinda 0,01 milyon TL iken, 2019 yilinda 0,02 milyon TL’ye ve 2020 yihnda da 0,05 milyon
TL’ye ylikseimistir. 2021 yili ilk 6 aylik dénem sonunda da 0,04 milyon TL olarak gercekiesmistir. Son
donemlerde e-fatura, e-irsaliye, e-arsiv, e-defter gibi islemlerin ger¢eklestirilmesi icin alinan lisans ve
programlar: sebebiyle az da olsa bir artig gostermigtir. 2021 yilinda herhangi bir alis olmayinca ayrilan
itfa pay! etkisiyle diislis g&stermistir.

Pesin 6denmis giderler, gelecek yillara ait giderler ve verilen yatinm avansindan olusmaktadir. 2018
yilinda 0,07 milyon TL iken 2019 ve 2020 yillarinda yok denecek kadar ufak rakamlardan olusmustur.
Sirket’in gelecek yillara ait pesin Gdedigi pek bir gideri olmadif1 gibi, bu siirecte sirket herhangi bir yatim
i¢in de avans ddemesi yapmamistir. Ancak 2021 yili igerisinde sirket planlamis oldugu yatirimlann
yapilmas: igin harekete ge¢mis ve ilk etapta yapmay: planladig: yatirimlara karsilik avans édemeleri
gergeklestirmistir. 2021 yili ilk 6 ayhk dénem sonuna gelindiginde, verilen yatirim 2%

almstir.




Yiikiimhiliikler:

Kisa Vadeli Yitkiimlitlikler: Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliklert 2018 yilinda 30,2 milyon TL, 2019
yilinda 37,2 milyon TL ve 2020 yilinda 81,4 milyon TL olarak gergeklesmistir, 2021 wih1 ilk 6 ayhk
dénem sonunda ise 61,7 milyon TL’ve gerilemistir. Bu artisa kirnthminda yer alan her kalemin etkisi
olmakla beraber, sebep olan en 6nemli kalemler ticari borglar, difer bor¢lar ve ertelenmis gelirlerdir.
Sirket son 3 yilda siparislerini ve buna bagli olarak da {iretimlerini artirarak faaliyetierine devam etmekte
oldugundan iiretim hacminin artisina paralel olarak da tedarik ettigi tiretim girdiler: artnmus ve sonucunda
ticari bor¢lar da bu paralelde artis gostermistir. 2021 yili 1. dénemde tiretimlerin tamamlanmasi ile
ddemelere hiz verilmis ve ticari borglar da azalma olmus bu da 2021 yili itk 6 aylik donemde kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin azalmasina sebep olmustur. Diger borglarda Sirket’in itk defa 2020 yilinda 6denecek
kurumlar vergisi olusmasi schebiyle bdyle biiylik bir artig géze ¢arpmaktadir. Sirket sanigimn tamamina
yakimim ihrag etmektedir. Yapilan satig sézlesmelerinde bazi yurt dist miisterilerden siparis bedelleri
pesin avans geklinde ahnmaktadir. Alinan avansiar dogal olarak doviz olarak alinmaktadir. Artan siparig
ve itretimlere paralel olarak da alinan avanslar bir 6nceki yillara gére artis géstermistir, ayrica da artiga bir
diger sebep de alinan avansin doviz olmasi ve son donemlerde yasanan kur atislan da avansin TL
degerinde artisa sebep olmaktadir. Ertelenmis gelirlerin 2020 yili sonuna gére artig olmasina ragmen,
ticari borglardaki diisits daha fazla oldugundan, 2021 yili ilk 6 aylik donemde kisa vadeli yitkiimlilikler
2020 yilina gore azalmisgtir,

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari, yurt digina olan diger finansal borglar ile kiralama
islemlerinden borglardan olusmaktadir. 2018 yilinda 1,5 milyon TL iken, 2019 yalinda 2,2 milyon TL ye,
2020 yilinda 3,2 milyon TL’ye, 2021 y1h ilk 6 aylik dénem sonunda da 3,6 milyon TL’ye ytikselmigtir.
TMS 16 kapsaminda kiralama iglemlerinden borglar 2019 yilindan itibaren finansal tablolarda yer almaya
baslamustir, bu nedenle 2018 yilinda sadece diger finansal borglar yer almaktadir. Ayrica diger finansal
bor¢larda uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarindan olugmakta oldugundan gergekte doviz
bazinda ayn: yikimlilik séz konusuyken, son 2,5 yilda doviz kurlarinda yagsanan %71°lik artiga bagh
olarak, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarr 2018 yilindan 2021 yili ilk 6 aylik donemi
sonuna kadar 2 kattan fazla artrmstir. Kur artislart 2021 yihnda devam etmis 6 ayda GBP bazinda %20
kur atis1 yasanmig ve rakamiarn TL karsilikiarimin artmasina sebep olmugtur. Burada olusan kur artis:
kaynakl1 artiglar, sonugta Sirket faaliyetlerinde finansal giderler altinda yerini almaktadir.

Ticari borglar, senetli senetsiz saticilara olan borglar: gostermektedir. 2018 yilinda 19,1 milyon TL iken,
2019 yiiinda 24,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 32,8 milyon TL ye yitkseimistir. 2021 ilk 6 aylik donem
itibariyle de 12,! milyon TL’ye gerilemistir. Bu hesaplardaki artig Sirket’in son 2 yilda satiglarinda
yagsanan %75°den fazla artiga ve 2 katina ¢ikan stok rakamlanna bagli olarak, alimlarin artmas:
neticesinde 2018 yilindan 2020 yilina kadar yaklagik %70 artig géstermistir. Burada agarlikh olarak kasim
aralik aylarinda yapilan mandalina konservesi fretimlerinin borglan yer almaktadir. Hammadde
Sdemelerinin bir kisminin ocak subat aylarina kalmas:, vadeli alim yapilan ve maliyet kalemi igerisinde
%25 gibi onemli bir yer tutan teneke kutu Odemeleri de ocak haziran arasi gereklestirildifinden,
yilsonunda bdyle bir ticari borg yiikityle sirket finansallar kapanmaktadir. 2021 yili ilk 6 ayhk dénemde
hem hammadde Sdemeleri hem de en 6nemli ambalaj malzemesi konserve teneke kutu geri ddemeleri
tamamlanms ve ticari borglar da 2021 ilk 6 aylik donem sonunda dislige gegerek 12,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar, sirket ¢aliganlarinin tahakkuk etm}é}’llgxﬂ'{ﬁh Jpaagyve
icretleri ile bu maas ve iicretlere ait ddenecek vergi harg ve kesintiler ile oderaecak \Jyal' t}vqn Kk
primierinden olusmaktadir. 2018 yihinda 1,9 milyon TL iken, 2019 yilinda 2,8 mlly %md‘a a

3 milyon TL’ye yitkselmistir.2021 wikt itk 6 aylik donem sonunda sadece 1.
gerceklesmistir. Sirket tiretimlerinde agirlikli olarak mevsimlik ig¢i g:allstlrmakta
iicretle calismaktadir. Her yil asgari iicrete yapilan artisa bagl olarak bir artig gsterme
2 yilda tiretimlerde yaganan %50’nin tzerinde artiy, daha ¢ok mevsimlik ig¢i istihdam edill'[wﬁ&& olanak
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sagiamug, buna bagh olarak da cahsanlara saglanan fayda kapsammda borgtar 2018 yilindan 2020 yilina
%60’a yakin artig gostermistir. Tabi ki bu artigin aralik aymda en yogun iretimin gergeklestigini
diistinerek degerlendirmek lazim, bu dénemde fabrika 30 glin 24 saat iiretim yapmakta bu nedenle de
tiretimde olabilecek en yiiksek personel istihdam edilmektedir. 2021 yili ilk 6 aylik dénemin sonu Haziran
aymda fabrikada firetim yofunlugu kis aylarina nazaran daha az oldugundan, ¢ahisan mevsimlik is¢i
yogunlufuda ayn: paralelde az olmaktadir. Kiraz tiretimleri mevsimlik is¢ilerle gergeklestirilirken, meyve
suyu tiretimleri ve fabrika bakim galigmalan sirketin kadrolu personelleri ile yapildigindan, c¢alisanlara
safianan fayda kapsaminda borglar 2021 ik 6 ayhik dénem sonu itibariyle 1,4 milyon TL olarak
gergeklesmigtir,

Diger borglar, personele borglardan ve ddenecek vergi harg ve diger kesintilerden 6zellikle ddenecek
kurumlar vergisinden olusmaktadir. 2018 yilinda 0,06 milyon TL iken, 2019 yihinda 0,1 milyon TL ve
ardindan 2020 yilinda 5,4 milyon TL’ye yiikselmis ve 2021 ilk 6 aylik d6nem sonunda da 2,1 miiyon
TL'ye gerilemigtir. Sirket, 2020 yilina kadar elde ettigi karlarda 6denecek bir kurumlar vergi rakamuyla
kargtlagmamus, karlar geemis yil zararlaniyla ve yatmm indirimiyle tolere edilebilmistir. 2020 yilna
gelindiginde her 3 aylik dénemde olusan karlar ve nihayetinde yilsonunda faaliyetlerin 23,2 milyon TL
gibi vergi Oncesi karla sonuglanmas:, beraberinde 6denecek kurumlar vergisini getirmistir. Boylece 2018
ve 2019 yillarinda kayda degier bir rakam soz konusu degilken, 2020 yihinda 5,4 milyon TL olarak
gercekiesmistir. 2021 yih itk 6 aylik donemde kurumlar vergisi beyannamesi ile de Odenmistir. 2021 yilh
ilk 6 aylik dénem sonunda da, bu sefer 6 aylik 5,2 milyon vergi éncesi karin vergisi 2 milyon TL vergisi
yansumstir.

Ertelenmis gelirler, Sirket’in yurt digindan migsterilerinden aldig: siparis avanslarindan olusmaktadir.
Sirketimiz genelde mandalina konservesi {retimi Oncesi kasim ve mart aylarin arasimda yurt dist
mugterilerinde aldid: siparis avanslanini bir sonraki yilin sonuna kadar iigili mallarin sevkiyatim
gergekiestirerek  kapatmaktadir. Yaklagtk 10 yildir, Sirket her yil Uretimini artrrarak devam ettigi
mandalina konservesi liretimini son yilda % 43 artirmay: bagarmg ve buna paralel olarak da almis oldugu
daha fazla siparigin kargthidinda, aldig1 siparis avanslarimi da artirmigtir. Siparis avanslan ihracat kargihigs
doviz olarak, 6zellikle de Euro olarak alinmaktadir. 2020 y1li sonunda alinan avanslar kasim aralik aylan
igerisinde alinmis ve yilsonuna kadar herhangi bir sevkiyat yapiimamisur. Bir de Euro-TL kurunda
yasanan 2020 yilindaki %35°in lzerindeki ve 2021 yili ilk 6 ayda yasanan %I15’in {izerindeki artis da
eklenince, 2018-2019 yiltarinda 7,5 ve 7,7 milyon TL seviyesinde seyreden ertelenmis gelirler rakam,
2026 yilinda 36,7 milyon TL’ye, 2021 yil1 ilk 6 aylik dénemde 42,0 milyon TL ye yiikselmistir.

(aliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlarin izin karsihgindan olusmaktadr.
2018 yilinda 0,2 milyon TL, 2019 yilinda 0,3 milyon TL, 2020 yilinda 0,3 milyon TL ve 2021 il ilk 6
ayhk doénemde 0,5 milyon TL gibi dengeli bir goréindm izlemistir. Caliganlar genelde yil igerisinde
liretimin yogun olmadig! dénemlerde izinlerini kullanmaktadir, Bu nedenlerle, Sirket aktifleri icinde ¢ok
tnemli bir rakam olarak yer almamaktadir.

Diger kisa vadeli kargiliklar, personel dava karsilik giderinden olugmaktadir. Sirket’e, personeli
tarafindan acilmis maddi tutarli bir adet dava bulunmaktadir. Sirket, bu dava sonuglandiginda
muhtemelen Sirket’ten nakit ¢1kis1 yaratacagini diigiinerck kargihik ayirmugtir. Ayrilan karsihk her ay yeni
degeriyle hesaplarda yer aldigindan ve son 3 yildir sadece 1 dava takip edildiginden, rakamsal olarak
sabit bir seyir izlemektedir. 2018 ve 2019 yillarinda 0,05 milyon TL, 2020 senesinde ve 2027 yrirjlk 6
aylik dénemde 0,06 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket aktif bityiikligi icerisinde 6nemli bir Yer
tutmamaktadir. S e Y
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket’in uzun vadeli yiikimitlikieri 2018 yilinda i%;ﬁﬁmilygn TL; 2019
yilinda 19,9 milyon TL, 2020 yilinda 19,1 milyon TL ve 2021 yili ilk 6 aylik rd}gt\qrﬁgcijo,’"l.;mil)fpn_‘r;f
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olarak ger¢eklesmistir, Uzun vadeli yitkiimlitilitkierde vadesi 1 yildan kisaya diisen ticari borglar kisa
vadeli yiikiimliliiklere transfer olarak yillar itibariyle diisiis gdstermistir, Cahisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsihklarda, galisanlarin kidem tazminatt karsiiklan olup, sirket bu slireglerde
kadrosunu korumus ve yillar itibariyle artig gostermistir. Neticede bahsetmis oldufumuz 2 kalem kendi
icerisinde artis ve azahg gostermis ancak 3 yillik doneme bakildifinda uzun vadeli yitkimlilikler
toplamda herhangi bir degisim gdstermemigtir. Hatta kiigiik de olsa bir diisits gergeklesmigtir. 2021 yil
ilk 6 aylik donemde yasanan artisa da, itk 6 aylik 6zellikle GBP bazinda %21 mertebesinde artis gdsteren
déviz kurlan ve calisanlara saglanan faydalara iligkin Uzun Vadeli Kargiliklar sebep olmustur,

Uzun vadeli bor¢lanmalar, yurt disina olan dier finansal borglanmalar ile kiralama iglemlerinden
bor¢lardan olusmaktadir. 2018 yilinda 11,1 milyen TL iken, 2019 yilinda 12,3 milyon TL ye yiikselmis,
2020 yiiinda 11,2 milyon TL’ye gerilemis ve 2021 yih ilk 6 aylik donem sonunda 11,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. TMS 16 kapsaminda kiralama iglemlerinden borglar 2019 yilindan itibaren finansal
tablolarda yer almaya baslamistir, bu nedenle 2018 yilinda sadece diger finansal bor¢lar yer almaktadir.
ligili bor¢larda yurt disina dovizli finansal borgtur. {lgili yillar itibariyle yiilik geri sdemesi 334.194 GBP
olmasina ragmen, ddemeler de aksamadan yapiimasina ragmen, son 2 yilda yaganan %49 ve 2021 yil ilk
6 ayhik dénemde %21 GBP kur artigt sebebiyle, hesabin Tiirk Liras: olarak bakiyelerin pek de ddenmis
gibi gozitkmemesine sebep olmaktadir. 2019 ve 2020 yillarinda toplamda 668.388 GBP geri 6deme
yapilmis olmasina ragmen, hesap 2019 yili itibariyle 12,3 milyon TL’ye ytkselirken, 2020 yihinda anca
11,2 milyon TL'ye kadar gerilemistir. 2021 yili ilk 6 aylik donemde de 111.398 GBP geri 6deme yaprimig
olmasina ragmen, 6 ayhk doénemde yasanan %21 lik GBP kur artigt neticesinde 11,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Odemelere ragmen kur artiglanindan kaynakh bu artislar, sonugta sirket faaliyetlerinde
finansal giderier altinda yerini almaktadir.

Ticari borglar, Sirket'in 1 yildan fazla vadeli ticari borglarins gdstermektedir. Iigili borglar uzun vadeli
oldugundan dévizli borgtur ve her yii 300.000 USD o6demesi mevcuttur. Bu &demeler kargihginda
azalmas: beklenmektedir. 2018 yilinda 4,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 3,4 milyon TL ye, 2020 y1hinda
2,3 milyon T1L.’ye, ardindan da 2021 yili ilk 6 aylik donemde 2,0 milyon TL’ye gerilemistir. Son 2 yilda
yasanan %49 kur artisina ilave olarak 2021 yili itk 6 aylik ortalama %15’in {izerindeki kur artigt da goz
oniine alindiginda, geri 6deme rakamlarina gdre bakildiginda daha az oranda bir diislis gbriilmekeedir. Bir
taraftan doviz olarak geri odeme yapilarak hesap bakiyesi azalirken, diger taraftan kalan bakiyelere
yansiyan kur artig1 hesap bakiyesini artmistir. Sonugta dovizli hesaplarin Tiirk Liras: bakiyelerini artiran
kur farklari, Sirket faaliyetlerinde finansman gideri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli kargiliklar, ¢alisanlarin kidem tazminat ytkiinden
olusmaktadir, 2018 yilinda 1,6 milyon TL iken, 2019 yihnda 2,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 3 milyon
TL’ye, 2021 yils ilk 6 ayhk donemde 4,2 milyon TL’ye yikselmigtir. Sirket gahsanlar: uzun yillardir
Sirket’tc gérev yapan tecriibeli personeldir. Isten ayrilma hemen hemen yok gibidir. Hem uzun yillardir
sirkette olmalar: hem de her yil kanuni olarak devletge artirtlan kidem tazminat tavam sebebiyle yillara
gore hesabin artis gdstermesi gerekmektedir. Bu arada sirket tretimlerinde mevsimiik ig¢i ¢alistirmakta
ve mevsimlik iscilerde uzun yillardir, ayru mevsimlerde ayni iiretimlerde sirketimizde ¢aligtigindan kidem
tazminat: hakki dogdugunda, bu haklarda sirket finansallarina islenmektedir. Son dénemde kidem
tazminatina hak kazanan mevsimlik iscilerin ¢oklugu rakamin artmasinda etken olmugtur.

Ertelenmis vergi yikiimlaltgil, Sirket’in VUK kayitlar ile UFRS kayitlart arasindaig

arsindaki farkm, VUK kapsaminda hesaplanan kidem tazminat yikiiniin UFRS §
edilmis kidem tazminat yiikii arasindaki farkin vergi hesaplamalaridir. Bu hesaplama¥g
satildiginda, kidem tazminati 6dendifinde veya iptal edildiginde olusabilecegi 6
karsiligidir ve su an igin denmeyecegi de dngoriilmektedir. Odenme ihtimaline karsihik 3
karsihktir. Bu nedenle yapilan degerlemeler ve devietge belirlenen tavanla‘rl\ vs. bagh olarak her yil




yapilan hesaplamaiar bir birinden miistakil olarak farkiilik g8sterebilecektir. Bu  sekilde
degeriendirdigimizde 2018 yilinda 2,4 milyon TL iken, 2019 yihinda 1,5 milyon TL’ye dismiis, 2020
yilinda 2,5 miiyon TL’ye ¢ikmistir. Bu azalis ve artisin en Snemli sebebi de arazi arsalar ve binalar
fizerinde yapilan gercege uygun deferlemede 2019 yilinda olusan deger azalisi sebebiyle rakam 2018’¢
gore fazlasiyla azalirken, 2020 yilinda yvapilan degerlemede olusan 5,5 milyon TL deger artisi ertelenmis
vergt yikimlihigintg tekrar artirarak 2,5 milyon TL'ye yitkseltmigtir, 2021 yili ilk 6 ayhk dénem
itibariyle yapilan herhangi bir degerleme s6z konusu olmadigindan, ertelenmis vergi yikimigligo 2,1
mityon TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar:

Ozkaynaklar: Sirket’in 6zkaynakiari 2018 yilinda 20,5 mityon TL, 2019 yilinda 31,5 milyon TL, 2020
yihnda 54,6 milyon TL ve 2021 ilk 6 aylik dénem sonunda 58,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
depisime etki eden en dnemli kalemler ddenmis sermaye, maddi duran varlik deger artis fonu ve net
dénem kari ve buna bagl: olarak gegmis yil kartan / zararlanidir. Sirket 3,5 yillik siirecte toplamda 36,7
milyon TL net dénem kart elde etmis, bu karindan 7,6 mityon TL gegmis yil zararlanim kapatmus, 2020
yilinda da, 2019 yili karindan karsilanmak suretiyle 5,1 milyon TL bedelsiz sermaye artiga
gerceklestirerek, 6denmig sermayesini 11,1 milyon TL’ye gikarmustir. Ayrica her yil yaptiwdifl maddi
duran varlik degerlemelerinden de, yasanan artiglar neticesinde maddi duran varhik deger artig fonu 18,2
milyon TL den 23 milyon TL’ye yitkselmistir. Bunlar: neticesinde sirket 6zkaynaklan 3,5 yilda toplam
37,8 milyon TL artis gdstermistir.

Sirket'in Ozkaynak Yapisi
Smirh
Bagimsiz Penetimden Gegmis Denetimden
Gecmis
Ozkaynaklar 31.12.2618 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Odenmis Sermaye 6.000.000 6.000.000 11.106.000 11.000.000
Paylara iliskin Primler 15.60G 15.600 15.600 15.000
Maddi Duran Variik Deger Artis Fonu 18.227.091 17.831.943 23.092.876 23.092.876
T_I‘am.amlanmis Fayda Planlan Yeniden 160 750 97123 50 856 86737
Oigtim Kazanglan
Kardan Aynlmis Kisittanmig Yedekler 26.672 26.672 303.164 1.201.667
Gegmis Yillar Kari/{ Zararian) {7.614.528) £3.903.776) 2.152.117 16.156.348
Net Donem Kari/{Zaran) 3.710.752 11,432.385 17.896.734 3.652.921
Toplam Ozkaynaklar 20.525.737 31.499.347 54.610.750 58.299.549

Odenmis sermaye, Sirket’in pay sahipleri tarafindan taahhiit edilip, nakden $irket’e ddenmis sermaye
tutartdir. 2018 ve 2019 yilaninda 6 milyon TL olan Sirket sermayesi 2020 yilinda 11,1 milyon TL ye
yiikselmistir. Sirket uzun yillar sonra 2019 yihinda elde ettigi karla gegmis y1l zararlarini mahsup etmis ve
kanuni yedeklerini ayirdiktan sonra da kalan dagitilabilir tutardan 5,1 milyon TL’yi pay sahiplerine kar
dagitim1 yapmaya karar vermis ve 2020 yili igerisinde yaptift kar payindan bedelsiz sermaye artmmt ile
sdenmis sermayesini 11,1 milyon TL’ye ¢ikarmugtir. 2021 yih ilk 6 ayhk dénemde herhan'
hareketi olmadigindan, rakam sabit olarak 11,1 milyon TL’de kalmgtir.

” v
Paylara iliskin primler, nominal degerin lizerinde yapilan pay thracinda olugan primler) htwa@’?‘?&
A er *

Ancak sirket son 3 yiida bedelli ve nakit bir sermaye artirimi yapmamstir, Paylara ilig ri
yilda ve 2021 yil1 ilk 6 aylik dénem itibariyle 0,02 milyon olarak gergeklesmis ve sabit /:
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Madd: duran varhik deger artisi, Sirket’in arazi, arsalarimin ve binalarinin gercege uygun degeriemes:
sonucu olusan deder artist ve azahistarinin dogrudan kaydedildigi hesap olarak, 2018 yilinda 18,2 milyon
TL iken 2019 yilinda 17,8 milyon TL’ye gerilerken, 2020 yilinda 23.1 milyon TL ye yiikselmistir. 2019
yilinda yapilan ger¢ege uygun degerlemede olusan defier azalis sebebiyle gerileyen hesap bakiyesi, 2020
yilinda yapilan degerlemede olusan 5,5 milyon TL deger artisinin vergisel etkileri netlestikten son kalan
rakamin bu hesabi ilavesi ile fonun yilsonu bakivesi 23,1 milyon TL ye yiikselmistir. 2021 yili itk 6 aylik
dénemde herhangi bir degerleme séz konusu olmadigindan, rakam 2021 yili ilk 6 aylik dénemde de 23,1
milyon TL olarak ayn: kalmistir,

Tamamlanmis fayda plantar yeniden 8i¢tim kazanglari, kidem tazminat hesaplamalarinin bir énceki yilda
yapiimis hesaplamalar, ilgili yilhin faiz, iskonto oranlar ile yeniden geriye dofru olarak hesaplanarak,
olusan olumlu olumsuz farkiardan olusmaktadir. 2018 yilinda 0,2 milyon TL iken, 2019 yilinda 0,1
mityon TL ye, 2020 yilinda 0,05 milyon TL’ye gerilemis, 2021 yil1 ik 6 aylik dénemde tekrardan 0,09
milyon TL’ye yiikselmistir. Kidem tazminat hesaplamalaninda kullanilan faiz ve iskonto oranlarindaki
tahminlerde yasanan ariis ve azaliglar hesaplamalara da yansimugtir.

Kardan aynims kisittanmis yedekler, Sirket’in kar ettikten sonra dafitilabilir Karinin olugmast
durumunda, kar dagiimindan 8nce hem kanun hem de sirket esas stizlesmesi gerefi zorunlu olarak
ayirmast gereken yedeklerden olusmaktadir. Sirket uzun yillardan sonra 2019 yilinda elde ettigi kardan
gecmis yil zararlarint mahsup ettikten sonra elde ettigi dagitilabilir karmdan 2020 yili igerisinde %5’ini
kisitlanmis yedek olarak ayirmigtir. Bu nedenle 2018 ve 2019 yillarinda 0,03 milyon TL olan yedek tutart,
2020 yihinda aynlania 0,3 milyon TL’ye yitkselmistir. Sirket, 2021 yil: ilk 6 aylik donemde, tamam 2020
yili karindan karstianmak iizere 16,9 milyon TL kar payindan bedelsiz sermaye artirim karan almug ve kar
dagitimi hesaplamalan neticesinde 0,9 milyon TL kardan ayrilmig kisitlanmus yedegi hesaplara intikal
ettirmistir. Neticesinde kardan ayrilmus kisitlanmg yedekler 2021 yili ilk 6 ayhik dénemde 1,2 milyon TL
olarak gercekiesmistir.

Gegmis y1l karlari/zararlar, Sirket’in rapor tarihine kadar tiim faaliyet donemlerinde elde ettigi kar ve
zararlarm kiimiilatif toplaminda olugmaktadir. Donem karindan dagitilabilir kar olustugunda ve bu
dapitim gerceklestiginde, ilgili tutar buradan ¢ikarilarak ddenmis sermaye rakamina ilave edilir ve bu
hesabi azaltic1 yonde etkiler. Sirket’in bu hesaptaki rakamlarina baktigimizda 2018 yihnda 7,6 milyon TL
gegmis y1l zarari varken, 2019 yilinda 3,9 milyon TL gegmis y1l zararina gerilemis ve 2020 yilinda da 2,2
milyon TL gegmis yil kari meydana gelmistir. Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarim karla kapatmay
basarmistir. 2018 yilimin tamamini gegmis yil zararlarindan mahsup etmigtir. 2019 yilinda elde ettigi kann
bir kismiyla kalan gegmis y1l zararlarm kapatmis ve dagitilabilir karindan da 5,1 milyon TL kar dag:tim:
yapmaya karar vermig ve 2020 yilinda yapmis oldugu kar payindan bedeisiz sermaye artigi
gerceklestirmistir. Bu islemler sonucunda gegmis yil zararlarinin tamamimi 2020 yihinda kapatmig ve 2,2
milyon TL ge¢mis yil karyla devretmistir. 2020 yilt 17,9 milyon TL net donem kariyla kapatan $irket’in,
bedelsiz sermaye artirim: karar gergevesinde 0,9 milyon TL kardan aynlmis kisitlanmg yedegi
diigtiigimizde, 2021 wili ilk 6 aylik donem itibariyle gegmis yil karlart 19,2 milyon TL olarak
gerceklegmistir.

Net Dénem kart/zaran, ilgili yrlin faaliyet sonuglarimn net olarak kaydedildigi hesaptir. Tum yihin faaliyet
gelir ve giderleri gelir tablosunda degerlendirilir, vergisel etkilerde gelir tablosunda faaliyet sgpi
yansitildiktan sonra olugan net ddnem kar veya zarari, dzkaynaklar igerisinde 1igili yiligg#Onucu @B
yer alir. Sirketimiz faaliyet performansi son 3 yilda artarak devam ctmektedir. Bu da zagfn Lt 52
rakamsal sonuclara da yansimistir. Net donem kart 2018 yihinda 3,7 milyon TL iken, @019 “%
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 17,9 milyon TL’ye yikselmigtir. 2021 yili il é ‘&

faaliyetlerinde kur atiglari sonrasi olusan finansman giderlerine ragmen Sirket 6 aylik d&g j
TL net dénem kari ile kapatmustir. ﬁ .
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihragcimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larina iliskin bilgi:

Bagimsiz Bagimsz Bagimsiz Sinirh Sinirh

Gelir Tablosu Denetit:n Denetimde'n Denetimde.n Denetimde.n Denetimde.n
Gegmis Gegmig Gegmis Geomis Gegemis

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2020| 30.06.2021

Hastlat 56.864.287| 81.203.472| 107.208.412| 58.121.116| 58.298.375
Satiglart Maliveti (42.403.811)| (58.715.876)( (72.156.129)| (43.165.283)|(40.757.032)
Briit Kar 14.460.476 | 22.487.596| 35.052.283| 14955833 17.541.343
Genel Yonetim Giderten (3.846.274)| (5.231.009)| (6.533.332)| (3.769.366)| (5.246.452)
Pazariama Giderleri (905.919} (876.099)| (1.341.412) {689.851)) (1.012.413)
Esas Faalivetierden Diger Gelirler 4.298.745 3.816.189 8.641.761 2.266.768 7.160.556
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (3.392.745)| (3.874.040)| (6.323.051)1 (1.386.631)| (2.611.629)
Esas Faaliyet Kan 10.614.283 | 16.322.637| 29.496.249| 11.376.753| 15.831.405
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 9.501 244.007 84.746 118.536
i‘:ﬁ"sma“ Gideri Oncesi Faaliyet 10.614.283 | 16.332.538| 29.740.256| 11.461.499| 15.949.941
Finansman Gelirleri 19.653 - 12072 - 1.740.080
Finansman Giderleri (6.980.146)| (5.586.761)| (6.492.134)] {5.892.187)|(12.505.116)
Vergi Oncesi Kar 3.653.796| 10.745.777| 23.260.194 5.569.312 | S5.184.905
Dénem Verg: Gelir/Gideri 56.962 686.608 [ (5.363.460)| (1.321.053)| (1.531.984)
Dénem Net Kan 3.710.752 | 11.432.385| 17.896.734 4.248.259| 3.652.921

Faaliyet Sonuglar:: Sirket son 3 yillik ve son ara donemi inceledigimizde her yil performasin: artirmug,
yaptig: yenileme ve kapasite artirict yatirmmlarla ve pozitif nakit akirmyla daha fazla siparis alarak daha
fazla ve daha verimli ve karl: {iretimier gerceklestirmis ve buniarn neticesinde 2018 yilinda 56,9 milyon
TL olan net hasilatim 2019 yilinda 81,2 milyon TL’ye ve 2020 yilinda da 107,2 milyon TL ye ¢ikarmayi
basarmustir. 2021 yil: ilk 6 aylik dénem sonunda da net hasilat: 58,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Tiim bu olumlu gelismeler sonucunda 2018 yihm 3,7 milyon TL, 2019 yilini 11.4 milyon TL ve 2020
yilm1 17,9 milyon TI. net dénem kar ile kapatmay! basaran Sirket, 2021 yil ilk 6 ayhk doénemde
ortalama %17 artis gdsteren diviz kurlar karsisinda maruz kaldigi finansman giderlerine ragmen dénemi
3,7 milyon TL net donem kart ile kapatmistir.

Briit Kar: Sirket yukarida agiklandif gibi liretim ve satiglanim karhlik ve verimlik igerisinde artirmig ve
2018 yilinda % 25,4 marjla 14,4 milyon TL, 2019 yilinda % 27,7 marjla 22,5 milyon TL ve 2020 yilinda
da % 32,7 marjla 35 milyon TL briit kar elde etmigtir. 2021 y1h ilk 6 aylik dénem sonunda da % 30,1
marjla 17,5 milyon TL briit kar elde etmigtir.

Briit kar, hasilattan satislarin maliyetinin disiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket 2019 yilinda hasilatini
%43 oraninda artinrken satiglann maliyeti artist %38 de kalmugtir. 2020 yilinda da durum aym ckilde

ve verimlilik artiricr yatirimlanin olumiu etkilerini gérmiis, ayrica satin alam tarafinda e g
politika viirliterek milmkiin olan en iyl ve verimli mali en uygun maliyetle satin 3
Bunlarin sonucunda 2019 ve 2020 yillart da briit kar marjlarini artirmay: bagiml‘@nr.
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dénem ile 2020 ilk 6 aylik dénemi karszia$11rd1g1mxzda hasilat ayn1 kalirken, satiglarin maliyeti %45.6
oraninda digmistiir. Buda 2021 yili ilk 6 ayhik verilerin bir 6nceki yillara gére daha iyi seyrettigini
gostermektedir.

Esas Faaliyet Kar Zarar:: Sirket yine bu 3,5 yilhik dénemde briit karlarinda elde ettigi basan oranlari,
esas faaliyet karinda da devam ettirmis ve 2018 yilinda % 18,7 marijla 10,6 milyon TL, 2019 yilinda %
20,1 marjia 16,3 milyon TL ve 2020 yilinda da % 27,5 marjla 29,5 milyon TL esas faaliyet kar: elde
etmigtir. 2021 yili ik 6 ayhik donem sonunda da % 27,2 marjla 15,8 milyon TL esas faalivet kart elde
etmistir.

Esas faaliyet karma briit kara esas faaliyetlerden diger gelirleri ilave edip, genel yonetim giderlerini,
pazariama sats giderlerini ve esas faaliyetlerden diger giderleri diiserek ulagilmaktadir, Sirket 2019 ve
2020 yillarinda masraflarint genel olarak kontrol alunda tutmus ve planit bir gider yénetimi
gergeklestirmistir. Sonucunda genel yonetim giderlerini ve pazarlama satis giderlerini, briit kan artirdig:
oranlardan daha az artigla tutabilmistir. Bu da Sirket’e bu yillarda bir 6nceki yillara gére esas faaltyet kart
oranlarinda artis getirmistir. Sirket’in genel ydnetim giderleri 2019 yilinda %36 artarken, 2020 yilinda
%25 artrmigtir. Pazarlama satig giderleri de 2019 yilinda artis gostermezken, 2020 yilinda %53 artis
gostermistir. Esas faaliyet kar: hesaplamasmm iginde yer alan esas faaliyetlerden diger gelirler ve diger
giderler rakamian biiylik degerler olarak goziikmekte olmakla birlikte, genelde netlestifinde belli
seviyelere inmektedir. Diger gelirler 2018 yilinda 4,3 milyon TL, 2019 yilinda 3,8 milyon TL ve 2020
yihnda 8,6 milyon TL, diger giderlerde 2018 yilinda 3,4 milyon TL, 2019 yilinda 3,9 milyon TL ve 2020
ythnda 6,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu iki kategorideki rakamin iginde agirhikhi olarak kambiyo
karlart ve zararlan mevecuttur. Durum itibariyle yiiksek gozitken rakamlann kendi iginde
netlestirdigimizde, 2018 yilinda net [ milyon TL gelir, 2019 yilinda net 0,1 milyon TL gider ve 2020
yilinda net 2,3 milyon TL gelir gostermektedir. 2021 ilk 6 aylik donemle gecen 2020 yil: ayn: dénemi
kargilagtirdifimizda, Genel yonetim giderleri %39 artis gostermistir. Kidem tazminati almaya hak
kazanan mevsimlik gecicl iscilerin kidem tazminati karsihifi rakamin artmasinda en 6nemii rolii
oynamaktadir. Satig pazarlama giderlerinde iki 6 aylik donemle itibariyle %47 bir artig gériinmektedir,
bunun sebebi de bir &nceki seneye gore dzellikle narenciye iiretim ve siparislerinde elde edilen %43 litk
artiga bagh olarak yurt digindaki dagiticiiara ddenen komisyonlardir. Esas faaliyetlerden diger gelir
rakami 2,3 milyon TL’den 7,2 milyon TL’ye, esas faaliyetlerden diger gider rakami da 1,4 milyon
TL’den 2,6 milyon TL’ye yikselmigtir, Tiim bu rakamlarin etkisiyle 2020 yili ilk 6 aylik donem esas
faaliyet karnn %19,6 marjla 11,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 2021 yilr ilk 6 aylik donemde esas
faaliyet kart artis gostererek %27,2 marjla 15,8 milyon TL olarak gergekiesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri: Sirket’in finansal gelirleri 2018, 2019 ve 2020 yillaninda yok
denecek kadar azdir. 2021 yilinda Vadeli Isiem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP) yapilan tirev islemler
neticesinde, 2021 ilk 6 ayhk donemde Sirket gelir tablosuna finansman gelirleri olarak 1,7 milyon TL
yansimustir. Finansal Giderlerinde de agirlik kur fark: giderlerinden olugmaktadir. Bu da Sirket’in
tamamen dovizli finansal borglarindan kaynaklanmaktadir. $6yle ki; 2018 yilinda gergeklesen 7 milyon
TL finansman giderinin 6,6 milyon TL’si, 2019 yilinda gergeklesen 5,6 milyon TL finansman giderinin
4,6 milyon TL’si, 2020 yilinda gergekiegen 6,5 milyon TL finansman giderinin 6,1 milyon TL’si ve 2021
yitli ik 6 aylik dénem sonunda gerceklesen 12,5 milyon TL finansman giderinin 11,3 milyon TL'si kur
fark: giderlerinden, bakiye kalan kisimlarda Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VI sl 1

xslem zarariari, faiz ve banka masraﬂarmdan olusmaktadlr

yapilan yatinmlar ve verimli Gretimler sonucu Satislarda ve buna bagli olarak
basariyt verg: oncesi karlara kadar tagimay: bilmis ve 2018 yilinda % 6,4 marja
yilinda % 13,2 manla 10,7 milyon TL ve 2020 yilinda da % 21,7 marjla 23, 3@Iyon
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elde etmigtir. 2021 yih ilk 6 aylik donem sonunda 6 ayhk kur artiglarinin finansat tablolara yansiyan
olumsuz etkilerine rafmen iik 6 ayitk donemi % 8,9 marjla 5,2 milyon TL vergi éncesi karla kapatmistr.

Net Dénem Kar Zararr: Yukanda faaliyet sonuglar: ile ilgili yapilan agiklamalar 1s1ifinda sirket basar:
sonugtarini neticelendirmis ve son 3,5 yilda da faaliyetlerini yillar itibariyle arttirarak net dénem kariyla
kapatmay: bagarmistir. Sirket; 2018 yihinda % 6,5 marjla 3,7 milyon TL, 2019 yilinda % 14,1 marjla 11,4
milyon TL ve 2020 yilinda da % 16,7 marjla 17,9 milyon TL net donem kan elde etmistir. 2021 yihiilk 6
aylik dénem sonu itibariyle yaganan kur atislan neticesinde olugan kur fark: giderlerine ragmen ilk 6 aylik
dénemi % 6,3 marjla 3,7 milyon TL net dénem kar: ile kapatmistir,

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz Sinirh Sk

Gelir Tablosu Denetimde'n Denetimde‘n Denetimde’n Denetimde‘n Denetimde.n
Gecemiy Geomis Gegmis Gegmis Gecmis

31.12.2018 31.12.2019 |  31.12.2020 30.06.2020 30.06.2021

Hasilat 56.864.287 81.203.472| 107.208412 58.121.116 58.298.375
Satigiar Maliyeti (42.403.811)| (58.715.876)| (72.156.129) {43.165.283)|  (40.757.032)
Britt Kar 14,460,476 22.487.596| 35.052.283 14.955.833 17.541.343
Genel Yonetim Giderleri (3.846.274) {5.231.009) (6.533.332) (3.769.366) (5.246.452)
Pazarlama Giderleri (905.919) (876.099) | (1.341.412) {(689.851) (1.012.413)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 4.298.745 3.816.189% 8.641.761 2.266.768 7.160.556
Esas Faalivetierden Diger Giderler (3.392,745) {3.874.040) | (6.323.051) (1.386.631) (2.611.629)
Esas Faaliyet Kart 10.614.283 16.322.637| 29.496.249 11.376.753 15,831,405
Yaurnim Faaliyetlerinden Gelirler - 9.901 244.007 84.746 118.536
;i:fl“sma" Gideri Oncesi Faaliyet 10.614.283|  16.332.538|  29.740.256 11461499 15 949,941
Finansman Gelirleri 19.633 - 12.072 - 1.740.080¢
Finansman Giderleri (6.980.146) (5.586.761)| ¢6.492.134) {5.892.187}{ (12.505.116)
Vergi Oncesi Kar 3.653.790 10.745.777|  23.260.194 5.569.312 5,184,905
Dénem Vergi Gelir/Gideri 56.962 686.608 | {5.363.460) (1.321.053) (1.531.984)
Dinem Net Kar 3.710.752 11.432.385| 17.896.734 4.248.259 3.652.921

Sirket 2018 yilinda 56,9 milyon TL hasilat ile kapadif: yildan sonra hasilatini 2019 yilinda %43 ve 2020
yihinda %38 artirmuistir. Sirket Oncelikle yapmig oldufu kapasite ve verimlilik artiric: yatinmiarin olumiuy
etkilerini gbrmiis, yine bu dénemde Sirket yurt dist miisterilferinden almis oldufu siparis avanslari sayesinde
iretimlerini rahat¢a yapabilecek odemelerini en efektif sekilde gergeklestirebilecek bir isletme sermayesine
sahip olmustur. Buniarin sonucunda pozitif bir nakit akisi ile son 2 yilda siparisierini ve buna bagh
iiretimlerini artirmay) basarmustir. Hasilat artisini gergeklestirirken de maliyetierde satin alma tarafinda izlenen
planl: politikalaria en tyi girdiler en iyi fivatla tedarik edilmis ve sirket yillik faaliyetlerinin net dénem kariyla
sonuglanmasini saglayacak 2018 yilinda %25, 2019 yilinda %28, 2020 yilinda %33 ve 2021 yil1 ik 6 aylik
dénemde %30 briit kar marjlar cide edilmistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarini net karla kapatan Sirket, 2021

yili itk 6 aylik donemde yasanan kur artigt ve olusan finansman/kur fark: giderlerine ragmen 2021 yili itk 6
rubunda

aylik doénemi 3,7 milyon TL net donem kariyla kapatmay: basarmustir. Sirket satiglarin 3 ANl

gerceklestirmektedir.
- Konserve meyve scbze

- Dondurulmus meyve sebze




- Meyve suyu ve igecek

Sirket’in bu donem igerisinde iriin gruplarina gére satis miktarlart ve tutarlan asagidaki tabloda
gosterilmistir,

URUN GRUPLARI BAZINDA SATIS GELIRLER!

URUN GRUPLARI 2018 (TL) % 2019 (Tt} % 2020 {TL) % |30.06.2021{Ti}| %
KONSERVE MEYVE SEBZE 52.868.338 {93,0%! 76.594.426 {94,3%| 101.540.199 {94,7% 56.204.900 {96,4%
DONDURULMUS MEYVE SEBZE 837.635 | 1,5% | 1.313.705 | 1,6% 1.794.460 | 1,7% 1.182.895 | 2,0%
MEYVE SUYU ve iCECEK 2.637.549 | 4,6% | 1.945.915 | 2,4% 1.700.987 | 1,6% 705.826 | 1,2%
DIGER 520.765 | 0,9% | 1.345.426 | 1,7% 2.172.766 | 2,0% 204.650 | 0,4%
TOPLAM 56.864.287 81.203.472 107.208.412 58.298.375
{JRUN GRUPLAR! BAZINDA SAT!S MIiKTARLAR!
URUN GRUPLARI 2018 2019 2020 30.06.2021
KONSERVE MEYVE SEBZE 15.434.623 1Ad.] 19.436.033 |[Ad.] 20.192.967 |Ad. 9.933.181 |Ad.
DONDURULMUS MEYVE SEBZE 789.236 | Kg. 920.110 | Kg. 1.103.401 | Kg. 532.990 | Kg.
MEYVE SUYU ve iCECEK 2.325.694 | Lt. 826.203 | Lt §29.906 | Lt. 107.214 | 1t
TOPLAM 18.549.553 21.182.346 21.826.274 10.573.385

Konserve Meyve Sebze degisik ebatlarda teneke kutu ve cam ambalajda dretildiginden
gruplanmus raporlamalarda standart (nite bazinda 1/2 teneke {§,5 KG'lik teneke} bazinda raporlanmigtyr,

10.2.3. Thra¢emm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
geten faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ulkemizde ve diinyada yasanan covid-19 pandemisi doneminde, Sirket’in iretmis oldugu konserve
firinlere 6zellikle de mandalina konservesine talep artmistir. Artan talebin bir diger olumlu yansimas: da
firetimi yapilan mallar bu siirecte ¢ok hizla sevk edilmis ve ¢ok cabuk paraya ddnmiistiir. Bu da Sirket’in
yiiksek seviyelerinde isletme sermayesi ihtiyacimi yeter Slgtide karsilamis, herhangi bir sikintiyla
karsilagsmamustir. Pandemi déneminde Sirket’i ve bulundugu sektdrii olumsuz etkileyen bir ortam
olusmamisgtir. Gidanin ve gida firmalarinin 6nemi géz Oniinde bulundurulmug, devlet tarafindan sektdriin
etkilenmemesi i¢in gerekli tim tedbirler alinmts, liretim yapan firmalara TSE covid denetimleri yapilarak
¢alisma izinleri verilmistir,

Sirket yaptig: yatimmlarla kapasitelerini, buna bagh olarak bir yandan siparislerin

Bu arada Sirket’in 6zellikle son 10 yildir en biiytik tiretim kalemi olan mandalina kd
Cin’e uyguladigi Anti-Damping vergisinin de devam ediyor ofusu, bu yondeki iireti
artarak devam etmesine katki saglamistir, S6z konusu uygulamanin gelecekte de va
{iretim ve hasilata ayni sekilde olumiu katkr yapmasi beklenmektedir, ;




10.3. Ihraggimin bor¢luluk durumu

31.12,2020 30.06.2021
Bagimsiz Stnirh
Denetimden Denetimden
Geemis Gecmis
Borgluluk Durumu Tutar ( TL) Tutar { TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 81.441.951 61.694.346
Garantili
Teminatlt 4.000.000 4.000.000
Garantisiz/Teminatsiz 77.441 951 57.694.346
:’J:;z)vadeii yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan 19.118.788 20.126.734
Garantili
Teminati 8.500.000 8.560.000
Garantisiz/Teminatsiz 10.618.788 11.626.734
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler Toplamm 100.560.739 81.821.080
Ozkaynaklar 54.610.750 58.299.549
Odenmis Sermaye 11.100.000 11.100.000
Paylara iliskin Primler 15.000 15.000
Maddi Duran Varhk Deger Artis Fonu 23.092.876 23.092.876
Tanunlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan 50.859 86.737
Kardan Aynlmig Kisitlanmis Yedekler 303.164 1.201.667
Yasal Yedekler Gegmis Yitlar Karlari/(Zararlan) 2.152.117 19.150.348
Net Donem Kar: 17.896.734 3.652.921
Toplam Kaynaklar 155.171.489 140,120,629
Net Borgluluk Durumu Tutar ( TL) Tutar ( TL)
A. Nakit 44.543.209 15.135.837
B, Nakit Benzerleri
C. Alim Sahm Amagl: Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+() 44.543.200 15.135.837
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri
G. Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismu 3.202.989 3.583.656
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
I. Kisa Vadeh Finansal Borglar (F+G+H) 3.202.989 3.593.650
}. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-I)) -41.340.220 -11.542.181

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

N. Uzun Vadeli Finansat Borgluluk (K+L+M)

Q. Net Finansal Borgluluk (J+N)




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyana:

Sirket, operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacakiar + Stoklar ~ Ticari Borglar) formiilit tle
hesaplamakta olup son 3,5 yillik hesap dénemi itibartyla finansal tablolarina gdre net igletme sermayesi

tutarlar1 asagidaki gibidir:

ggﬁ;ﬁ‘g‘ffrg‘“me 31.12.2018 31122019 31122020  30-06.2021
Ticari Alacaklar 6.142.581 5.140.146 3.221.904 8574714
Stoklar 26.146.122 38.176.100|  54.607.707|  53.233.109
Ticari Borglar 19.110.310 24.112.919]  32.774.139 12.148.234
Net isletme Sermayesi 13.178.393 19.203.327]  25.055472|  49.659.589

Diger taraftan, S$irket’in muhasebesel net igletme semayest (Dénen Varliklar - Kisa Vadeli
Yikiimitlikler) hesaplandiginda, son 3,5 yillik hesap donemi itibariyla asafidaki tutarlar ortaya

¢ikmaktadir:

Muhasebesel Isletme Sermayesi (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06,2021
Dénen Varlikiar 39.802.413 52.697.417 112.637.229 89.072.500
Kisa Vadeli Yikimlilukler 30.259.323 37.228.570 81.441.951 61.694.346
Net isletme Sermayesi 9.543.090 15.467.847 31.195.278 27.378.154

Sirket’in hem operasyonel hem de muhasebesel isletme sermayesi tablolarina baktifimizda, 12 aylik
donem igin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli isletme sermayesine sahip goriinmektedir.

Yeni yatinnmlar, sonrasinda artacak kapasiteler ve yasanacak iiretim artfislar: ve buna bagh hasilat
artislary, bu hasilatin girdilerinin karsilanabilmesi icin gerekli isletme sermayesi;

Sirket 2021 yih igerisinde biiylime hedefleri dogrultusunda, hem iiretim sartlarini en list seviyeye
getirmek i¢in yenileme hem de 6zellikle mandalina konservesi igin kapasite artirics, kdzlenmis biber ve
patlican i¢in de yeni kapasite artinir nitelikte yeni yattrimlar yapmay1 planlamaktadir. Bu yatinmlarin da
vatrim tegvik belgesi bile almustir, Yapilacak yatinmlarin muhteviyati ve tahmini tutarlart agsafidaki
tabloda gdsteriimistir.

Planlanan Yeni Yatinmiar Yatirim Tutar {TL)
Mandalina Konserve Hatiarina Yapilacak Yatinmlar 11.004.000
K6zlenmis Biber ve Patlican Hatlanna Yapillacak Yatirimlar 1.160.000
Bina Kelonlanmn Gluglendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi 3.686.000
Topiam




Sirket 26.04.2021 tarihinde aimis oldugu ve KAP’da yaymiamis oldugu bedelli sermaye artig1 kararini,
27.10.2021 tarihinde revize ederek KAP’da yayinlanustir, Aym sekilde 26.04.2021 tarihinde diizeniemis
oldugu ve 18.05.2021 tarihinde revize edilerek KAP’da yayinlanmis sermaye antimindan elde edilecek
fonun hangi amaglarla kullamlacagina iligkin raporunuda 27.10.2021 tarihinde revize ederek KAP’da
yaymiamistur. Raporda fon kullamm yerlerinin ilki yukanda da acikladifimiz gibi, yeni yatinmiaria
artacak tiretim kapasitelerinde Uretim igin gerekli isletme sermayest icin kullanitacakmnr,

Dondurulmus Meyve Yatirmi

Sirket yOnetimi olarak yaptigimiz yeni liriin ve pazar arayslan sonrasinda elde etmis oldugumuz veriler
dogrultusunda, her ne kadar kismi olarak haten biinyemizde yer alsa da donmus iiriin grubunda da yeni bir
hamle yapma kararini da almig bulunmakiayiz.

Bu karar ile birlikte sahip oldugumuz makine ve ekipman parkurumuza ek olarak 1.100.000 Euro giincel
kurlarla yaklagik 12.500.000 TL tutarinda yeni bir yatirtma gereksinim duyulmus ve calismalara
baglanmigtir. Yatinmin sezona yetistirilmesi ise planlanan sermaye artisina baglidir. Yatirimin fontamas:
bu izahname ile planlanan bedellt sermaye artirimindan saglanacaktir.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goritlen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

I¢inde bulundufumuz pandemi kosuilar, iilkeler arasi kapanma ve uygulanan her tirlt karantina ve
kisitlamalar; hem Sirket’in hem de iginde bulundugu sektériin dogrudan etkilemektedir. Insanlarin daha
saglikli Uriinlere, vitamin deposu iirlinlere dogru kaymasi, Sirket ve iginde bulundu@u sektér acisindan
olumlu bir talep artis1 demektir. Ozellikle de Sirket’in ana tiretim konusu olan mandalina konservesinde
bu donemde yaganan asin talep, Uretimlerimizi ve buna bagh olarak da satiglarimizi olumlu yoénde
etkilemistir. Ulkeleraras: kapanmalar ve kisitlamalar neticesinde global olarak yasanan emtia fiyat
artiglart maliyetlere olumsuz etki yapsa da, nihai triinlere olan talep, bir sekilde artan maliyetlerin satis
fiyatlarina yansimasina sebep olmakta, bu da hem Sirket’e hem de iginde bulundugu sektére olumlu
vansimaktadir.

Sirket’in faaliyet gbsterdigi tiretim alanlarinda, hammadde temininde mevsimsel etkiler séz konusudur.
Ozellikle @retimin 2/3’tnii olusturan narenciye grubu Uriinler, her yihn Ekim-Ocak aylar: arasinda
toplanmakiadir. Bu aylarda baglayan iiretim subat ayina kadar yogun bir sekilde stirmektedir. Aym
donemde satiy kontratlarn diizenlenmekte ve yeni yil ile birlikte sevkiyat programina bagh olarak
mamulier ahicilarina gdnderilmektedir. Sirket 2021 yili i¢in 44.000.000 TL siparis avansi almistir.

12.2. ikragewnin beklentilerini nemli slciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bhilgiler:

Son yillarda iklimsel kogsullarin ve bilhassa pandeminin yarattig: olumsuzluklar neticesinde, 6nemi bir kez
daha ortaya ¢ikan gida lirlinlert ve ona bagh olan tarim sektérit, tiim diinya devietlerinin en kritik
konuiarindan biri haline geimigtir. Bu alanda gelecege yonelik yatinm ve planlamalarin hiz kazanmas:
gereklilifi ortaya ¢ikmus ve bu yoénde ciddi adimlar atilmaya baslanmstir. Sirket degdi -
yatirimiarin: ve faaliyetlerini planlamaktadir,

Sirket yaptif1 yeni iriin ve pazar arayislarl sonrasinda bir dizi yatirim yapma karan
ile birlikte sahip oldugu makine ve ekipman parkuruna ek olarak 1.100.000 Euro gii

i




12.500.000 TL tutarinda yeni bir yatirima gereksinime duyulmus ve ¢aligmalara baslamislardir. Yatirimin
sezona yetistirilmesi ise planlanan sermaye artisina bagiidir,

Isbu izahnameni 5. Bélimiinde ortakliga ve iginde bulundufu sektore iliskin riskler ile ilgili béliimde
belirtilen dogabilecek olas: riskler disinda, iginde bulundugumuz faaliyet dénemi igerisinde, girket
faaliyetlerini etkileyebilecek egilim ve belirsizlikler olarak: pandemi stireci ihracat sevkiyatlarinda
konteyner sikintis1 yaratrmigtir, yaganan konteyner stkinti malin tiketiciye ulasmasini geciktirmekte bazen
de engeliemektedir. Bu pandeminin en énemli olumsuz yansimasidir, Yaganan ckonomik sikintilar ve
tilkeleraras: kapanma ve kisitlamalar ve lojistik imkanlarin daralmas: sebebiyle emtia fiyat artiglan
maliyetiere olumsuz yansimaktadir, Ancak nihai iiriine olusan insanlarm degisen beslenme aliskanliklan
ve saglikll tirline yonelmeleri nedeniyle agirt talep, bu maliyetlerin sans fiyatlarina yansitabilmesini
saglamakta ve clumsuz olarak gelisen unsurlar, olumtu sonuglanmaktadir.

Bunun yaninda pandeminin, ozellikle Sirket’in icinde bulundugu sektére olumlu yansimalari da
bulunmaktadir; artik insanlarin daha saglikly, vitamin deposu yiyeceklere yoneimesi, dzellikle de Sirket'in
fretim ve ihracattnin bilytik bir kismum kapsayan mandalina konservesine gelismis Avrupa lilkelerinde
olan ve giin gegtikge artan talep bunlar arasinda sayilabilir. Bu da Sirket’in bu konudaki tiretimine dnem
vermesi gerektigini gdstermistir. Sirket bu olumtu gelismelerden en yitksek fayday: elde edebilmek i¢in
gerekii yatirimlar: planfama ve uygulamaya sokma gayretindedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1 ihragginin kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2 fhraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4 Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5 Daha 6nce yamilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadi@r hakkinda bilgi:

Yoktur.

14, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragemin genel organizasyon semast:

]




Yénatim Kurulu
Merko Gida San.ve Tic.AS
Temsilcisi Alistair Baran Blake
ismail Aksag
Husno Hakan Glner

Huseyin Ginhan Kayir

Nuh Ugar

Yénetim Kurulu Bagkam

Genel Mldor

Alistair Baran Blake

Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

Genel Miudur Yardimaisi

ismail Aksag

Yonetim Kurulu Uyesi

Ig ve D Ticaret MGdurd

Kalite Kontrol Sefi

Hatice (gl Akap

Kalita Givence Sefi

Ramazan Serdar Cakmaz

isletme Middri

Suayip Dagdelen

Kalite Kontrol Ekiby l

Kalite Givence Mhendisi

Selda Agan

tali isler Modiri

Huasng Hakan Giner

Murat Cewik

ihracat Sorumlusu

Muhasebe ve insan

Kaynaklan Sefi

Seyfullah vildinim

Ercan Eraydin

insan Kaynaklan
Sorumlusu

Filiz Yeyga!

Mamiil Ambar ve

Sopuk Hava Sevkiyat

Ambar Sorumlusu
Uretim Planlama Yard.

FilizTemur

Omer Yavuz

Zirzi Satin Alma Sorumlusu

Making Bakim Sorulusu

Matlu Aydemir

Sorumlusu

Fatih Bosta

Ambalajlama Sorumlusu

M in Kahraman

R




14.2. [dari yapr

14.2.1. Ihragomn yénetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Ad: Soyads Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay:
Thragaida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Girevler Girev (TL) (%)
Siiresi
Merko Gida San.ve Yonetim Fenerbah¢e Mah. - Iyd/2yil6 | 2.775.000 25
Tic. A.S. Temstleisi Kurulu Hacit Mehmet Sokak ay
Alistair Baran Blake | Baskani/Gen | No.24 F. Blok D.21
el Miidiir Kadikoy/Istanbul
fsmail Aksag Ydnetim Fenerbah¢e Mah. - 3yil/2yii 6
Kurulu Hac: Mehmet Sokak ay
Baskan No.24 F, Blok D.21
Vekili/Genel | Kadiksy/istanbul
Miidiir
Vekili
Hiisnii Hakan Giiner | Yonetim Fenerbah¢e Mah. | Yonetim Kurulu [ 3y /2wl 6
Kuruiu Hact Mehmet Sokak Bagkan ay
Uyesi/Mali | No.24 F. Blok D.21 | Vekilligi/Maki
Isler Madirii [ Kadikdy/Istanbul | Isler Miidirligii
Hiiseyin Giinhan Bagimsiz Fenerbahge Mah. Iyid/2wil 6
Kayir Ydnetim Hac1 Mehmet Sokak ay
Kurulu Uyesi| No.24 F. Blok D.21
Kadikéy/Istanbul
Nuh Ugar Bagimsiz Fenerbah¢e Mah. Ivit/ 2wl 6
Y dnetim Haci Mehmet Sokak ay
Kurulu Uyesi | No.24 F. Blok D.21
Kadikdy/istanbut

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ihrage1 disinda yirtttitkleri gbrevler asagida belirtilmistir;

Alistair Baran Biake

Merko Holding A.S. — Yénetim Kurulu Baskan:
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Bagkan

Agroser Tanimsal Uretim Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Baskan:

Ismaii Aksag

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A §, — Pazarlama Muidiirii
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

AG Girtsim Holding A.S. — Yonetim Kurutu Bagkan:

Hiisnii Hakan Giiner




Hiiseyin Giinhan Kavir
Yoktur.

Nuh Ugar
Serbest Avukatlik

Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 yif igerisinde ihragg1 disinda tistlenmis olduklart gdrevier ve bu
gorevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’fu béliimde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.3. Ihragqi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. ihragemin meveut yonetim kurulu fiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihragg
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thragimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Alistair Baran BLAKE — Yénetim Kurulu Baskan: Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi / Genel
Miidiir

2004 senesinde Ingiltere’nin Reading Universitesi’nden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran
Blake, tiniversite 6ncesinde donmus bezelye Uretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina baslamstir.
Universiteye devam ederken 6 ay gida endistri igin proje danigmanii ve 6 ay da global bir gida sirketi
olan Kerry Foods’da gorev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates lireticisinde
tecriibe kazanan Sn. Blake 2005°den giliniimiizii kapsayan zaman dilimi icerisinde Merko Gida San. ve
Tic. A.$.de tiretim direktdrliigii ve ydnetim kurulu ityeligi gérevierini iistlenmis, 2015’den itibaren de
Yonetim Kuruiu Baskaniifi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan ortakhik defisimi sonrasinda 12 Nisan
2021 tarihinden iiibaren de Frigo-Pak A.$.’de Yonetim Kuralu Bagkanhigs / Genel Midiirlitk gérevierini
yirlitmektedir. Sn. Blake aym zamanda SALKONDER (Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi)
yonetim kurulu fiyesidir.

fsmait AKSAC - Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir Yardimeis:

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden ve
Adalet Yitksek Okulu’ndan mezundur. 1993-1996 yillan arasinda kesintisiz olarak menkui deger
sirketlerinde gesitli gorevlerde ¢alismgtir. Agustos 1996-Subat 1998 déneminde uz
yapmugtir, 1998-2012 yillart arasinda kesintisiz Info grubunun menkul degeriegsi
gorevierde yoneticilik yapmistir, 2012-2020 willani arasinda ise halka agik olan e
yoneticilik yapmugtir. Ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gid
yonetim kurulu lyeligi yapmaktadir. Halen Al Capital Yatirnm Menkul Dege




Sermaye piyasas: diizey 3 ve tirev araglar lisanslarma sahiptir. Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi
sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi /
Genel Miidiir Yardimeih gorevlerini yiiriitmektedir.

Hiisnit Hakan GUNER — Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler Miidiirii

21.04.1966 tarihinde Istanbul’da dogan Hiisnit Hakan Giiner 1987 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiliesinden mezundur. 1987-1988 yillannda Mert Giimritkleme Ltd. ve Fast Uluslararas) Tagimaciiik
A.§.'de i hayatina muhasebe departmaninda baglamistir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990
yilinda Frigo-Pak (ida Mad. San. ve Tic. A.§.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda
goreve baglamistir. 1990-2020 yilar: arasinda genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaniannda
gorev yapan Sn. Gliner 2000-2005 yillar: arasinda muhasebe ve finans sefi olarak géreve devam etmistir.
2005-2010 yillari arasinda muhasebe miidiirii olarak gérevine devam eden Sn. Giiner 2010-2013 yilarinda
Mali Isler Miidiirliigii gorevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna girerek 2021 yilina kadar
kesintisiz olarak hem Yénetim Kuruiu Baskan vekiiligi hem de Mali Isler Mudurliigi gorevierini
yliritmustir. 1990 yilinda gbreve bagladif: Frigo-Pak A.§’de tam 31 yil gorev yapan Sn. Giiner, 12 Nisan
2021 1arihinden itibaren de gorevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Midiirii olarak devam
etmektedir. 01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Genel Miidiir
Yardimeil11 gérevini de yiirtitmekte olan Sn. Giiner ayn1 zamanda SMMM'dir.

Hiisevin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hitseyin Gtinhan Kayir 1983 yilinda Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Yonetiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak
gorev yapmistir, 1991-1995 yillart arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Yodnetiminde
Mudlirlitk gorevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatinm Bankasi Istanbul Fon Yonetiminde
Hazine Miidiirliiga gorevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda Info A Tipi ve B Tipi
Yatirnim Ortakliklar’nda Genel Miidiirliik gérevini tistlenmistir. Kendisi su an emekhidir.

Nuh UCAR —~ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nuh Ugar 1979 yilinda Istanbu! Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. Serbest avukatlik meslegine
1980 yilinda Tekirdag Barosu mensubu olarak basiamigtir. Serbest avukatitk faaliyeti yamnda soziesmeli
Belediye avukathg: ve Crroglu Yag Sanayi A.S.’nin hukuk damigmanligini 1990 yilina kadar yapmistir,
1990 yilinda Istanbul Barosuna intisap etmistir. Serbest avukatlik faaliyetinin yaninda Barolar Birligi
Delegeligi ve Komisyon Uyeligi ile llge Baro Temsilciligi gorevlerinin yaninda sirketlerde damisman
avukathk gbrevierine de devam etmistir. Halen serbest avukatlik faalivetlerini ve sirket danismaniik
gorevlerini siirdirmektedir. Degisik donemlerde parti ilge bagkanlifii, ilge sekreterlifi, parti tiiziik
komisyon uyelifi, genel kurul delegeligi faaliyetlerinde bulunmustur. Aynt zamanda g¢esith dernek ve
sivi] toplum kuruluslarinda idarecilik faaliyetlerinde de bulunmustur. Sn. Nuh Ugcg
avukatitk yapmaktadir,

14.4, Yonetim kurulu iyelert ile yonetimde stz sahibi olan personelin son du
iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya o
sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yinetim ve dend
iiyeliginin veya ortaklifimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:




Itgili Iigili Ortakl
sahsin sahsin varsa
o s v . taklik ortaklik
Yinetim , s Gérevin devam edip m.-. . o . ortakhfimn
Kurulu Uyesi Sirket unvam | Gorev etmedigi (Evet/Hayr) dfmemme dfmemme devam  edip
ait en son|ait en son .
sermaye sermaye etmedigi
payi (TL) | pay: (%) (Evet/Hayir)
Alistair Baran | Merko Y{(fj;f;;i]n Evet 3
Blake Holding A.S. Baskan
Agroser .
Alistair Baran | Tarimsal Yonetim
. Kuruzlu | Evet -- - -
Blake Uretim Baskan
Ticaret A.S. ¥
Alistair Baran Merko Gida| Ydnetim
Blake San.ve Kuruly | Evet -- - -
Tic.A.S. Baskant
Merke (hida| Yénetim
Ismail Aksag |Sanwve  Tic.| Kurulu |Evet -- - -
AS. Uyesi
. Y dnetim
fsmail Aksag | GFISIm Wl | Bvet 100.000 | %100 Evet
Holding A.S.
Baskam

14.5. Son 3 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun
33 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmiy olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr beg y1l veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikéip, riigvet, hirsizlik, dolandinchk, sahtecilik, giiveni ktiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya Kkredi
kartlarimain kotiiye kullandmasi, kacakqilik, vergi kagakgilifi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraggmmin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personele iligkin
yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kariluglarmca kamuya duyurvlmus davalar/sug
duyurulan ve yaptirimlar hakkanda bilgi:

Y oktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan 'rscn

ve denetim kurulu iiyeleri ile yOnetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyama e‘r
hakkinda ayrinfih bilgi:

Yoktur.




14.8. Son 5 yiida, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi
bir oriakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihra¢gidaki difer ydnetim gorevierine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintl: bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihraggtya karst gorevieri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki qikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihra¢¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist ydnetimde giérev almalan ig¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikc¢iler veya bagka Kisilerle yapilan anlasmalar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccrmin qikardig ve yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraget son
5 yil ic¢erisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasast araglarmmn satig
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihrageimin ybnetim kuralu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihraggt ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlit hizmetler i¢in s6z konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagli veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi itibariyla yani 2020 yihinda, sirketimizde yonetimde séz sahibi personel
bulunmadigindan, tamami Yénetim Kurulu iiyelerine 6denen licret ve saglanan benzeri menfaatler
toplami 1.571.220.-TL tutarindadir. 2019 yilinda 6denen tutarda yine tamam Yonetim Kurutu Uyelerine
olmak tzere 1.308.100.-TL’sidir. Yoénetim Kurulunda olup st diizey yoneticilik yapanlar icrac
olduklarindan gorevierinden iicret almaktadiriar. Yonetim Kurulunda bulunan icract oisun olmasin
iiyelerin tamamina verilecek huzur hakk: ve gérevleri geregi ficretler genel kurulca belirlenmektedir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggimin yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sbz sahibi
personeline emeklilik ayligy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihragginin
veya bagh ortakliklarinin ayrwmisg oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Cahisan personel igin aynlan kisa ve uzun vadeli karsiliklan gosteren tablo agagidaki gibidir. Yonetim
kurulu tiyeleri ve yonetimde stz sahibi personel igin ayrilan 6zel bir kargilik yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 2018 2019 2020 30.06.2021

Kisa Vadeli Kargihklar

Daénem bagt izin kargiig 119.780 157.600 254.776

Konusu kalmayan kargdik - (1.083) r
Cari donem izin karsih gideri 37.820 98.259
Donem sonu izin kargilif 157.600 254.776




{alisaniara Saglanan Faydalara 2018 2015 2020 30.06.2021
itigkin Uzun Vadeli Kargilikiar

Dénem bag) kidem tazminati kargiif 1.443.967 1.574.406 2.584.397 3.037.388
Hizmet maliyeti 607.669 1.267.884 740.915 1.531.472
Faiz maliyeti 62.957 68.644 112.989 65.671
Aktilerye! {kazang) / kayip {88.844) 79.534 57.830 {47.837)
Odenen kidem tazminatlan (447.7G2) (395.999} {439.420) {368.509}
Konusu kalmayan karsilik {3.641} (10.072} {19.252) (4.831}
Dénem senu kidem tazminat karsthgr 1.574.406 2.584.397 3.037.389 4,213,355

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraccimn yénetim Kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gérev siiresi Hle bu
girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyad: Gérevi Is Adresi Son 3 Yiida
Ihragoida Gorev Siiresi/Kalan
Ustlendigi Girev Sitresi
Gairevler
Merko Gida San. ve Yonetim Fenerbah¢e Mah. Hact Mehmet

Tic.A.5. Temsilcisi | Kurulu Bagkan: | Sok.No.24 F Blok D 21 Kad:kéy - 5 3”3’:3
Alistair Baran Blake | / Genel Miidiir / Istanbul Y Y
Yonetim
Kurulu Baskan Fenerbahge Mah. Mehmet 3 yil
Ismail Aksag Vekili / Genel | Sok.No.24 F Blok D.21 Kadikoy -
Miidiir / Istanbul 2 yil 6 ay
Yardumgisi
Ku:t;{l}:%;n;si / Fenerbah¢e Mah, Hact Mehmet | Yonetim Kur‘ullu 3 il
Hisnit Hakan Giiner Mali isler Sok.No.24 F Blok D.21 Kadikdy | Baskan Vekili/ 2yl 6 ay
o re e / Istanbul Mali Isler Miidiirii
Miudéiri
e Fenerbahge Mah. Hact Mehmet
Hiseyin Glinhan | 5 o 617 Uye | Sok.No.24 F Blok D.21 Kadikdy — 5 3 1y 6‘*
Kayr / istanbul yroay
) Fenerbah¢e Mah. Haci Mehmet 3yl
Nuh Ugar Bagimsiz Uye | Sok.No.24 F Blok D.21 Kadikdy -- 2vil 6
i yil b ay
/ Istanbul

Yoktur.
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16.3. ihraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite ityelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin girev tamimlar:

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve iigili diizenlemeler geregi Yonetim Kurulu'na bagh olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Uecret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur,

Komiteler yaptikian tiim ¢aligmalan yazili hale getirir ve kaydim tutar. Komiteler, ¢alismalann etkinligi
igin gerekli goriilen ve galigma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Cahismalar: hakkinda bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlar: Yonetim Kurulu'na sunarlar.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumiu komite; ortakl:gin muhasebe sistemini, finansal bilgilerini ve ortaklifitn i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinlifinin gdzetimini yapar ve inceler. Caligmalar: hakkinda bilgi ve toplant
sonugiann: igeren raporlar yénetim kuruluna sunar.

Hiisnli Hakan Giiner Baskan
Hiiseyin Giinhan Kay:r Uye
Nuh Ucgar Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’te kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalar tespit eder ve Yoénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarint iyilestirict tavsiyelerde
bulunur, pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmatarini gézlemler. Komite ayrica “Ucret ve Aday
Gosterme Komiteleri™nin gorevlerini de yerine getirecektir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilan 3 ayda bir olmak fizere yilda en az 4 defa yapihr.

ismail Aksag Baskan
Hiiseyin Giinhan Kayir Uye
Nuh Ugar Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; Sirket’in varhiini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve riskin yOnetilmest
amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemleri en an yilda | kez gézden gegtrilir.

Hiiseyin Giinhan Kayir Bagkan
Nuh Ugar J

Uye




16.4. fhracomm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yonctim Tebligi diizenlemelerine gére Kurumsal Yénetim {lkelerinin uygulanmast
agisindan 09.01.2020 tarihli ve 2020/4 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan verilere
gore 3. Grupta degeriendirilmektedir. Kurulca yayinlanan kurumsal yénetim ilkelerine uyum
saglamaktadir. Yiilik finansal tablolar déneminde diizenli olarak Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
raporu diizenleyerek, séz konusu raporu faaliyet raporu igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) nda ve Sirket’in web sitesinde yayimlamaktadir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi1 zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[ligkin tebligler kapsaminda, pay sahipleri haklarinin kulfaniimast konusunda faaliyet gostermek, ydnetim
kurutuna rapor hazirlamak ve sunmak yine ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak
lizere “Yatirimes 1liskileri Bolitmii” olusturmustur.

Yatinmer iliskileri bolimii yoneticisi Ufuk Onqirak ve yatinimer iliskileri bolimit personeli Didem
Agalday Mizrak’1n iletisim bilgileri asafida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gérevi Telefon Numaras E-Posta Adresi
Utuk Oneirak Y.zlztll’rm}m Inizskfh?rl. 0 (216) 302 40 23 yatirimciiliskileri@frigo-
Bolumu Yoneticist pak.com.tr
Didem Agalday Yatirmmer {ligkileri . .
Mizrak R&liimii Personeli 02163024023 dmizrak@frigo-pak.com.tr

Yatirmmer {liskileri Bolimt Yoneticisi Ufuk Ongirak, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisans:i ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans: sahibidir.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlar:
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personclin dagilimi hakkinda aqiklama:

Sirket, mevsimsel dretim yapmast ve bu sebeple de iiretimde yogun oranda mevsimlik 15¢1 ¢aligtirmas:
nedeniyle yil icerisinde ¢alisan personel sayilarinda degisiklik gostermektedir. $irket’in izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo dénemteri itbartyla, yillik ortalama ¢ahstirdig: personel sayitarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Boliim 31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020 30.06.2021
Kadrolu Personel 71 80 83 ~w N4
Mevsimlik Gegici Isci 279 306 27 ‘r; 2
Toplam 350 386 37 v\ 326
»
Tabloya baktgimizda; 30.06.2021 tarihi itibariyle, gegmis 3 yithik ortalamalar seviy bi (M}ﬂ
sayist ile ¢alisildign goriilmektedir. Yukaridaki tabloda isgilik sayilan belirtili yillt alama isgl




saytlar1 verilmigtir. Sirket’in durumu geregi, mevsimlik is¢i calistirdifindan, 6zellikie {iretim yogun
aylarda (Kasim-Aralik-Ocak-Subat) bu ortalamalarin ¢ok {istiinde mevsimiik is¢i istihdam edilmektedir.
Buna karsihk {iretimin yogun olmadifi, sezona hazirhk aylarinda da genellikle mevsimlik isgi yok
denecek kadar az olmakta, sirket faaliyetlert kadrolu personeliyle devam ettirmektedir. Béyle olunca
senelik ortalama mevsimlik is¢i sayilan ufak farklar gostermektedir. 2021 yili ilerleyen aylarda ve
yilsonuna gehindiginde, yogun ve yogun olmayan aylann tamam yasandiginda mevsimlik is¢i sayilar:
ortalamada gegmis 3 yilin rakamiarina yakin bir sekilde gerceklesecektir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar1:

17.2.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ihraccimn paylarma yénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.,

17.2.2 Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrag¢min paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3 Personeli ihracciya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle kigiler yoksa bulunmadigina
dair ifade:

Frigo-Pak gida Maddeleri San. ve Tic.A.$. ortakhik yapisi;

Pogrudan Ortakhk Yapis Son Durum itibanyla (27.10.2021) 12.04.2021 {Son Genel Kurul)
- . Sermayedeki Payi | Sermayedeki Sermayedeki Pay Sermayedeki

Ortagin Ticaret Unvam (TL) Payi (%) (TL) Pay: (%)
Merko Gida San. ve Tic. AS. 2.775.000 25,00 2.775.000 25,00
Doysan Tarim Uriinler: San. ve 1.164.692 10,49 1.164.692 10,49
Tic. A.S.
Ismail Aksag - - 638.000 3,75
AG Girisim Holding A.S. 638.000 5,75 - --
Diger 6.522.308 58.76 6.522.308 58.76
TOPLAM 11.100.000 100,00 11.100.000 100,00

SIRKETI

AK i3 4B KUL/DEGERLEP.

T

ey




Sirket’in Tiizel kisi ortags Merko Gida San. ve Tic. A.S. ortakhik yapsy;

Degrudan Ortaklik Yapis: Son Durum itibariyle {27.10.2021)

Ortagin Ticaret Unvanu Sermayedeki Payt (TL) Sermayedeki Orani {24)
1-Merko Holding AS 5.773.758,55 7,96
2-Alistair Baran BLAKE 1.440.945,00 1,99

3- AG Girisim Holding 1.822.917,00 2,51

4--Diger £3.518.970,449 87,54

Toplam 72.556.591,00 100,00%

Sirket’in bir diger Tiizel Kisi ortag Doysan Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S, ortakhik yapist;

Sirket sermayesinin %10,49’una sahip olan Doysan Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. miiflis bir sirkettir.
Istanbul Anadolu 15.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasindan 19.02.2013 giinit
saat 17:59 dan itibaren iflasina karar verilmistir, Halen de iflas masasindaki stire¢ devam etmektedir. Bu
durumda Doysan A.S. ile ilgili her tiirli tasarruf T.C. Istanbul Anadolu 3.icra ve [flas Midiirlagi
uhdesindedir. Ancak paylarin tamarm da Garanti Bankast A.S.”ye rehinlidir. Bu durum sebebiyle Doysan
A.S. ile ilgili bir ortaklik yapisi bilgisi elimizde mevcut degildir.

Sirket’in bir diger Tiizel kisi ortag1 AG Girisim Holding A.S. ortaklik yapisi;

Son Durum itibariyle {27.10.2021)

iDogrudan Ortaklik Yapist

Ortagm Adi Soyad: Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Orant {%)
1-fsmail AKSAC 100.000,00 100

Toplam 100.000,00 100,00%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Ortaklik paylar: arasinda grup ayrimu yapiimamistir. Dolayisiyla imtiyazh pay yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkimnda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline [(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL)
Oldugu Degeri (TL &
g geri (TL) %.:,.
Yok |Hamiline Yok ! 11.100.00 d
TOPLAM 11.100.00 »




Sirket’in kayth: sermaye tavam: 175.000.000 TL dir. Her bir payin nominal degeri 1 TL'dir. Sirket’in
¢ikariimig sermayesi, her tiirlli muvazaadan ari olarak tamami 6denmis 11.100.000 TL’dir. Paylar
arasinda grup ayrim yoktur. Dolayisiyla imtiyazli pay yoktur,

18.4. [hra¢eimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihra¢emm yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihrag¢eiy: kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin
kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Sermaye Piyasas: Kanununda yonetim hakimiyetinin kotliye kullaniimasina engel olmaya yonelik
hitkiimler bulunmaktadir. Ortaklik esas sdzlesmesi ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarmnca ortaklik
yonetim kurulunda iki bagimsiz iye bulunmas: zorunludur. Mevzuattan kaynaklanan bu zorunluluk ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri haricinde, giiciin kétliye kullanilmasi i¢in alinan herhangi bir tedbir
bulunmamaktadir. Mevcut durumda ortaklifin hakim ortagi %25 oraninda paya sahip Merko Gida San. ve
Tic. A.S.>dir.

18.5. Ihracoimn yonetim hikimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogfrudan paylart %35 ve fazlasi olan gerc¢ek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILT TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
istemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintth agiklama:

Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemieri itibarivie iliskili taraf bilgileri asagidaki
gibidir:  Bu biigier 3’er aylik ve yillik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yayinlanan
finansal raporiarda duyuralmustur.

31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan “Alacak” yoktur,
31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyle tliskili taraflara “Borg” yoktur.

31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihlerinde sona eren yillara/donemlere ait iliskili
taraflara yapilan “Satis” yoktur.

31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020-30.06.2021 ve son durum (27.10.2021) itibariyie iliskili taraflardan
yapilan “Alig”lar asagidaki gibidir:

Hiskili Taraflardan Yapilan Alislar 2018 2019 2020

Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS. - -
Agroser Tanmsal Uretim ve Ticaret A.S. - -

Toplam - -




iligkili Tarafiara Pegin Odenmis Giderler 2018 2019 2020 30.06.2021 27.10.2021

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - 2.489.918 5.436.100
Agroser Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. 2.000.000 1.308.007
Toplam - - - 4,489.918 6.744.107

Hligkili taraflara pesin 6denmis giderier 30.06.2021 tarihi itibariyle 4.489.918 TL dir. Bu tutarn 2.489.918
TL’si hakim ortagimiz Merko Gida San. ve Tic. A.S.’ye (Merko AS)), 2.000.000 TL’s1 da Merko
A.8.’nin igtiraki olan Agroser Tarimsal Uretim ve Tic. A.S.'ne (Agroser) 0denmis, kdzlenmis biber
tiretimi i¢in biber hammadde tedarik avanslaridir,

Sirketimiz, bu sene kozlenmig biber ve pathican tiretimi icin yatinm yapma kararini sene basinda
vermistir. Bu konuyia ilgili detayll agiklamalar tarafiniza sunulmus olan izahname tasiaginda da
yapilmistr. Bu kapsamda, Nisan 2021 ayindan itibaren hakim ortagimiz konumunda olan Merko AS. ile
sinerjiierimiz g6z oniinde bulundurularak, biber hammaddesinin Bursa Karacabey bolgesinden tedarik
edilmesi, Merko A.S.’nin de bu bolgede {iretim faaliyetlerini siirdiirmesi, gegmiste de biber sal¢asi
firetmesi, su anda da domates salgasi i¢in domates alimi yaptign ¢ifteilerin aym zamanda biber ekimi
yapmasindan ve Merko A.S. ve istiraki Agroser’in hammadde bibere yerinde daha hakim olmastnin
getirecegi avantajlardan dolay:, bu sene biber alimmin kismi olarak Merko A.S. ve istiraki Agroser A.S.
lzerinden yaptlmasimin uygun olacag: karan sirket ySnetimince alinmistir. Seneye ¢ok daha bityiik
miktarlarda tiretim hedeflenen biber igin bu sene bu alt yapmin kurulmas: bityiik 6nem arz etmektedir.

Iliskili taraflara pesin ddenmis giderler son durum (27.10.2021}) stibariyle 6.744.107 TL dir. Bu tutann,
5.436.100 TL’s1 teneke kutu soyulmus domates ve kiip domates avans: olmak fizere hakim ortagsmiz
Merko Gida San. ve Tic. A.§’ye (Merko A.S.), 1.308.007 TL’si de biber avans: olarak Merko A.S.'nin
istiraki Agroser Tarimsal Uretim ve Tic. A.S. (Agroser)’ne ddenmistir.

Yukarida belirtmis oldugumuz biber tiretim ve tedarigindeki birliktelik, teneke kutuda soyulmus ve kiip
kesilmis domates tiretim ve tedariginde de devam etmektedir. Merko A.S. sadece gida sanayi kullanimina
yonelik ambalajda domates salgast ve kilp domates tiretimi gergeklestirirken, bu sene yaz déneminde
tencke kutu biitlin soyulmus domates ve kiip domates firetim hatti yatirim gergeklestirmistir. Bu yeni
yatirm igin Frigo-Pak'in yillardir titketici boyutunda ambalajda iiretim ve satig yapmis olmas: ¢ok bilyiik
sinerji sagiamistir, Bu sene igin teneke kutu domates iiriinlerinin tretiminin Merko A.S. tarafinda
yapiimasi, satigin da Frigo-Pak tizerinden yapilmasi konusunda isbirligimizi ve anlasmalarnimizi
gergeklestirmis bulunmaktayiz. Oniimiizdeki yil bu isbirligi ve sinerji igerisinde Gretim ve satig
hacimlerimizin kat be kat biiylimesi hedeflenmektedir.

19.2. Higkili taraflaria yapilan islerin ihraggmnin net satiy hastlati igindeki pay1 hakkanda bilgi:

(TL) 2018 2019 2020 30.06.2021
Hiskili Taraflarla Yaptan isterin Toplami - -

Satis Hasiiatl 56.864.287 81.203.472

Hiskili Taraf Istemlerinin Hasdata Orant %




20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kKabul etmis ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun 26.10.1995 tarih ve 1424 sayil izni ite Kayith Sermaye sistemine geemistir,

Sirket her biri 1 (Bir) Kurug nominal degerde hamiline yazili paylar ihra¢ eder. Daha énce Nama yazill
olarak ihrag edilen paylar Hamiline yaziir kabul edilir.

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamarmi ddenmis 11.100.000 {Onbirmilyonylizbin)
Tirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurug itibari degerde 1.110.000.000 (Birmilyaryiizonmilyon) adet paya
ayriimisur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimleri
gercevesinde artirtlabilir veya azalulabilir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan::
Ortakhgin kayith sermaye tavani 175.000.000 TL dir.

20.3. Diinem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasit gereken finansal table donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

2018 2019 2020 2021/6
| Teplam Pay Sayisi 6.000.600,00 6.000.000,00 11.106.000,00 11.100.000,00
Fiili Dolasimdaki Pay Sayis1* 2018 2019 2020 2021/6
Dénem Bas: 2.710.515,63 2.892.128,33 2.892.272,56 5.377.382,28
Dénem Sonu 2.892.128,33 2.892.272,56 5.377.382,28 7.153.533,28

* MKK'nin www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayahdir. Ayni sermaye édemesi
bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve niteligi hakkmda
bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya diéniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasas: araclarimn miktarn ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarma
iliskin bilgi:
Yoktur.

kisileri de igeren bilgi:
Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlarn, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan dier islemlere iliskin bilgi:

03 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim
Kurulunun 2019 yili kar dagitim onerisi dogrultusunda, 2019 yih karindan 5.100.000 TL nin (%85) pay
sahiplerimize bedelsiz pay olarak dagitilmas: karar1 alimmistir. Bu dogrultuda Sirket yénetimi 21.07.2020
tarthinde 25.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde tamami 2019 yili karindan karsilanmak {izere
¢tkarilmis sermayesint 5.100.000 TL artirarak 6.000.000 TL'dan 11.100.000 TL'ye c¢ikartlmast igin
bedelsiz sermaye artinm karan almus, gerekli izin ve onaylar i¢in de Sermaye Piyasast Kuruhi’na
bagvuruda bulunmugtur. Sermaye artisi ile ilgili olan Thra¢ Belgesi Sermaye Pivasas: Kurulu'nun
20.08.2020 tarth ve 52/1019 sayili karariyla onaylanmis ve sermaye ile ilgili sirket esas s6zlesmesinin
SERMAYE ve PAYLAR baslikl 6. maddesinin tadiline uygun goriis verilmistir. llgili esas sézlesme
degisikligi 01 Eyliil 2020 tarihinde Ticaret Sicil Mudiirligit’ nde tescil ettirilmis ve 01 Eylii 2020 tarih ve
10150 no.lu Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Dagitilacak olan 5.100.000 TL nominal degerli
paytarla ilgili hak kultanimna 02 Eyliil 2020 tarihinde baslanmis ve sermaye artinmi tamamlanmistir,

20.8. ihra¢cinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis suretiyle pay
ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemiere konu olan paylarin tutar ve
niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragemin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirket’in paylart Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar’da islem gormektedir. isbu izahname kapsgmmda thrag
edilecek paylar da satis slirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmastyla beraber Borsa Istanbul A.S.
Ana Pazar’da istem gbrecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigr yil ve bir onceki yilda eger ihraggr hilihazirda halka aqik bir
ortakhk ise ihragemmn paylart dizerinde diciincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fivat ve sonuglart hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozleyme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sézlesmesinin tam metni, https://www kap.org tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4028e4a1415f4d9b01415fee1db939f4 ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde https:/frigo-
pak.com.tr/kurumsal adresinde yer almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’'nin tam metni, kurumsal
internet sitesinde https:/frigo-pak.com.tr/kurumsal adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gomn amag ve
faaliyetferi:

AMAC VE KONU
Madde 3- (25.03.2013 tarih ve 8285 sayill TTSG)
Sirket’in amag ve konusu asagida sayilmistir,




Sirket her nevi konserve, komposto ve salga imal eder, imal ettirir, bunlarin yurt iginde alim ve satimi
ile ithalat ve ihracatim yapar.
b. Sirket her nevi regel ve marmelat imal eder, imal ettirir, bunlarin yurt icinde alim ve satimu ile ithalat
ve ihracatin: yapar.
e. Sirket her nevi tarimsal, hayvansal, deniz ve tath su, orman, el sanatlari, sinai ve maden riinlerinin
tiretilmesi, alimi, satim1, depolanmas;, ithalat ve ihracat: isleriyle istigal eder.
d. Strket her nevi metal, dokuma, konfeksiyon, agag¢ sanayii {irlinlerinin imalat, alimi, satim, ithalat ve
thracats igleriyle istigal eder.

Sirket konusu ile ilgili her nevi ardiye, soguk hava deposu ve ambalaj isleri ile istigal eder.
f. Sirket konusu ile ilgili her nevi gida maddelerinin alimi, ithalat ve thracat: isleri ile
igtigal eder.
g. Sirket konusu ile ilgili her nevi miimessillik, komisyonculuk, acentelik, ithalat ve ihracat mutemetigi
isleriyle istigal eder.
h. Sirket alacag: kredilere teminat teskil etmek tizere ipotek verebilir. Vermis oldugu ipotekleri artirabilir
veya azaltabilir. Sirket ipotek alabilir, ipotekleri fek edebilir, bunian kaldirabilir, menkul ve
gayrimenkulleri {izerinde her nevi ayni hak tesis ettirebilir. Bunlari kaldirabilir. tktisap ettigi aym haklar:
gerektifinde azaltir, ogaltir, baskalarina devredebilir. Her nevi ayni hak devralabilir.
1. Sirket yatinim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ifizere mevzuu ile ilgili yerli ve yabanci
gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yaparak yeni sirketler kurabilir veya kurulmus sirketlere katilabilir.
Sermaye Piyasas: Kanunu’nun madde 21/1 hitkmit sakiidir.
i. Sirket konusu ile ilgili her nevi mithendishk ve miisavirlik isleriyle istigal eder.
j- Sirket konusu ile ilgih yurt i¢inde ve yurt diginda subeler, acentelikler, bayilikler, satis magazalar: ve
irtibat biirolar a¢abilir, gerektiginde yurt iginde ve yurt disinda (igiincii kisilere bayilik ve acentelikler
verebilir.
k. Sirket mevzuu dahilindeki isleri i¢in gerekli her nevi gayrimenkul, tesisat, techizat, vasita satin
alabilir, gayrimenkullerin lizerinde her nevi insaatiar yapabilir, menkul ve gayrimenkullerini kiraya
verebilir veya baskalarinin menkul ve gayrimenkullerini kiralayabilir.
l.  Sirket her nevi sigorta acentelif: yapabilir.
m. Sirket mevzuu ile ilgili ve faaliyetlern igin yararli ruhsatname, izin, ihtira berati, marka, lisans, know-
how, imtiyaz, alameti farika gibi haklar istihsal ve iktisap edebilir, kullanabilir, veya lglincii kisilere
kismen veya tamamen devredebilir, baskalarina ait olanian devralabilir.
n. Sirket kuracag: tesisler i¢in her nevi tesvik tedbirlerinden yararlanabilir, kendine gerekli i¢ ve dis
kredileri dahili ve harici finansman kurumian ile yerli ve yabanci isletmelerden temin edebilir ve bu
islerie ilgili her nevi tasarrufta bulunabilir. Sirket gerekli yasal prosedtirleri yerine getirmek ve Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan izin aimak kaydiyla Tahvil ve diger bor¢ianma araglarn ihrag edebilir.
o, Sirket her nevi Meyve Suyu — Meyveli — Meyvesiz Gazoz — Soda — Su velhasii her tirlit gazh -
gazsiz, likit icecek imal eder, imal ettirir. Bunlarnin yurt iginden ahm ve satimu ile ithalat ve thracatim

yapar.

Sirket’in kendi adina ve Uglincli kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek d&hil rehin
hakk1 tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukanda gosterilen konulardan bagka ileride Sirket igin faydah ve ltizumlu gow?ecek \S'kq islere
girisilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi {izerine keyfiyet genel kurg n cg,uaymaastmbl‘acak
ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. g A ]l
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Sirket'in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde ilgili bakanhk
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.
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20.13, Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hitkiimierin $zetleri:

Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat:
gergevesinde hissedarlar veya disaridan segilecek en az S, en fazla 7 tiyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir,

Yonetim Kuruiu’nda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. Icrada gérevii olmayan yénetim
kurulu dyeleri igerisinde bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz liyelerin
sayist ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemelerine gore tespit
edilir,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev stiresi Genel Kurulca azami 3 yil olarak belirlenir. Siiresi biten tiye
tekrar segilebilir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyelerini kismen veya tamamen, gorev siirelerine bagh
kalmaksizin her zaman degistirebilir.

Uyelerden birinin istifa etmesi, glrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi veya bagimsiz yonetim
kurulu tyesinin bagimsizligim kaybetmesi gibi sebepletle Yonetim Kurulu tiyelikierinde bosalma olursa,
itk toplanacak Genel Kurul’a kadar gorev yapmak {izere, bosalan fiye yerine Yonetim Kurulu gegicl
olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuat: ve bu Esas Sozlesme Hiikiimlerine uygun olarak
yeni bir tiye secip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar. Ik genel kurulda onanan yeni itye eski
liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kuruluna bir tiize! kisinin temsilcisi olarak segilen kisilerin, bu tiizel kisi ile ilgisinin kesildiginin
yazih olarak Yonetim Kuruluna bildirilmesi ile ilgili Giye istifa etmis sayilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullart hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilarina iligkin usuller ve katihm kosullar: sirket esas szlesmesinin “Genel Kurul”
baglikl: 10. maddesinde belirtilmistir.

GENEL KURUL

Madde 10- (25.03.2013 tarib ve 8285 sayih TTSG)
a. Davet Sekli:

Genel kurutlar olagan veya olaganiistil olarak toplanir. Bu toplantilara davette asagidaki hilkiim sakl
kalmak kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hitklimler uygulamr.

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayi
cagnilir. Bu ¢agri Genel Kurul toplant: tarihinden en az ¢ hafta dnce yapilir.
b. Toplant1 Vakti:
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Ofagan ve Olagantstis Genel Kurul topianulaninda hazir bulunan hissedarlarin veya vekilierinin bir hisse
icin bir oyu vardir,

Genel Kuru} toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temstt ettirebilirler. Sirket’e hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsi! ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar: kullanmaya da yetkilidirler.

Yonetim Kurulu vekéletnamelerin seklini Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak tayin ve ilan eder.

Vekileten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab::

Sirket genel kurul toplantilaninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hitkiimleri ¢ergevesinde miizakereler yaplir
ve kararlar ahinir,

c. Toplanti Yeri:

Genel kurullar Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplamr,

f. Genel kurul toplantisima elektronik ortamda katiim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527°nci maddes! uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik hitkimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérils agiklamalarina, éneride bulunmatarina
ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak titm genel kurul toplantilarinda esas
sézlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
antlan yonetmelik hiktimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglamr.

20,17, Thraceimn yiénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca serbestce
devredilebilirier.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede Ongériilen kosullarm
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Ihragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal rapor dénemleri de dahil olmak iizere giincel olarak,
olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiimesi nedeniyle imzalanan stzlesmeler diginda énemli bir sdzlesmesi
bulunmamaktadsr.

Sirket’in bagimsiz denetimden ve sinirli denetimden gegmis ve www.kap.org.tr adre
finansal tablolarinin dénemileri ve ilan tarihleri asafsdaki gibidir:
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Finansal Tablo Diénemi fian Tarihi
01.01.2018-31.12.2018 11.03.2019
01.0:.2019-31.12.2019 09.03.2020
01.0:.2020-31.12.2020 09.03.2021
01.01.2021-36.06.2021 19.08.2021

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim giriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

" . Bagimsiz Soerumlu Ortak -
Hesap Dénemi Denetim Sirketi Bas Denetci Adres Gorits
01.01.2018-
31.12.2018 BDO Denet Esk: Biiyiikdere
01.01.2015- Bagimsiz Denetim ve Seiguk Sahin Cad.No:14 Park Olumlu
31.12.2019 Danismaniik A.S ¢ Plaza Kat:4 Maslak
01.01.2020- ? - 34398 stanbul
31.12.2020
Eski Biiyiikdere
01.01.2021- Baglzgzo[g?:nﬁzm ve | Taceddin Yazar Cad.No:14 Park Olumlu
30.06.2021 Danismanlik A.S Plaza Kat:4 Maslak
v 34398 Istanbul

Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi’nin 26/1-¢ maddesine gére denetim ekibinde gérevlendirilen denetgiler
i¢in rotasyon siiresi ‘’son yedi yilda bes yiI’* olarak diizenlenmigtir. Bu karar dogrultusunda bagimsiz
denetim sirketleri bu siireleri farkli sekillerde belirleyebilmektedir. Bu kapsamda sorumlu denetgi
degisikligi yapilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracqimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde ctkili olabilecek dnemli degigiklikler (firetim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satiy fiyatlant hakkindaki geliymeleri de icermelidir) veya séz konusu
hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

*Sirket 12 Subat 2021 tarihinde aldif1 Yonetim Kurulu Karanyla, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
daha once verilen kayith sermaye tavan izin siiresinin 2020 yih sonu itibariyle dolmus olmasi ve
dniimiizdeki donemlerde alinacak bir sermaye artinm karanna esas olusturmasim teminen, 2021-20235
yillant igin 5 yil siireyle gegerli olmak tizere yeni bir gegerlilik siiresi alinmasi ve kayith sermaye
tavarunin 25.000.000.-TL’dan 175.000.000.-TL na g¢ikartilmas: igin 16 Subat 2021 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz Kurulea 25.02.2021 tarithinde onaylanmustir. Ardindan
(02.03.2021 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlidi’na yapilan tadil bagvurumuz Bakanlikg¢a 03.03. 1hi
onaylanmistir. SPK ve Bakanlik tarafindan onaylanan tadil tasarist 12.04.2021 tarihiggh
kurulda onaylanmig ve 22.04.2021 tarthinde tescil olunmustur.




Merko Gida San.ve Tic.A.§."ye : 2.775.000 adet
Ismail Aksa¢’a : 1.297.000 adet
Yigit Cerit’e : 472.000 adet
olarak 08.04.2021 tarihinde satarak ortakltktan ayriimistir,

*Sirket 27.10.2021 tarihinde aldif: Yonetim Kurulu Karariyla;,

1- Sirket Esas Sozlegsmesi'nin "Sermaye ve Paylar” baglikii 6.maddesinde yer alan yetkiye istinaden,
Sirketimizin 175.000.000 Tiirk Lirast kayitli sermaye tavani igerisinde 11.100.000 Tiirk Lirast olan
¢ikartimis sermayenin, 94.350.000 TL'si (%850} nakden {bedelli), 16.9006.000 TL's1 (%152,25225) i¢
kaynaklardan (2020 yili karindan) karsifanmak suretivle 111.250.000 TL arturitarak; 122.350.000 Tiirk
Lirasi'na ¢tkariimasina,

2- Bedelli olarak yapilan 94.350.000 TL sermaye artisinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
{riighan haklarinin) kisittanmamasina; 1 Lot (100 adet pay) pay senedinin nominal defeni (1 TL)
fizerinden bedelli olarak yapiimasina,

3- Arturilan 111.250.060 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline yazili olarak "borsada islem
géren" nitelikte olusturulmasina,

4- Yeni pay alma haklarimn (riighan haklar) kullanim stiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve hisse
senetlerinin nominal degeri tizerinden kullandirilmasina, bu siirenin son glintiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma hakk: kullanim stiresinin, izleyen is glinii aksami sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklarinin (riichan haklari) kullandiriimasindan sonra kalan paylanin, 2 (iki) is giint
siireyle nominal degerden diisiik olmamak fizere Borsa Istanbul A.S.' de olusacak fiyattan Borsada
satilmasina,

6- Isbu kararimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarinmn kullanim siiresince ve yeni pay alma haklarmin
kullaniimasindan sonra kalan bolimiin borsada satilmas: siirecinde c¢aligsilacak araci kurumun
belirlenmesine, Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul
Takas ve Saklama Bankast A.S. (Takasbank) ile difer tiim kamu ile &zel kurum ve kurulusiar nezdinde
gerekli bagvurularin yapiimasina,

karar vermistir.

Sermaye tavanini diizenleyen sirket, yasanan ortaklik degisiminden sonra bedelli ve bedelsiz sermaye
artirim kararim: da almistir. Sermaye artirimindan elde edecegi fonlarla da oncelikle 2021 yihi i¢in
planlanan yaturimlarin tek tek iiretim sezonlarina yetistirilecek sekilde tamamianmas: programianmigtir.

Once yaz sezonu igin kdzlenmis biber ve patlican ile ilgili yatirimlar tamamlamp Uretime gegilmistir,
ardinda mandalina konservesi ile ilgili yatinmiar Kasim ayindan 6nce tamamlanarak Kasim da
baslayacak firetime yetistirilmistir. Bu 2 yatinmin tamamlanmasi sonucunda artan sirket kapasiteleri
sayesinde, Sirket satiglarinin da %25’in {izerinde artacagr ongbriilmektedir. Doviz kurlarimin yiiksek
seviyelerde seyretmesi ve volatil olmamas: durumunda, yeni yapilan yatinmiarla biiyiik bir iretim
verimliligi elde edecek sirketimiz igin karl bir siirece girilmis olacaktir.

Ardindan, 22.04.2021 tarihinde Sirket yonetimi olarak yaptifimiz yeni tirlin ve pazar arayislar sonrasinda
elde etmis oldugumuz veriler dogrultusunda, her ne kadar kismi olarak halen biinyemizgs

sezona yetistiriimesi ise planlanan sermaye artigma baghdir. Yatmmin fonlamas
planlanan bedelli sermaye artirimindan saglanacaktir,




*Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Aksa¢ sahip oldufu %35,75 oramindaki 638.000 adet
FRIGO paylann, 02.09.202} tarihinde %100 iine sahip oldugu AG Girisim Holding A.§. ne satmistir.
95,75 oranindaki 638.000 adet FRIGOQ paylar: igin dolayl pay sahipligi devam etmektedir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

22.6. fhraceinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladifs diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dagitum esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin Karin Tesbiti ve Dagitim baslikl: 14. maddesi agagidaki gibidir;

KARIN TESBITi VE DAGITIMI
Madde 14~ (18.07.2013 tarih ve 8366 sayith TTSG)
Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tilizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen dénem
kar1, varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Genel Kanuni Yedek Akge:

a- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi geregince %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

b- Kalandan varsa yi} icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢- Yukaridaki indirimier yapildiktan sonra, genel kurul kar payinin, bagimsiz yénetim kurulu dyeleri
hari¢ yonetim kurulu tiyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir,

ikinci Temettii:

d- Net dénem karndan, (a), (b), ve {¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distilditkien sonra kalan
kismi, genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 ofarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521’inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtirilmis olan kisundan,
sdenmis sermayenin %5’i oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutanin onda biri, Turk
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2.fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.




Paylara iligkin temettii, dag:tim tarihi itibariyle mevcut payltarn tiimiine, bunlarin thra¢ ve tktisap tarihlen
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kuruica kararfastirihr,

Bu esas stizlesme hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

*Sirket 2018 yilinda 3.710.752.-TL net kar elde etmistir. Ge¢mis yil zararlarinin mahsup edilmesinden
sonra herhangi bir dagitilabilir kar kalmamisstir. Sirket Yonetim Kurulu 22.05.2019 tarihinde “2018 mali
yilinda girketimiz kar beyan etmis olmasma ragmen elde edilen karla mevcut gegmis yil zararlan
kapatilamadigindan, ortaklarimiza ilgili yila ait temettll dagitimn yapilamamasinin Olagan Genel
Kurulumuza tavsiye edilmesine” karar vermis ve aym giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
duyurmustur.

*Sirket 2019 yilinda 11.432.385.-TL net kar elde etmistir. Gegmis y1l zararlarimin mahsup edilmesinden
ve kanuni yedekierin ayrilmasindan sonra dagitilabilir kant kalan Sirket Yonetim Kurulu 08.06.2020
tarihinde “2019 mali yilinda sirketimiz kar beyan etmis olmas: sebebiyle, elde edilen karla oncelikle
mevcut gegmis yil zararlannin kapatilmasina, Sonrasinda, TMS’ye gore hazirlanan konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz denetim raporuna gére ana ortaklifa ait net dagitilabilir dénem karimin 7.254.667.-
TL, yasal kayitlarda ise 5.253.357.-TL olarak gergeklestigi hususunun Genel Kurulu’un bilgisine
sunulmasina, Net dagitilabilir donem kannin Sirket’in éniimiizdeki dénemliere iligkin isletme sermayesi
gereksinimlerinin kargilanmasi amaciyla kullamlmak izere, mevcut bilange yapisimn daha da
giiclendirilmesi ve ileriki dénemlerde nakit akigimin daha saglikh bir sekilde yonetilebilmesi igin, pay
sahiplerimize 2019 yili faalivet dénemi igin nakit kar pay1 dagitimi yapilmamasinin, 2019 faaliyet yili
dagitilabilir net dénem karindan 5.100.000.-TL simin bedelsiz pay olarak, tiim pay sahiplerimize, paylan
oraninda (%85 oraninda) {1 TL nominal bedelli pay i¢in 0,85.TL) dagitilmasimn, Vergi usul kanunu
hikkiimierine gdre hesaplanan 2019 yii karindan kalan tutar 153.357,06.-TL’nin dagitiimayarak
Olaganiistii Yedeklere aktariimasinin, Sermaye Piyasast Kurulu ilgili tebligleri dogrultusunda hesaplanan
2019 yili karindan kalan tutar 2.152.117.-TL’nin Olaganiistit Yedek olarak Gegmis Y1l Karlaninda
izlenmesinin Olagan Genel Kurulumuza tavsiye edilmesine oy birligi ile karar vermis ve ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda duyurmustur.

*Sirket 2020 yilinda 17.896.735.-TL net kar elde etmistir. Gegmis yil zarar: kalmayan sirket Yonetim
Kurulu kanuni yedeklerin aynlmasindan sonra kalan dagitilabilir karnmn dagitimu ile ilgili olarak
12.03.2021 tarihinde “TMS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporuna
gore ana ortakliga ait net dagitilabilir dénem kanmin 17.051.176.-TL, yasal kayitlarda ise 17.071.548,32.-
TL olarak gerceklestigi hususunun Genel Kuruluw’un bilgisine sunulmasina, Net dagitilabilir donem
karimin  Sirket’in Oniimiizdeki doénemlere iliskin isletme sermayesi gereksinimlerinin kargilanmasi
amaciyla kullanilmak tizere, meveut bilango yapisinin daha da gii¢lendirilmesi ve ileriki donemlerde nakit
akiginin daha saghkl bir sekilde yonetilebilmesi igin, pay sahiplerimize 2020 yil: faaliyet donemi igin
nakit kar payt dagitimi yapiimamasina, 2020 faaliyet yili dagitilabilir net donem karindan 16.900.000.-
TL’sinin bedelsiz pay olarak, titm pay sahiplerimize, paylar1 oraninda (% 152,25225 oraninda) (1 TL
nominal bedelli pay igin 1,52252.TL) dagit:iimasina, Vergi usul kanunu hitkitmlerine gg
2020 yih karindan kalan tutar 171.548,32.-TL nin dafititmayarak Olaganiisti Yedek!
Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri dogrultusunda hesaplanan 2020 yili karindan
TL’nin Olaganiistii Yedek olarak Ge¢mis Y1l Karlaninda izienmesinin Olagan Genel
edilmesine oy birligi ile karar vermis ve aym giin Kamuyu Aydinlatma Pl
duyurmustur.

2018 - 2019 ve 2020 yilian kar dagitim tablolan asagydadir.
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KAR DAGITIM TABLOSU {2018 MALI YILI}

1 Odenmis/Cikarimis Sermaye 6.000.000
2 Genel Kanuni Yedek Akge {Yasal Kayitlara Gore) 26.672

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK} Gore

3 Dénem Kari 3.653.780 3.793.216 47
4 Vergiler {+) 56.962 -

5 Net Dénem Kan 3.710.752 379321847
6 Gegmis Yiltar Zararlan (-} {7.614.528) (10.289.451,83)

7 Genel Kanuni Yedek Akge {-) - -
8 Net Dagitilabilir Dédnem Karn - -
Y1l icinde Dagititan Kar Payi Avans: {-} - -
Kar Payl Avansi Digiilmils Net Dagitilabifir Dénem Kan - -

9 vit icinde Yapilan 8agiglar {+} - -
10 Bagisiar Eklenmis Net Dagstilabilir Dénem Kan - -
11 Ortaklara Birinci Kar Pay: - -
Nakit - -
Bedelsiz - -

12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagit:tan Kar Pay: - -
13 Dagitsian Diger Kar Pay! - -
Caliganiara - -
Yénetim Kurulu Uyelerine - -
Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14 intifa Senedi Sahipierine Dagitilan Kar Payi - -
15 Ortaklara ikinci Kar Pay) - -
16 Genel Kanuni Yedek Akge - -
17 Statii Yedekleri - -
18 Ozei Yedekler - -
19 Olaganiistil Yedek - -
20 Dagititmasi Ongdriiten Diger Kaynakiar - -




KAR DAGITIM TABLOSU (2019 MALI YiLI)

1 Odenmis/Cikanims Sermaye
2 Genei Kanuni Yedek Akge {Yasal Kayitlara Gére)

3 Dénem Kan
4 Vergiier (+}
5 Net Ddnem Kan
& Gegmis Yillar Zarariart (-}
7 Genel Kanuni Yedek Akge {-}
8 Net Dagitiiabilir Dénem Kan
vyl icinde Dagttilan Kar Pay: Avansi {-)
Kar Payi Avans: Diisiimiis Net Dagitlabilir Dénem Kan
9 it icinde Yapilan Bagislar {+)
10 Bagislar Eklenmis Net Dagtitabilir Dénem Karn
11 Ortakiara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
13 Dagitiian Diger Kar Payi
Cahisantara
Yonetim Kurulu Uyelerine
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitiian Kar Pay;
15 Ortakiara ikind Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17 Stati Yedekieri
18 Ozei Yedekler
19 Claganustl Yedek
20 Dagitiimas: Ongdrilen Diger Kaynakiar

6.000.000
26672

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara {YK} Gore

10.745.777 12.026.124,70
686.608 ;
11.432.385 12.026.124.70
(3.903.776) (6.496.275,16)

(276.492) (276 492.48)
7252117 5.263.357.06
7.252.117 5.253.357,06

2,550 2.550,00
7254 667 5256590706
5.400.000 5.100.000,00
5.100.000 5.100.000,00
2152.117 153.357 06

%85 BEDELSIZ KAR PAYI DAGITIMI

ENKULDEG
NiM SIRKETI




KAR DAGITIM TABLOSU {2020 MALI YILt)

1 Gdenmis/Cikanimig Sermaye 11.100.000
2 Genel Kanuni Yedek Akge {Yasal Kay:tiara Gore) 303.164

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara {YK)} Gére
3 Dénem Kan 23.260.184 23.225.763,54
4 Vergiler(-) (5.363.4560) (5.255.712,68)
5 Net Dénem Kani 17.896.734 17.970.050,86
6 Gegmis Yillar Zararlan {-} -

7 Genel Kanuni Yedek Akge {-} {898.503} (898.502,54)
8 Net Dag#ilabilir Bénem Kan 16.998.231 17.071.548,32
Yil Iginde Dagitilan Kar Payt Avansi {-} - -

Kar Pay: Avansi Diisiilmis Net Dagitiabilir Ddnem Kari 16.898.231 17.071.548,32
9 Yil iginde Yapian Bagislar {+) 52 845 -
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 17.051.176 17.071.548,32
11 Ortakiara Birinci Kar Pay! y 16.900.000 ~ 16.900.000,00
Nakit - -
Bedeisiz 16.900.000 16.800.000,00

12 imtiyazl: Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

13 Dagititan Diger Kar Pay - -
Cahsaniara - -
Yénetim Kurufu Uyelerine - -
Pay Sahibi Digindaki Kigitere - -

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagititan Kar Payl -

15 Ortaklara ikinci Kar Pay) - -

16 Gene! Kanuni Yedek Akge -

17 Statii Yedekleri - -

18 QOzel Yedekler - -

19 Olaganiistil Yedek 98.231 171,548,32

20 Dagitdmasi Ongériten Diger Kaynakiar - -

% 152,252252252 BEDELSIZ KAR PAYI DAGITIMI

22.7. Son 12 ayda ihrageimn ve/veya grubun finansal durumu veya karlih§s iizerinde énemli etkisi
olmus veya izieyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
stz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Son 12 ayda ihraggimin finansal durumu veya karhiifn iizerinde Snemli ctkisi olmug v
dénemlerde etkili olabilecck dava, hukuki takibat ve tahkim iglemleri yoktur, “ e

Bununia birtikte ihragcinin taraf oldugu hukuki itilaftara iliskin bilgi ve agiklamalar asa@da{
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fhragcimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Davacy Miiddeabih | Risk Tutar
Taraf Daval: Taraf Mahkeme Dosya No Yil [ Konusu (Tam TL) |(Tam TL)
Frigo- L-]?;‘V.A’ Tekstil San, I¢ ve Dis Tic. Ist.10.Asliye Hukuk
Pak Gida [, 5 ; . Mahk. -
Mad. éﬁ‘i’ssa" f¢ ve dig Tic. Grda 2020/331 Esas Srdat 54327866 | 24327866
San. ve DI o T eiinleri {Eski Esas:2014/461 E)
Tic. A.S 3-Doysan Tarim Urlinler: San. ve 2014
T I Tie A8
*Yerel mahkeme tarafindan 243.278,66.-TL alacagin 13.04.2012
Gdeme tarihinden itibaren isleyecek ticari faizi ile birlikte
Gelinen Asama davahdan alinarak davaciya 6denmesine karar veriimistir.
*Yargitaya tasinan dava, karar diizeltme talebi reddedilerek ilk
derece mahkemesine geri génderilmigtir.
ihracginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Davaci Daval Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Miiddeabih | Risk Tutar:
Taraf 3 Yil (Tam TL) |(Tam TL)
Frizo- Ist. Anadolu 2.Asliye
Pa;kg Tic. Mahk. (Eski Ist.
Gid Anadolu 19.Asliye Tic. | Séziegmeden
M’a: Migros Tic. A.S. Mahk.) Kaynakl: [ 1.388.067,33|1.388.067,33
S ' 2014/673 E (Eski Tazminat
T‘?‘“'A“'e 2014/164 E)
ic.A.S. 2014
*Yere! mahkeme tarafindan kismen kabul, 17.857.75.-TL alacagn
. 11.10.2013 tarihinden itibaren isleyecek ticari faizi ile birlikte
Gelinen Asama N g I
davalidan alinarak davaciya 6denmesine karar verilmigtir.
*Dava su an istinafta,
fhraggimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Davaci Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Miiddeabih | Risk Tutan
Taraf |~ oran fard vil (Fam TL) |(Tam TL)
Frigo-
Pak Yenisehir Asliye Hukuk
Gida Mahk. Stzlesmeden
Mad, Tacettin Engin 2020/147 (Eski Kaynaki: 133.105,37 | 133.105,37
San. ve 2015/94) Tazminat
Tig. 2015
AS.

Gelinen Asama

*Verel mahkemece reddedilen dava, tarafimizea
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fhraccimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

. ., | Risk
2:::;1 Daval: Taraf ‘I\i[lzlahkeme Dosya No Konusu (R;:ﬂldeTsil;lh Tutar:

{Tam TL)
Isciile
‘ - Inegsl 1s Mahkemesi isveren

Qﬁbagm irgo'Pak Gida Mad. San. ve Tie. 15416/ iliskisinden {27.089,00 | 27.089,00

Y e 2016 Kaynaklanan

Alacak

Gelinen Asama

*Davact, Sirket'te kesintisiz ¢alistifi iddiast ile kidem ve ihbar
tazminat: ile fazia ¢aligma {ficreti talep etmistir. Dava, hizmet
tespiti davasinin sonucunu beklemektedir.

Sirket davact oldugu davalarla ilgili herhangi parasal risk séz konusu olmadifindan bir kargihik
ayirmamustir. Davali oldugu Is davasi ile ilgili olarak olasi risklere karsilik sirket maddi olarak kargihik
ayirmis ve izahnamede yer almast $ngoriilen finansal tablo dénemleri itibariyle de raporiarda yer almngtir.
Bilan¢o da Diger Kisa Vadeli Karsiliklar olarak yer alan Personel dava karsilik giderinin yillar itibariyle
tutarlar asagidaki tabloda g&sterilmistir,

2018

2019

2020

30.06.2021

Personel Dava Kargilik Gideri

46.408

51.764

55.551

57.832

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. fhra¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama rumarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplanna iligkin

bilgi:
Grubu| Nama/ [|imtiyazlar| Pay Sayis1 | Pay Sayssunn | Bir Payin | Teplam Sermayeye
Hamiline GrupPay | Nominal | (TL) Orani*
Sayisina Oram (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ?
Yok | Hamiline Yok 11.125.000.000 100 0,01 111.250.000]1.002,2522523
TOPLAM [111.250.00011.002,2522523

* Mevecut 11.100.000 TL tutarindaki gikanlmis sermayenin 94.350.000 TL nakden (bedelli

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

Thrac¢ ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRAFRIGO91A8

100

MENKUL DEGERLE
ANONIM SiRKETI




a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan bedelsiz olarak yapilacak sermaye artiriminin tamam: 2020 karindan kargilanacaktir,

Asagida bafimsiz denetimden gegmis 31.12.2020 tarihli finansal durum tablosunun 6z kaynakiar kism:
verilmistir,

OZKAYNAKLAR 54.610.750
Odenmis Sermaye 11.100.000
Payiara ifiskin Primler 15.000
Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonu 23.082.876
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan 50.8359
Kardan Aynimis Kisittanmig Yedekler 303.164
Gegmis Yil Karlari 2,152,117
Net Ddnem Kari 17.896.734

31.12.2020 tarihli finansal durum tablosunun 6z kaynaklar kismindan goritlecegi tizere 17.896.734 TL net
donem kart bulunmaktadir, Bedelsiz sermaye artisimn tamami dénem karindan karsilanacaktir,

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirket’in 11.100.000 TL olan 6denmis sermayesi 94.350.000 TL nakden (bedelli), 16.900.000 TL’s1 i¢
kaynaklardan bedelsiz artinfarak 122.350.000 TL’ye g¢ikarilacaktir. 16.900.00¢ TL bedelsiz sermaye
artisinin tamamt izahnamenin 23.1/a béliimiinde de belirtildigi gibi 2020 donem karindan kargilanacaktir,
Sermaye artizinin bedelsiz olarak yapilan 16.900.000 TL tutarindaki kismnin pay alma oram asafida
belirtiimistir,

Grubu Nama/ Imtiyaziar Pay Sayis1 Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal (TL) Oram*
Oldugu Degeri (TL) (%o)
Yok Hamiline Yok 1.650.0060.000 0,01 16.900.000 152,25225
TOPLAM

¢) Bedelsiz olarak verilecck paylarin dagitim esaslar::

i) Ortaklarin 6denmis/gikariimis sermayede mevceut paylarina gire bedelsiz pay alma oranu:
I¢ kaynaklardan bedelsiz pay alma oram %152,25225"tir.

ii) Basvuru sekli:

Sirket paylan: kaydilestirme csaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak t
sahipleri, bedelsiz paylarint Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde kayden alg
paylan alma islemi i¢in siire siniriamasi yoktur. "

23.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi: 2 2 ‘R&\“\
Ortakligimiz paylari kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
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23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisttlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kar Pavi Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagittm politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimierine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Stzlesme’nin “Karin Tesbiti ve Dagitim:” baslikli 14. maddesine gore;

Sirket’in hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderler ile mubhtelif amortisman
gibi sirkeige 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile girket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zoruniu vergiler diisiiiditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goritlen dénem net kari, varsa gegmis
yil zararlarimin ditslitmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319 uncu maddesi gerefince %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir,
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢} Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, gene! kurul kar payimn, bagimsiz yénetim kurulu iiyeler:
hari¢ yonetim kurulu iiyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

[kinci Temettii:

d) Net dénem karindan, {a), (b) ve {c) bentierinde belirtilen meblagiar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tlrk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan kisimdan, 8denmis
sermayenin %35'i oraninda kar pay: diistitdiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikkmit ile aynimas: gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas soziesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay big¢iminde dagititmadikga bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kir aktanlmasina ve temettit dagiumimda bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri harig sirketin
yonetim kurulu iiyelerine, memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettii, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihler
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir,

Dagiilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudakjff
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas stzlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar daf:tim karan ger: &
A
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Zamanagimt; Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payt bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avans: bedelleri dafitim tarihinden itibaren 5 (bes) yida
zamanasimina ufrar. Zamanagimina ufrayan kar payr ve kar pay1 avansi bedelleri i¢in uygulanan 2308
sayil Sirketierin Mururu Zamana Ugrayan Kupon, Tahvildt ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun'un 1., 2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, zamanagimina ugrayan soz
konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge odzvarhfa
dontistiiritlebilecektir,

Hakkin kullammma iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii; Hak kullamimina iligkin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosedtirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aymdir. Hisseleri MKK nezdinde ve
yatirtme: kuruluslan altindaki yatinme: hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
ddemelert MKK araciiig 1le yatirimel hesaplarina aktariimaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar
pay1 almak lizere vapacaklar: miiracaatta mikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar
dagitiminda, sermaye piyasas: mevzuat: ile belirlenen siirelere uyulur. SPK'nin II-9.1 sayili Kar Payi
Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en gec¢ dagitim karart verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md.461. kavith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn md. 18, 11-
18.1 sayih Kayith Sermave Sistemi Tebligi}

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina gore, yeni g¢ikarilan paylan
alma hakkina haizdir, Ancak, Esas S6zlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baslikh 6 . Maddesi uyarninca;
Yoénetim Kurulu 2021-2025 yillan arasinda kayithi sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek, ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sirketin kayitli sermaye sistemine tabi oldugu siire
zarfinda yonetim kurulu itibari degerinin {izerinde pay thraci ile pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sintrlandirilmas: hususlarinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan ger¢eklestinlecektir.

SPKn mad. 18 uyarninca, kayitli sermaye sisteminde, ¢tkartlan paylar tamamen satilarak bedelleri
sdenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla aynlmis ve belirli bir amaca
dzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlart ve mevzuatin
bilancoya konulmasina ve sermayeye ckienmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistitriiierek sermaye
i¢ kaynaklardan artinlabilir. Artinimun tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore bedelsiz paylar kendilifinden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortaklann sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir,

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507).

ENKUL DGER
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Genel Kurula Davet ve Katiima Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11- 30.1
savili Vekaleten Oy Kullanslmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarint kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilei olarak genel kurula katilabilir,

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma,
gorlis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuclann: dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede gésterilen
sekilde ortaklifin internet sites: ve KAP ile Kurulea belirienen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadir. Bu Cagn, ilan ve toplant: giinleri harig¢ olmak lizere toplanti tarithinden en az 3 (ii¢) hafta énce
yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanini herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak
olusturulan hazir bulunaniar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katiliriar. Paylart kayden izlenen anonim ortakhik genel
kurullarina elektronik ortamda katlim, MKK tarafindan saglanan elektronitk ortam {izerinden
gercekiestirilir,

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistli toplanir. Olagan toplanti her faaliyet ddnem
sonundan itibaren 3 (li¢) ay ic¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun willik raporuna, karnn kullanim gekline, dagititacak kar ve kazang paylanmn
oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu {iyelerinin ibralar: ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
gorillen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimr. Gerektifii takdirde, genel kurul olaganiistii
toplantiya gagnlir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyaninca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKK’dan saglayaca@i pay sahipleri ¢izelgesine gore diizenler.

Qv Hakla (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
ficlincil bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmast igin temstlci olarak atayabilirler. Bir
payin lizerinde intifa hakk: bulunmas: hélinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakkr sahibi
tarafindan kullan:lir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
g6z oniinde tutarak hareket etmemis olmast dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin simrlamalar: dolanmak veya
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlegy
verilmesi gegersizdir. f
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TTK md. 436 uyannca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag: oldukian sahis
sirketleri ya da hdkimiyetieri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan mizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gérevii imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve incelemg Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1 sayth Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, $irket, kamuya agiklanacak veya gerektifiinde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS gercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur,

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kér dagitim 8nerisi, genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin &nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruiur,
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgt edinmelerine agik tutuiur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapima sekli ve sonuclan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimii, 200’lincii madde
cercevesinde Sirket’in bagli girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistilik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (I1-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi Tebligi md. 24);

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gore “lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan
Once veya satis sliresi igerisinde yatinmerlarnn yatinm kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususiarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal
Kuruia bildirilir. Degisiklik gerektiren veya veni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, ihragel, halka arz
eden veya bunlarn uygun goriisii {izerine yetkili kurulusiar tarafindan satis siireci durduruiabilir. Bu
durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satig siireci ihrage:, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriiimesi durumunda Kurulca satis slirecinin durdurulmasina karar
verilir.”

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarn yayimlanmasindan &nce sermaye piyasas! araglanin:
satin almak i¢in {alepte bulunmus yatinmeilar, izahnamede vyapilan ek ve degisikliklerin
vayimlanmasimdan itibaren iki ig giinil igerisinde taleplerini geri almak hakkina sahiptirler. Konuya
iligkin olarak izahnamede bilgt verilmesi kosuluyla bu fikrada yer alan slire thrage1 ve/veya halka arz eden
tarafindan daha uzun olarak belirlenebilir” seklinde hitkmedilmistir.

iptal Davasi Acma Hakk: {TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar cergeveghid
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimleri cergevesinde yonetim kg
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklif
bulundugu ver ticaret mahkcemesinde iptal davasi agabilirier. '

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
yiikletilebildigi 6l¢lide yonetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklarn raporlaria sm1rll‘.&§rak bagims:
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir gekilde yansit ndan veya mevzuat ile
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muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacakiilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak {izere kér pay; avansinin kararlastinldifi veya 8dendigi hesap donemi iginde pay
tktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumiuluk doguran hillerin varligi halinde,
pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri tarafindan karanin ilanindan itibaren otuz giin icinde, 18 inci
maddenin altine: fikrasina gore iptal davas: acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
va da olmasin; ¢agrimin usuliine gdre yapiimadigm, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kaulip oy kullandiklarini, genel
kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykinihikiarmn
genel kurul kararnimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hitkiimlerine ve ozellikie diriistlitk kurahina aykin olan genel kurui kararlar: aleyhine, karar tarihinden
itibaren i ay iginde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarmi smirlandiran veya ortadan kaldiran, pay
sahibinin biigi alma, inceleme ve denetieme haklarini, kanunen izin verilen 8l¢ii disinda simriandrran
veya anonim Sirket’in temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykirt olan kararlart
batldr.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinm ag¢ildigini ve durusma giiniinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar. Iptal davasinda li¢ aylik hak diigtiren stirenin
sona ermesinden &nce durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agidig: takdirde davalar
birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, Sirket’in istemi lizerine muhtemel zararlarina karst davacilarin teminat
gOstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarim mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurui karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildig takdirde mahkeme,
yonetim kurulu dyelerimin gériisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararn yiriitiilmesinin geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlamina iligkin mahkeme karan,
kesinlestikten sonra biitin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yénetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline fescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina kars:, kotiiniyetle iptal veya butlan davast agildif
takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradif zararlardan miiteselsilen sorumiuduriar,

Azinhk Haklar (TTK md, 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyannca, sermayenin e€n az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasint veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasmm istedikleri konulan giindeme koymasimi isteyebilir}er.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina 111$k1
yonetim kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi is giinét iginde olumlu cevap" vgtllmlch

takdirde, ayni pay qahlpiermm bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasmna g et.p?eE

bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. E

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayen
birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun bir karar almasina g
baskaminin kararyla bir ay sonraya birakilir. \,@u
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TTK md. 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az bir milyon Tiirk Liras
olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Ozel
denet¢i atamasin: isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, ydnetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldiriiamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecertilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakltktan ¢tkarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
kargthginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanitmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyannca, genel kurutun §zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinm itibar degeri toplam: en az bir milyon Tiirk Liras:
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ozel
denetci atamasin isteyebilir.

Dilek¢e sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek,
sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklanini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar: hélinde 6zel
denetci atanir,

Ortakliktan Avriima Hakks (SPKn_md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima
Haklki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki iglemiere iliskin genel kurul toplantisina katiip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakhifa satarak aynima
hakkina sahiptir.

Paylar borsada islem goéren ortaklikiar igin aynlima hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde
isbu tebligin 8 inci maddesi uyannca alinan yénetim kurulu kararimin kamuya aciklanma tarihi; sbz
konusu yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanmasindan Once ortakhk veya ortakhig: NG
tarafindan onemli nitelikteki isleme iliskin olarak herhangi bir sekilde kamuya agiklama
halinde ise bu agiklamanin tarihi esas alimir. Aynilma hakkina konu olacak pay tutarlar

giren ilk ¢ikar esasina gdre ve giin sonu net bakiyeler Gizerinden diiglilmesi suretiyle he
actklama tarihi itibariyla ortaklikta pay sahibi olanlar ile pay tutarlarimin .{Jplirlen

tamamlanmasina bakilmaksizin eslesmis emirler dikkate alinir.
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Pay sahibinin Onemii nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina kanlmasina veya oy
kullanmasina haks:z bir bi¢gimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gbre yapiimamast veya giindemin
gerefii gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanafa kaydettirme sart: aranmaksizin igbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esasiar ¢ergevesinde
ayriima hakki kullandinlir,

Ayriima hakkinin dogmad:fit haller ile ortaklia bu hakkin kullandirilmas: yiikiimliiligiinden muafivet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasma ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim tekiifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak {izere baska
bir gekilde sahip olunan paylarn halka agtk ortakligmn oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
tazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinhikta kalan ortaklarin
paylarmun iptalini ve buniar karsilif1 ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep
edebilirler,

Déniistiirme Hakk: (TTK md. 485):

Esas sdzlesmede aksi Ongériilmemisse, paymn tiirll doniistitrme yolu ile degistirilebilir. Doniigtiirme esas
sOzlesmenin degistiriimesiyle yapilir. Déntistiirmenin kanunen Ongériildiigii héllerde yonetim kurulu
gerckli karart alarak derhal uygular ve bunun esas sézlesmeye yansitilmas: girisimini hemen baslatir.
Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin
tamamen &denmis olmas: sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
27.10.2021 tarihinde Sirket merkezinde toplanan ydnetim kurulumuz;

1- Sirket Esas Séziesmesinin “Sermaye ve Paylar” baghkii 6.maddesinde yer alan yetkiye istinaden,
Sirketimizin 175.000.000 Turk Liras: kayith sermaye tavam igerisinde 11.100.000 Turk Liras: olan
¢ikarilmis sermayenin, 94.350.000 TL'si (%850) nakden (bedelli), 16.9060.000 Tl.'si {%152,25225) i¢
kaynaklardan (2020 yil: karindan) karsitanmak suretiyle 111.250.000 TL arttinlarak; 122.350.000 Tirk

Lirasi'na ¢ikariimasina,

2- Bedelli olarak yapilan 94.350.000 TL sermaye artigimin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
(richan haklarnnin) kisitlanmamasina; 1 Lot (100 adet pay) pay senedinin nominal degeri (1 TL)
izerinden bedelli olarak yaptimasina,

3- Arttifan 111.250.000 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline yazili olarak “borsada islem
gbren” nitelikte olusturulmasina,

4- Yeni pay alma haklarinin (riichan haklan) kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve hisse
senetlerinin nominal degeri lizerinden kullandirilmasma, bu stirenin son giiniinlin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen i giinil aksami sona ermesine,
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6- Isbu karannz kapsaminda; yeni pay alma haklarimin kullamim siiresince ve yeni pay alma haklarinn
kultamlmasindan  sonra kalan bolimiin borsada satiimasi siirecinde ¢alisilacak araci kurumun
belirlenmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa [stanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul
Takas ve Saklama Bankas: A8, (Takasbank) ile diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
gereklt bagvurularin yapilmasina,

7- Bedelli Sermaye artinm ile ilgili olarak her tiirli islemin gerceklestirilmesi hususunda, Genel
Miidiirligiin yetkilendirilmesine,

Mevecudun oy birligi ile karar verilmistir,

S6z kenusu Yonetim Kurulu Karari, Sirket’in 27.10.2021 tarihli 6zel durum ac¢iklamasi ile KAP'a
bildiriimistir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Mevcut paylar iizerinde, sermaye artisi nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinil kisitlayic: veya
pay sahiplerinin haklarim kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir,

24. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirtmina iligkin isbu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun onayina tabi ofup, baska bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nontinal degeri:

175.000.600 TL kayitl: sermaye tavan: i¢inde 11.100.000 TL olan ¢ikariimis sermaye; 94.350.000 TL'si
(%850) nakden (bedeili), 16.900.000 TL'si (%152,25225) i¢ kaynakiardan (2020 yih karindan)
karsitanmak suretiyie 111.250.000 TL artirilarak, 122.350.000 TL’ ye qikariacaktir,

111.250.000 TL sermaye artiginmm 94.350.000 TL’si nakden (bedelli) yapilacak olup, mevcut ortaklarn
yeni pay alma haklan (richan haklar) kisitlanmayacaktir.

Bu sermaye artisinda 94.350.000 TL nominal degerli ve beheri 1 Kurus olan 9.435.000.000 adet pay
halka arz edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1,3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Yeni pay aima haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanini takip eden 10 giin lf;mde baglz
yeni pay alma hakk: kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giinlinlin resmy

halinde, yeni pay alma hakki kullanim siirest izleyen is glinit aksam: sona erecektir.

bu paylar yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diistik olmamak kayd:yla Rersa 1
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir, Bu siirenin baslangig ve in eri 1]
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Sermaye piyasas: mevzuati ile belirlenen sekilde KAP’a ait www. kap org.tr ve Frigo-Pak Gida |
ve Tic, A.S. nin www.frigo-pak.com.tr adreslerindeki jmternet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.
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Halka arzin 2021 yili Aralikayinda tescil edilerek tamamianmasi planianmaktadir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirrminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklart nominal degerden (bir pay:n nominal degeri
1 Kurus olup, 1 lot (100 adet) pay I TL’den satisa sunulacaktr.) kullandirilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullammindan sonra kalan paylar i¢in yem pay alma hakk: kullantm fiyatindan diisiik olmamak
kayd:yla Borsa Istanbul A.S. Birinci! Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Borsa'daki iglem birimi olan
her 1 lot pay, 1 TL nominal degere sahip toplam 100 adet paydan olusmaktadir

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasast Kuruniu'mun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasast Araglarmin
Satis1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis” yéntemi kullanilacaktir. Bu sermaye artinminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.§.de islem
yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Bu araci
kurumiarin listest www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullamminin yapilacag 15 giinlitk
siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli (100 adet) pay i¢in 1 TL olmak tizere hesaplanacak yeni pay
tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirrm hesaplarina yatrracaktir. Haklanm kullanmak istedikleri
yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu aract kurumlara beyan ederek hak kullamm iglemlerini bu siire
icerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca ilan edilecek siire iginde “R™ &zellik
koduyla riichan hakk: kupon siralart igleme agilir. Riighan hakk: kuponlar pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Riighan hakki kupon pazarmm agilis giintt rlichan hakk: kullaniminin baslangig
glintidtir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanig (son islem) giinit ise riigchan hakkr kullanma siirest
sonundan Snceki besinei 15 glinlidiir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de arac: kurum/kuruluglar nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, agagida belirtilen banka subesinde $irket adina ve
hesabina agtlan hesaba MKK tarafindan 6denmek tizere (yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde) tam
ve nakit olarak arac: kurum/kuruluglar nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazannin agik oldugu stiresi iginde ve hesapiarinin bulundugu aracr kurumiara emir vermek suretiyle
Borsa Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarmi almak isteyen yatinmcilar, ayn: siire
ierisinde aract kurumlarina verecekleri yeni pay almak haklkan alim emirleri ile ahs islemi
gergeklestirebilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar: almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.§.de islem yapmaya yetkili
borsa iiyesi arac: kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatinm
hesaplarma yatirarak ve aizm emn 1leterek pay sahibi olabilir. Isbu saugin 2 glinden erken tamamlanmaSI

Birincil Piyasa’da satist yapiian paylanin takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Ban
nezdinde gerceklestirilecektir.

miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak tizere agilan TR59 0006 4000 0011 3
no’hu $zel hesaba MKK tarafindan yatiriacaktir.




¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirtmda yeni pay alma haklarimin kullanimi ve yeni pay haklarinin kullanimindan kalan
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbut A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine basvurmasi gerekmektedir.
Bu arac: kurumlann listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.orgtr internet sitelerinde yer
almaktadir. Borsa Istanbul A.S.'nin yatirime: damsma hatt1 telefon numaralan "0212 298 23 59, 0212 298
23 48,0212 298 22 95,0212 298 25 58"dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylarn Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir,

24.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptfal edilebilecegi veya ertelenebilecedi ile
satis basladiktan senra iptalin miimkiin olup olmadigima dair aciklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

e Yasama, ylirlitme ve sermaye piyvasalarl ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kurulusiar tarafindan yapilan dlizenlemeler,

e Ak Yatinm ve/veya Sirket’in halka arza dair yiikiimlitliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak
veya 6nemli Olglide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi,

o Sirket’in, Yonetim Kurulu {iyelerinin, iligkili taraflarm ve ydnetimde s6z sahibi personelin hakkinda
halka arz: etkileyebilecek olay, dava ya da sorugturmamn ortaya ¢gikmast,

e Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, deprem, yangin, sel, terér gibi dogal afet ve miicbir sebep hali,

e SPK’'min 1I-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hitkmii geregi izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde
satisa baslamadan oOnce veya satis stiresi igerisinde Onemli Slglide degisiklik olmas: veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkiin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususiarin ortaya ¢ikmasi halinde ihrage:, halka arz eden veya bunlann
uygun goriisit lizerine yetkili kurulusglar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak
derhal Kurula bildirilir. Satig siireci thragg, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durduruimaz
ise, gerekli goriilmest durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasma karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmailar tarafindan satiy fiyatinin lizerinde
ddenen tutarlarin iade yekli hakkinda bilgi:

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Riichan hakki kullamminda ortaklar Sirket’te sahip olduklar: pay oraninda yeni pay alma hakianni
tamamen veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kultaniimasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatinmeilar 1 lot ve katlan seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirimcilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi: o
.y

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satig baﬂ&?nadan"opce
veya salis siiresi iginde yatimmcilarin yatinm kararim etkileyebilecek degigikhik yya g'epj. l.’lsus.,}alun
ortaya ¢ikmas: hilinde durum ihragg: veya halka arz eden tarafindan en uygun h ber e?i;:le ﬁ;sﬁgsxylsa
derhat Kurula bildirilir. . ‘\\L/J f }

Degisiklik gerektiren veya yeni hususiarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig stireg] durdur%a:? # /
.éi,\ A

ANONIM SIfIK




Degistiritecek veya yeni ekienecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil i¢inde Sermaye
Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylantr ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismt yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmgilar, izahnamede yamlan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarm teslim ybntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylanin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamim siiresi boyunca hak
kullanim: yamldig: giin igerisinde MKK diizenlemeleri ger¢evesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklart kullamldiktan sonra kalan paylar BIAS ta Birincil Piyasa’da satilacak ve takas
{T+2) glin, Takas ve Saklama Bankas: A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglar:, Kurulun sermaye piyasast araglarinin satising iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giini takip eden iki is giini icerisinde Kurul'un &zel
durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkuna Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlanip kisitlanmadig, kisitlandrysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Yeni pay alma haklarn kisitlanmamistir.

b} Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢} Yeni pay alma hakkmmmm kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karann alnmp
alinmadigi:

Yeni pay alma hakkint kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamis olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihifiyla Kkamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirsiacaktir. Bu siirenin sen giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yveni pay alma hakki:
kuHanum siiresi, izleyen ig giinii aksam: sona erecektir,

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, ! iot (100 adet) pay, 1 TL'den satiga sunulacaktir,

Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin baslangi¢ ve bitig tarihleri Sirket tarafindan KAP araciiifiyla
kamuya duyurulacaktir,

e) Ortaklarin, 6denmis/cikaridmis sermayedeki mevcut paylarina giore yeni pay alma

Ortaklarin yeni pay alma orani %856°dir.
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Meveut pay sahiplert yeni pay alma haklarin: kullanmak isterlerse, hak kullanimimn yapilacag: 15 giinliik
stire igerisinde her birt 1 TL nominal degerli (100 adet) pay i¢cin 1 TL olmak iizere hesaplanacak veni pay
tutarlarim araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarim kullanmak istedikleri yOniinde iradelerini paylarinin bulundugu arac: kurumiara beyan ederek
hak kullanim islemierini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkimin alinip satifabilmesi i¢cin Borsaca belirlenecek sitre iginde "R" dzellik
koduyla rlichan hakk: kupon siralan isleme agilir. Rilghan hakk: kuponlar: pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem giiriir. Riichan hakk: kupon pazarnin agilis giinii riighan hakk: kullaniminin baslangig
guniidiir. Riichan hakk: kupon pazarinmn kapanms {son islem) giinit ise riichan hakki kullanma siiresi
sonundan 6nceki beginct 1 gliniidir,

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakk: kupon
pazannin agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim almak isteyen yatinmecilar, aym
siire igerisinde araci kurumlarina vereceklers yeni pay almak hakk: alim emirleri ile alis islemi
gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kulianumindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplen duyurulacak satis sitresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle
ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa tiyesi araci kurumlardan
birine bagvurmak suretiyle pay bedellerimi araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina vatirarak ve alim
emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 glinden erken tamamlanmasi halinde satis sona
erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikce, Sirket’e ait Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Zincirlikuyu Ticari Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artirnminda kullamlmak Gzere agilan TR59 0006 4000 0011 3930 0373 67 IBAN
no’lu §zel hesaba MKK tarafindan yatinlacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarm dagitim zamam ve yeri:

Kavdilestirilmemis Pavylara Iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay aima haklarini kullanabiimek
i¢in dncelikle riichan hakk: kullamim siires: i¢cinde tamamlanacak sekilde MKK’ya miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestiriimemis hisse senetleri borsada 1slem
gdremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baghidir.

SPKn'nun 13 incti maddesinin dordlincti fikrast uyarninca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasasi araglarinin Kurulca belirienen esaslar gercevesinde teslimi zoruntudur. Teslim edilen sermaye
piyasas: araglart kendiliginden hitkiimstiz héle gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasas: araglar: ise
kaydilestirilme kararindan sonra borsada iglem gdremez, aract kurumlarca bu sermaye piyasasi arag;larmm
alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden énce kaydilegtirilen ve teslim egh

ile kaydilcstirme kararinmn alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda dg
{incil maddesinin dordiincii fikras1 uygulanir. (@L\

Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar \.@
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarim:zdan, Q‘L

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin: hesaplarimn bulundugu aract kurumla
aracthigiyla




b. Paylar: dolasimda olaniar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar aracih:fiyla yeni
pay alma hakk: kullamm siirest i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kultamm siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemest halinde, yent pay
alma hakki kullanilamayacaktir.

i11) Bu sermaye artinnminda yeni pay alma hakkim: kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullamm stiresi iginde bu haklarins satabilirler.

h) Kullamiimayan yent pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki siiresi i¢inde
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmast i¢in Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde "R”
szellik kodu ile yeni pay alma hakk: (riichan hakki) kupon siralart isleme agilir. Riighan hakk: kupontar:
pay piyasasinda gecerli kurailarla islem goriir. Islemlerin baslangig giinii yeni pay alma hakkinin
baslangic gtniidiir. Riichan hakk: kupon pazarinin son islem giinit riichan hakki kuilanma stiresinin
sonundan 6nceki besinci islem giiniiditr. Yeni pay alma haklarmnin kullanimindan sonra kalan paylar
BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakk: kullamm fiyatimn alunda olmamak
kaydiyla satigsa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, iy adresleri ve bir paym
satin alma fiyat: ite bu kisilerin ihracqi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur. Ancak Sirket’in mevcut sermayesinin %25 oraninda 2.775.000 adet payina sahip Merko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. sahip oldugu paylanin tamaminin riighan haklarini kullanacagin: taahhiit etmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandmilip nemalandirilmayacag),
nemalandirilacaksa esaslarn

Nemalandiriimayacaktr.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Alistair Baran Blake Yénetim Kurulu Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A §.
Bagkany/Genel Miidiir

Ismail Aksag Yonetim Kurulu Bagkan | Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.
Vekill/Genel Midiir
Yardumncist

Hiisnii Hakan Giiner Yoénetim Kurulu Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.
Uyesi/Mali [sler Miidiirii

Selguk Sahin Sorumiu Ortak Bas BDO Bagimsiz Denetim ve Danmigsmaniik A.§.
Denetgi

Taceddin Yazar Sorumlu Ortak Bas BDO Bagimsiz Denetim ve Damgmanitk A.§.
Denetgi

Erdal Asian Sorumlu Ortak Bas BDO Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Denetgi ul

Haluk Erdem Bag Denetgi BDO Bagimsiz Denetim ve Da frmapilmaeg * e

Erdogan Saglam Bas Denetgi BDO Bagimsiz Denetim ve Da M fm

Sercan Ozkok Denetci BDO Bagims:z Denetim ye Da ﬁ@;@’
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Mehmet Yildirim Denetci BDO Bagimsiz Denetim ve Danismaniitk A S.
Sefa T'(.}pgu Denetgi Yardimetst BDO Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A S.
Ozan Ogtiirk Denet¢i Yardimeist BDO Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Hayati Oztornact Béliim Bagkani Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Onur Dirim Midiir Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Erkan Mikdan Miidiir Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nazim Coskun Yonetici Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Derya Lim Yonetici Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Eren Kiyici Y dnetici Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Gorkem Engin Yénetici Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plann:

24.2,1. Thracemm bildigi dlciide, ihragommm ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

24.2.2, Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarin halka arzdan
pay almak i¢in basvurduklar: araci kurumlardan oOgrenebileceklerdir. Yeni pay alma haklannm
kullammindan sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan aliman
paylarin kesinlesmis miktan T+2’de yatinmcilanin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fivatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirrmeimin katlanacag)
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay i¢in 1 TL fiyatla kullandmlacaktir.
Talepte bulunan yatmmeilar bagvurduklar: arac: kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti
gibi Gicretlendirme politikalarina tabi olacaklardsr.

Yeni pay alma haklarinin kullanim stirest 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas
halinde, veni pay alma hakk: kuillanim siiresi, izleyen i3 glinit aksam: sona erecektir. Yeni pay alma
haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan siirenin bitimini takip eden 2
is giinii icinde yeni pay alma hakki kullanim fiyatimin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul'da olusacak
fivattan haika arz edilecektir, Halka arzin baglangig ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org tr) araciifiyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarmmin kullanmilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarimn riighan hakki pazarinda satilmas:, tiim bu isiemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Pivasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracihik yapacaklari igin séz konusu islemler:
yapan yaturimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirier.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde gpé
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, aract kuruluslarin uygulamalarina bagl: olarak yatiryf
edilebilir. -

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan ydntemler ile satis fiyating
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz K

umlu olduguna daiglpilgi:
w‘“‘\
1S §L
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Yent pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal (100 adet) degere denk pay 1 TL’den satilacakur.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii stire ile yeni pay alma hakki
kullanim fiyatindan asagi olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan satifacagindan belirlenmis bir halka
arz fiyat: yoktur,

Bu siirenin baslangic ve bitig tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www. frigo-pak.com.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolay: menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1, Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 04.05.2021 tarihinde imzalanan aracilik sdzlesmesi
geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatiim Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir,

Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanc: Center Kule 2 4. Levent 34330 Begiktas / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 334 94 94

24.4.2, Halka arzin yapilacagr iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir thrag s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirit hakkinda bilgi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satisa “En Iyi Gayret Aracih@:” ile aracilik edecektir. Yiklenimde
bulunan pay yoktur.

Yiitklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarmn Bulunulmayan Paviarm
Yetkili Olusturuimugsa Aracthi@mn Nominal Halka Arz Nominat Halka Arz
Kurulug Konsorsiyumdaki Tiirii Degeri (TL) | Edilen Paylara Degeri (Bin Editen
Pozisyonu Orani (%) TL) Paylara Oran:
(%)
Ak Yaunm En lyi
Menkul ) Gayret ] ; 94.350.000 850
Degerler Aracilifl
A.S.

24.4.4, Aracilik stzleymesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 04.05.2021 tarihinde "Araciik Sozlegmesi” i
szlesmenin konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket'in 11.100.000 TL olan
sermayesinin tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmak

W
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TL'ye artinimas nedentyle ihrag edilecek 94.350.000 TL nominal degerli paylarnin Sirket ortakiarina sahip
olduklar: pay craninda, 15 giin siire ile yeni pay alma haklarintn 1 TL nominal degerle kullandiriimasi;
yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir.
Aracilik s6zlesmesinde, "En lyi Gayret Aractlifi’na iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca
Ozellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel Kigilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artinminda, meveut hissedarlara riighan hakki kullandirilacaktr. Bu islemier icin
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun icin aracilik iicreti alacaktir.
Yetkili kurulusun sermaye artirimindan elde edeceg: komisyon haricinde, dogrudan ya da dolaylr olarak
halka arzin basarisina bagl;, ekonomik menfaati bulunmamaktadir. Bunun disinda halka arz ile ilgili
kisilerin nemh: bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sirket'in paylart BIAS'ta Ana Pazar piyasasinda islem gormektedir. Sermaye artinmi ile halka arz
edilecek paylar yeni pay alma haklarninin kullaniimaya baglandig ilk giinden itibaren veya riichan hakk:
kuponu satin alinmasindan itibaren MKK'da gerekli igstemlerin yapitmasin: miiteakip BIST Ana Pazar'da
islem gérecektir.

25.2. l{hraggnin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Sirket'in meveut paylart FRIGO kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artinimina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla ayn: grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihrageimin bagka bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araglarimn tahsisli/nitelikli yatinmeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait
oldugu sermaye piyasast araclarinin sayisi, nominal degeri ve tzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilligin esaslari;
Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1, Paylarin: halka arz edecek ortak/ortakiar haklanda bilgi:

Yoktur. D% e
26.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarin nm& degeri:

S
Yoktur. %

26.3, Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn art:r:lmam%sma iliskin taahhiitler:

a) ihrage tarafindan verilen taahhiit:
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Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitlere:

Yoktur. Ancak mevcut sermayemizin %25 oranindaki 2.775.000 adet pay sahibi Merko Grda Sanayi ve
Ticaret A.S. sahip oldugu paylarin tamaminin riighan haklarim kutlanacagini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur,

d} Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yokiur,

e¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢ginin elde edecefii net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Tim ortakiarm yeni pay alma haklarimi tamamen kullanacaklan varsayimiyla, Sirket, halka arzdan
94.350.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 475.000 TL maliyetin diigtiimesinden sonra ise 93.875.000
TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 475.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina 0,0050
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla ger¢eklestirilmesinden dolays, aracilik ve danigmanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma ticreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri tizerinden alinan Kurul ficreti, rekabeti
koruma fonu, MKK ihrage: hizmet bedeli, danismanhk iicreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve
halkla iliskiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanaca@: tahmini maliyetier asagidaki gibidir:

Halka Arz Tahmini Maliyetler (TL)
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 222.500,00
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 35.043,75
MKK fhraget Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 5.840,63
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500,00
Sermaye Artinimi Rekabet Kurumu Pay: (%0,04) 44.500,00
Tescil ve Diger Masraflar {Tahmini) 9.615,62
Toplam Maliyet 475.000,00
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 94.350.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 94.350.00
Pay Basma Diigen Maliyet

ENKULOEGSR Ep
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Yeni pay alma haklanmn kullamimasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullamim fiyatindan asag: oimamak tizere Borsa’da satisa sunulacagindan satis fiyatt ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayis: ile satistan elde edilecek net gelir
artacagindan pay basina malivet diisecektir.

27.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

ISLETME SERMAYESI

Sirket’in faaliyet gosterdifn dretim alanlarinda, hammadde temininde mevsimsel etkiler s6z konusudur.
Ozellikle tiretimin 2/3’lnil olusturan narenciye grubu Urlinier, her yihin Ekim-Ocak aylart arasinda
toplanmaktadir. Bu aylarda baslayan iiretim Subat ayma kadar yogun bir sekilde siirmektedir. Ayn
dénemde satis kontratlani diizenlenmekte ve yeni yil ile birlikte sevkivat programina baglh olarak
mamiiller alicilarina gonderilmektedir. S6z konusu dénemde hammadde ve diger satin almalar ile ig¢ilik
ve genel yonetim giderlert pik yaparak foplam hasilatin yaklastk % 50°sine varan oranda igletme
sermayesi thtiyacin: ortaya ¢tkarmaktadir,

Narenciye konservesi yaninda son dénemde belirgin sekilde talebi s6z konusu olan dondurulmus meyve
{irlin grubuna yonelik yatinm karan alan Sirket, yine bu vesileyle artacak isletme sermayesi i¢in de arayis
1¢ine girmisgtir,
Asagidaki tabloda son 3 yil ve gelecek 2 yihn hedeflenen ihracatr ile isletme sermayesi rakamlar:
belirtilmistir;

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Ihracat (USD) | 11.127.657 | 13.467.382 14.513.300 20.770.000 25.500.000
Isletme Sermayesi 26.835.000 | 38.200.000 50.850.000 90.600.000 127.900.000
(TL)

Tablodan goriilecegi iizere artan {iretim ve ihracat rakamlari, beraberinde isletme sermayesi ihtiyacim da
ayni oranda biiylitmektedir,

Diger taraftan;

Sirket mali yonden 2016-2018 illari arasinda ¢ok sikintili bir stireg yasamstir. Bozulan Sdemeler
dengesi iizerine s6z konusu donemde iflas erteleme talepli baslatilan yarg: sitreci ile faaliyetierini ¢ok zor
sartlar altinda siirdiiren Sirket, yasanan tiim zorluklara ragmen ayakta kalarak bu zor donemden ¢ikmayi
bagarmistir,

Ancak; sz konusu yarg! siirecinin olumsuz etkileri halen devam etmektedir. Yonetim olarak bankalar
nezdinde yiirittiillen kredi ¢ahismalarimiz sonugsuz kalmaktadir. Buna bir de iflasina karar verilen eski
Sirket ortagi Doysan Tarim Uriinleri A.S.’nin durumu da eklenince, sartlar ¢ok daha agirlasmaktadir.
Yeni yatinimlar ve isletme sermayesi i¢in gerckli kaynak oimadan bilylime planlar: yapilamamgiiad

stirekliligi belirsiz olan bir modelle yabanc: para cinsinden prefinansman kredileri kullag
kayitlannmizdan da goriilecegi tizere “Ertelenmis Gelirler” olarak muhasebelestirdify
tutarinin son 3 yildaki ve son ara donemdeki degisimlerini gdsteren tablo asagldpﬁt@ibidi \
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2018 2019 2020 30.06.2021

Alman Siparis TL 7.460.164 7.670.056 36.667.385 41.981.799
Avanslar

Mubhatap taraflara bu prefinansman karsihifinda verilen sattg iskontolarimin sonucu olarak ise kar marj1
fizerinde dnemli kayiplar s6z konusu olmaktadir. Déviz cinsinden olan bu finansmanin yarattifi kur fark:
zararlart da hesaba katildiginda maliyeti oldukga yitiksek bir hal almaktadir.

Asagidaki tabloda son 3 yildaki ve son ara doénemdeki maruz kahnan finansman giderleri
gisterilmistir:

2018 2019 2020 30.06.2021
Faaliyet Kan 10.614.283 16.332.538 29.740.256 15.949.941
Finansman Giderleri 6.980.146 5.586.761 6.492.134 12.505.116
Net Dinem Kar 3.710.752 11.432.385 17.896.734 3.652.921

YATIRIMLAR

Altvapi ve Kapasite Yatirimlari

Konserve meyve sebze hatlarina ve bina kolonlarinin gliglendirilmesi ve ¢atilarin yenilenmesi yatinmiari;

Sirket’in tiretmis oldugu tirlinlere, yurt digindan gelen talepler dogrultusunda, hedefleri artirmak bunun
icinde hem kurulu kapasiteleri artirmak hem de yeni tirtinlere yatinm yaparak ilave kapasite yaratilmasina
gerek duyulmustur. Yonetim de yatirim planiarim bu yonde yapmigtr.

Altyap: ve Kapasite Yatirnmlan Yatirim Tutan (TL)
Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatinmlar 11.004.000,00
Kézlenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 1.160.060,00
Bina Kolonlarinin Giiglendiriimesi ve Catilarin Yenilenmesi 3.686.000,00
Dondurulmus Meyve Yatirimi 12.500.000,00
TOPLAM 28.350.000,00

Sirket’in 2021 yihinda planladigs yatirimlan detaylandiracak olursak:

Mandalina Konserve Hatlarina Yaptlacak Yatirimlar;

yapilmasi planlanan mandalina konserve liretim yatirimi, mandalina hammaddesinir\soyu

e
1
120 “




teneke kutunun ambalajlanmasina kadar nerdeyse tiim proses asamalarim kapsayacaktr. Oncelikle
hammadde girdisinin kalibrasyonu i¢in yeni bir kalibre makinest yaptirip sezon baslarinda zor soyulan
hammaddenin ayn sekilde soyularak, difer kisimdaki makinalarin kapasitesi artirmak hedeflenmistir.
Soyma verimliligin artirilmast igin 5 adet yeni blansér (Sicak sulu haslama makinasi) alinarak soyma
kapasitesi artirtimas: saglanacakiir. Mandalina dilimlerinin ince zarlarimin soyuldugu mandalina soyma
kanallan 2 adet yaplarak mevcut kapasitenin yaklastk %30 artist saglanacaktir. Bu baglamda kanallarinin
altindaki zemin betonu yenilenecek, tiim yaptlacak gelik konstriiksiyon asit ve kostige dayanikli boyalarla
islem gorecektir. Kanallar At Nali Modeli uygulamasiyla daha dnce bir kanalin yerlestifi alana iki kanal
yerlesecek sekilde yer avantaji saglanugtir. Meveut 3 adet mandalina dolum hattina bir adet paletbozar
makinas: (Bos kutu besleme makinast), bir adet check weigher makinasi (agirlik kontrol makinasy), bir
adet red masast (Manuel tarim masasi} ilave yapilmasi ve 2 adet sunup dolum makinasinin
yenilenmesiyle birlikte, iki adet Angelus 40 P model teneke kutu kapatma makinas:, bir adet egzoster
makinas: ve yaklastk 67 metrelik yeni tip Pastdrizatdr ve bir adet paletdizer alinarak hem kapasite
arttsinin karsilanmast hem de kalitenin sitrekliligi hedeflenmektedir. Mandalina firetiminde bu kapastte
artiglartyla 20 bin fonun tistiinde mandalina hammaddesi iglenebilecektir.

Kézlenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatirimlar;

Kozlenmis biber ve patlican hatlarinda yapilan yatirimlar meveut kapasitemizi yiiksek oranda artiracaktir.
3 adet yeni kézieme makinasi yapilarak kozlenmis biberde yaklagik % 50 kapasite arti§: sagianmistir.
Kozlenmis patlican {iretimine 2020 yilinda baglanmistir. Yapilan tirtin piyasada talep edilmesi ve prosesi
¢ok spesifik oldugu i¢in bu sene mevcutta bir adet olan Benmari (Pigirme Kazan) ilave olarak 5 adet daha
Benmari alinmistir. Ayrica teneke kutu harici kavanoz iiretimleri i¢in de otomatik volumetrik dolum
makinas: alinmas: planlanmaktadir. Kézlenmis patiican yatirimi pathican hammaddesinin yaklasik 7-8 ay
firetilmesinden dolay1 Sirket’in sezon aralarini doldurmasini agisindan dnemiidir.

Bina Kolonlarinin Giic¢lendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi;

2019 yilinda bir kism: yapilan bina giiglendirmenin (kolon giiglendirilmesi ve ¢atilarinin yenilenmest)
eksik kalan kisimlarimin yapilmasidir.

Eski kolonlar celik karkaslarla gliclendirilip arasina grout beton uygulamas: yapilarak daha dayanikli hale
getirilmistir. Catilar H profil makaslar uygulanarak, C agsiklar ve deprem gaprazlar ile statik hesab:
yapilarak daha gii¢clii ve modern hale getirilmistir. Catimin bir kismi sicak galvaniz dalduma ydntemiyle,
bir kismi jotiinn marka boya uygulamasi yapilarak oksidasyon ve korozyona karsi dayamikii hale
getirilmistir. Catimin Ust kisruna sandvig panel ddsenerek izolasyon saglanmus, aralanna seffaf panel
konularak ginigifindan faydalanmip enerji tasarrufu saglanmastir. Uretim alanin zeminine yapilacak olan
epoksi uygulamasiyla hem zemin betonun korunmast hem de tiretim alaninn hijyenikliginin artiriimas:
saglanacaktir.

Dondurulmus Meyve Yatirinm

Sirket yonetimi yaptif1 yeni Giriin ve pazar arayisian sonrasinda elde ettii veriler dogru
kadar kismi olarak halen Sirket biinyesinde yer alsa da donmus liriin grubunda da yent bj
kararin da almis bulunmaktadir. '

Bu karar ile birlikte sahip olunan makine ve ekipman parkuruna ek olarak 1.100.000 Euro, g
yaklasik 12.500.000 TL tutarinda yeni bir yatinima gereksinim duyulmus ve Qamalara ba¥
Yatirimuin sezona yetistirilmesi ise planlanan sermayeg artigina baghdir. ? W
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Sirket ¢tkarimg sermayesinin 11.100.000 TL'den 122.350.000 TL'ye artinnimas: ve 1 TL nominal degert:
pay i¢in 1 TL fiyatla kullandinlmas: ile saglanacak olan briit 94.350.000 TL'ik (tahmini net 93.875.000
TL) fon, yukarida izah edilen faaliyet planlarimin finanse edilmesinde kullanilacaktir. Dogal olarak Sirket
faaliyet hacimlerinin ve karlilifinin artmasi, izahname konusu fonlann $irket biinyesine girmesine
baghdir.

Sonug olarak; sermaye artisindan elde edilecek fonun yukaridaki agiklamalar 15151nda agagidaki sekilde
olmasi planlanmaktadir;

ACIKLAMA TUTAR (TL)
Isletme Sermayesi 65.525.000,00
Altyap1 ve Kapasite Yatirimlari 28.350.000,00
TOPLAM 93.875.000,00

26.04.2021 tarihinde KAP'ta 6zel durum agiklamasi seklinde duyurulan 26.04.2021 tarih ve 589 sayil
Yénetim Kurulu Karan ile kabul edilen sermaye artinmindan saglanacak fonlann kullamim yeri
hakkindaki rapor, 18.05.2021 tarih ve 594 sayili Yonetim Kurulu Karar ile revize edilerek 18.05.2021
tarihinde ve son olarak da 27.10.2021 tarih ve 599 sayili Yonetim Kurulu Karar ile revize edilerek
27.10.2021 tarihinde KAPta 6zel durum agiklamas: seklinde duyurulmustur.

28. SULANMA ETKIsli
28.1. Haika arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarr ve ylizdesi:

Riichan Haklarmin Tamaminin Kullamimasi (%108 Katihim) Halinde:

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda kullanmalar varsaymm: ile,
mevcut ortakiar icin 1,00 TL nominal degerli bir lot pay igin sulanma etkisimin tutar: (,8384 TL ve
yiizdesi % 40,2647 dir.

T Sermaye Artinm Sermaye Artinm
Oncesi (31.03.21) Sonras:

Halka Arz Fivat I
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 94.350.000
Ihraca [ligkin Maliyet 475.000
Halka Arz Tahsilats 94.350.600
Net Hasilat 93.875.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 58.299.549 15 :
Cikarlmis Sermaye 28.000.000 2 ’e
Pay Basina Defter. Degeri 2,0821 =:
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%)
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Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestiritmesi planlanan bedelli sermaye artirnminda tiim
ortaklarin yeni pay alma haklannn tamamim kullanacag varsayilarak yapimstir. Bedelli sermaye
artinmimin fiiten  baglamas: ile birlikte gergeklesecek durumun farklh olmasi halinde yapilacak
hesaplamalar farklt olabilecektir. Isbu izahnameye konu bedelli sermaye artinm: ile birlikte bedelsiz
sermaye artinminin da yaptlacak olmasi sebebiyle, tabloda bulunan sermaye artirim Sncesi “¢ikarilms
sermaye’” rakamt, bedelsiz sermaye artirim: sonrasinda ulagilacak 28.000.006 TL olarak kabul edilmigtir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirket’in 11.100.000 TL ¢ikanlmis sermayesi; 94.350.000 TL bedelli (%850), 16.900.000 TL bedelsiz
(%152,25225) olmaz ilizere 122.350.000 TL’ye artirilacaktir. Sirket oncelikle 11.100.0600 TL 6denmis
sermayesini, 16.900.000 TL bedeisiz (%152,25225) artirilarak 28.000.000 TL’ ye ¢ikarilacaktir.

Sirket ortakiarindan Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket’e verdikleri yazilt beyan ile yeni pay alma
haklarim tamamen ve nakden ddemek suretiyle kullanacaklarnimi kabul ve taahhiit etmigierdir. Taahhiit
veren bu ortak disindaki mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanm kuillanmamalan varsayimt ile meveut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (pozitif) tutar: 0,2281 TL ve oram
10,957%, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin (negatif) tutart 0,5397 TL
ve oran 18,9379% dur. Sulanma etkisinin tutari ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin ¢alisma asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Sermaye Artirmm Sermaye Artirim
TL ~ .
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyat: 2,85
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 54.350.000
Thraca [liskin Maliyet 898.514
Halka Arz Tahsilati 225.260.625
Net Has:lat 224.362.111
Ozkaynak (Defter Degeri) 58.299.549 282.661.660
(ikarilm:s Sermaye 28.000.000 122.350.000
Pay Bagina Defter Degeri 2,0821 2,3103
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL)

. 0,2281
(Pozitif)
Mer:L_xt Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi% 10.957%
(Pozitif}
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Etkisi 0.5397
(TL)
Yeni Ortakiar Igin (Negatif) Sulanma
Etkisi%

olacag hesaplanmigtir,

- Taahhiit veren ortagin 2.775.000 TL nominal degerli paylarin hak kull
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- Diger ortaklara ait hak kullammi yapiimayacagi varsayilan 8.325.000 TL nominal degerli paylarin
hak kullanmm karsihig: olan 70.762.500 adet payin ise Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da 2,85
TL'den satilacag senaryosu ile hesapiamalar yapilmstir,

Hesaplamatar yukandaki varsayimiar/veriler 151§inda yapiimis olup, mevcut hissedariarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisittama yoktur. Yeni pay alma haklar tamamen kullamlabilecegt gibt kismen
kullanim da olabilecegi i¢in, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farklilikiar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragerya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S., Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.§'ye sermaye artirim
ve halka arzla ilgili olarak aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar: asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmas:
tarafindan denetime tabi tutulmustur, Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen
alinmis olup, Sirketin bildigi veya ilgili liglincti gahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirilebildig:
kadariyla, agtklanan bilgileri yanls veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Dénemi Goriis Ticaret Unvam Sorumtu Ort?k Bas Adresi
Denetci
Eski Béryiikdere
. ) Cad. No:14 Park
31.12.2020 Olumlu BDOVDeD"e; B;g;ﬁfézf;“e“m Selcuk Sahin Plaza Kat:4
¢ Lamy s Masiak / Istanbul/
Tirkiye
Eski Bilyiikdere
. . Cad. No:14 Park
31.12.2019 Olumlu | BP0 20! Bag‘gfffg“e“m Seleuk Sahin Plaza Kat:4
ve Latiyma e Maslak / Istanbul/
Tiirkiye
Eski Bityiikdere
. . Cad. No:14 Park
31.12.2018 Oumiy | BP0 Donet B;i‘:l‘?zf;“e“m Seiguk Sahin Plaza Kat:4
ve Janiy A Maslak / Istanbul/
Tiirkive
30.06.2021 Olumiy | BDO Denet Bagimsiz Denetim |, 0 4 4in vazar
ve Danmismaniik A.S.

124




Sirket’in miitkiyetinde bulunan arsa ve binanm gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme
sirketi olan Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan, asafida detay: verilen
degerleme raporiari ile tespit edilmistir.

. Ekspertiz Raporu | Ekspertiz Degeri| Sorumlu Degerleme .
Ticaret Unvam Tarihi ve No’su {Bin TL) Uzmam Adresi
Bayar Caddesit
Avrupa Gayrimenkul » Sahra Pinar Sokak
Degerleme ve 24.01.2020 Tayfun OZPAK No:17/11
. 23.500.000 Serkan BILGE <
Damigmanlik Anonim 2020_M_0017 Kozyatag: —
C L - = Basar CANAN -
Sirketi Kadik8y
Istanbul
Bayar Caddesi
Avrupa Gayrimenkul = Sahra Pinar Sokak
Degerieme ve 21.01.2021 Tayfun OZPAK No:17/11
Dantsmanhk Anonim | 2020_M_0004 30.000.000 5 ierkg}%’lﬁggw Kozyatag -
Sirketi crray Kadikdy
[stanbul

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarn elde tutulmas: ve elden ¢ikariimast
sirasinda ¢lde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Yatinimeilarin, 6zellikli durumlar igin vergi damsmanlarindan gorils almas: gerekmekte
olup, yuriirlitkteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde degisiklikler olabilecegini dikkate almas:
bliyiik ¢nem arz etmektedir.

30.1.1, Gergek Kigiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina gore; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak
izere, sermaye ptyasalarinda bankalar ve aract kurumiar vasitasiyla yapilan pay alim satim islemlerinden
dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin %0 oraminda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayih: Bakanlar
Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gére isleme araciik eden bankalar, arac:
kurumlar veya saklamaci kurulusiar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin tger aylhk donemieri
itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden g¢tkarilmas:
halinde tevkifat matrammn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde itk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikariimasi durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gercek kisilerce yillik veya miinferit me
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez, ",

. -,
30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler g ,

¥
; [ 4
Dar mitkellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumiar vaszta}gxy&a ap1ig
alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miukellef gergek kisiler igin yap”wa
gergevesinde yiiriitiilmektedir. Alim satim kazanglan %0 tevkifata tabi olup, tevkifata M3
alim satim kazanglan icin dar mitkellef gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname veril
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30.1.2. Kurumiar
30.1.2.1, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate ahmr ve tevkif suretivie ddenmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde tevkifata tabi kazan¢larin beyan
edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym: gekilde, kurumlar wvergisi
mitkelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti
yoluyla Odenen vergiler (meveut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Aynca Kurumlar Vergisi
Kanunu 5-1-¢ maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan igtirak hisseleri
ile ayn1 siireyle sahip olduklart kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satigindan dogan
kazanglarin %75'1ik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi dénemde uygulamr
ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapidigr yili izleyen besinct yilin sonuna kadar
pasifte Oze! bir fon hesabinda tutulur. Ancak satig bedelinin, satigin yapiidigs yili izleyen tkinei takvim
yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya taginmaz ticareti ve
kiratanmastyla ugrasan kurumiann bu amagla ellerinde bulundurduklar: degerlerin satisindan elde eftikier
kazanglar istisna kapsami disindadur,

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gére; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak
{izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim satim iglemlerinden
dogan kazanclar, dar milkellef tiizel kigiler icin %0 oramnda tevkifat suretiyle vergilendiriimektedir.
(2010/926 sayil: Bakantar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayil: Bakaniar Kurulu Karari, Md. 1/2)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarmin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasim (6) numaralr bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karm dagitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayilt
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam mikellef gergek kisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayantara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar
miikelief kurumiara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere datilan kar paylan
izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %!15'tr. Ancak, KVK'm 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, k&r pay: dafitimuina bagh tevkifat yapiimayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayil: Kanun'la eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gore tam mitkellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (i) 2Yve (3)
numarali bentlerinde yazili "kar paylarmun yansi” gelir vergisinden miistesnadir. V abi kar
paylarimn belli bir haddi agmis olmas: halinde (2021 yili igin bu had 53.000 TL'dir,
yilhk beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kér payinmn tamami iizerinden kesinti } {
vergilerin beyanname Uizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarm g Srosije
ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglannin sermayeye eklenmesi’ ntgie S
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayiimadig: igin tevkifata tabi oimqihgx‘l@ et hifse
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edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye irad: sayilmad:gindan, bunlann beyan edilmesi
s6z konusu degiidir. Temettii avanslan da kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumiarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar
paylart Uzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir) tevkifat
yaptiacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diigtik
tevkifat oranlar belirlenebiimektedir.

Dar miikellef gergek kistlere yapilan kér payr Odemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miikeltef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yliriitiilmektedir. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek
bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmanmis menkul sermaye iratlarinm ise
miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumliar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam mikellef kurum tarafindan yapilan kar pay: 8demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklart kar
paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- [}). Ancak, istirak kazanci
istisnasi, yatirim fon ve ortakhiklarindan alinan kar paylan i¢in gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatinm fon ve ortakhiklar: dahil olmak iizere yatinm fon ve ortakiarindan alinan kar paylarimn kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylarn i¢in, dagitim yapan yatinnm fon ve ortakhif: biinyesinde ¢denmis olan vergi,
alinan kér payma isabet ettifi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakhgindan alinan net kér
paymnin gecerli kesinti orant kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak stz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'nin ticant kazanc: diizenleyen hiikiimlerine godre belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
milkelieflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci {zerinden %20 oraninda
uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam miiketief bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, yatirim fonlarinin katihim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylart hart¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylan
tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Titrkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme aniasmalarinda daha diigitk tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihis olmaksizin elfie Qqn.
paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin Pu ge % .
Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

Vergi mevzuat: uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Mart 2021 doneminde hisse senetlerinin elden OWsartyly
karslllgmda elde edilen kazanglar icin bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluslarca, pay kar
paylari i¢in ise Ortaklikca tevkifat yapilacaktir.
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31. I[HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA BILGH

31.1. Thrace1 veya halka arz eden tarafmdan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarim sonradan tekrar satisgina dair kullandii
izahnamenin i¢eriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. {zahnamenin kullamimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4, Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi itlkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:
Yoktur,

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiimin gergeklestirilmesi durumunda, satigin
kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatinmelara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname Kkullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz progranu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.
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31B IZAHNAME KULLANIM {ZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektifine dair koyu
harflerle yazilmis uyary:

Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler adresindeki thragemin merkezi Fenerbahge Mahallesi Haci Mehmet Efendi Sok. No:
24 F Blok Daire: 21, 34726 Kadikéy - Istanbul ve basvuru yerleri ile ihraccimin internet sitesi
(https://frigo-pak.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
agik tutulmaktadir:

[zahnamede yer alan bilgilerin dayanagin: olugturan her titrli rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler:
a. Esas Sizlesme

https://frigo-pak.com.tr/kurumsal/esassozlesme

b. Faaliyet Raporlar

https://frigo-pak.com.tr/kurumsal/faaliyet-raporlari

¢. [zahnamede yer almasi gereken dénemlere iliskin finansal tablolar ve bagmsiz denetim
raporlan

https://frigo-pak.com.tr/kurumsal/finansal-raporlar

d. Genel Kurul bilgileri
https://frigo-pak.com.tr/kurumsal/genel-kurul-bilgilendirme-dokumanlari
Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlan
https://frigo-pak.com.tr/kurumsal/kurumsal-yonetim

e. Kar dagitim politikasi
https://frigo-pak.com.ir/kurumsal/kardagitimtablotari

33, EKLER
Ek/1 - Gayrimenkul Degerieme Sirketi Sorumluluk Beyan:
Ek/2 - Bagimsiz Denet¢i Sorumliuluk Beyant




