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SIRKET'IN TARIHCESI

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., su an gorevine devam
etmekte olan Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Resat GORUR tarafindan
%100 yerli sermaye ile kurulmustur. Elektronik, mekanik, elektromekanik,
gomiili yazilm, yazilim Ar-Ge faaliyetleri, Elektronik iretim (kart dizgisi
SMD/Through hole), elektromekanik montaj, test, kalibrasyon, muayene,
savunma sanayi, elektrik sayag iretimi, su sayag lretimi, dogalgaz sayag
tretimi, 1s1 sayag iretimi, sayaglarin uzaktan haberlesme teknolojileri ile veri
aktarimi, verilerin analizi ve enerji verimliligine katki saglanmasi alanlarinda
faaliyet gosteren, sektére yon veren sektoriin oncii teknoloji firmalarindan
biridir.

MANAS, 10'dan fazla ilkede, gaz dagitim sirketleri, elektrik dagitim

sirketleri, su dagitim kurumlari, 6zen ticari alanlar, 6zel konut alanlari, ticari

isletmeler ve konutlardaki kullanicilara Endiistriyel Nesnelerin Internetinde

(IoT) kullanarak giivenli ve glvenilir bir sekilde kritik altyapi g¢ozimleri
saglayan, Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarindandir. 25 yili askin yasayan ve

gelisen, kendini kanitlamig platform, miigterilerin enerji (gaz, elektrik isi), su




ve akilli sehir alanlarindaki operasyonlarini daha iyi yénetmelerine yardimci
olmak igin akilh aglar, yazilimlar, hizmetler, cihazlar ve sensorler
saglamaktadir. Kamu hizmetleri ve belediye sektorlerine ugtan uca cihaz
goziimleri, ag baglantili goziimler ve sonuca dayali iriin ve hizmetler sunan
teknoloji ve hizmet sirketidir. Kapsaml g¢ozim teklifleri, dlgme, izleme ve
veri analitigi yetenekleri ile kamu hizmet kuruluglarinin ve belediyelerin kritik

kaynaklarini sorumlu ve verimli bir sekilde yénetmelerini saglamaktadir.
Faaliyetlerine 1997 yilinda 6n 6demeli su sayaci iretimi ile baglamistir.

2001 yilinda Diinya'nin 6nde gelen sayag /enerji yonetimi firmalarindan biri
olan ve Diinya enerji sektoriine yon veren ITRON firmasinin distribiitérligiini
almigtir. ITRON, cirosu 2,2 milyar dolar olan ve 1993 yilindan bu yana paylari

NASDAQ Borsasi'nda islem goren bir sirkettir. Bu, firmanin glivenilirligi ve

ITRON ile yapilan ¢alismalar sadece tedarikgi miisteri iligkisi olarak kalmayip,

glinden giine geliserek, irin ortakhgi, cozim ortakligi ve MANAS'in ITRON'a
gelistirdigi uriinlerle daha ileri bir boyuta tfaginmistir. Boylelikle her gegen
glin gelisen MANAS Tiirk enerji sektériine deger ve teknoloji katmaya devam

etmektedir.
Sirket;

2002 yilinda %100 yerli ve milli elektrik sayacinin AR-GE c¢alismalarini
tamamlayip, seri (retimine baslayarak sektére katki saglamaya devam

etmistir.
2005 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli pos cihazi iiretimini gergeklestirmistir.

2007 yilinda NFC-RF-GPRS haberlesme teknolojilerini kullanarak dogalgaz
sayac! iiretimine baglamistir. Boylelikle 1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen

10 yilhk zaman diliminde enerji sektoriinde kullanilan tiim sayag tiplerini ayni




biinyede iireten tek yerli firma olma basarisini saglayarak pozitif ayrimcilik

kazanmistir.

2010 yilinda ITRON firmasindan teknoloji transferi ile getirdigi mekanik

saya¢ montaj ve test istasyonunda mekanik sayag iretimine baslamistir.

Uretilen mekanik sayaglar damlayr sayma 6zelligine sahip oldugu igin, enerji

verimliligine onemli katki saglamaktadir. Tiirkiye'de ilk kez kullanilan
volumetrik dlgiim teknolojisi, sektorde MANAS'a pozitif ayrimcilik konusunda

katki saglamis olup, sektore de gliglii bir teknoloji transferi olmustur.

2015 yilinda ASO 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
adresinde halen faaliyet gostermekte oldugu 15.000 metrekare kapali alana
sahip yesil binay! inga ederek ornek bir fabrikada faaliyet gostermeye

baslamistir.

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli Ar-Ge
merkezi olmaya hak kazanmigtir. Béylelikle alinan tesviklerle Ar-Ge
yatirimlarini artirarak inovasyon galismalarina hiz katmis ve teknolojik olarak

daha gliglii hale gelmistir.

2018 yilinda savunma sanayi alaninda yerli ve milli Giretime agirlik verilmesi ile
birlikte llkemizin savunma sanayisine katki saglamak ve MANAS'in glicline giig
katmak adina Milli Gizli /Nato Gizli tesis glivenlik belgeleri(TGB) ve kisi

glivenlik belgelerini (KGB) alarak sektére adim atmigtir.

2019 yilinda Ericsson ile IOT ¢oziim ortakhgr baslamistir. Ericsson IOT
teknolojilerini test etmek igin Diinya'da MANAS sayaglarini kullanip bagar:
saglamistir. Ericsson resmi internet sitesinde MANAS'in adi ¢oziim ortaklar:

arasinda yer almaktadir.

2020 yilinda Aselsan denetimini basari ile famamlayarak onayli tedarikgi

listesine girmeye hak kazanmistir. Boylelikle Sinif 3 {retim konusunda




yetkinlik saglamis olup iretim kalifikasyonunu daha da yukarilara tasimistir.
Sinif 3 iretim kalifikasyonu; insan sagligini dogrudan etkileyen, yiiksek
teknolojili (savunma sanayi, otomotiv ve medikal) sektorlerinde giivenilirligi
yiiksek lriinler iretebilecek yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bu
kabiliyet pozitif ayrimcilik yaratan noktalardan birisi olmustur. 2020 yilinda
Aselsan Uges ile iiriin ortakligi anlasmasi imzalayarak, savunma sanayine
yiiksek katma deger saglayacak yerli ve milli bir iriiniin Ar-Ge galismasini

tamamlayip, 2021 yilinda seri iiretimine baglamistir.

Ileriye déniik olarak, agtk standartlar: kullanmaya ve miisterilerin ihtiyaglarini
dogrudan ve/veya 15'den fazla is ortaklarindan olusan ekosistemi araciligiyla
karsilamalarini saglayan cihaz ve platformdan olusan ¢oziimler sunmaya devam
etmektedir. Milyondan fazla uzaktan bagl saya¢ ve cihazin ag tabanl ayak
iziyle, gelecekte misteriler igin daha fazla uygulama, yeni firsat ve
iyilestirilmis sonuglar gelistirmeye devam edecekfir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisselerin kayda alinmasi ve halka arz

bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan 01 Temmuz 2021 tarihinde
onaylanmigtir.

Sirket paylarinin halka arzi 13-14 Temmuz tarihlerinde Borsa birincil piyasada
sabit fiyatla talep toplama yéntemi ile 2,58 kat talep alarak basarili bir sekilde
tamamlanmigtir.

Sirket paylari 27 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de

islem gérmeye baglamigtir.




ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI
Sirket'in Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyad
riagt | >oyadi Tutar: (TL) Orani (%)

Ahmet Resat GORUR 6.750.000

Firat Life Yatirim Ins. A.S. 3.000.000

Hiseyin Celik 2.250.000

Diger 7.800.000

TOPLAM 19.800.000

Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 12.000.000 TL'den 19.800.000 TL'ye artirilmasi
nedeniyle ihrag edilen 7.800.000 TL nominal degerli paylar halka arz edilmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati

77.220.000 TL olarak gergeklesmistir.

Ahmet Resat GORUR'iin sahip oldugu B grubu paylardan 2.250.000 adedinin ve

Hiiseyin CELIK'in sahip oldugu B grubu paylardan 750.000 adedinin olmak iizere
toplam) 3.000.000 adedinin pay bagina 12,64 TL bedelle Firat Life Yatirim Ingaat
AS.'ne (Firat A.S.) sahtisi igin 05082021 tarihinde Pay Satig
Sozlesmesi imzalanmis, ingsaat sektoriinde faaliyet gosteren Firat Life Yatirim

Ingaat A.S. Sirkette % 15,15 oraninda pay sahibi olmustur.




Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu |[Nama/  [Imtiyazlarin Tird Bir Payin  [Toplam (TL) |Sermayeye
Hamiline Nominal Orani
Degeri (TL) (%)
Hamiline |Oyda Imtiyaz 1 1.200.000 6,06
Hamiline [Yoktur 1 18.600.000 93,94
TOPLAM 19.800.000 100,00

Sirket esas soézlesmesinin Sermaye baslikli 6. Maddesine gore Sirketin

sermayesi her biri 1TL (Bir Tirk Lirasi) kiymetinde, muvazaadan arfi sekilde
tamamen 6denmis 1.200.000 (Birmilyonikiyiizbin) adet hamiline yazili (A)

grubu, 18.600.000 (Onsekizmilyonaltiylizbin) adet hamiline yazili (B) Grubu olmak
lizere toplam 19.800.000 (Ondokuzmilyonsekizyiizbin) adet paya ayrilmis
19.800.000,00 TL (Ondokuzmilyonsekizylizbin Tiirk Lirasi) olup bunun;

A Grubu Hamiline 900.000 adet pay kargiligi, 900.000 TL'si Ahmet Resat GORUR,
300.000 adet pay karsihgi, 300.000 TL'si Hiiseyin CELIK,

B Grubu Hamiline 8.100.000 adet pay karsiligi, 8.100.000 TL'si Ahmet Resat

GORUR, 2.700.000 adet pay karsiligi, 2.700.000 TL'si Hiiseyin CELIK ve 7.800.000
adet pay karsiligi, 7.800.000 TL'si Halka Arz (Diger)

Tarafindan taahhiit edilmistir.

Sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga, her grup kendi grubundan riighan
hakki kullanir. (A) grubu pay sahiplerinin righan hakki kullanimindan arta kalan
paylar olmasi durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin
(B) Grubu paya doniisiir. Ancak pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kisitladig
durumda gikarilacak yeni paylarin timi (B) Grubu olarak gikarilir. Sirket'in

sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde artirilabilir
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veya azaltilabilir. Sirket, TTK hiikimlerine uygun olarak, itibari degerin lizerinde

veya altinda pay ihrag edebilir.

Yénetim Kurulu, (A) Grubu hamiline yazili paylarin mevcut pay sahipleri disinda
liglinct gahislara devrinde, oncelikle bu paylarin diger (A) Grubu pay sahiplerine
gergek deger iizerinden satisinin teklif edilmesi esastir. Bu kurala uyulmadan
yaptlan devirlerde, TTK md.493 hikmi gergevesinde, (A) Grubu paylara sahip
Sirket kurucularinin 6zgiin yapisinin korunmasinin saglanmasi, Sirket amacinin
gergeklestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekge gostererek

devre onay vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir.

Bu madde Kapsaminda yapilacak (A) Grubu paylarinin devirlerinde, TTK'nun 493
inci maddesi uyarinca, on alim hakkinin Sirket tarafindan kullaniimasi hakki

sakhdir.

Imtiyazli Grup paylarinin miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi

hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmesi durumunda da, TTK'nun 493 iincii

maddesi gergevesinde Sirket devre onay vermeyi reddedebilir.

(A) Grubu pay sahiplerinin sermaye artirimindan kaynaklanan riighan haklarini 3.bir

kisiye devretmek istemeleri halinde de bu madde hiikiimleri uygulanir.

Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 10. Maddesine gore

Olagan ve olaganiistii genel kurul foplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya
vekiline 5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu baslkh 7. Maddesine gore

Sirkeftin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) liyeden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yirdtdldr.

Yé6netim Kurulu dyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle segilebilirler. Gérev siiresi
sonra eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.




ORGANIZASYON

URETIM VE
PLANLAMA

GENEL MUDUR ic/DIS
YARDIMCISI SATINALMA

PERSONEL
MUDURLUGU/
iDARI iSLER

FiKRi VE SINAI
HAKLAR

SATIS
PAZARLAMA

YONETIM

KURULU
HUKUK 25
MUSAVIRi MALI iSLER
ICRA KURULU DIS TICARET

KALITE GUVENCE
VE
LABORATUARLAR

VIZYON

Hdlihazirdaki irin gamimiz ile mevcut lreticilerimiz ve is ortaklarimizla olan

iligkilerimizi koruyarak pazardan maksimum payi alabilmek,

Iginde bulundugumuz sektériin diinyadaki gelismelerini yakinen takip etmek
suretiyle, pazara yeni girecek lriinleri dnceden tespit edip bunlarin Arastirma
gelistirme galismalar: siirdiirmek, irin gamimizi gelistirmek ve sektoriin diger
oyuncularindan 6nce pazarda yerimizi alarak karliigimizi ve sirketimizin degerini

artirmaktir.




MISYON

Misyonumuz kurumsallagma, siirdiirilebilirlik, paydas memnuniyeti, yiiksek profilde

insan kaynaklar: istihdami ve ortaga bagli olmaksizin profesyonel bir yonetim

anlayisi ile dogru iriini dogru fiyatla is ortaklari araciligiyla son kullanici ile

bulusturmaktir.

YONETIM KURULU

Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
ihraccida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler

Adi Soyadi Gorevi is Adresi

Yonetim S A .
Ahmet Resat GORUR | Kurulu | Anadolu Cad. | Yénetim Kurulu | 5 vy /3y |6.750.000 | 34,00
Syl N-0.25 Baskani
Sincan/ANKARA
YOnetim ASO 1. OSB
Kurulu Anadolu Cad.
Bagkan No:25
Yardimcis1 | Sincan/ANKARA
ASO 1. OSB

pisiii Anadolu Cad.

Abdullah CORTU Kurulu NO:25 Yoktur 3YIL/3YIL Yoktur | Yoktur
Uyesi ‘

Sincan/ANKARA

Bagimsiz ASO 1. 0SB

Hakki KINIK wEmeim ARl e 3YIL/3YIL
Kurulu No:25

Uyesi Sincan/ANKARA

Bagimsiz ASO 1. 0SB

Y 6netim Anadolu Cad.

Kurulu No:25

Uyesi Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Bagkan 3YIL/3YIL 2.250.000
Yardimcisi

Hiiseyin CELIK

Besim Melih DAG Yoktur 3YIL/3YIL Yoktur Yoktur

UST YONETIM

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Thraccida

Ustlendigi
Gorevler (TL) (%0)

Yonetim Kurulu
Baskani

Ad1 Soyadi (0T Is Adresi

Yonetim Kurulu | ASO 1. OSB Anadolu
Ahmet Resat GORUR Bagkani/ Genel | Cad. No:25
Miidiir Sincan/ANKARA
Yonetim Kurulu | ASO 1. OSB Anadolu
Baskan Cad. No:25 Y o6netim Kurulu
Hiiseyin CELIK Yardimcisi/ | Sincan/ANKARA Bagkan 2.250.000,00
Genel Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi

6.750.000,00 34,09




Siileyman EKSi

Ar-Ge Miidiirti

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Ar-Ge Miidiirii

Emre BAYKUS

Finans Midiri

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Finans Midirt

Meryem TURAN

Uluslararasi
Pazarlama Satis
Miidiirii

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Uluslararasi
Pazarlama Satis
Miidiirii

Ahmet Rasim
AVCIOGLU

Pazarlama Satis
Miidiirti

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Pazarlama Satis
Miidiirti

Omer Can GONULTAS

Bilgi islem
Miidiiri

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Bilgi Islem
Miidiirii

Ozge IGREK CIVELEK

Kalite Giivence
Mudiiri

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Kalite Giivence
Miidiirt

Emel KOCAK

Yatlrlmm
Iligkileri
Sorumlusu

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Yatlrlmm
Mliskileri
Sorumlusu

SIRKET YONETIM KURULU UYELERININ GOREV ALDIGI DIGER

Gorevi
(Baskan /
Baskan Yrd.
/ Uye vb.)

Gorevi

Devam

Ediyor
mu?

ilgili Sahsin
Ortakhk
Donemine Ait
En Son

Sermaye Payi
(TL)

Tgili
Sahsin
Ortakhk
Donemine
Ait En Son
Sermaye
Pay1 (%)

Ortakhg
Devam
Ediyor

mu?

Ahmet Resat
GORUR

MANAS Enerji
Yonetimi A.S.

YoOnetim
Kurulu
Bagkani

6.750.000

34,09

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San
Tic. Ltd. Sti

Miidiir

80.000

80

Argoriir
Teknoloji San.
Tic. A.S.

Y Onetim
Kurulu
Baskani

400.000

Hiiseyin
CELIK

MANAS Enerji
Yonetimi A.S.

Y Onetim
Kurulu
Bsk. Yrd.

2.250.000

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San
Tic. Ltd. Sti

Ortak

20.000




MANAS Enerji Yonetim
Yonetimi A.S. Kurulu Uyesi

Gilinhan Ostim Yo6netim
Aliminyum Dok. | Kurulu
Dov. A.S. Baskani

Qstim Finansve | Yonetim
Abdullah Is Merkezi A.S. | Kurulu Uyesi

CORTU T.H. Ostim
Radyo TV
Yayincilik A.S.

Tasfiye
Kurulu Uyesi

Ostim
Endistiiriyel
Yatirimlar ve
Isletme A.S.

Genel Miudir

SIRKETLER HAKKINDA BIL6GI

30.09.2021 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN YONETIM

KURULU UYELERL ILE UST YONETIME SAGLANAN MALLI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, son yillik hesap dénemi itibariyle
ihragginin yonetim kurulu lyelerine odenen licret bulunmamakta olup, yonetim
kurulu tyelerine huzur hakki 6denmektedir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla yonetim
kurulu ve st diizey yéneticilere saglanan menfaatlerin foplami briit 840.923,10
TL'dir. (31 Aralik 2020: 659.070,59 TL).

ILISKILI KISILERLE OLAN ISLEMLER

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar: ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve soz konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak - 30 Eylil 2021 donemi igerisinde yukarida tanimlanan

nitelikte herhangi bir islem gergeklesmemistir.




Varsa Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi
tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Bulunmamaktadir.
. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yénetim Kurulumuz 1 Ocak - 30 Eyliil 2021 donemi igerisinde toplam 25 defa
toplanmistir

. Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
Idari Yaptirim Ve Cezalar

Bulunmamaktadir.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

. Sirketin ig kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gorisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Vergi kanunlari agisindan tam tasdik
hizmeti alinmaktadir.

. Sirketin yatirim damismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigmalar:

Bulunmamaktadir.




. %5'i Asan Karsilikh Istiraklere Iligkin Bilgi

Bulunmamaktadir.
. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari
Bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Tliskin Agiklamalar

Sirket'in 2018, 2019 2020 ve 30.09.2021 mali tablolari Vezin Bagimsiz
Denetim A.S tarafindan denetlenmistir.

10. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Bulunmamaktadir.

11. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: hdkim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler bulunmamaktadir.

13. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamisgsa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

1.1.2021-30.09.2021 doéneminde hedeflerine ulasmistir.




14. Sirketin Dénem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

1.1.2021-30.09.2021 déneminde 19.960 TL tutarinda 1.996 adet fidan bedeli
olarak Tema Vakfina bagis yapilmistir.

15. Dénem Iginde Yapilan Olagan ve Olaganistii Genel Kurul Toplantilarina
Tliskin Bilgiler

Sirket 05.08.2021 tarihinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapmistir.

Soz konusu toplantida Ahmet Resat GORUR'in sahip oldugu B grubu
paylardan 2.250.000 adedinin ve Hiiseyin CELIK'in sahip oldugu B grubu
paylardan 750.000 adedinin olmak iizere toplam) 3.000.000 adedinin pay
basina 12,64 TL bedelle Firat Life Yatirim Insaat A.S.'ne (Firat A.S.) satisi
igin 05.08.2021 +tarihinde Pay Satis Soézlesmesi imzalanmis, insaat
sektériinde faaliyet gosteren Firat Life Yatirim Ingaat A.S. Sirkette %
15,15 oraninda pay sahibi olmustur.

Sirket 18.08.2021 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapmistir.

S6z konusu toplantida Sirket'in gikarilmis sermayesinin 12.000.000 TL'den
19.800.000 TL'ye gikartilmasi islemleri TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak
tamamlanmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKALARI

Pay sahiplerinin, kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket'in pay sahipleri, Genel Kurul'da kar dagitimi karari
verildiginde hisse oranlarina gore kardan pay almaktadir. Sirket 2019 ve
2020 yillart igin kar dagitimi yapmistir. Dagitilan kar, ortaklar cari hesabinin
mahsubunda kullanilmis olup Sirketten para gikisi olmamistir.




RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESE

e Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi
politikasina iligkin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Paylarimiz borsada islem gormeye basladiktan sonra komiteleri
olusturmak igin ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak

orani ve benzeri konularda ileriye doéniik riskler.
Bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
ozel onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

Sirketimiz, Tirk Standardlar1  Enstitisi tarafindan Subat 2021 Tarihinde
yayimlanmig TS13906 standard numarali Is Yerleri-Cep Telefonu (Ikinci el)
yenileme merkezleri icin kurallar standardi gergevesinde, yetkilendirilmis ikinci el
cep telefonu yenileme merkezi olmak igin 12.10.2021 Tarihinde Tirk Standardlari
Enstitiisi'ne basvuru yapmistir.




