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BOLUM I. GENEL BiLGILER

Faaliyet Raporunun ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2021 — 30.09.2021

Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani :DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

Ticaret Sicil No :3582

Sirket Adresi :Marmaracik OSB Mah. Mimar Sinan Cad. No:7 Ergene-TEKIRDAG

Sube Adresi :Beskardesler 1. Sokak No:2 Zeytinburnu/istanbul

Vergi Dairesi / Vergi No :Corlu Vergi Dairesi / 2930008354

Internet Sitesi Adresi :www.derimod.com.tr

BOLUM II. YONETIM KURULU VE KOMITELERDE GOREV ALANLARIN
YETKILERI VE SURELERI:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Ortakhik Disinda Aldigi Yer Aldig1 Komiteler ve

Adi Soyadi Gorevi Gorevler Gorevleri

Grup Sirketleri Yonetim
Umit ZAIM Baskan Kurulu Baskanlig1

Grup Sirketleri Yonetim
Zerrin ZAIM Bagkan Vekili Kurulu Bagkan Vekilligi

Derimod Pazarlama
Asuman ZAIM Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Ali ZAIM Uye Uyesi

Grup Sirketleri Yonetim Riskin Erken Teshisi
Ahmet Murat ZAIM Uye Kurulu Uyeligi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Denetimden
Demet CIMEN DALAK Bagimsiz Uye Sorumlu Komite Uyesi
Denetim Komitesi Baskani,
Riskin Erken Saptanmast
Resit Omer KUKNER Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi

Yonetim ve Denetleme Kurulu:

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu tiyeleri ise, SPK’nin Seri: X No: 22 sayil1 Tebligi’nin
25.maddesi hiikiimlerinde aciklanan yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla gérev ve yetkisine verilmis tiim konularda en iist diizeyde goriisme ve karar alma
yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tiim faaliyetleri inceleme, izleme, Mali Tablolar1 gézden gecirme, bagimsiz
denetim ve komite raporlarini goriisiip karara baglamak gibi gorev ve yetkileri de vardir. Kurul Bagkani, hem karar
mekanizmasinin, hem de ytiriitmenin basidir.



http://www.derimod.com.tr/

30 Temmuz 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul’da alinan kararla Yonetim Kurulu Uyeleriyle
Murakibin ayr1 ayri ibra edilmeleri oybirligi ile kabul edilmistir. Genel kurul isimleri yukarida yer alan yonetim
kurulu tiyelerini ve yonetim kurulu bagimsiz iiyelerini ii¢ y1l siire ile gorev ve yetkilendirmistir. Ayrica 30 Ocak
2021 tarihinde HORIZON Yeminli Mali miisavirlik A.S ile 2021 yili i¢in TT/21-23 sayil tam tasdik sozlesmesi
yapilmistir.

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet donemine ait Mali tablolarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsiz denetime tabi
tutulmas1 amaciyla 30 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, 28.06.2021 tarihi ve 2021/08
no’lu karar geregi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile devam edilmesine
karar verilmistir.

BOLUM III. ORTAKLIGIN SERMAYESINDE DONEM iCINDE MEYDANA GELEN
DEGIiSIKLIKLER, SERMAYE ARTTIRIMI VE HiSSE SENEDI DAGITIMI, ORTAK
SAYISI, SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTU ORANLARI, ORTAKLIK
SERMAYESININ %10°UNDAN FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR:

Sirketin kayitli sermayesi 27.000.000 TL’dir. Sermayesi de 27.000.000 TL’dir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 asagidaki gibidir.

Net
Yillar Sermaye Net Temettii Temettii
Tutar Oranm (%)
2017 5.400.000 | Dagitilmadi Dagitilmadi
2018 5.400.000 | Dagitilmadi Dagitilmadi
2019 5.400.000 | Dagitilmadi Dagitilmadi

Ortaklarimiz ve Sermaye Durumu
Hisse Tutar1 | Hisse Orani

(TL) (%)
Derimod Pazarlama A.S 9.863.985,00 36,53
Umit ZAIM 6.979.265,00 25,85
Zerrin ZAIM 2.452.870,00 9,08
Diger 412.940,00 1,54
Halka A¢ik 7.290.940,00 27
TOPLAM 27.000.000,00 100

BOLUM IV. ORTAKLIGIN FAALIYETLERI VE SEKTOR iCINDEKI YERi:

Sirket’in ana faaliyet konusu {iglincii kisilerden hizmet alarak giysi imalati, yurti¢i piyasadan giysi alimi, yurtigi
ve yurtdisi piyasalardan ayakkabi ve ¢anta alim1 yapmaktir. Bu ti¢lincii kisilere imal ettirdigi ve hazir aldig: tiim
emtialar1 Sirket’in ana hissedar: olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilen ve yonetim iligkisinde bulundugu
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama A.$’ye toptan satmaktadir.

ithal ayakkabi alimlarinda, model cesitliligine, kaliteye, geng ve spor tarzina dnem verilmektedir




Uriin Bazinda Uretim ve Satis Bilgileri:
Sirket’in son ii¢ y1l i¢inde iiretim ve satig miktarlari ile ithalat ve ihracat rakamlar1 agagida agiklanmustir.

1. SON UC YIL iTiBARIYLE URUN BAZINDA URETIM MiKTARI

Deri Giysi
Yillar | (Ad.) Ayakkabi (Ad.) | Canta (Ad.)
2019 391 - -
2020 242 - -
2021-09 122 - -

2. SON UC YIL iTIBARIYLE URUN BAZINDA SATIS MiKTARI

Deri Giysi
Yillar (Ad.) Ayakkabi (Ad.) | Canta (Ad.)
2019 219.332 1.426.893 336.056
2020 152.440 1.225.054 259.712
2021-09 80.729 1.247.318 235.751

3. SON UC YIL iTiBARI ILE iTHALAT, iIHRACAT RAKAMLARI

Yillar | ithalat ($) Ihracat () ithalat (€) | ihracat (€)

2019 4.212.183 688.712 - -
2020 2.844.605 617.397 10.941 184.403
2021-09 2.889.004 164.985 18.636 126.817

BOLUM V. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2021-09 dénemini 1.547.128 TL siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi zarari ile kapatmistir. Aktif
toplami 347.802.935 TL olup karsiliginda 71.528.479 TL 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 2021-09 donem hasilat1 238.616.198 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Ticari Faaliyetlerden Briit Kar1 20.615.369 TL olarak gergeklesmistir. Anilan dénemde 3.590.678 TL
tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 10.630.909 TL tutarinda Pazarlama Giderleri, 53.597.077 TL Esas
Faaliyetlerden Diger Faaliyet Gelirleri, 47.477.261 TL Esas Faaliyetlerden Diger Faaliyet Giderleri, 320.014 TL
Finansman Geliri ve 14.380.740 TL tutarinda Finansal Giderleri olusmustur.

Sirket, 2021-09 doneminde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi olmazken, maddi ve maddi olmayan
duran varliklara 518.527 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.




b) Gegmis donemle karsilagtirmali olarak sirketin mali tablolari asagidadir.

Vergi Oncesi Dénem
Kari\Zarar1

Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Gid/Gel.
Donem Kari/Zarari

Bilango

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Yikiimliilikler
Oz kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Dénem
01.01.2021 — 30.09.2021

-1.547.128
1.517.928
-29.200

Cari Donem

01.01.2021 - 30.09.2021
(TL)

341.970.624

5.832.311

347.802.935
264.862.212

11.412.244

71.528.479

347.802.935

BOLUM VI. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU:

2020 KY Uyum Raporu

Tgili 0
Sirketler

Tlgili
Fonlar U

Evet

Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu

Uyum Durumu

Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

Aciklama

Gegmis Donem
01.01.2020 — 30.09.2020

-505.375
-1.340.686
-1.846.061

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Gegmis Donem
01.01.2020 — 31.12.2020
(TL)

315.373.624
4.769.553
320.143.177
220.996.889
27.335.189
71.811.099
320.143.177




1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi
haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde
yatirimeilarm kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE
INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi dzel
denetim yapilmasini
zorlastirict islem
yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her
teklifin ayn bir baslik
altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl1 bir
sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme
eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik
arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul
giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan
yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul
toplantis1 s6z hakki
olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya agtk olarak
yapilmistir.

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de

X

imtiyazli ortaklik yoktur.




getiren kargilikl igtirak
iliskisi i¢erisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarimni
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik
haklarinin
kullandirilmasina azami
0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve
azlik haklarmin kapsami
esas sozlesmede
diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY I HAKKI

1.6.1 - Genel kurul
tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi
ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim
politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve
esaslarini1 6ngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde
belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu,
kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini
gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin
devredilmesini zorlastirict
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL
INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢tkarilmig sermayenin
%35’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay
sahiplerinin adlar,
imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet

X

Esas sozlesmede azlik haklarinin
kapsamini genisleten bir diizenleme
yoktur.




sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal

internet sitesindeki bilgiler

Tiirkge ile tamamen ayni

icerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore segilen

yabanci dillerde de

hazirlanmustir.

Internet sitesindeki tiim igerik
Tiirkge olarak verilmektedir.

2.2. FAALIYET
RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu,

yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve ||| | X
dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet
raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT
SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIiKASI

3.1.1- Menfaat
sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler
ve iyi niyet kurallart
cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat
sahiplerinin haklartyla
ilgili politika ve
prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat

sahiplerinin, mevzuata

aykirt ve etik agidan

uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat
sahipleri arasindaki ¢tkar
catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT
SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE
KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin

yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket igi X
yonetmeliklerle

diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini X
almak lizere anket /
konsiiltasyon gibi

yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI
POLITIKASI




3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istthdam
politikas1 ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari i¢in
bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina
iliskin dlgiitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan
Kaynaklar1 Geligim
Politikas1 bulunmaktadir
ve bu kapsamda ¢aliganlar
icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda
caliganlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlart
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine
bildirilmistir. Bu
konularda ilgili
sendikalarin da goriist
alinmugtir,

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
icretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasin
onlemek ve galiganlar
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii
muamelelere karst
korumaya yonelik
prosediirler, egitimler,
farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar1 gibi
6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek
kurma 6zgiirligiini ve
toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin
giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri
memnuniyetini 6lgmiistiir
ve kosulsuz miigteri
memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin
aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
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oldugunda bu durum
miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR
VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu
Etik Davranig Kurallari'nt
belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM
KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y 6netim kurulu,
strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi
uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve
tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM
KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu
faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu
iyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu,
sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

X
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4.2.5 - Yonetim kurulu

bagkani ve icra bagkani

(genel mudiir) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7-Y6netim kurulu,
yatirimet iliskileri boliimii
ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir
sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimet iliskileri boliimi
ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakn isbirligi
icinde ¢aligmugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu
iyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan
bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortast
yaptirmistir.

4.3. YONETIM
KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin iiye orani
icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu
amaca ulagmak i¢in
politika olusturmustur.
'Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden
sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim

kurulu tiyeleri, yonetim

kurulu toplantilarmnin X
coguna fiziksel katilim
saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu,
giindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan X
once tiim tiyelere

gonderilmesi igin asgari

bir slire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya

katilamayan ancak

goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren X
iyenin goriisleri diger

tiyelerin bilgisine

sunulmustur.

12

Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmasi igin sigorta
sirketlerinden teklifler alinmaktadir.




4.4.4 - Yonetim kurulunda
her iiyenin bir oy hakki X
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: sirket i¢i X
diizenlemeler ile yazili

hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu
toplant1 zapt: giindemdeki
tiim maddelerin
goriigiildiigiinii ortaya
koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de
icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu
iyelerinin sirket disinda
baska gorevler almast
sinirlandirtlmagtir.
'Yonetim kurulu iiyelerinin
sirket diginda aldig:
gorevler genel kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

X

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE
OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim
kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler,

goriislerini almak i¢in

gerekli gordugii kisileri X
toplantilara davet etmistir

ve gorislerini almustir.

4.5.7 - Komitenin
danigmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite
toplantilarinin sonuglart
hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim
kurulu tiyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU
BULUNAN
YONETICILERE
SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarin etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini X
degerlendirmek tizere

yonetim kurulu

performans
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Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan
Yardimeisi komitlerde gorev
almamugtir. Kurumsal Y6netim
Komitesi Baskan1 ayn1 zamanda
Denetim komitesinde iiyelik gorevi
yapmaktadir. Denetim komitesi
bagkani ayni zamanda riskin erken
saptanmas1 komitesinin de
bagkanligini yapmaktadir.

Komite iiyeleri i¢in danigmanlik
hizmeti alinmamaktadir.




degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim
kurulu tiyelerinden
herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamus, borg
vermemis veya ddiing
verilen borcun siiresini X
uzatmamis, sartlart
iyilestirmemis, liglincl
sahislar aracihigiyla kisisel
bir kredi bashig altinda
kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu

iyeleri ve idari

sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen X
ticretler yillik faaliyet

raporunda kisi bazinda
aciklanmugtir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam
Sirket Yonetim Kurulu’nun Beyani:

Sermaye piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensipleri kendisine
hedef olarak belirlemistir. Internet sitemizde yer alan Yatirimci iligkileri boliimiimiizde sunulan bilgilerle
yatirimceilar ve diger menfaat sahipleri Sirketimiz ile ilgili tarihsel ve giincel bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde
ulasabilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nden
kaynaklanan yiikiimliiliiklere bir biitiin olarak uyum saglanmasi amactyla ¢alismalarimiz devam etmekte olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda sirketimiz igin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baslikli
8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni’nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na Sirketimizin KAP bildirimleri ve KAP iizerindeki kurumsal y6netim
sayfamizdan ulasilabilmektedir.

BOLUM VII. PAY SAHIPLERI iLE iLISKIiLER

* Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’in .M.K.B ve S.P.K ile olan iliskileri 2021 yilinin ilk dokuz aylik faaliyet dsneminde pay sahipleri ile
iligkiler birimi saglamigtir. Sirketimiz biinyesinde Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi SPK ' nun 11-17.1 nolu
Kurumsal Ydnetim Tebligine uyum g¢ergevesinde asagidaki sekilde olusturulmustur.

Yatirnmar iliskileri Birimi
Yatirimer iliskileri Yoneticisi : Tuncay KOSEOGLU
Yatirimer iliskileri Uzman1 ~ : Nalan AYDINER KURT

Donem iginde yapilan tiim basvurular zamaninda ve 6zenli bir sekilde bu sorumlu personel tarafindan
degerlendirilerek cevaplanmaktadir.
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* Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmm kullanimi

Dénem iginde pay sahipleri sirketimizi telefonla aramaktadirlar. Sirket’in, donemsel olarak ciro beklentileri, kar
durumu, kar halinde ne kadar kar dagitilacag gibi bilgiler talep edilmis olup; kendilerine higbir suretle kamuya
aciklanmamis bir bilgi verilmemistir.

* Genel Kurul Bilgileri
2020 yili1 Olagan Genel Kurul’u 30.07.2021 Cuma giinii sirket merkezinde yapilmistir. Toplantiya ait davet,
giindemi de ihtiva edecek sekilde 30.06.2021 tarih 10360 sayili T.T.S.Gazetesinde ilan edilmistir.

30 Temmuz 2021 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu'na iligkin Toplant1 Tutanagi ve Hazirda Bulunanlar
Listesi kurumsal internet sitemizde (www.derimod.com.tr) ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantimizda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun XI-29 tebligine hazirlanmig 31.12.2020 tarihli mali tablolar, bilango kar/ zarar hesaplari ve
Genel Kurul Toplanti Giindemin de yer alan diger hususlar goriisiilerek karara baglanmstir.

Pay Sahipleri, toplantiya istirak edebilmeleri i¢in sahip olduklar1 senetleri veya miispet vesikalar1 toplanti
giintinden bir hafta 6nce sirket merkezine tevdi ederek giris kart1 almalari, toplantida kendilerini vekaleten temsil
ettirecekleri kisilere ait vekaletname rneklerini Sirket merkezinden veya Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Kazl
cesme mahallesi, Beskardesler 1.sokak No:2 deki, Istanbul Merkez Subesinden temin etmeleri ve ayrica
31.12.2020 donemi bilancgolari, kar ve zarar tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet ve Denet¢i raporlari ve gerekli
bilgiler istanbul merkez sube adresinde pay sahiplerinin tetkiklerine hazir bulunduruldugu ilanlarimizda yer
almugtir.

* Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari
Pay sahiplerinin imtiyazli oy kullanma haklar1 yoktur. Azinlik pay sahibi bulunmamaktadir.

* Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Onceki yillarda oldugu gibi gelecek yillarda dagitilabilir karin artirilmas: yéniinde politikalar uygulanacak ve
sirketin Onlimiizdeki yillarda cirolarin1 daha da artirarak yiiksek karlar elde edilmesini ve bundan sonra
yatirimcilara kar dagitimlarinin artarak devam edilmesi saglanacaktir.

* Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

* Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar
Yoktur.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Yoktur.

* Cahsanlarin Sosyal Haklar1 ve Mesleki Egitimleri
Derimod Portal1 lizerinden siirekli giincellenen ve mesleki gelisimlerine katki saglayan egitimler verilmektedir.
Sirketimiz ¢aliganlarina performans primi, yol, yemek ve hayat sigortasi katkilar: saglamaktadir.

* Paylarin Devri
Ana sdzlesmede, paylarin devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM VIII. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

* Sirket Bilgilendirme Politikasi

2015 yilinda baslayan MS Axapta ERP sistemine gegis projesi 2017 yilinda tamamlamistir. Personel
Kadrolarindan bilgisayar diizenine kadar yeni sistemler gelistirilmis ve buna paralel olarak yeni kadrolar
olusturulmustur. s gelistirme ve siire¢ iyilestirmelerine devam edilmektedir.

* Ozel Durum Agiklamalar

Ozel Durum agiklamalar1 zamaninda yapilmaktadir. 2021 yilinda da SPK ve IMKB tarafindan istenen ek
aciklamalar zamanin da yapilmistir.
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* Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in internet sitemiz 2006 yilin da tamamlanmis olup; 2008 yil1 ortasinda yatirimer bilgileri yaymlanmca
kamuya agiklanmaya baglamistir. 2018 yili igerisinde teknolojik gelismeleri yakalamak {izere, internet sitemiz
revize edilmistir. Internet sitemizin yatirimer iliskileri sayfasinda asagidaki igerige ulasilabilmektedir.

Genel Bilgiler

Ana Sozlesme

Genel Kurul Toplantilari

Kar Dagitim Politikas1

Faaliyet Raporlari

Finansal Sonuglar

Kredi Derecelendirme Raporlari

Ortaklik Hakk1 Vermeyen Spa fhrag Belgesi
Izahname

*TRI (Teminat,Rehin,ipotek)

Sirket’in almis oldugu banka kredilerine karsilik Sirket ortaklarindan Umit Zaim ve Sirket’in iliskili tarafi olan
Derimod Pazarlama miiteselsil olarak kefil olmustur. Ayrica Sirket’in hisseleri tizerinde bankalar lehine 7.060.000
nominal TL tutarinda rehin tesis edilmistir. Sirket’in kredilerine teminat olarak, Sirket ortaklari ve iliskili
taraflarinin miilkleri tizerinde 1 ve 5. dereceler arasinda degisen 29.245.000 TL banka ekspertiz degeri olan ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 29.695.000 TL).

* Menfaat Sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarin1i mevzuat ve sbzlesmelerle korumakta ve bilgilendirmektedir. Menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 sirketin itibar1 da gozetilerek iyi niyet kurallar1 gergevesinde imkanlar Olciisiinde
korunmaktadir.

* Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 s6z konusu degildir.

* [nsan Kaynaklar Politikas

Personel alimui ile ilgili mevzuata uygun detayli i s6zlesmeleri hazirlanmistir. Departman miidiirleri ¢alisanlarin
sorunlarint insan kaynaklart miidiirligii ’ne iletmektedir. Bu miidiirlik kanaliyla sorunlar genel miidiirlige
sunulmaktadir. Yonetim toplantilarinda sorunlar ve sikayetler degerlendirilerek neticelendirilmektedir.
Calisanlarn bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilmakta olup; personel, gerekli
egitim programlari ile desteklenmektedir.

* Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetin pazarlanmasi ve satisi tek distribiitor olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic.
A.S.’nin magazalarinda yapilmaktadir. Mal ve Hizmetlerde kalite standartlarma uyulmakta ve 06zen
gosterilmektedir. Gelen sikayetler once magaza miidiirleri tarafindan degerlendirilmekte ve genellikle miisterinin
istegi yoniinde hareket edilmektedir. Eger onlar1 asan bir problem var ise merkez’deki magazalar koordinatoriine
yazili olarak bildirilmektedir. Sikayetler, Sorumlu Yoneticiler ve Magazalar Koordinatorii tarafindan genellikle
miisteriyi memnun edecek sekilde degerlendirilmektedir. Gerekirse aninda telafi ve tazmin edilmekte, miisteri
memnuniyetine dnem verilmektedir.

Tedarikgilerle menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmaktadir. Yapilan anlagmalarla kosullara uyulmasi i¢in gerekli

onlemler alinmaktadir. Tedarikgilerle olan sorunlarda ©nce Muhasebe ve Finansman departmanin da
degerlendirmektedir, ¢oziilemez ise Genel Miidiir devreye girmektedir.
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*Kurumsal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik, sirketimizde en iist seviyesinde temsil edilir. Kurumsal sorumlulugun
“caligma ortaminda” basladiginin bilinciyle, bu uygulamalar insan kaynaklar1 ile kol kola yiiriitiiliir.
Siirdiiriilebilirlik, is stratejilerinin ve faaliyetlerin yapilandirilmasinda, i¢ ve dis paydaslarin biitiiniinii kapsayan
bir yonetim yaklagimi olarak ele alinir.

Ekonomik ve cevresel performans ile birlikte ele alman sosyal performans kapsaminda, is sagligi ve calisan
giivenligi, calisanlarin mesleki egitimi ve gelisimi, istthdam politikalarinda firsat esitligi ve ¢esitlilik, drgiitlenme
ozglrliigi, triin sorumlulugu, miisteri saglig1 ve giivenligi, yasal uygunluk ve toplumsal yatirim programlar1 yer
alir.

Sosyal sorumluluk projeleri, “Kurumsal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik” ¢aligmalar1 kapsaminda, ele alinan

toplumsal sorunun ¢dziimiine yalnizca finansal destek saglamakla kalmaz ayn1 zamanda degisimin ve doniisiimiin
bir pargast haline gelir, sorunun ¢éziimiinde aktif rol alir.

BOLUM IX. YONETIM KURULU

* Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler
Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Yonetim Kurulundaki Gorevi Yer aldig1 Komiteler ve Gorevi
Umit ZAIM Yénetim Kurulu Baskani =

Zerrin ZAIM Yonetim Kurulu Baskan Vekili -

Asuman ZAIM Yénetim Kurulu Uyesi =

Mehmet Ali ZAIM Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ahmet Murat ZAIM Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Demet CIMEN DALAK | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Kurumsal ~ Yénetim  Komitesi  Baskani  ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Resit Omer KUKNER Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Baskan1 Umit ZAIM, tiim islerin ytiritilmesinde aktif olarak ¢alismakta ve ayni zamanda Genel
Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, uzun
stireli tecriibeye sahiptirler.

Sirket islerinin yogunlugu nedeniyle Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevlerde bulunmasi
miimkiin degildir. 2020 Yil1 Olagan Genel kurul *unda Bagimsiz iiyelerin secimi giindemde yer almistir. Onerilen
adaylardan Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak ii¢ (3) y1l siire ile gorev yapmak iizere Demet CIMEN DALAK
ve Resit Omer KUKNER “in secilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Uyelerin nitelikleri kendi is tecriibeleri ve ¢alismalar1 ile smirlidir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilinin yaklasik 46 yildir bu sirketin basinda olmalar1 ve aktif olarak ¢aligmalari neticesinde
fazlasiyla nitelikli olmalari kendi ¢aligma prensiplerine uyulmasini olusturmustur. 2021 yilinda uzun yillar sektor
deneyimlerine sahip bagimsiz yonetim kurulu tyeleri gérev almislar ve sirketimize stratejik katkilarda
bulunmuslardir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI
Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1.17.1)" nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda
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a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamas,
sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin2 kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tiim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.

28/03/2019

Demet CIMEN DALAK

BAGIMSIZLIK BEYANI
Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede yayimlanarak
yiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II.17.1)° nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin2 kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigima,
¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmas sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/caligmayacagima,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

h) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tiim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.

07/12/2020

Resit Omer KUKNER

* Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in biiylimesini, verimliligi, giivenilirligi ve karliligini arttirmasi igin, uluslararasi
gelismelere paralel olarak, yeni iriinler gelistirmeyi, ekonomik ve kaliteli iiriinler iiretmeyi, en iyi hizmeti
sunmay1, hesap verilebilir, seffaf diizenleme ve denetleme yapmay1 kendisine misyon edinmis ve sektoérde ulusal
ve uluslararasi alanda 6ncii, dinamik ve saygin olma vizyonunu iistlenmistir.

Yonetim Kurulu, her ay iist yoneticilerle toplantilar yaparak stratejik hedefleri olusturmakta, faaliyetleri ve gegmis
performanslar1 gdzden gegirmektedir.

* Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, iist yoneticilerden olusan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasini her ay diizenli olarak
toplamakta, (olaganiistii durumlarda aninda toplamakta) tiim faaliyetleri gézden gecirmekte, kontrol etmekte ve
denetlemektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina, sirketin esas sozlesmesinde agik¢a yer
verilmemistir. Sirketi ilzama yetkili kisiler, yonetim kurulu karari ile tespit edilerek, sirkiiler ile ilan edilmektedir.

* Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu her ay en az bir kez toplanmaktadir. 2021 yilinin ilk 9 ayinda 11 tane toplant1 yapilmis ve bu
toplantilara 5/7 oraninda katilim saglanmistir. Genel Miidiir sekreteri toplanti ile ilgili iletisimi saglamakta,
iiyeleri bilgilendirmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri genelde toplantilara fiilen katilmaktadir. Kararlar salt
¢ogunlugu saglamak kaydi ile tam {iye sayisi ile alinmaktadir. Yonetim kurulu karar defteri her an iiyelerin
ve denetgilerin emrine hazir bulunmaktadir.

* Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet yasagi
Yonetim kurulu iiyelerinin bu tiir iglemleri kesinlikle bulunmamaktadir.

* Etik Kurallar

Kurul, sirket ve calisanlar i¢in etik kurallart uzun yillar olugturmus ve gelistirmistir. Bu kurallar sirketin
kendi biinyesinde bilinmekle beraber Kurumsal internet sitesinde de yatirimer iliskileri sayfasindaki genel
bilgiler baslig1 altinda kamuya agiklanmistir.

* Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Sirketimizde olusturulan Komiteler: Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin

Erken Teshisi Komitesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplam 2 {iyeden olusmakta
olup Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bagkanliginda toplam 2 Bagimsiz iiyeden
Olusmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi 1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bagkanliginda toplam 2 iiyeden olugmaktadir.
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* Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinden aktif gérev yapan ii¢ iiye iicret disinda herhangi bir menfaatleri bulunmamaktadir.
Diger bir iiye sadece kar pay1 almaktadir. Ucret politikasi, ddiillendirme yonetim kurulu baskaniin yetkisindedir.
Sirket’in bor¢ verme ve kredi kullandirma uygulamasi bulunmamaktadir.

DERIiMOD
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