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EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporda “Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket” olarak belirtilmistir), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen tiretim faaliyeti
olmay1ip, mevcut bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri ile bir tUr holding yapisindadir. Bu yapi igerisinde 30
Eylil 2021 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Ticaret Unvam Pay(o(/?) ;am
EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Tlac Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 81,00
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibagi Holding A.S. 37,28
Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. 26,36
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibagi Biligim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Sermaye ve ortaklik yapisi
30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Pay Pay Pay Pay

Pay Sahibi Oram (%) Tutan (TL) Oram (%) Tutar1 (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibagi Yatirrm Holding Ortakligi A.S. ) 29,91 204.947.678 29,69 203.484.584
Diger (halka agik kisim) ) 19,47 133.466.861 19,69 134.929.955
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

(*) MKK tarafindan yaymlanan 30 Eylul 2021 tarihli verilere gore fiili dolagimdaki pay oran1 Sirket sermayesinin
9%19,46s1dir (31 Aralik 2020: %19,68).

(**) Eczacibas1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. tarafindan 29.06.2021 ve 30.06.2021 tarihinde yapilan pay alimlar1
sonucunda 03.07.2021 tarihi itibariyla pay oran1 %29,91°¢ yiikselmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin

tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarmi iktisap
etmemistir.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de ECILC
kodu ile islem goérmektedir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni

2020-2024 yillar1 i¢in gegerlidir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Doénem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamuistir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Yonetim Kurulu

. Goreve Baslangi Bagimsizhik
Adi Soyadi Gorevi Tarihis(*) g¢ Dgu rumu
F. Biilent Eczacibasi Yo6netim Kurulu Baskani 13 Nisan 2021 -
R. Faruk Eczacibasi Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi 13 Nisan 2021 -
Seyfettin Sarigam Uye 13 Nisan 2021 -
Atalay M. Giimrah Uye 13 Nisan 2021 -
H. Toker Alban Uye 13 Nisan 2021 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 13 Nisan 2021 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 13 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev yapmak lzere
secilmistir.

% Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak - 30 Eylil 2021 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykirt herhangi bir
faaliyette bulunmamuistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini
olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 30.09.2021 tarihi itibariyla komite {iyelerine iliskin bilgiler asagida
verilmektedir:

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Baskan
Ziihal Atanan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Baskan
Seyfettin Sarigam Uye
Simay Agagdiken Unal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Zlhal Atanan Baskan
Atalay Muharrem Gumrah Uye
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Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin ada,
soyadi ve mesleki tecriibesi

% Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2021 tarihli toplantisinda; Genel Midiirlik (CEO) gorevine 1 Nisan 2021
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Emin Fadillioglu atanmistir.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde Doktor olarak baslayan Fadillioglu, 1996 yilinda
Abbott Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday1 olarak katildi ve birgok farkli yoneticilik gorevi iistlendi. 2002-
2005 yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Bolumiu (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari
Direktorliigli, 2005-2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan Boliimii Bagkan Yardimciligi gérevlerini yiiriittii. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tirkiye Genel
Midiirii olarak ¢alisan Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Baskan Yardimcisi ve Genel
Miidiirii olarak gérev yapti. 1968 yilinda dogan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi
Isletme Yonetimi (MBA) Béliimii’nde tamamladi.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibaryla toplam personel sayis1 14 (31 Aralik 2020: 9) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari ilgili mevzuata ve Eczacibast
Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu gergevede ¢alisanlara gérevlerinin niteligine gore
ozel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢cocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina katilma imkan1
taninmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda; Genel Miidiirliige bagh Is Gelistirme ve Coklu Kanal, Finansal
Planlama ve Kontrol, Muhasebe ve Finans Birimleri bulunmaktadir.

Finansal bilgiler

30 Eylal 2021 31 Arahk 2020
Likidite Oranlan
«+» CariOran 3,50 3,06
«»  Likidite Oram 3,19 2,70
Mali Yapiya iligkin Oranlar
s Toplam Yukimlulikler / Toplam Varliklar 0,10 0,12
< Konsolide szaynaklar / Toplam Varliklar 0,90 0,88
% Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Yuktmltlukler 8,73 7,68
Karhhk Oranlan
% Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,06 0,06
+ Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0,05 0,05
«* Net Donem Kar1 / Hasilat 0,41 0,35
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Dagitilan kar pay1 ve orani

Yonetim Kurulumuz; 12 Mart 2021 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal tablolarinda bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karinin 301.245.713 TL, yasal kayitlara
gore hazirlanan finansal tablolarinda ise net dagitilabilir donem karinin 395.639.566 TL oldugunu tespit etmistir.

2020 yili karmin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana Sézlesmemizin 26.
maddesi’ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler ¢ercevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak,
donem karinin dagitiminda konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir donem kar1 esas alinmis olup,
asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasinin Genel Kurul’a sunulmasina karar verilmistir.

Buna gore;

1) Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %22 sine tekabiil eden 150.757.200 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmas,

2) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %22, tam miikellef ger¢ek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef
gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay1 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 475.820.572 TL tutarindaki vergi 6ncesi donem karindan yasal yikiimliilikler ile
dagitilmas: ongoriilen kar payr diisiildiikten sonra kalan 233.232.946 TL’lik tutarin Olaganiistii Yedege
aktarilmasi,

4) Dagitima 26 Nisan 2021 tarihinde baglanmasi
konusunda 13 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmistir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Orani (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Brit Net Nakit Hisse

2016 08.05.2017 342.630.000 50 42,5 50 -

2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -

2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -

2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -

2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -

Isletmenin finansman kaynaklar

Eczacibasi Ilag, Simai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla agik kredisi bulunmamaktadr. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir bolimiinii olusturan nakit varliklart Avro, ABD Dolar ve Tirk
Lirasi’ndan olugmaktadir. Sirket, yilin igiincii ¢eyregini, %55 Avro, %36 ABD Dolar1 ve %9 Tiirk Lirasi’ndan
olusan bir nakit portfoyii ile tamamlamistir. DOnem icerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamustir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig yatirnm politikasi

Sirket yatirim politikasini; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amacgl yatirim faaliyetlerinde
bulunmak, olarak belirlemistir.

Donem iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

30 Eylll 2021 tarihi itibariyla kamu yarari dernek ve vakiflara, iiniversitelere, saglik kurum ve kuruluglarina, sosyal,
bilimsel, sanatsal ve iilke igin faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amactyla kamusal hizmet amaci
glden organizasyonlara, katma butgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutar1 208
bin TL’dir (30 Eylul 2020: 261 bin TL).
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Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
suirede meydana gelen olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolar agiklanana kadar gegen siirede Sirketimizi etkileyecek
onemli bir gelisme meydana gelmemistir.

1 Ocak - 30 Eylul 2021 dénemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 icinde gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta ve bagl ortakliklari, is ortakliklart ve istirakleri vasitasiyla da asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, Sirket’in bu madde kapsamindaki agiklamalar1 faaliyet gosterdigi
sektorler bazinda yapilmis olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin sektdr ve pazarlar bazinda detayi asagida
gosterilmistir:

Faaliyet Gosterdigi Sektdr / Pazar Sirket Unvam
Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Hastane ftiriinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Niikleer tip sektorii Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibasi Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan
Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon *

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazari Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibag1 Dis Ticaret A.S.

(*) Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Aligveris Merkezi’nin yarisini ifade etmektedir.



SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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EiP Eczacibasi ila¢c Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. (“EIP”/ “EiP Eczacibasi Ilag Pazarlama”), 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
flag sektdriindeki uluslararast ve yerli firmalarla yaptig1 isbirlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis pazarlama
anlagmalar ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz {irlinlerin tanitim, pazarlama, satig ve
dagitimmi gerceklestirmektedir. EIP bu hizmetleri “Temel Uriinler”, “Spesifik Uriinler ve Tiiketici Saglig1 Uriinleri”
ile “Onkoloji ve Nadir Hastaliklar” olmak iizere {i¢ ana is birimi araciligi ile yiiriitmektedir.

Agirlikl olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren EIP Eczacibasi ilag
Pazarlama; Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agri, Anti-Infektif, Anestezi, Beslenme, Cerrahi,
Hematoloji, Endokrinoloji tedavi alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Uriin portfoyiinde Abdi ibrahim, Alfa
Sigma, Almirall, Aspen, Otsuka, BioGaia, Chugai Pharma Europe Logistics S.A.S., Haver, Galderma, Juvise,
Novartis, P&G, Rivopharm, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarimin {irtinleri bulunmaktadir. EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin portfoyiinde ayrica esdeger iiriinler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Eylil 2021 dénemi birikimli IMS
(International Medical Statistics) verilerine gore; Tiirkiye ilag pazari Tiirk Liras1 bazinda %26,1 biiyiirken; EIP
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin iginde oldugu pazarlar %23,8 oraninda bilyiimiis, buna karsilik EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama ise %24,3 oraninda biiyiime gdstermis ve kendi bulundugu ATC4 (Anatomical, Therapeutic, Chemical
classification) pazarlarinda, pazar pay1 %6,61'den %6,63’e yiikselmistir. 2020 ve 2021 yillarinda hem pazarda hem
de net satiglardaki biiylimenin sinirli kalmasinin temel sebebi, Covid-19 salgininin olumsuz etkisiyle 6zellikle
polikliniklere miiracaat sayilarindaki 6nemli disiistir. SGK aylik saglik istatistiklerine gore saglik hizmet
sunucularina (6zel 2. basamak ve devlet 2. ve 3. basamak ile iiniversite hastaneleri) miiracaat sayisi, Haziran 2019 —
Haziran 2020 tarihleri karsilagtirildiginda %35,15 oraninda, recete sayisi ise %14,78 oraninda azalmistir. Covid-19
tedavisindeki as1 gelismeleri ve iilkemiz genelinde vaka sayilarinin kontrol altinda tutulmasina kargin, miiracaat
sayisinda azalma trendi devam ederek Haziran 2020-Haziran 2021 donemi karsilastirmasina gore % 3,32 oraninda bir
azalma gergeklesmis ancak recete sayilarinda diisiik de olsa %2,34 oraninda bir artis gergeklesmistir.

Baxter Grubu ile 2016 yilinda yapilan miinhasirlik igeren Dagitim S6zlesmesi, 2021 yilinda sona ermis olup, Baxter
Grubu ilgili is kolunu kendi biinyesi igerisinde yiiriitme istegini Eczacibas1 Ilag Pazarlama’ya iletmistir. Saglik
sektoriinde son donemde, 6zellikle tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi kapsaminda yasanan gelismeler
ve sektoriin gelisimi konusundaki beklentiler ¢cer¢evesinde Baxter Grubu’nun bu talebi ve diger stratejik opsiyonlar
degerlendirilmis ve bu kapsamda, Eczacibasi flag Pazarlama biinyesinde yiiriittiigii hastane iiriinlerinin dagitim1 isine
son verilmesi ve hastane tirlinlerine ait baz1 malvarligi degerlerinin Baxter Turkey Renal Hizmetler A.S.’ne (“Baxter
Tiirkiye”) devredilmesi konusunda 5 Subat 2021 tarihinde EIP ile Baxter Tiirkiye arasinda bir Malvarligi Alim ve
Satim S6zlesmesi’nin imzalanmasina karar verilmistir. Devir islemleri 1 Mayis 2021 tarihinde tamamlanmus, ilgili is
koluna dahil envanter ve duran varliklar haricindeki varliklarin devri igin belirlenmis olan 3,7 milyon ABD Dolar1 +
KDV'ik tutar 03.05.2021 tarihinde tahsil edilmistir!. Devredilecek is kolu kapsaminda calisan toplam 50 kisinin is
sozlesmeleri, devir tarihi itibariyla tim hak ve vecibeleri ile Baxter Tiirkiye'ye devredilmistir.

Referans ve esdeger ilag portfOyiiniin yani sira {iriin gamina CE belgeli tibbi cihazlar, kozmetik iirlinler ve takviye
edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan irtinleri de eklemek yoniinde ¢aligmalar siirdirilmektedir. Bu kapsamda
gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli olarak iirettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam
edilmektedir. Buna ek olarak, e-ticarette 6zel saglikli yagam markasi olan Selfit markali tiriinlerin de online kanallarda
satisina  baglanmugtir. Selfit portfyiiniin gida takviyelerine ek olarak niitrisyonel barlar ile c¢esitlendirilmesi
hedeflenmektedir. Onkoloji alaninda o6zellikle jenerik portfolyonun gelistirilmesine yonelik caligmalara agirlik
verilmistir. Ayrica Selpak, Okey, Unibaby, Detan ve Selin markalarmin eczane kanalina satis ve dagitimi EiP
Eczacibasi {lag Pazarlama tarafindan yapilmaktadir.

Yeni iiriin anlagmalarinin 6nlimiizdeki dénemde artirilmasina ve inovatif {irinlere, nadir hastaliklar ve onkoloji
alaninda karsilanamayan hasta ihtiyaglarma yonelik isbirligi ¢aligmalarina devam edilmektedir?.

1 Envanter iGin belirlenen yaklasik 2,5 milyon ABD Dolari + KDV tutarindaki satis bedeli ve duran varliklarin devri igin belirlenmis olan yaklagik 200
bin ABD Dolari + KDV tutart olmak iizere toplam yaklasik 2,7 milyon ABD Dolari + KDV tutarindaki satis bedelinin tamanmi 25 Ekim 2021 tarihinde
tahsil edilmigtir.

2 Novartis ile mevcut olan isbirligi, 2021 y1h Ekim ayinda Onkoloji ve Hematoloji alaminda 3 iiriin ile genisletilmistir.
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EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

% Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniigiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karar1
ile hesaplama yodntemi agiklanan Avro Degeri ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yonetilen ilag biitgesi
uygulamast,

D3

» Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

» Ruhsatlandirma miiracaat1 yapilacak ithal {iriinler icin GMP (“Good Manufacturing Practices”-“Iyi Uretim
Uygulamalar1”) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak ruhsatlandirma siirecinin uzamasi,

B3

D3

» Ruhsatlandirilan iriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (“SGK?”) geri 6deme listelerine giris hizi,
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SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama, kozmetikler, kisisel kullanima yonelik tibbi cihazlar ve takviye edici gida gibi hizli
izin alinabilen serbest fiyatli iiriinleri portfdyiine katarak performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini
azaltmaya ¢aligmaktadir. Bu sektorde faaliyet gosteren ve 6zellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktor de
kur artislarinda yiliksek kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag fiyatlarinda Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenen
sabit fiyatl kurlarin uygulanmasidir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyatli kozmetikler, kisisel kullanima yonelik tibbi cihazlar ve takviye edici
gida disinda sattig1 regeteli/regetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig: fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes
kaynak tilkede ilacin en diigiik fiyati1 alinarak (ithal {irtinlerde bes iilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin
serbest birakildig iilke fiyatlari da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru
ile TL’ye ¢evrilmektedir. Beseri tibbi {iriin fiyatlamasina dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda
kullanilacak olan Tiirk Liras1 cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir dnceki yilin giinliik Avro doviz kuru satig ortalamasinin
%70’1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisi ile carpilmasi suretiyle belirlenmekte iken 2019 yilinda yapilan
degisiklikle bu oran %60°a ¢ekilmistir. S6z konusu Avro degeri, ilk 45 giin icerisinde ilan edilmekte, bir 6nceki yila
gore artig olmasi durumunda kararin ilanindan itibaren 5 giin, bir 6nceki yila gore diisiis olmast durumunda kararin
ilanindan 45 giin sonra yirirliige girmektedir. Avro degeri; 2019 yilinda 3,4037 TL (19 Subat 2019 tarihinden gecerli
olmak tizere) ve 2020 yilinda ise 3,8155 TL (19 Subat 2020 tarihinden gegerli olmak iizere) olarak uygulanmigtir. 19
Subat 2021 tarih ve 31400 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan kararda beseri tibbi {iriinlerin fiyatlandirilmasinda
kullanilacak Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri, 2021 yili i¢in bir 6nceki donemde uygulanan 1 (bir) Avro
degerinin %20 fazlasini gegemez hitkmii yer almistir. Boylece, sektor tarafindan beklenen %26,4’°liik fiyat artis orani
%20 ile smirlandirilmistir. Buna bagli olarak 20 Subat 2021 tarihinden gegerli olmak iizere Avro degeri 4,5786 TL
olarak belirlenmistir.

8 Eyliil 2021 tarihli ve 31592 Sayili (1. Miikerrer) Resmi Gazetede “Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu
(SHFK) 2021/5 Kararlar1” ve “Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” yayimlanmaistir.

SHFK Kkararlar1 uyarinca, Saglik Uygulama Tebligi (SUT) eki Ek-4/A Bedeli Odenecek Ilaglar Listesi basta olmak
uzere,;

e Lokal oral kullanilan antiinflamatuvar sprey ilaclar, Tiyokolsikozit etkin maddesini mono/kombine igeren
lokal topikal ilaglar, eklem ve kas agris1 tedavisinde kullanilan analjezik/antiinflamatuvar olarak sprey
formunda kullanilan topikal ilaglar, ¢ocuklarda dis ¢ikarma agri ve inflamasyon tedavisinde kullanilan
topikal vb. ilaglardan 52 tanesi “Bedeli Odenecek Ilaglar Listesi (EK-4/A)’nden ¢ikarilmustir. Gegerlilik
tarihi 15 Ekim olup, EIP Eczacibas1 Ila¢ Pazarlama’nin soz konusu listeden ¢ikarilan herhangi bir rinii
bulunmamaktadir.

e Analjezik/antiinflamatuvar olarak krem, merhem, jel, pomad formunda kullanilan topikal ilaclar i¢inde yer
alan ve/veya alacak “Bedeli Odenecek ilaglar Listesi (EK-4/A)’nde yer alan ilaglar icin bir Terapotik
Referans grup (TR) olusturularak geri 6deme/regetelenme kurallart giincellenmistir. Bu grup firiinlerde
geemiste molekiil ve doz dikkate alinarak yapilan geri ddeme fiyatlari gruplandirmasi genisletilmis, molekiil
farkliligina bakilmaksizin tiim iriinler ayni referans fiyat grubuna dahil edilmisir. Gegerlilik tarihi 15 Ekim
olup, bu tarih itibariyla bu grupta yer alan bir ¢ok iiriinde yiliksek fiyat farklar1 ortaya ¢ikmustir. Ayrica
receteleme kurallarinda yapilan giincellemeler ile receteye 10 giinde bir adet iiriin yazilabilecek olup, bu
degisim pazan biyiik oranda etkilemistir. EIP’in halen satis pazarlamasim yiiriittiigii Terapix Jel adli {iriinii
bu grupta yer almaktadir. Pazardaki gelismelere gore oniimiizdeki gilinlerde pazarlama ve dagitim stratejisi
netlestirilecektir.
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e Esdeger ilaclarin fiyatlandirilmasina kullanilan Esdeger Grup Bant orant %10’dan %5’e diistirilmustur.
SGK’nin belirlemis oldugu gruplar igerisindeki en ucuz iiriiniin %5 fazlasina kadar SGK tarafindan 6deme
yapilacak olup, gegerlilik tarihi 16 EylGl’dir. Bu tarih itibariyla bir ¢ok firiinde fiyat farklari olugsmus veya
fiyat farklarinda artis olmustur. Bazi ilag firmalart s6z konusu farkin olusmamasi i¢in goniilli fiyat
diistislerine gitmis, baz1 firmalar ise yeni durumda olusan farklarla satis ve pazarlama faaliyetlerine pazar
dengesini dikkate alarak devam etmektedir. EIP pazardaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Satis kosullari, piyasa kosullarinin yan1 sira, devletin uyguladigt zorunlu kamu kurum iskontosuna bagli olarak da
sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu donemlerde, sinirli kampanyalar yapilmakta, miisteriye ek ticari faydalar
verilerek satis desteklenmektedir.

Tim diinyayr oldugu gibi iilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 kiiresel salgii nedeniyle, saglik kurum ve
kuruluslarina yonelik ziyaret gergeklestirilerek yapilan iiriin tamtimlar1 Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
tarafindan 19 Mart 2020 tarihinde ikinci bir duyuruya kadar durdurulmus, buna bagl olarak T1ibbi Tanitim Sorumlusu
ve Uzman T1bbi Tanitim Sorumlusu (TTS) personeli i¢in 13 Nisan 2020 tarihinden itibaren kisa ¢aligma ddeneginden
yararlanilmaya baslanmistir. TITCK'nin 5 Haziran 2020 tarihli yazis1 uyarinca, 15 Haziran 2020 tarihinden itibaren
tanitim faaliyetlerini yiiriitebilecek TTS personeli, tam zamanli kisa ¢aligma ddeneginden 2/3 zamanli kisa ¢alisma
O0denegi kapsamina alinmistir. Bu kapsamdaki calisanlar, 2021 Mart ay1 sonuna kadar haftanin 2 giinii tanitim
faaliyetlerinde bulunmuslar, 2021 Nisan aymda tam zamanli ¢aligmaya baslamiglardir. Hastane saha ekibi ise 2020
Eyliil ayindan 2021 Mart ay1 sonuna kadar %20 zamanl ¢alisirken, 2021 Nisan ay1 itibariyla tam zamanli olarak
¢aligmaya baglamustir. 2021 Mayis ayinda kapanma ile birlikte kisa ¢aligma 6deneginden faydalanilmig, 2021 Haziran
aymda ise tiim ekiplerce tam zamanl olarak ¢alisilmistir. Kisa ¢aligma 6deneginin 30 Haziran 2021 tarihinde sona
ermesiyle, normal ¢aligsma diizenine donilmiistiir.

EIP Eczacibasi lag Pazarlama’nin iiretim faaliyeti yoktur; iiriinlerini ithal etmekte, fason iiretim yaptirmakta ya da
pazarlama satis anlagmalar1 ile portfoyiine katmakla birlikte kamu iist politika belgeleri ile uyumlandirarak
yerellestirme galismalar1 da planlamaktadir®. 10. Kalkinma Plami gercevesinde Kamu Ust Politika belgelerine, ithal
edilmekte olan ve Tiirkiyede yerli esdegeri pazara sunulmus ilag gruplar1 6ncelikli olmak {izere ithalata bagimliligin
azaltilarak yerli iiretimin herhangi bir sermaye ayrimi yapmaksizin artirtlmast hedefi dogrulturusunda yerellesme
kararlar1 eklenmis ve bazi grup iiriinler i¢in yerellestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile yerel iiretilen iriinler pazara
sunulmustu. Ancak Tiirkiye nin Diinya Ticaret Orgiitii’ne sikayet edilmesi ile s6z konusu politikanin Kamu tarafindan
uygulatilmast hususu beklemeye alinmigti. Son yapilan durusmada Covid-19 nedeniyle 2021 yilinin ikinci yarisinda
nihai kararin verilecegi ifade edilmis olup, kararin Tiirkiye lehine sonuglanmasi ile yerellesme uygulamalarinin Kamu
nezdinde hizlandirilacagi 6ngoriilmektedir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak; is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz
Il asamasindaki molekiillerle ilgili calismalar yapilmaktadir. Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yliksek fiyatli yeni {irlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyath iiriinleri portfoye
katarak ve ortak pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapiyr daha da iyilestirme
olanag1 saglanmasi 6ngoriilmektedir. Covid-19 salgini nedeniyle tiim tedarikgiler ve fason iireticiler ile yillik planlama
yapilmustir. Kisa siireli gecikmeler diginda 6nemli bir tedarik problemi yaganmamustir.

EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’min sendikali calisam1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar: paralelinde olup, 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla toplam 345 (31
Aralik 2020: 383) calisani vardir. EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin tiim personelin yonetimini sagladigi Merkez
Ofisi Istanbul/Levent’te bulunmaktadir. Yerlesik calisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet
gostermektedir.

Eczacibasi ilac Ticaret A.S.
Eczacibas Ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag, ilag

hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Ancak, sirketin herhangi bir aktif faaliyeti ya
da personeli bulunmamaktadir.

3 Bu dogrultuda ELP’in ruhsat sahibi oldugu Biofenac iiriinii icin yerellesme siireci 2021 yili Ekim aymda tamamlanmis olup 2022 yili itibariyla imal
olarak iiretilen iirtinlerin pazara sunulmasi ongoriilmektedir.
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Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Bozlu Holding tarafindan 1985 yilinda Istanbul’da kurulan, 2008 yilindan itibaren Sirketimiz ve Bozlu Holding
ortakliginda faaliyetlerine devam eden Eczacibasi Monrol Nikleer Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi
Monrol Niikleer Uriinler”), ilag sektorii icinde radyofarmasétik reticisi olarak faaliyet gostermektedir. Eylil 2021
itibartyla yurti¢i satiglarinin yaklasik %26’sin1 olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda dort oyuncu faaliyet
gostermekte olup, sirket miktarsal olarak yaklasik %46; ciro bazinda ise %44°liik pazar pay: ile FDG pazarinda
éncudr.

2021 yii Eylul sonu itibariyla konsolide satiglarimin %34’iinti olusturan SPECT (Single Photon Emission
Computerized Tomography) iiriin grubunda, yurti¢i pazarin yani sira 52 iilkeye ihracat yapilmaktadir. En biiytik
ihracat pazarlar1 olan Libya, Hindistan, Cezayir, Kolombiya ve Irak’a ek olarak Almanya’ya yapilan satislar da
artmaktadir. FDG ve SPECT firiin gruplar1 disinda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve igletim projeleri satist
da yapilmaktadir.

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gerceklestirdigi biiyiimeyi, yurtigi ve
yurtdisinda yaptigi yatirim ve is birliktelikleriyle de devam ettirmeyi dngérmektedir. Ayrica, yapilacak uluslararasi
igbirlikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesislerinin kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi ile yurti¢i/yurtdisinda hizmet
projeleri sunulmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi kapsama alan1 hem de iiriin
portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler; 13 Haziran 2019 tarihinde, merkezi Avustralya olan global radyofarmasétik ilag
sirketi Telix Pharmaceuticals ile ana hizmet ve dagitim anlagmasi imzalayarak, Telix’in Tiirkiye - Orta Dogu - Kuzey
Afrika bolgesinde radyofarmasétik iiretim ortagi ve distribiitdrii olmustur. Istanbul/Davutpasa’daki tesisine gerekli
teknoloji transferi gergeklesmistir. Hazirlik siiregleri tamamlanmig olup, Saglik Bakanligi onay: ile birlikte klinik
¢alisma i¢in ilk doz iiretimi 2020 Agustos ayinda baslamis ve hasta ¢ekimleri basarili bir sekilde devam etmektedir.
Telix Pharmaceuticals ile May1s 2021 tarihinde NCA Lutesyum-177 (177Lu) adli iiriin igin klinik tedarik s6zlesmesi
imzalamigtir. Cok sayida kanser tiiriiniin hedefe yonelik tedavisinde kullanilan NCA Lutesyum-177 adli iiriin ile
dinyada ¢ok sayida klinik aragtirma yiiriitiilmektedir. Diinyada 52 iilkeye ihracat yapan ve 4 NCA Lutesyum-177
iireticisinden biri olan Eczacibagi-Monrol, Amerika ve Avrupa kalitesi standartlarinda iiretimi ile bu alandaki énemli
kiiresel oyunculardan biridir.

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurti¢i ve yurtdisi pazarlarin gelisimine ve uygulanan saglik
politikalarma baghdir. Yurtiginde kamu 6deme vadesi 6nemli bir etken olup, iiriinlerin geri 6deme kapsamina alinmasi
ve geri 6deme sartlar1 performansini dogrudan etkilemektedir. Yatirimlar: dolayisiyla katlandigr finansman giderleri
yiiksek olan Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in finansal yapisini iyilestirmek igin faaliyet nakdi ve alacak giin
sayilar1 ile piyasa kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte, ddemelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler
alinmaktadir. Finansman kaynaklari, sermayesi, alinan yatirim ve igletme kredileridir.

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler, yurtiginde ve yurtdisinda hem bayiler aracilig1 ile hem de direkt olarak iiriin ve
hizmet sunmaktadir. Tiirkiye’de 6 bayi ile yurt disinda 52 ilke 55 satis noktasindan olusan bir satig ve dagitim ag1
mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla
ilgi riskler i¢in diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de 4 (Gebze, Adana, Izmir ve Istanbul), yurtdisinda 3 (Misir, Bulgaristan, Romanya) olmak iizere faaliyette
olan kendine ait 7 iiretim birimi bulunmakta olup, ayrica Ankara’da 2 (Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi),
Pakistan, Irak, Dubai ve Kuveyt’te isletmesini iistlendigi toplam 6 tiretim tesisi bulunmaktadir. Gebze’de FDA’in 21
CFR Part 211 kalite standartlarina uygun yeni bir iiretim alaninin insasina baglanmistir. Bu yatirimimn 2023 yili sonuna
kadar tamamlanmas1 6ngérilmekte olup, yatirmmun tamamlanmasi ile Gebze tesisinde tedavi amaci ile liretilen
iriinlerin kapasitesinin 60.000 tedavi dozu artmasi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler’in kendi kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin

ekleme ve mevcut iiriinleri gelistirmeye doniiktiir. Ar-Ge projeleri ayrica 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme

ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi, 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri

Destekleme Progran ve KOSGEB s Birligi Giig Birligi Destek Progranm kapsaminda da desteklenmektedir. Bununla

birlikte Uluslararasi kuruluslarla (“IAEA”) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik arttirici faaliyetlerdir.

Ayrica, Universite-Sanayi isbirligi ile sanayide ihtiyagc duyulan doktora dereceli nitelikli insan kaynaginin
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yetistirilmesi, doktoral1 aragtirmaci istihdami ve iiniversite/aragtirma altyapisi-sanayi igbirliginin gelistirilmesi amagh
2244 Sanayi Doktora programi; Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler ile Ankara Universitesi arasinda imzalanan
protokol ile TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. 3 doktora arastirmacisi ile hem Ankara Universitesi
altyapisindan yararlanilarak yeni iiriin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanmasi hem de Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in
Niikleer T1p alanindaki ihtiyaclarinin merkeze alinmasi dngoriilmektedir. Bu program ve isbirligi ile kritik doktorali
insan kayna@1 vyetistirilmesi ve bu kaynagin Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler biinyesine katilmasi
hedeflenmektedir.

Radyofarmasdtiklerin uluslararasi pazarda ve literatiirde sadece tan1 amagl degil tedavi amagli olmalar1 (teranostik)
yoniinde bir egilim iginde olduklariin goriilmesi iizerine stratejik hedefler yeniden yapilandirilmistir. Gebze Tesisi
Ar-Ge departmaninda néroendokrin timor ve prostat kanseri tiirlerinin tani ve tedavilerinde kullanilan yeni iirtinlerin
gelistirme ¢aligmalart bu amagla baslamistir. Bu hedeflerden biri olan “Hedefe Yo6nelik Radyoniiklid tedavi amaciyla
Lutesyum 177 Radyoizotopunun gelistirilmesi” projesi 2020 yili sonunda tamamlanmstir ve Lutec ticari adiyla ilk
yerli tiretim olma 6zelligiyle yurti¢i pazarda yeralan birinci fazina ilaveten iiriin verimliligini arttirarak ikinci fazi
olarak nitelendirilen diger iiretim metoduyla elde edilen Lutesyum-177-(NCA) ise ruhsat bagvuru siirecindedir. Bu
teranostik {iriine, tamamlayic1 nitelikte “Galyum 68 (Ga-68) Kloriir Isaretleme Cézeltisi igin Yerel Jenerator Uretimi”
projesi teranostik ¢ift olarak eslik etmektedir. Bu firiinlere ek olarak; Soguk Kit grubuna hitap eden yeni Uriin
gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir, ayrica “Parcacik hizlandiricilar i¢in akilli bakim gelistirme ve kontroliiniin
saglanmas1” ve “Tiirkiye’de klinik olarak kullanilan peptidlerin yerli sentezi” projeleri de devam etmektedir. TUm
projeler; TUBITAK-TEYDEB Bagkanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Ayrica, TEYDEB 1505 (Universite-Sanayi
Isbirligi Destek Programi) kapsaminda olan “Meme kanseri hastaliginda teranostik amagl kullamilacak kit halinde
yeni radyofarmasotiklerin gelistirilmesi” konulu proje ve “Teranostik Etkili Tirozin Kinaz Enzim Inhibitdrleri Iceren
Lipit Bazli Nano Tasiyict Sistemlerinin Gelistirilmesi, Radyoisaretlenmesi Ve Floresan Ozellikli Madde le
Isaretlenmesi “ konulu proje Ege Universitesi igbirligiyle devam etmektedir. Bununla birlikte; Eczacibasi-Monrol’iin
merkezlerde majistral olarak hazirladigi teranostik uygulamalarda kullanilan peptitlerin sentez metotlarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla TUBITAK “1707 Siparise Dayali Ar-Ge Cagrisi” baslatilmistir, Ortadogu
Teknik Universitesi isbirligi ile calismalar devam etmektedir. S6z konusu projeler ile Eczacibast Monrol Niikleer
Uriinler’in diinyadaki radyofarmasétik ilag iireticileri siralamasindaki yerini iist seviyelere tasimak, global oyuncular
arasindaki konumunu giiglendirmek ve Tiirkiye’yi bolge i¢in bir merkez haline getirmek hedeflenmektedir.

Eczacibasi Monrol Niikleer I?rﬁnler’in Ankara, Adana, Izmir ve ikisi Istanbul’da olmak {izere toplam 5 subesi vardir.
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler’in istirakleri ve hisse oranlar1 agagidaki tabloda verilmigtir:

Ulke istirak Ad1 Ortakhk Yapist %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibas1 Monrol Nukleer Uriinler 100,00
. Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
S Eczacibag1 Monrol Nuclear Products Industry & N S
Urdin Trade Co-Jordan Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibasit Monrol Niikleer Uriinler 100,00
. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup, 30 Eylil 2021 tarihi itibartyla yurtdisinda
bulunan bagli ortakliklarindaki ¢alisanlari hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 196 (31 Aralik 2020: 198) ¢alisan
vardir.

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'in
intravendz terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ¢ercevesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in
Tirkiye portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak ve bu gelismelere paralel bigimde Eczacibasi-
Baxter'in faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyact dogmus ve yapilan tiim g¢aligmalar
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degerlendirilerek tiretim sonlandirilmis ve Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde sirketin tasfiye siireci yasal olarak
baslatilmistir.

Eczacibagi-Baxter'in halen faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan IV
serum Uretim tesislerindeki iiretim faaliyetini kademeli sekilde 31 Aralik 2016 sonuna kadar sonlandirma karari
kapsaminda; Kogak Farma flag ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kogak) ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim
tesislerinin kullandirilmasina iligkin Kira S6zlesmesi imzalanmistir. Kira S6zlesmesi, 1 Ocak 2018 tarihinde aylik 350
bin TL olarak revize edilmis olup, kira siiresi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona ermistir. Kiralanan {iretim
tesislerinin bulundugu bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle
Kogak ile uzun vadeli kiralama s6zlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ icerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iiretim faaliyeti kademeli sekilde sonlandirilmis ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde sirketin tasfiye
stirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmistir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla galisan1 yoktur (31 Aralik 2020: 0). 30 Haziran
2016 tarihinde Uretimin sonlandirilmast ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagl olarak,
calisanlarin biitlin hak ve vecibeleri 6denerek is akitleri sona ermistir. Sirket tasfiye siirecine girdigi i¢in merkez
disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk agik aligveris merkezi projesi olarak
yurti¢inde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina ve aligveris
merkezi (“AVM”)’nin %50’sine sahiptir.

AVM ve perakende sektorii son yillarda lilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin giderek zorlastig1 bir sektordiir.
AVM Kkiiltiiri ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan Uzakdogu ve Asya’da oldugu gibi
Tirkiye’de her gegen giin artmaya devam etmektedir.

2021 yilinin ilk yarist itibariyla Tiirkiye’deki mevcut alisveris merkezi arzi 442 adet aligveris merkezinde 13,6 milyon
m? olarak kayit altina alimmustir. istanbul %37 oraninda pay ile mevcut arzin cogunluguna ev sahipligi yapmaktadur.
Diger yandan, iilke genelinde 30 aligveris merkezinde yaklasik 924 bin m? insaat halinde olan kiralanabilir alan
bulunmaktadir. 2022 yil1 sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tiirkiye genelinde toplam arzin
14,5 milyon m? seviyesini agmas1 beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 163 m? kiralanabilir alan olarak kayit altina aliirken,
Istanbul 330 m? ile iilke ortalamasinin iki kat1 iizerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 299 m?
perakende yogunlugu ile 6ne ¢ikan sehirler arasindadir®,

Aligveris Merkezleri ve Yatirimeilar1 Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin 2021 Agustos ay1 sonuglara® gore;

- Metrekare verimlilik endeksi, Agustos 2021 doneminde, bir 6nceki yilin ayni ay1 ile karsilastirildiginda ve
enflasyondan arindirilmadan incelendiginde ylzde 70,7 oraninda artarak 497 puana yukselmistir. Agustos 2021
ay1 i¢in agiklanan yillik enflasyon oraninin yiizde 19,25 oldugu dikkate alindiginda, metrekare verimlilik
endeksindeki artigin enflasyonun lzerinde oldugu gériilmektedir.

- AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar, Agustos 2021°de Istanbul’da 2.276 TL, Anadolu’da 1.644
TL olarak gergeklesmistir. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Agustos 2021°de 1.897 TL olarak
gergeklegmistir.  Agustos 2021 doéneminde metrekare verimlilik endeksi, Temmuz 2021 ddnemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde de yiizde 9,1 oraninda azalarak 497 puana
gerilemistir.

- Agustos 2021 donemindeki kategoriler bazinda ciro endeksi gectigimiz yilin agustos ay1 ile karsilastirildiginda,
AVM’lerdeki, yiyecek-igecek kategorisi cirolarinda yiizde 100; ayakkabi-¢canta kategorisinde yiizde 86,7; giyim
kategorisinde yizde 85,9; AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde 67,1; hipermarket kategorisinde yizde
59,3 ve teknoloji kategorisinde yiizde 20,2’lik bir artis yasandigi goriilmektedir. Agustos 2021 dénemi, Temmuz
2021 donemi ile karsilagtirildiginda teknoloji kategorisinde yiizde 4,8,’lik bir artis yasanirken, yiyecek-icecek
kategorisinde ytizde 0,2; hipermarket kategorisinde ylizde 3,6; AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde
4,6; ayakkabi-canta kategorisinde yiizde 13,0 ve giyim kategorisinde yizde 15,2’lik bir azalig yasandigi
gorilmektedir.

- Agustos 2021 verileri bir dnceki yilin ayni ay1 ile karsilagtirildiginda ziyaret sayisi endeksi yizde 25,4°1ik bir
artis ile 74 puana yiikselmistir. Agustos 2021 doneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6nceki ay Temmuz 2021 ile
karsilastirildiginda ise yiizde 7,5 oraninda bir azalis oldugu gézlemlenmektedir.

30 Mayi1s 2006 tarihinde kapilarini agan ve yaklasik 15 senedir faaliyette bulunan Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere
kiyasla, farkli deneyimler de sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, igletmesi, siirdiiriilebilirlik
¢alismalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat & miizik & dans etkinlikleri, Chat bot, yapay zeka, dijital teknoloji
kullanim1 ve 6zellikle sef restoran ve markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler sOyledir:

B3

»  Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi,

*.
°n

Geleneksel AVM konseptinden uzaklasilmaya ¢alisilmast ve AVM dahilinde eglence unsurlarma agirlik
verilmesi,

5

%

Deneyim magazaciligina énem verilmesi,

5

%

Miisterilerin artik daha segici davranmasi,

4 Kaynak: GYODER

5Kaynak.' Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ve perakende.org, Eyliil 2021 verileri heniiz yayimlanmanusgtir.
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5

%

Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

5

%

Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverigin diger aktivitelerle rekabeti,

*.
°n

Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir olarak insa edilen yeni yapilar,

*.
°n

Rakip alisveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca iinlii zincir restoranlar.

Diinya ¢apinda bir¢ok ddiile layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini yiikselterek
kendisine olan ilgiyi ve misafir sayilarini diizenli bir sekilde arttirmaktadir. 2018 yilinda 6diillerine bir yenisini daha
ekleyen Kanyon, uluslararasi saygin bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’da Kanyon Whatsapp projesi
ile Customer Service kategorisinde Gold 6diile hak kazanmustir.

Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda “Excellent’” seviyesinde alinan BREEAM sertifikasi iki yil siiren yogun
calismalar neticesinde verilerin dékiimantasyon ile desteklenmesi, enerji tiikketimlerindeki iyilestirme ¢aligmalari ve
ISO 14001 c¢evre yonetim sistem sertifikasi ile giliglendirilen ¢evreyi korumaya ydnelik yapilan su ve atik
yonetimindeki caligmalar ile 2019 yilinda “Outstanding’ seviyesine yiikselmistir. Kanyon ofis binasi, ofis
kategorisinde Outstanding seviyesinde bu belgeyi Tiirkiye’de alan ilk 6zel ofis binast olmustur.

Kanyon, igletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
cevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de
alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya imza atmistir. Tiirkiye’de bina yonetimi alaninda bu seviyede sertifika
alan ilk ticari yap1 olan Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi cok amagli kullanima yonelik binalar arasinda Londra’da
gergeklesen “BEST OF BREEAM 2016” &diil téreninde “BREEAM Retail In-Use” kategorisinde diger adaylari
geride birakarak ddiile layik gdriilmiistiir.

Siirdiiriilebilir bir diinya igin ¢evresel etkilerini yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen Kanyon Yo6netim,
CK Enerji isbirligi ile Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) sahibi olmustur.

I-REC, The International REC Standard, Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 Standardi; kar amaci giitmeyen
bir kurulus olan I-REC Foundation tarafindan 2014 yilindan beri gelismekte olan iilkelerde yenilenebilir enerji
belgelendirmesi amaciyla sunulan bir sertifikadir.

Kanyon Cars1 ve Ofis, elektrik enerjisi tiiketimlerinin “Yenilenebilir Enerji Santralleri’nden {iiretildigini belgeleyen I-
REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikasi alarak satin aldig1 tiim elektrik enerjisini ‘Sifir Karbon’
salimi gerceklestirecek sekilde tedarik etmeye baslamistir. Yillik 20 milyon kilovatsaat elektrik tiiketimi olan Kanyon
Cars1 ve Kanyon Ofis, bu sertifika ile enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilayacagin taahhiit etmistir.
Boylece 2021 yilinda, Kanyon’daki satin alinan elektrik tilketimi kaynakli karbon emisyonu sifirlanmig olacaktir.

ISO 14001 ¢evre yonetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panelli glines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon
sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik ol¢ctimleme ve izolasyonlar,
davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi ¢aligmalar ile siirekli
iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada 2 giin kurulan “Organikanyon” organik
ve dogal lirlinler pazari ile yarattig1 marka sayesinde siirdiiriilebilirlik & etik ¢evre bilinci imajin1 gliglendirmektedir.

Kanyon’da magaza doluluk orani %97, ofislerde doluluk orani ise %86’dir. Kanyon’a potansiyeli yiksek olan
markalar1 yerlestirmek ve marka karmasin giiclendirmek iizere ¢aligmalar devam etmektedir. Ilgi ¢ekecek, trend olan
kisa siireli pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iliskiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalar: ile misteri iligkileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tiim yili1 kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algisini giiclendirecek ve yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir. Deneyim pazarlamasi ve online’1 offline’a
tastyacak magazacilik deneyim firsatlari aragtirilmakta olup, dniimiizdeki donemlerde agilmasi planlanan magazalarda
bu yenilikleri odagma almis markalarin tercih edilmesine oncelik verilecektir. Pandemi sebebiyle oncelikli olarak
misafirlerin giivenligi i¢in alinan dnlemler ve tedbirlerin iletisimi yapilmis, online iletisime agirlik verilmistir. Kanyon
AVM’nin o6zelliklerinden olan agikhava kullanim alanlar1 6n plana ¢ikartilarak misafirlerin giivenli aligveris ve i¢
rahathigiyla vakit gegirmelerine odaklamlmistir. Oniimiizdeki donemde de hem online hem de offline agik hava
iletisimine odaklanilacaktir.

Farkl1 bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik yaratmaya
ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik dalgalanmalara karsi
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pazarlama plani zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama bedelleri uygulanarak bu alandaki faaliyet artirilmaya
calisilmaktadir.

Covid-19 salgini kapsaminda restoran ve kafelerle ilgili olarak getirilen kisitlamalarin 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
kaldirilmasi ile tim magazalarimiz agilis yapmis, hem fiziki olarak hemde paket servis olarak misafirlerimize hizmet
vermeye baglamistir. Restoran ve kafelerimizin agilisi, misafir sayilarimiza ilk giinden itibaren olumlu yansimistir.

Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar
yerlestirmek, Pop-up magazalar ve donemsel kiosklar ile marka karmasini gliclendirmek iizere ¢aligmalar devam
etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar ile
aligveris konusunda rekabetci giiciinii arttirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski
markalarin da magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli
olarak karsilanmaya c¢alisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu
kargilanmakta; hem aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un giiglii ve zayif yonleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulasim, metro baglantisi ve
beyaz yakali ¢evre plaza ¢aliganlari)

Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme

Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligveris, yazin hava kosullarindan

dolayi tercih edilme Pahali algis1

Imaj1, misafirlerin gdziindeki algis1 ve deneyim

2
odakl1 kaliteli etkinlikleri Marka karmas1 (kisith m?)

Eglence, kiiltiir ve sanat unsurlarmin agirligi, popiiler
sinemasl, ¢cagdas tiyatrosu

Bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi olan
restoran ve kafeler

Etkin ve 6zgiin sosyal medya iletigimi

Guglu ortaklar, gucli imaj

CRM veritabani

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yakin ¢evrede agilan yeni is merkezleri ve oteller

Rakipler ve yeni agilacak AVM’ler

Pop-up magaza ve kiosklar ile marka ¢esitliliginin
artmast, agilan yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin
kargilanabilecegi magazalar

Ekonomik ve siyasi belirsizlikler

Yiiksek gelir bolgesi

Covid-19 pandemisi sebebiyle olusturulan sosyal
mesafenin toplumu kalabalik alanlara ve AVM’lere
gitmekten uzaklastirmasi

Lokal marka pazarinin biiylimesi ve
Online aligveris, Click & Collect

Covid-19 pandemisi sebebiyle tiim yurtdis1 ve yurtigi
seyahatlerin ve turist girisinin azalmasi

Acik hava etkinliklerinin artmasi

Covid-19 pandemisi sebebiyle tiketici
davranislarinin (DIY, 6nceliklerin belirlenmesi,
siirdiiriilebilir ve lokal markalarin tercih edilmesi,
vb.) degismesi

Okula gitmeyen gocuklar i¢in saglikli & givenli
alanlara ihtiya¢ duyulmasi

Faaliyetlerini sonlandiran yerli markalar & Tiirkiye
pazarindan ¢ikis yapma karar alan global markalar
ile perakende sektoriiniin daralmasi

Kanyon Mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverisleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir hale gelmektedir.
Uygulama, misafirlerin hizmetler, firsatlar ve kampanyalardan haberdar olabilmesini kolaylastirmakta ve gelismeye
devam ederek misafirler ile hizli iletisim kurmaya yonelik hizmet vermeye devam etmektedir. Yeni donemde daha da
onem kazanan kisiye 0zel iletisim araglarini kullanarak misafirler ile iletisimi gelistirmek on esikler arasinda yer
almaktadir.
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Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris merkezinden
elde ettigi toplam kira geliri 65.228 Bin TL’dir (30 Eylil 2020: 58.492 Bin TL).

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet vermeyi amaglayan
Kanyon, personeli (egitimi, is¢i saglig1, is glivenligine verilen 6nem, ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen denetimleri,
yiiksek seviyede giivenlik dnlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde, faaliyete
basladigi Haziran 2006 doneminden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gdstermektedir.

Ormanada

Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007 tarihinde Sartyer Tlgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almgtir. Kalan yarisi ise
Eczacibagt Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller Gzerinde toplam 90 bin m? insaat yapilmis olup,
tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve
ticari liniteler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmistr.

+¢ Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects igbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarmn biiyiikliikleri 170 ile 700 m? arasindadir.
Ormanada’da yer alan satilmamis konutlarin biiyiikliikleri 368 ile 479 m? arasinda olup, birim konut satig fiyatlart
yaklagik 12,6 milyon TL ile 14,6 milyon TL arasinda degismektedir.

+ Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak {izere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan, ikinci
fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 y1l1 Aralik ayindan itibaren baslanmstir.

+¢+ 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla, toplam 269 adet konut satilmis olup, kalan 4 konuttan kira geliri elde edilmektedir.

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yilinin yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisleri ile yonetim binas1 Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa; Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniigiim Alani icerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Urtinleri bu tesislerdeki tiretimini 30 Haziran 2016 tarihinde sonlandirmstir. Eczacibasi-Baxter'in bu karar
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde sézkonusu serum {iretim tesislerinin kullandirilmasina iligkin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmistir. Kira siiresi 31 Aralik 2018 itibartyla sona ermistir. Kiralanan {iretim tesislerinin bulundugu
bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniigsiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile artik uzun vadeli
kiralama s6zlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ igerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Sirketimiz 10 Nisan 2015 tarihinde Ayazaga mevkii Cendere yolu {izerinde bulunan ve halen Kocak’a kiralanan {iretim
tesislerinin bulundugu gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait hisselerin tamamini satin
almustir. Sirketimiz Yeni Tekstil Sanayi A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde "devir almas1" suretiyle
"kolaylastirilmis usulde birlesmesi" islemi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Kasim 2015 tarih ve 31/1396 sayili karari
ile onaylanmig olup, 7 Aralik 2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar
Eczacibagt ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m gayrimenkul gelistirme alaninda yaptii diger yatirnmlarin dzeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yuz(?,:]%l;mu Sat“(lgilrlln;f)edeh
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim; gayrimenkul sektoriinde gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gostermekte olup, kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Eczacibasi Holding ve Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
ortak yatirimi olan Ormanada Projesi’nde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici olarak da yer almistir. Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in performansii etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme konusunda
hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlar1 ve sektoriin genel durumudur.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini, hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini tistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2021 y1li dokuz aylik hasilati, Ormanada projesi kapsaminda yiiriitiilen
ilave iglerin yani sira arazi ve proje gelistirme hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olusmustur. Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm’in 2021 yilinda yiiriittiigi projeler arasinda kendisinin yatirimer konumunda
bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik kullanimi s6z konusu degildir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 30 Eylil 2021 tarihi itibartyla ¢alisan sayist 14 (31 Aralik 2020:

15) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasit Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.(“Vitra Karo”) , 1990 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Boziiyiik ’te bulunan iiretim
tesislerinde seramik yer ve duvar karosu iiretimi gergeklestirmektedir.

Vitra Karo’nun iginde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i tiriinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni {irlin tasarimi konusunda yogun ¢aligmalar yapilmakta ve yeni iiriinler
diizenlenen O©nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, yiiriitiilen siiregler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak siirekli iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD)’nin hazirladig1 Eyliil 2021 Sektér Raporu’na gore;

- Insaat malzemeleri sanayi iiretimi, uzun resmi tatiller nedeniyle ¢alisma giinii sayisinin énemli dlciide
azaldig1 temmuz ayinda, gecen yilin temmuz ayina gére yiizde 0,4 gerilemistir. Uretimde 2021 yilimin ilk
aylik tiretim gerilemesi temmuzda ger¢eklesmistir. Bununla birlikte ingaat malzemelerine yonelik i¢ ve dis
talepler temmuz ayinda da devam etmis, talep tarafinda olumsuz bir gelisme yasanmamigtir. 2021 yilinin ilk
yedi ayinda, gecen yilin aym dénemine gére iiretim artis1 yiizde 27,5 olarak gerceklesmistir. I¢ talebin canli
kalmasi ve dis pazarlardaki 6nemli talep artisi, iiretimde etkili olmaya devam etmistir.

- 2021’in ilk yedi ayinda 22 alt sektoriin tamaminda iiretim, 2020 yilinin aym dénemine gére artnus, tim alt
sektorlerin firetimi ayni zamanda ¢ift haneli ve yiiksek oranlarda gerceklesmistir. En yiiksek iiretim artig
yiizde 59,6 ile seramik saglik gereglerinde olmustur. Bunu izleyen sektorlerin basinda %37,8 ile seramik
kaplama malzemeleri sektori yer almustir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Eyliil 2021 dénemine iliskin istatistiklere gore;

- 2021 yil1 3.¢eyrek sonunda toplam konut satiglart 949.138 adet ile gegen yilin %18,3 altinda kalmakla birlikte
ilk yariya gore olumlu gelismistir.

- Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 287.156 adet olarak gerceklesmis ve toplam konut satigina
paralel olarak gegen yilin ayni1 donemine gore %20,1 oraninda azalig gostermistir. Gegen yil artan ikinci el
ve ipotekli konut satiglar1 yine toplam konut satisina paralel olarak eylil sonunda gegen yilin ayn1 dénemine
gore ikinci el satiglarinda %17,5 , ipotekli satislarda %64,3 seviyesinde azalmistir.

- Insaat maliyet endeksi, 2021 y1l1 Agustos ayinda bir dnceki aya gore %0,93, bir énceki y1lin ayn1 aya gore
%42,13 oraninda artmustir. Bir 6nceki aya gére malzeme endeksi %0,83, iscilik endeksi %1,19 oraninda
artmustir. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina gére malzeme endeksi %51,94, is¢ilik endeksi ise %21,54
oraninda artmistir.

2021 yihinin 3.¢eyreginde Vitra Karo’nun konsolide satis hasilatinin %17 sini olusturan Tiirkiye pazarindaki karo
satiglari, Tirk Liras1 bazinda gegen yilin ayni doneminin %61,4 tizerinde gergeklesmistir. 2020 yilinin 3. geyrek
sonuglart ile kiyaslandiginda; Vitra Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan Almanya’daki satislari, gegen yilin
ayn1 donemine gore Avro bazli olarak %1 artmustir. Stratejik pazarlardan Rusya’da Ruble bazinda gegen yilin ayni
donemine gore %51°lik bliyume gorulurken, yine gegen yilin ayni dénemine gére Satig tutarlar1 Fransa’da %38,
Ingiltere’de ise %48 oraninda artmustir.

2021 yilmin ilk yarisinda 2020 yil1 sonuna gore %15 seviyesinde artan doviz kurlar1 (Avro/TL), ticlincii geyregin
baglarinda gerilese de eyliil ayinda haziran kapanis1 seviyesine tekrar yiikselmis ve toplam satigin yaklasik %83 {iniin
doviz bazli olmasi nedeniyle TL satis sonuglari tizerinde pozitif etki yaratmistir.

Vitra Karo’nun toplam iretiminin yaklasik %80°’i Tiirkiye tesislerinde gerceklesmektedir. Tiirkiye’deki iiretim
maliyetlerinin yaklasik %45°i dovize endekslidir. Bu dogrultuda kurdaki pozitif degisimler iiretim karlilig1 agisindan
olumlu gelismeler ortaya ¢ikarmaktadir. Onemli maliyet girdilerinden dogalgaz fiyatlar1 2020 Aralik ayina gore %44,
elektrik fiyatlar1 %32, is¢ilik maliyetleri ise %21 oraninda yiikselmistir. Gegen yilin ayni dénemine gore birim tiretim
maliyetleri artis1 ise %15 olmugtur. 2021 yili Eyliil ay1 sonu itibariyla toplam tiretim miktart bir nceki yilin ayni
dénemine gore %28 (3,8 milyon m?) artmustir. Girdi maliyetlerinin daha yiiksek gerceklesmesine ragmen birim basina
maliyet artiginin diisiik kalmasi gegen yilin ayni1 dénemine gore iiretim miktarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Almanya tesislerindeki {iretim miktar1 eylll sonunda gegen yilin aym dénemine gore yaklasik 200 bin m? azalirken
birim maliyetler Avro bazinda 2020 yilindaki maliyet seviyesini korumustur.
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Rusya fabrikasinda eylll sonunda gegen yilin ayni donemine gore iiretim miktarlarinda %11 (180 bin m?) artig olurken,
Ruble bazinda %2’lik maliyet artis1 olmustur. Bu gelismeler sonucunda Karo Grubu konsolide iiretici karliliginda
gecen yilin aynt donemine gore %35,9 oraninda iyilesme saglanmistir.

Vita Karo’nun konsolide tiretim maliyeti disindaki dovize bagl faaliyet giderlerindeki doviz etkisi yaklasik %25
seviyelerindedir. Ozellikle dovizli alacaklarin kur degerlemeleri sonrasinda kur fark: geliri yiiksek gergeklesmistir.
Déviz kurlarmin yiikselisi Amortisman Oncesi Faaliyet Karmni olumlu yénde etkilemektedir. Ayrica gegen yil pandemi
nedeniyle baslatilan bir takim gider azaltic1 6nlemler kontrollii olarak yiiriitiilmeye devam etmektedir. Diger taraftan,
dovize endeksli krediler nedeniyle doviz kurlarindaki artig finansman giderlerini olumsuz yonde etkilemekte, doviz
ve Tiirk Lirast bazinda yiiksek kredi hacmi finansman gideri yiikiinii artirmaktadir.

Covid-19 salginin etkilerinin gerek iilkemizde gerekse diinyada ne kadar siire ile devam edecegi konusundaki
belirsizlik halen devam etmekle birlikte, edinilen tecriibeler sayesinde salginin etkilerinin faaliyetlere ve is sonuglarina
daha diisiik seviyede yansimasi saglanmustir.

Yurtdist tiretim tesislerinde verimlilik ve iiretim artis1 projeleri yapilmakta; ayrica yurtdist pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansim gelecek doénemlerde artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Uretim
stirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diislirilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet
avantaji saglanmasi, satis portfoyiinde karliligi yiiksek iiriinlere yonelerek karliligi az tiriinlerin azaltilmasi konusunda
¢aligmalar yiritilmektedir.

Vitra Karo’nun {iriin portfoyili ebatlar itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Yurtdisi istirakleri de dahil olmak
lizere {iriin ebat cesitliligine bagli olarak yaklasik 28 milyon m? Uretim kapasitesine sahiptir.

Vitra Karo’nun Boziiyiik tesislerinde “Biiyiik Ebat Porselen Karo” iiretiminde kapasite artirimi saglamak tizere; 2020
yilinm Eyliil aymda 2,5 milyon m?/y1l kapasiteli yeni bir yatirima baglanmistir. Yatirimin 2021 Kasim aymin basinda
devreye alinmasi ve deneme {iiretimlerine baslanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimla ilgili olarak halen
gegerliligi devam etmekte olan 502812 no’lu Yatirim Tesvik Belgesi’nde revizyon bagvurusu yapilmis ve 14 Ekim
2020 tarihinde onay1 alinmugtir. Yatirim Tegvik Belgesi’ne revizyon yoluyla eklenen tutar, yerli ve ithal makine ile
birlikte bina ingaat1 harcamalar1 dahil, 186 milyon TL’dir. Bu ilave ile birlikte Yatirim Tegvik Belgesi’ndeki toplam
yatirim tutart 246,6 milyon TL olmustur.

Gelirlerinin biiyiik kismi dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarinin biiyiik kismini, her donem piyasa
hareketlerine gore gbzden gecirmekle birlikte genellikle doviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak, gerek
goriilen durumlarda risk diistiriicii finansal enstriimanlardan faydalanilmaktadir.

Vitra Karo’nun iiretim tesisleri Bilecik/Boziiyiik’te olup, istiraklerine ait Rusya ve Almanya’da fabrikalar1 mevcuttur.
30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla Vitra Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.020 (31 Aralik
2020: 2.025) kisi (taseronlar harig) istihdam edilmistir.

Vitra Karo’nun yurtiginde toplu sbézlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali c¢alisanlar bu sézlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis
oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Istiraklerinin Almanya’daki fabrikalarinda toplu is sdzlesmesi
bulunmamakla beraber “Works Council” is¢i temsilciliginin, is¢i haklarini koruma misyonu bulunmakta; Rusya
fabrikasinda ise herhangi bir sendika baglantisi ve buna bagli olarak toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom; Eczacibast Toplulugu kuruluglarina digsatim araciligi ¢ergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermek tizere 1981 yilinda kurulmustur.

Ekom’un amaci, Eczacibasi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerinin en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Sirketin performansi, ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden almman komisyon gelirlerini etkilediginden, finansal
sonuclarina dogrudan yansimaktadir.

18



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi icin bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Ekom, aracit bir firma oldugundan aracilik ettigi iiriinlere iliskin {iretim, pazarlama ve satis politikalarina
karismamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili dl¢limlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi 6l¢iide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. D1s Ticaret Sermaye Sirketi
olmasi statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir.

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet i¢in
yeterli biiytikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 i¢in dis finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla ¢alisan sayis1 16 (31 Aralik 2020: 18) kisi olup, toplu sd6zlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklart uygulamalari paralelindedir.

Ekom’un merkez diginda 6rgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi'NiN
9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI  :01.11.2021
KARAR SAYISI  :2021/23

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2021 - 30 Eylil 2021 donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-
14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") kapsaninda ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS")’na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara
ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, dnemli konularda gergege
aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢egi diiriist bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Hasan Toker Alban Zihal Atanan Emin Fadillioglu
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudir (CEO)

Komite Bagkan1 Komite Uyesi
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