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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.80,05

8 0 1 Pay Sahiplen : 86,83

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik : 72,74

wo RLD Menfaat Sahiplen : 86,09
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YONETICI OZETI

Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.’nin ("Qua Granit” veya
“Sirket”) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu
rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonuclardan
yararlanilarak hazirlanmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5)
temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Kurumsal Y&énetim Ilkeleri”
olusturmaktadir.

Qua Granit, sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 10 Gzerinden 8,01 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Qua Granit’in
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin, bunu sirekli ve dinamik bir slireg olarak
ylratmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu cgalismalarin sonucu
olarak sekillenmigtir.

Ayrica, SAHA vyilhik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmils standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Qua Granit, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) gbre 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashdl altinda 8,68 alan Qua Granit'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Kurumsal Finansman ve Yatinma Iliskileri birimi binyesinde
yuritmektedir. Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdsterilmektedir. Genel
kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Bir badis ve
yardim politikasi olusturmus, ancak henlz genel kurul onayina sunulmamistir.
Sirket'in kamuya aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde
kisitlama yoktur. Ote yandan, Sirket ana sdzlesmesinde azlik haklari orani hususunda
halka agik anonim sirketler igin 6ngorilen %5 ile yetinilmistir. Uygulamada herhangi
bir kisit olmamakla birlikte esas sézlesmede genel kurullarin kamuya acik olarak
yapilmasi yoninde hikim bulunmamaktadir. Bunlara ek olarak, Oy haklarinin
kullanilmasinda ve ydénetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gdsterme konusunda
imtiyazlarin olmasi iyilestirmeye acik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Qua Granit, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 7,27 almistir.
Sirket'in, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi bir internet sitesi mevcuttur ve énemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Sirket'in ortaklik yapisi
dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden arindiriimak sureti %5’ten yiksek paya sahip
olan gercgek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Faaliyet Raporunda,
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu formu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi formu
(KYBF) ulasim adresleri yer almamaktadir. Ayrica, uluslararasi yatirmcilar igin
Ingilizce bir Internet sitesinin olmayisi ve faaliyet raporunda, yénetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis
olmasi gibi iyilestirmeye acgik alanlar vardir.

Qua Granit, Menfaat Sahipleri basligi altinda 8,61 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastirilmistir. Calisanlara ydnelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi Gzerinden kamuya acgiklanmistir. Sirket’in internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir Sirket'in yazili bir
insan kaynaklar politikasi vardir. Bunlarin disinda, menfaat sahiplerinin Sirket
ybnetimine katihmini destekleyici mekanizmalar bulunmaktadir, ancak bu
mekanizmalar yazili olarak esas sodzlesmede veya i¢c dlizenlemede yer almamis
olmasi ve Surdurdlebilirlik politikasi ve uygulamalarinin gelistirilebilir dizeyde olmasi
gibi konular bu baslik altinda iyilestirmeye acik alanlardir.

Yonetim Kurulu bashdindan 7,79 alan Qua Granit Yonetim Kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapillanmis olup faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuriutmektedir. Ancak, yonetim kurulu baskani ile icra kurulu baskani ayni kisi
olup Sirket'te sinirsiz karar verme yetkisine sahiptir. Sirkette yonetici sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu 5 lyeden olusmakta olup 3 lyenin icra
gorevi bulunmaktadir. Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lGye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu tarafindan onaylanmis bir kadin Gye politikasi yoktur ve yénetim kurulunda
kadin Uye bulunmamaktadir. Bagimsiz (yelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazil bagimsizlik beyanlarn vardir. Yonetim kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmigtir. Ydnetim kurulu
Uyelerinin ve (st dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yoénetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadidina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme sirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

x Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO
Ali Ercan

ITE

Kurumsal Finansman ve Yatirimci
Cumhuriyet Mahallesi 1955 Sk. No: 1/11 Tigkilt A
Efeler/Aydin Hayrettin BlyUkizgi

https://www.qua.com.tr/ Tel: 0850 888 07 08

yatirimciiliskileri@qua.com.tr

Qua Granite’in faaliyet konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, granit
Uretimi, satmak ve ihracatini yapmaktir. Sirket Temmuz 2015te Istanbul’da
kurulmus olup, Uretim faaliyetlerine Temmuz 2016’da Aydin ili Soke ilgesi Organize
Sanayi Bodlgesi'nde yer alan 232.965 m2 arazi icerisinde 79.630 m?2 kapali alana
sahip fabrika binasinda Uretime baslamistir. Sirketin kayitli sermaye tutari 525 Mio
TL olup gikarlmis sermayesi 240 Mio TL'dir (2020: 105 Mio TL).

Sirket’in hisse senetleri, Borsa Istanbul’da 9 Nisan 2021 tarihinde QUAGR koduyla
islem gdrmeye baslamistir. Sirketin hisseleri, BIST Tas, Toprak, BIiST Yildiz, BIiST
Sinai, BIST Halka Arz, BIST Tim-100, BIST Aydin ve BIST Tim endekslerinde islem
gérmektedir.

Son durum itibariyle, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse tutan Hisse Orani

Ali Ercan 182.040.000 %85,79
Diger 57.960.000 %14,21
Toplam 240.000.000 %100

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi icraci | Bagimsiz
Ali Ercan Baskan 2
Yavuz Arican Baskan Yardimcisi \
Murat Demircioglu Uye \
Hasan Bilent Samli Uye v
Aclan Acar Uye Vv



https://www.qua.com.tr/

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Hasan Bllent Saml Baskan
Hayrettin Blyiikizgi Uye

Uye Gorevi
Hasan Bilent Samli Baskan
Aclan Acar Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Aclan Acar Baskan
Murat Demircioglu Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERIi: 86,83

Faal ve etkin bir Yatinmc iligkileri
birimi var.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta.

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi var.

Paylarin devri hususunda;
herhangi bir zorlastirici uygulama
yok.

Azlik haklarinin kullandirnlmasina
azami 6zen gosterilmekte.

Genel kurullarin  kamuya acgik
yapilmasi yoninde esas
s6zlesmede hukim yok.

Bilgilendirme Politikasi internet
sitesinde yayinlanmis olup henlz
genel kurul bilgisine sunulmamis.

Bagis ve yardim politikasi
belirlenmis ve internet sitesinde
yayinlanmis olup henliz genel
kurul onayina sunulmamis.

Oy hakkinda imtiyaz var A grubu
1 hisse 5 oy hakkina sahip, ayrica
A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gdsterme imtiyazi
var.

Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Qua Granit'de pay sahipleri ile iliskiler
gorevini Kurumsal Finans ve Yatirnmci
Iliskileri birimi ylUrtitmektedir.

Qua Granit Kurumsal Finans ve
Yatirnma Iligkileri Miidiri ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Hayrettin Bulyikizgi
Sermaye Piyasasi Dizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri B&lumi”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iliskileri Bélumdii, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az



yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Qua Granit’de tim pay sahiplerine
genel kurul disindaki bilgilendirme
toplantilarina katilma olanadi
sunulmakta, pay sahiplerini ve
yatirmcilarini bilgilendirmek amaciyla
yil boyunca yatirrmct konferans ve

toplantilar dizenlenmektedir. Bu
baglamda, raporlama dénemi
suresinde dizenlenen yatirimci

konferans ve toplantilarinin sayisi 16
olmustur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket yonetimi ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmakta ve Sirket'le
ilgili ticari sir niteligini haiz olmayan
her tarlG bilgi, tam ve dlrist bigimde,
zamaninda ve 0Ozenli bir sekilde
verilmektedir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi
kurumsal internet sitesinde yer
almakta olup henlz genel kurulun
bilgisine sunulmamistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladig
gorulmiustdr.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet icin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve

subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
e mali tablo ve raporlar

e glndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortakhk
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

sayisl ve oy hakki ile
imtiyazlarin  niteligi hakkinda
bilgi,

b. Ybnetim kurulu uyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgecmisleri,
son on vyil igerisinde yurattagu
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve onemlilik dazeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &dnce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplanti tutanagindan,
Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratilmesi igin 6énceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.



2021 yilinda yapilan Genel kurul, sirket
merkezinin bulundugu Aydin ilinde yer
alan Ladonia Hotels'de yapilmistir.

Genel kurul toplanti tutanadindan,
gindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintih  bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi
konusuna toplanti baskani 6zen
gOstermis oldugu gorulmektedir.
Ayrica pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini aciklama ve soru
sorma imkani  verildigi, toplant
baskani genel kurul toplantisinda pay

sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dodgrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis  olmasini  sagladidi
gorulmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yodnetim
kurulu Qyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya baglh
ortakhklan ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Bu yonde bir islem olmadigi yoniinde
ortaklara bilgi verilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt gogunlugunun katilmasi
tarafimizca olumlu addedilmistir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
donem iginde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlanicilari
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hakkinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Sirket badis
ve vyardimlara iliskin bir politika
hazirlamis ve internet sitesi aracilidiysa
kamuya aciklamistir. Ancak, bu politika

hentz genel kurul onayina
sunulmamistir.
Genel kurul toplantilari, s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak vyapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.4. Oy Hakki:

Qua Granit oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket’in paylari A ve B grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmistir. A grubu
paylar oy hakki imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu 1 hisse 5 oy
hakkina sahiptir. Ayrica A grubunun
aday gdésterme imtiyazi bulunmaktadir.
Esas Soézlesme’nin  7’'inci  maddesi
uyarinca yonetim kurulu UGyelerinin
seciminde aday gésterme konusunda
imtiyazli olup bu imtiyaz halka acik

paylarin sahiplerinin ybnetimde
temsilini engelleyecek nitelikte
degildir.

1.5. Azhk Haklar:

Qua Granit'te azhk haklarinin
kullandirnlmasina azami 6zen

gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari,
esas sOzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka acik sirketler igin dngdrilmus
olan oranlari benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.



1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Sirket’in kdr  dagitim politikasi
yatirimcilarin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini  6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirket’in mali tablolarinda 2020 il
faaliyetleri kar ile sonuglanmistir.
Genel kurulda, 2020 yili kdrindan 120
Mio TL'nin bedelsiz pay olarak
ortaklara daditilmasina karar verilmis
olup sirket 6denmis sermayesi 240 Mio
TL'ye yukselmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastirci
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 72,74

Internet sitesi kapsamli ve
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimakta,
Kamuya aciklanmasi gereken
+ onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun yapilmakta,
+ Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya acgiklanmis,

Faaliyet raporu mevzuata uygun ve
bilgilendirici, ancak daha kapsaml
olabilir,

Uluslararasi yatirnmcilar icin

- internet sitesi Ingilizce olarak da
hazirlanabilir,

Yonetim kurulu Uyeleri ve st
- dizey yoéneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Sirket'e
olarak
alan

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortaklik ve
ybnetim yapisi, oy hakkinda imtiyazl
pay olmadigi hakkinda bilgi, Sirket
esas soOzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalar, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger

kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
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tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular ve bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Sirket'in ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gercek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde

aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir glincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Turkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmamis olmasi iyilestirmeye
acik bir alandir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatinrmcr  sunumlari, komiteler ve
komitelerin calisma esaslari, badis ve
yardim politikasi, kredi derecelendirme
notlari, duyurular basldr altinda énemli
yonetim kurulu kararlan ve sirket
haberleri, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, internet
sitesi kullanim kosullan, gizlilik ve bilgi
glvenligi bilgileri ile birlikte Kkisisel
verilerin  korunmasi  hususu, Ust
yonetim  hakkinda bilgi, finansal
veriler, baglica rasyo analizleri, ve
insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.  Ancak, yatinma iligkileri
takvimi, sosyal sorumluluk
/strdardlebilirlik raporlar ve kurumsal
yoénetim uyum raporu olmamasi
iyilestirmeye acik alanlardir.

Diger yandan, 2019/2 sayili SPK
Bilteni'nde yayimlanan Kurul’un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayilh Karari
ile II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca vyapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin  KAP



Platformu Gzerinden URF ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu KYBF sablonlar
kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. Qua Granit, Nisan 2021'de
halka arz olmasi nedeniyle KYBF ve

URF bildirimlerini 2022'den itibaren
yapmayi planlamaktadir.
2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda bilgi verecek ayrintida

hazirlamistir. 2020 yiIl sonu ve 2021
yariyll Faaliyet raporunda;

e Raporun doénemi, Sirket'in unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

¢ Do6nem iginde Yonetim Kurulu'nda
gdrev alan baskan ve lyelerin, ad
ve soyadlari, yetki sinirlar, bu
gorevlerinin sireleri (baslangig ve
bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektdér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in Gretim portfoyd,

¢ Yatinmlardaki gelismeler,

o lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari,

e Personel sayisi bilgileri,

e Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde ybnetim kurulu
dyelerinin Sirket'le kendisi veya
basgkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,
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e Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
onemli olaylar yer almistir.

Bunlarin disinda faaliyet raporunda;

e KYBF ve URF sablon ulasim
adresleri,

e Sermaye Piyasasi Kurulu
Surdardlebilirlik  Ilkeleri Uyum
Rapor yer almamaktadir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e Yonetim kurulu dyelerinin Sirket
disinda yurattiakleri gorevler
hakkinda bilgiye,

e YOnetim kurulu komitelerinin

Uyeleri,

e Yonetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina,

e Sirket aleyhine acgillan &nemli
davalar ve olas!I sonuclari hakkinda
bilgiye,

e Toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine iliskin

kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye,

e Derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

Bunlara karsin faaliyet raporunda,

Kurumsal Yoénetim Uyum Beyanina ve
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere kisi bazinda sadlanan tim
menfaatlere yer verilmemis olmasi

iyilestirilebilir alanlar olarak
dederlendirilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan

kurulus, HLB Saygin Bagimsiz Denetim
A.S.dir. (HLB International Gyesi).

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sartli
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye



yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlari, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 86,00
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+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis.
+ Etik kurallar batini hazirlanmis
ve kamuya agiklanmis.
+ Calisanlara yonelik  tazminat
politikasi var.
Derecelendirme ddénemi iginde
+ herhangi bir kamusal
ceza/yaptirim yok.
Sosyal sorumluluk ve
= sulrdurulebilirlik calismalari
gelistirilebilir
Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici
- mekanizmalar esas sodzlesme ve
ic duzenlemelerde yazili olarak
yok.
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::
Qua Granit menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina

almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  c¢ercevesinde ve  Sirket
imkanlar  Olgislinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve suratli
bir tazmin imkani saglanmaktadir.

Calisanlara  yonelik  bir
politikasi  hazirlamis  ve
internet sitesinde agiklamistir.

tazminat
Sirket’in

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
proseduirleri hakkinda yeterli sekilde
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bilgilendirmek amaciyla, Sirket'in
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirket'in kurumsal yonetim

uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini y6netime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Qua Granit'de, basta Sirket calisanlari
olmak Uzere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, Sirket yoOnetimine katilimini
destekleyici yazih bir model
bulunmamaktadir. Ancak Sirket
calisanlar igin Personel
yemekhanesinde ve insan Kaynaklan
ofisinde dilek, 6neri, memnuniyet ve
sikayet kutusu bulunmaktadir.

Sirket'te calisanlarinin ybnetime
katilmalarn konusunda her tirli iletisim
kanalinin agik tutulmasi ve tim
engellerin ortadan kaldinlmasi esas
alinmigtir. Bu amagla, Sikayet
Memnuniyet Bildirim” Formu yani sira
sirket bilnyesinde secgilen Calisan
temsilcisi; is saghdi ve givenligi ile
ilgili calismalara katilma, calismalan
izleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi
veya tehlikeden kaynaklanan riskin
azaltimasi igin tedbir alinmasini
isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri

konularda calisanlari temsil etmeye
yetkilidir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket’'in yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir ve bu politika
kurumsal internet sitesi araciligiyla

kamuya agiklanmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalan
olusturulurken ve kariyer planlamalar



yapilirken, firsat ilkesi

benimsenmistir.

esitligi

Personel alimina iliskin o6lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu o&lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta,
galisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini

arttirmalarina yonelik egitimler
yapilmaktadir.

Sirket'in kariyer, egitim, saglk gibi
konularda galisanlarin

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlemektedir.

Ic iletisim sireci ile cgalisanlar
etkileyebilecek  kararlar c¢alisanlara
bildirilmektedir. Ancak, calisanlar

herhangi bir sendikaya bagli olmadigi
igin onlarin gértsu alinmamistir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini  6nlemek ve c¢alisanlarn
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi 6nlemler alinmis
olup calisanlar icin glvenli galisma
ortami ve kosullari saglanmaktadir.

Tum faaliyetlerde “sifir is kazasl”
hedefi ile hareket edilmekte, buna
uygun olarak gerekli tim guvenlik
onlemleri alinmakta ve mesledge bagl
hastaliklarin onlenmesine yonelik
calismalar gerceklestiriimektedir.

Sirket icinde bir sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusgsteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur. Sirket hem
fabrika hem de ithal edilen her marka
icin ayrt  ayrn cagn  merkezleri
olusturmustur.
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hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu amagla, satilan
Urtnlere iliskin belirli bir garanti
saglanmis durumdadir.

Mal ve

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
Ozen gOsterilmektedir. Sirketin
sundugu mal ve hizmetlerin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair herhangi bir
delile rastlaniimamigtir

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallar

bitiini yerine gegen bir “Is Etigi Kodu
ve Ahlaki Degerler” belgesi mevcuttur.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
sirketin yukumld tutuldugu herhangi

bir ceza, yaptinm, uyari gibi bir
uygulama bulunmamaktadir.

Qua Granit, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olmakta
ve saygl gostermekte olup buna
ybnelik bir Insan Haklarn Politikasi
olusturmus ve internet sitesinde

kamuya duyurmustur.

Ayrica sirket, irtikap ve risvet dahil
olmak (zere her tarlG vyolsuzlukla
micadele etmektedir.

3.6. Siirdiurilebilirlik

Qua Granit'in  SPK'nin  yayimladidi
“Sirdirilebilirlik Uyum Ilkeleri
Cercevesi” uyarinca faaliyet raporunda
ilgili raporlamasi bulunmamaktadir.

Sirket, kalite belgeleri mevcuttur. ISO
14001 Cevre YoOnetim Sistemi, ISO
9001 Kalite YOnetim Sistemi, ISO

18001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim

Sistemi Standardi, TSE Cift Yildiz
sertifikasi bulunmaktadir.

Sirketin  sdrddrdlebilirlik  konusunda
yaptigi calismalar gelistirilebilir
dizeydedir.

Rapor tarihimiz itibariyla c¢evreye

verilen zararlar nedeniyle alinan bir



ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULU: 77,85

0 10 20

Yonetim kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis ve faaliyetlerini
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+ seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuritmekte.

+ Yonetim kurulunda iki bagimsiz
uye var.
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

T esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi  sirket igi

+ dlizenlemeler ile vyazili hale
getirilmis ve esas so6zlesmede
belirtilmistir.

_ Komitelerde bir icraci uye

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda %?25 oraninda
kadin Uye hedefi ve bu hedefe
yonelik Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis bir politika yok.

Yonetim Kurulu Baskani ve Icra
_ Kurulu Bagkani ayni kisi ve
Sirket'te sinirsiz karar verme

yetkisine sahip.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere

verilen  Ucretler kisi bazinda
aciklanmamis.
Yonetici Sorumluluk sigortasi

bulunmamaktadir.
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini goézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir. Bu paralelde; Sirket'in
stratejik hedeflerini tanimlamis,
Sirket’in ihtiyag duyacadi insan ve
finansal kaynaklarini belirlemis, Sirket
yo6netiminin performansini

denetlemekte, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir ve bu hususta

raporlama doénemi icinde ydnetim
kurulu aleyhine acilmis bir dava
bulunmadigi beyan edilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Henliz URF ve KYBF
hazirlanmadigindan, yOnetim

kurulunun, finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin kabultne iliskin
sorumluluk beyaninin igerigine dahil
edilmemistir.

Yénetim kurulu, risk ydénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, ydnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve ig kontrol

sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic
kontroller ve i¢ denetimin varhgdi,



isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu, Sirket varliklarinin

koétiye kullanilmasi ve iliskili taraf
islemlerinde suistimal dahil olmak
lUzere vyoOnetimin, yonetim kurulu

Uyelerinin ve pay sahiplerinin olasi
cikar catismalarini izlemektedir.

Esas sbdzlesmede Sirket'in yénetimi ve
Temsili net bir sekilde belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu
Baskani ayni kisi olup, raporlama tarihi
itibariyle Sirket'te tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahiptir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlme
ulastinlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Yatirnmar iligkileri

Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yoneticilerin goérevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

Sirket'in ve Uglnci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in yonetim kurulu bes Uyeden
mutesekkildir ve G¢ Uyenin icra gorevi
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gobrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz tye vardir.

Bagimsiz aye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi ydnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak (zere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz yo6netim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
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ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.
YOnetim kurulunda kadin dye

bulunmamaktadir. Buna ek olarak;
Teblig'in tavsiye niteligindeki, ydnetim
kurulunda kadin Uye orani igin
%?25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef @ zaman
belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak
icin bir politika olusturulmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Yénetim
kurulu baskani, diger yonetim kurulu
Uyeleri ile gorlserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
once  yOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yénetim
kurulunda her uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi, toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesme ile belirlenmistir.

Yénetim  kurulu Qyelerinin  Sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirnilmamis, ancak tim dyelerin
yeterli zaman ayirmalari saglanmistir.
Yonetim  kurulu Gyelerinin  Sirket
disinda aldigi goérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur. Komiteler henliz gok yeni
kurulmus olup cgalismalari dnimuzdeki
seneler yakindan takip edilecektir.



Komitelerin goérev alanlar, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Tum komitelerin bagkanlar bagimsiz
yOonetim kurulu Uyeleridir ve

komitelerde bir icraci komite Uyesi
bulunmaktadir. Icra baskani/genel
muaduar komitelerde gbrev

almamaktadir. Komiteler 2 yeden
olusmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
ayeleri degerlendirme disinda
tutuldugunda bir yonetim  kurulu
Uyesinin birden fazla komitede goérev
almasi da s6z konusu degildir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komiteler yeterli siklikta toplanmakta
ve calismalarn hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile badgimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca

baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem
ve kriterleri belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve
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dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin  goruslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna vyazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yonetim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Uyeleri

Teblig’'de belirlenmis niteliklere
sahiptir.
Denetimden sorumlu komitenin

galisma esaslari ve hesap donemi
icinde yonetim kuruluna kag kez yazil
bildiimde bulundugu yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdligd denetim
firmasini yénetim kuruluna 6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen ctkar  catismalarini tespit
etmekte ve ydnetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, Yatinmc liskileri Biriminin
galismalarini gbzetmektedir. Kurumsal
Finansman ve Yatinma lligkileri
Mudird Hayrettin Blyukizgi, Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmigstir.
Kurumsal Ydnetim Komitesi ayni

zamanda Aday GoOsterme Komitesi ve
Ucretlendirme  Komitesi  goérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirmekte, Sirket’in varhgini,



gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulamakta, riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey ydneticisine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda degil, toplu olarak
aciklanmigtir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sureci Sirket’in ic
dizenlemelerinde yazih olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

" Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi‘ne en Ust dlzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde g6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dliizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buytk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne ust dizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Not
9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve dénlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Qua
Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2021, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Qua Granite Hayal Yapi Ve Urlnleri
Sanayi Ticaret A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢ogaltiimasi ve daditilmasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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