11.4. Isletme sermayesi beyani:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen varliklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Kisa vadeli yiikiimliliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Net isletme sermayesi 5.881.138 | 27.254.086 | 76.323.830 | 96.517.876
(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Ticari alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
Stoklar 4.403.466 | 3.358.551 1.302.431 2.560.146

Ticari borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.754 | 21.181.947
Net Ticari Isletme Sermayesi 9.870.773 | 23.616.819 | 40.889.170 | 35.091.335

Sirket, [zahname dénemi boyunca isletme sermayesi ihtiyact duymamustir.  Sirket,
izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12 ayhk siire zarfinda cari yiikiimliiliklerini
karsilamak iizere yeterli isletme sermayesine sahiptir. Mevcut durumda cari yiikiimliiliiklerini
karsilamak igin yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Bilanco Bloke Mevduat Toplam Mevduat Bloke Mevduat /
Doénemi Tutan (TL) Tutan (TL) Toplam Mevduat
Orani (%)
31.12.2018 - 6.026.887 -
31.12.2019 - 4.655.307 -
31.12.2020 4.645.818 50.753.191 9,15
31.03.2021 4.503.855 36.553.148 12,32

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
. kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
“planlanan énemli maddi duran varhiklar icin éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

#12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢¢min
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

ihraggi’nin, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla aragtirma ve geligtirme
‘@7 politikalan  kapsaminda sponsorluk  yaptigi  aragtirma  ve gelistirme  etkinlikleri
bulunmamaktadir.
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilaniyla birlikte diinyay:
kapali bir ekonomiye geviren siire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid - 19
salginin yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iligskin biiyiime tahminlerini keskin bir
sekilde asagiya cekmistir. Sirket’in aktif oldugu elektrik ve enerji sektorleri, Covid - 19
salginindan olumsuz etkilenmis ancak zaruri bir tiiketime hitap ettigi igin negatif etki seviyesi
kismen diigiik kalmustir.

Sirket’in yillar igerisinde satis miktarinda siirekli artig olmaktadir. 2019 yilinda 2018 yilina
gore %136, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %22’lik bir artig gézlenmistir. Bu artisin ana
sebepleri arasinda iiretim ve verilen hizmetlerde kapasite artigi, rekabetin daha diisiik oldugu
dolayisiyla karliligin yiiksek oldugu yeni pazarlara ydnelme, iilkemizde ve diinya genelinde
yenilenebilir enerjiye olan ilginin artmasi, Sirket’in yurt diginda bilinirliginin ve yetkinliginin
artmasi olmustur.

Ihraggr’nin siiregelen ticari faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum s6z konusu degildir.
Son donemdeki ¢esitli emtialarda yasanan fiyat artiglari ve TL’deki deger kayiplan
maliyetlerde makul diizeyde artiga sebep olabilir ancak kur risk yonetimi, déviz varliklar ve
satin alma stratejileri ile bu artiglar telafi edilebilecek diizeydedir.

Projelerde  kullanilan  iriinlerin  temininde  yasanacak  problemlerin  projelerin
tamamlanmasinda gecikmelere yol agma riski olsa bile, bu problemleri asmak amaciyla
tedarikgilerle 6n siparis anlagmasi ile avans ddemesi yaparak hammadde teminini garanti
altina almaya galismaktadr.

Emtia fiyatlarinda yasanan hem talep hem de arz yonlii baskilar fiyatlar iizerinde de
goriilmektedir. Pandeminin bitmesiyle birlikte Cin’de olusan taleplere ek olarak Amerika
Birlesik Devletleri’nin altyap: yatirnmlari sebebiyle de talepte bir artis olmasi beklenmektedir.
Bu durum fiyatlarin bir siire daha artis egiliminde olacagim gostermektedir. Ote yandan bu
fiyat hareketlerinin olumlu tarafi ise bu artiglarin ciro ve kar ile finansal tablolara
yansimasinin s6z konusu olmasidir.

Asilamanin belli bir diizeye ulasacak olmasi sebebi ile 2021 yilinin ikinci yarisi ile faaliyet
gosterilen ¢esitli alanlarda Gtelenen veya duraklatilan birgok projenin hizla yeniden
baslatilacagi ve bu durumun Sirket’in satiglarimi pozitif yonde etkileyecegi tahmin
dilmektedir.

. Ihrageimmn beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
pler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

firacgi’nin finansal sonuglarina etki edebilecegi diisiiniilen durumlar asagida siralanmistir:

- 12 ayhk finansal donemi asabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle )/’
tahsilatin gecikmesi

~ 4 - Cesitli tilkelerde yapilan projelerin, ilgili lilke konjonktiirii nedeniyle kesintiye ugramasi,
%tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganiistii haller nedeniyle iptal edilmesi

- Doviz kurlarindaki asir oynaklik

- Finansman maliyetlerinin yiikselmesi 20 dwsts 2071 :
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- Global dlgekte yasanabilecek lojistik problemleri sebebi ile proje tamamlama siirelerinde
gecikmeler.

- Yenilenebilir Enerji mevzuatlarinda yapilabilecek olumsuz degisiklikler sebebi ile bu alanda
yapilacak yatirimlarin azalmasi.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. Ihragginmm Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Y oktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihra¢gmin genel organizasyon semasi:

CEO

Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklan
Midiirts

Mali [gler | Teklif "ls Geligtirme ve Satig "ls Gelistirme ve Satig I Proje I Solar Proje I

CFO, CPO, CSO, CSO, CMPO, CMPO,
Mali ve Idari Isler Teklif is Geligtirme ve Satig [{ Is Geligtirme ve Sati _ Projeler Solar Projeler
Ost Yaneticisi Ost Yoneticisi Ust Yoneticisi Ust Yoneticisi Ust Yoneticisi Ust Yéneticisi

15.2. idari yap:

15.2.1. ihra¢einm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son S Yilda | Gorev Siiresi /
Adi .. . . Sermaye Payi
Sovadi Gorevi is Adresi Thragcida Kalan Gorev
y ¥ Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Esentepe Mah.
o Kelebek Sk.
Toluna Yéonetim | Marmara Kule | Yonetim Kurulu 25.06.2021 -
Y(;LDI%I Kurulu | Sitesi BBlok | Baskani/Genel 25.06.2024 4.364.000 21,82
\ Bagskani No: 2/11g Miidiir
Kapi1 No: 1
Kartal/Istanbul
Esentepe Mah.
Yonetim 1\/11(31?11612:: Iilljie Yonetim Kurulu
oman | yuruluy | SitesiBBlok | UYESi/Genel | 25062021~ | g0 600 | o) g
Yildiz P : Miidiir 25.06.2024
Uyesi No: 2/1 Ig Yardimeisi
Kapi No: 1
5 Kartal/istanbul
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Omer
Eroglu

Y 6netim
K“urulu
Uyesi

Erenkdy
Mahallesi
Alpler Sokak
No:6 Kat:9
Daire:19
Kadikdy/
[stanbul

25.06.2021 —
25.06.2024

Mustafa
Kopuk

Y6netim
K_urulu
Uyesi

Inonii
Mahallesi
Kayigdag:

Caddesi

Kandis Is

Merkezi
No:128 Kat:3

34755
Atagehir/

Istanbul

25.06.2021 —
25.06.2024

Kerim
Sinan Algin

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Istanbul
Kiiltiir
Universitesi
Basin Ekspres
Yerleskesi
Halkal
Merkez
Mabhallesi,
Basin Ekspres
Cad. No:11
34303
Kiigiikgekmec
e / Istanbul

25.06.2021 -
25.06.2024

Kogak

Mehmet

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Barbaros
Mahallesi
Alzambak

Sokak Varyap
Mendian
Grand Tower
No:2 D:59
Atagehir -
[stanbul

25.06.2021 ~
25.06.2024

<
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri disinda yénetimde sz sahibi personeller asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda Sermave Pavi
Adi Soyadi | Gorevi is Adresi Thraccida Gorev Siiresi y y
$ Ustlendigi (Yal)
Gorevler (TL) (%)
Esentepe Mah.
Kelebek Sk.
Ozbe Marmara Kule | CPMO, Solar 4.362.000 21,81
YILDIyZ Ortak | SitesiBBlok | Projeler Ust 17
No: 2/1 ¢ Yoneticisi
Kapi No: 1
Kartal/Istanbul
Esentepe Mah.
Baris ESEN | Ortak | Kelebek Sk. Cso, I 2.000.000 | 10,00
Marmara Kule Gelistirme ve
Sitesi B Blok v 14
. ; Satig Ust
No: 2/1 Ig Yéneticisi
Kap1 No: 1 1ot
Kartal/Istanbul
Sinan Esentepe Mah.
KARAHAN | Oriak | Kelebek Sk. 2.000.000 | 10,00
Marmara Kule - ’
. CPMO, Projeler
Sitesi B Blok Ust Yoneticisi 6
No: 2/1 ¢
Kapi No: 1
Kartal/Istanbul
Yasin Esentepe Mah.
DUVEN | Ortak | Kelebek Sk. Cs0, s 2.000.000 | 10,00
Marmara Kule Geligtirme ve
Sitesi B Blok v 10
; Satig Ust
No: 2/1 Ig Yoneticist
Kapi No: 1
Kartal/istanbul
Caner Esentepe Mah.
KARATAS | Ortak | Kelebek Sk.
Marmara Kule | CPO, Teklif 910.000 4,53
Sitesi B Blok Boliimii Ust 16
No: 2/1 ¢ Yoneticisi
Kapi1 No: 1
Kartal/istanbul

Adi Soyadh Gorevi is Adresi
CFO, Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marma
Mustafa Ferhat ORAL idari ve Mali isler Ust | Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kap
AA /) Y oneticisi No: 1 Kartal/Istanbul
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15.2.3. ihraggi son 5 yll igerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular hakkinda bilgi:
Ihragg1 06.08.2004 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihraggmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thragcinmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu I"Jyeleri
Tolunay YILDIZ

Yonetim Kurulu Baskam

1980 dogumlu Tolunay Yildiz, Yidiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimii’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA

programimi tamamlamig ve ardindan Maltepe Universitesi’nde Iktisat doktora egitim

programina katilmis ve halen Istanbul Kiiltir Universitesi’nde Isletme doktora egitimine

devam etmektedir. i

Universite yillarinda egitimi ile birlikte erken yaslarda bagladigi meslek hayatina, 2004
yilinda endiistriyel otomasyon sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunmak iizere YEO Teknoloji
Enerji ve Endiistri A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir.
2004 yilindan bu yana lhraggr’nin Genel Miidiirlitk gorevini stirdiiren Tolunay Yildiz,
Ihrager’nin Tiirkiye ve yurt dis1 operasyonlarini ve biiyiime stratejilerini aktif bir bicimde
Yénetim Kurulu Uyeleri ve takim liderleri ile birlikte yonetmektedir.

Turkiye'nin geng is insanlarinin uluslararasi nitelikteki tek uluslararasi sivil toplum kurulugu

Tiirkiye Geng Is Insanlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 gérevini

yiriten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dig Ekonomik iligkiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna,
=, Belarus ve Etiyopya Is Konseyleri ve Enerji Is Konseyi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
¢ "%y devam ettirmektedir.

o 8, ’/’\X\
6\ & “%‘ ‘.;‘\’ .
w o\ s'l\;olunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi1 (EUEA), Tiirk Ukrayna Is Adamlar
Q @ 5' ~ Pernegi (TUID) ve Elektromekanik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) iiyesidir. Tolunay Yildiz
. s

® fayrica Bireysel Katilim Yatirimeisi lisansina sahip olup yapay zeka, e-spor, perakende, saglik
ve akill tarim alanlarindaki gesitli girketlerde melek yatirmeidur.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Tolunay Yildiz, ingilizce bilmektedir. 20 s 2071

v, 9b0rhan YILDIZ:

Yonetim Kurulu Uyesi
1964 dogumlu Orhan Yildiz, 1981 — 1997 yillari aras1 Mugla Yatagan ve Yenikoy Te
antrali, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi, Swiss Otel, Akmerkez gibi birgok 6nemli proje
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farkli kademelerde yonetici olarak gorev almigtir. 1997 yilinda Yilmaz Mihendislik End.
Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz Insaat Makina
Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmus ve
halen Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Sigli Tat Towers, 42 Maslak, Anatolium Marmara, Zeytinburnu Novotel IBIS, Bursa IBIS, 7
870 MW OMV Elektrik Samsun Dogalgaz Cevrim Santrali, 770 MW Baymina Dogalgaz P
Enerji Santrali, Melen Cay1 Projesi Istanbul Etabi Aritma Tesisi [ngaati, Ford Otosan
Fabrikas1 Aritma Tesisi, Aygaz A.S. Dolum Sahasi Insaat [sleri, Ipragaz-Bizimgaz Dolum
Sahas1 Ingaat Isleri gibi farkli sektorlerden birgok dnemli projeyi bagariyla tamamlamistir.
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’nin kurucu ortaklarindan biri olup, evli ve 5 ¢ocuk
babasidir.

Omer EROGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu Omer Eroglu, Siileyman Demirel Universitesi [ktisat Boliimi’nde lisans
derecesi mezuniyeti sonrasinda Istanbul Ticaret Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim ile
Maltepe Universitesi’nde Iktisat Yiiksek Lisans programlarini tamamlamigtir. Halen Istanbul
Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii’nde lisans egitimine devam etmektedir.

2002 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almis olup bugiine kadar reel sektorde
faaliyet gosteren gesitli yabanci sermayeli sirket ve holdingde muhasebe ve finans yoneticisi
olarak gorev yapmustir. Bagimsiz Denetgi yetkisinin yaninda, CRMA (Risk Yonetimi
Giivencesi  Sertifikas1) ile Sermaye Piyasasi1 Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Lisanslarina sahiptir. ~ Uluslararasi Finans, ERP, Muhasebe, @ Vergi ve  Denetim v
alaninda derin bilgi ve tecriibeye sahip olan Omer Eroglu, Tiirkiye’nin ilk Akredite Kobi E
Danismanlarindan olup Melek Yatirimcei lisansina da sahiptir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Uyesi olan
Omer Eroglu evli ve iki gocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

Mustafa KOPUK

onetim Kurulu Uyesi

luslararasi yatirrm ve danmigmanlhik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu  ortagi  ve

zgénel miidiiriidiir. Girisimcilikle ilgili birgok STK ve melek yatinm aginda farkli roller

i$tlenmektedir. Aym zamanda TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures'in Yonetici

Ortagt’ dir.

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nde

tamamlamus ve Bahgesehir Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi yapmistir.

Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures ve girisim sermayesi fonlar1 Tiirkiye’den

7/ . ¢tkan global odakli teknoloji girisimlerine yatirim yapmaktadir. 2020 yilinda 18 yatirimaimza
’&dtllmlﬂilr ve portfdylerinde 30°dan fazla girisim yer almaktadir.
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Prof. Dr. Sinan ALCIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Kiiltir Universitesi iktisat Boliimii Ogretim Uyesi olan Algin, gelisme iktisadi
alaninda profesordiir. Temel ¢alisma alanlari arasinda, sanayi ve teknoloji iktisadi, istihdam
politikalar1 ve kiiresel ekonomi bulunmaktadir. Calisma alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale
ve aragtirmasi bulunan Algin, uluslararasi ve ulusal endeksli bilimsel dergilerde
hakemlik yapmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi
gerceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider
Partneri’dir.

Ulusal ve uluslararasi makro ekonomi konularinda TV yorumculugu yapan Algin, gazete ve
dergilerde de alanina iligkin yazilar yazmaktadir.

Sinan Algin, ekonomi ve ydnetim danismanhgi yaninda bagimsiz yénetim kurulu tyeligi
gorevlerinde de bulunmaktadir.

Mehmet KOCAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet KOCAK orta ve lise egitimini Saint Benoit Fransiz
Erkek Lisesi’nde, tiniversite egitimini T.C. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde tamamlamistir.

1990 — 1994 yillar1 arasinda Arthur Andersen Worldwide Organization istanbul Ofisi’nde
Bagimsiz Denet¢i / Damsman olarak; 1994 — 1998 yillar arasinda Is Genel Finansal Kiralama
A.§.’nde, sirastyla, Mali ve Idari Isler Miidiirii, Mali ve idari Isler Grup Miidiiri, Genel
Miidiir Yardimcisi olarak; 1998 — 2007 yillan arasinda ABN AMRO Bank N.V. Merkezi
Amsterdam [stanbul Subesi’nde Aktife Dayali Finansman ve Yapilandirilmig Finansman
Grup Baskam1 ve ABN AMRO Finansal Kiralama A.S.’nde Kurucu Genel Miidiir ve Y&netim
Kurulu Uyesi olarak; 2007 — 2009 yillar1 arasinda Karadeniz Holding A.S.’nde Bankacilik
Dist  Finans Grup Bagkani, Pamuk Factoring A.S. ve Pamuk Finansal Kiralama

27 PN A.$.’nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir.
. .

N
¢ 2009 yilindan itibaren, proje finansmani, bilango yeniden yapilandirma ve kurumsal
« \\finansman alanlarinda hizmet vermek iizere, danigmanlik hizmeti vermeye baslayan, ayni

X, @v— o = jzamanda, yurt i¢i ve yurt disinda farkli sektdrlerden farkli grup, sirket ve finansal kurumlarda
&

[

¢ N fbagimsiz yonetim kurulu, icra kurulu ve damgma kurulu iyelikleri iistlenen Mehmet Kogak
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

20 Astos 2021

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

(Yonetim kurulu iiyelikleri bulunan Tolunay Yildiz ve Orhan Yildiz’in bilgileri
< per yukarida bulundugundan bu béliimde tekrar yazilmamistir)

Sinan KARAHAN: 1980 dogumlu Sinan Karahan, Yildiz Teknik Universitesi Ele rilqsi
Miihendisligi Bolimii’nden 2003 yilinda lisans derecesiyle mezun olmus 2018 yil ndz*
f

ngra Universitesi MBA Business Management Academy programini ve 2021 yil
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Business Networking Akademi Stratejik Networking ve Business Coaching Akademi LEAD
NOW! programlarini tamamlanustir. 2005 - 2015 yillar1 arasinda Eren Holding Yatiimlar
Boliimii’'nde grup sirketleri olan Modern Enerji, Modern Karton, Medcem ve Eren Enerji
sirketlerine ait enerji santralleri, kagit fabrikasi, ¢imento fabrikasi, yenilenebilir enerji
santralleri yatinmlarinda proje mithendisi, proje midiiri  ve proje koordinatorii
pozisyonlarinda gorev almistir. Bu projeler arasinda Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en yiiksek
kapasiteli PM4 400.000 ton/y1l kapasiteli kagit fabrikas, 28.4 MW Atik Yakma Tesisi, Zetes]
160 MW, Zetes2 2x600 MW, Zetes3 2x700 MW termik santral projeleri, 11.500 giin/ton
kapasiteli Medcem Cimento Fabrikasi gibi gok snemli ve kritik 6neme sahip projeler yer
almaktadir. 2015 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.§."ye ortak olarak katilmis olup
halen CPMO (Projeler Ust Yoneticisi) unvaniyla gorev almaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olan Sinan Karahan, ingilizce ve Cince bilmektedir.

Baris ESEN: 1980 dogumlu Baris Esen, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miithendisligi
Bélimii’nden 2002 yilinda mezun olmustur. 2004 yilinda Ergin Elektrik A.$. (SIEMENS
Solution Partner) sirketinde Satis Miihendisi olarak baglamis ve ayni firmada Satis Y®neticisi
gorevine yiikselmistir. 2007 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’e Is Geligtirme ve
Satts Miidiirii olarak katilmis ve 2013 yilinda ise sirket ortaklarmdan biri olmustur. Halen
CSO (Is Gelistirme ve Satig (st Yoneticisi) olarak basta enerji (iiretim, iletim & dagitim)
olmak iizere, su & atiksu, petrol & gaz, ¢imento & maden sektorlerinde elektrifikasyon,
enstriimantasyon,  kontrol ~ sistemleri  ve dijitalizasyon ~ alanlarinda  ¢aligmalarim
siirdiirmektedir. 2018 yilinda Marmara Universitesi MBA Business Management Academy
programuni ve 2021 yilinda Business Networking Akademi Stratejik Networking ve Business
Coaching Akademi LEAD NOW! Programlarini tamamlamstir. Bir gocuk sahibidir, Ingilizce
bilmektedir.

Yasin DUVEN: 1984 dogumlu Yasin Diiven, 2003 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik
Miihendisligi boliimiinden lisans derecesiyle mezun olmus, 2006 yilinda Hacettepe
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde bilim uzmanhigim tamamlamstir. Kariyerine

RN e . it Rl . 1io
»"'“q 6L \‘ Hacettepe Universitesi Fizik Miihendisligi boliimiinde arastirma gorevlisi olarak baslamis,
t7 I A

-~

R \Yar: iletken Fizigi iizerine aragtirmalar yapmis 2007 yilinda ayni bolimde doktora

& . &

programina kaulmigtir. 2011 yihnda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’de Is Gelistirme
*“ Horumlusu olarak goreve baslamis ve 2014 yilinda sirket ortags olmustur. Halen yurti¢i ve
> .;; urtdis1 pazarlar igin Is Gelistirme departmaninda CSO (Is Geligtirme ve Satig Ust Yoneticisi)
"olarak gorevine devam etmektedir. 2021 yilinda Business Networking Akademi Stratejik
Networking ve Business Coaching Akademi LEAD NOW! programini tamamlamistir. Evli

ve 2 cocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Caner KARATAS: 1980 yih Istanbul dogumlu Caner Karatas, 2002 yilinda Pendik Nigasta
Sanayi A.S. de basladigi ¢alisma hayatina 2004 yilinda Eczacibast Holding A.S$.’de devam
etmistir. 2005 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S. biinyesine katilarak {ireti

satis departmanlarinda gesitli gorevler almis ve 2012 yilinda ise sirket ortagi olmustur. 201
yjlinda Marmara Universitesi MBA Business Management Academy programini ve 302
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yilinda Business Networking Akademi Stratejik Networking ve Business Coaching Akademi
LEAD NOW! programlarini tamamlamistir. Teklif departmaninda CPO (Teklif Bslimii Ust
Yoneticisi) unvani ile sirketin teklif siire¢lerini yonetmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ozbey YILDIZ: 1974 dogumlu Ozbey Yildiz, 1992-1997 yillari arasinda Alarko insaat ve
Yiiksel Ingaat gibi 6nemli ve koklii firmalarda gesitli gorevlerde bulunmustur. 1997 yilinda
Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. Ins. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda
Yilmaz Ingaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.
Yilmaz Miihendislik ve Yilmaz insaat; Sisli Tat Towers, 42 Maslak, Anatolium Marmara,
Zeytinburnu Novotel IBIS, Bursa IBIS, 870 MW OMV Elektrik Samsun Dogalgaz Cevrim
Santrali, 770 MW Baymina Dogalgaz Enerji Santrali, Melen Cay1 Projesi Istanbul Etabi
Aritma Tesisi Ingaati, Ford Otosan Fabrikas1 Aritma Tesisi, Aygaz A.S. Dolum Sahasi Ingaat
Igleri, Ipragaz-Bizimgaz Dolum Sahasi Ingaat Isleri gibi farkli sektorlerden birgok &nemli
projeyi basariyla tamamlamigtir. Aym1 zamanda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.$.’nin
kurucu ortaklarindan biri olan Ozbey Yildiz, ihragg1 biinyesinde Solar Béliimii CMPO (Solar
Projeler Ust Yoneticisi) unvaniyla yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisi santralleri
projelerinde gorev almaktadir. Evli, 3 ¢ocuk babasidir. Rus¢a bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

S9n 5 Yilda Gorev
Ad Firma Unvam Gorevi | UStlendigi i o ;Permaye Payr (TL-
Soyadi ve Biten %) P
.. (Y1) -
Gorevler ,
2= | Tolunay Yonetim | YOnetim
7" 0t %@\\EY 1d YEO Enerji Yatinimlar1 A.S. Kurulu Kurulju |3 Y1l -
oY w"&{‘ﬁ 1z Baskani Bagkani
YN
(o = Yonetim | Yonetim
) 5’ Jgiunay | Marinergy Yenilenebilir Enerji | Kurulu Kurulu 2 Y1l
43. 5t€5° P A ildiz Insaat ve Ticaret A.S. Baskan Baskan ! i i
* ; Yardimcist | Yardimcisi
Tolunay Yilmaz insaat Mak. Elek. Ve Ortak / Ortak /
Yildiz Miih. Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Genel Genel 10 Y| 1.666.500 (33,33
Sti. Miidiir Miidiir
Orhan Yilmaz Insaat Mak. Elek. Ve Ortak / Ortak / -
1 . Yildiz Miih. Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Genel Genel 10 Yil| 1.667.000 (33,34 .
“o Sti. Miidiir Miidiir |
Ozbey Yilmaz insaat Mak. Elek. Ve | Ortak / Ortak /
Miih. Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Genel Genel 10 Yil| 1.666.500 /(33,33
Sti. Miidiir Miidiir /’\1 |
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Yilmaz Miihendislik End. Yap.| Ortak/ Ortak /

TYO{;l;llf;y Ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San.|  Genel Genel [Siiresizl 33.325 [33,33
Tic. Ltd. Sti. Miidiir Miidiir
Orhan Yilmaz Miihendislik End. Yap.| Ortak / Ortak /
Yildiz Ve Yiiksek Yap. Ing. Mak. San.| Genel Genel [Siiresizl 33.350 (33,34
Tic. Ltd. Sti. Miidiir Miidiir
Ozbe Yilmaz Miihendislik End. Yap.| Ortak/ Ortak /
Ylldlz Ve Yiiksek Yap. Ing. Mak. San.| Genel Genel [Siiresizl 33.325 [33,33
Tic. Ltd. Sti. Miidiir Miidiir
Toluna Girigimtiirk2
y Danigmanlik ve Dig Ticaret Ortak Ortak - 50.000 1,61
Yildiz
AS.
T\?Eiy Digime Bilgi Teknolojileri A.S.| Ortak Ortak - | 118500 | 1
Tolunay Forfarming Akilli Tarim
Yildiz Sistemleri A.S. Ortak Ortak ) 630 !
Tolunay [Kahvegibikahve Gida ve Ticaret| Ortak Ortak i 1310 5
Yildiz A.S.
Tolunay | Yollando Elektronik Ticaret
Yildiz Hizmetleri A.S. Ortak Ortak ) 3871 L
Tolunay [Aisolt Yapay Zeka Teknolojileri Ortak Ortak i 39,580 4
Yildiz AS.
Sinan |YEO Energy Industry Solutions| Genel 1 vl
Karahan LLC Miidiir - N - -
Tolunay [ISS Integrated Systems Solution
Yildiz MMC* Ortak Ortak - 10 AZN | 100
TY"E?’ YEO Contracting LLC Ortak Ortak | - [147.000AED| 49
Tolunay | - ATL Technology And Ortak | Orak | - | 100GDP | 100
Yildiz Engineering Limited
Tolunay | Galakticos Elektronik Spor Ortak Ortak i 1,500 2.49
ey Yildiz Oyunlar1 A.S.

orsa’da islem gorme tarihinden itibaren 6 aylk siire igerisinde, hi¢bir ihtar ve ihbara gerek
almadan, kayitsiz, ve sartsiz ve bedelsiz olarak YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’ye
eya YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’nin %100 bagh ortakligi olarak kurulacak bir
sermaye sirketine devredecegini taahhiit etmistir.

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinanm, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen

- 4o, Siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siire

banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kagakgihk, vergi kacakciligi yey ‘
haksiz mal edinme suclarindan dolayn ahmmis cezai kovusturma ve/\e
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hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgmn mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggrya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihra¢cinin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracct son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragc1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
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Sirket yonetim kurulu iiyesi ve ydnetimde soz sahibi olan personele aylik olarak 6denen
tutarlarin toplami agagidaki gibidir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel 2018 2019 2020 2021/03
Tolunay Yildiz - - - 80.494
Baris Esen 39.865 48.382 51.846 30.000
Caner Karatag 39416 51.244 51.864 30.000
Yasin Diiven 29.946 52.031 53.354 30.000
Sinan Karahan 37.828 55.811 68.536 30.000
Toplam 147.055 207.469 225.599 200.494

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek igin ihragcinin veya bagh ortakhiklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Sovads Yénetim Kurulu | Son 5 Yilda Thracgida Gérev Siiresi /
y Gorevleri Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Yo6netim Kurulu Yénetim Kurulu ¢
Tolunay Yildiz Baskan Baskany/Genel Miidiir 3Yi1l/3Y1 ~
Y(‘Snetjm Kurulu ) Yonetim Kurulu £
Orhan Yildiz Uyest Uyesi/Genel Miidiir 3Yil/3 Y1l '
Yardimcist
Omer Eroglu Y&netim K.urulu - 3Yi1l/3Yil
Uyesi
Mustafa Kopuk Yonetim K_urulu - 3Yil/3Yd
Uyesi
Kerim Sinan Algin Bagimsiz Yéneflm - 3Yd/3Yd
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Mehmet Kogak . - 3Yil/3Yil
Kurulu Uyesi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragg1 ve bagh ortakhklan ]
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona i
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

akhk
ati, P

Ry’ Ozel bir s6zlesme bulunmamaktadir. Ihrag¢r’ nin yénetim kurulu iiyelerinin is akdinin op
tarafindan feshedilmesi durumunda is kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar ta
hakedilmis iicret vb. 6deme yiikiimliiligii ile is s6zlesmesinden kaynakh yiikiiml
dogabilecektir.
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17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komiteleri
kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasma iligkin olarak heniiz ydnetim kurulu karari
alinmamigtir. Komite iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Ilgili komitelerin
Sirket paylarinin hakla arzina takiben SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
g¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan
sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thracemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin ilk
defa halka arz edilmesi ve/veya borsada igslem gérmeye baglamas igin Kurula bagvuran/basvurulan
ortakhklar ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar 3. grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumlu saglamak zorundadir.” hiikkmii cergevesinde
paylarinin halka arz1 sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimeai iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yiiriitmek.

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda
agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglar1 araciliiyla yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas1 gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gdriismeler
gergeklestirmek lizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina
(road show) katilim saglamak.

Sirket heniiz bir yatirimcei iliskileri birimi olusturmamistir. Izahname tarihi itibariyla se
piyasasi lisanslarina sahip personel istthdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim Tg




yoneticisini belirleme ytikiimliiliigli bulunmaktadir. Bu baglamda halka arz sonras: alti ay
igerisinde Sirket yatirimer iligkileri béliimii ve yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta
yayimlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin
dagihim hakkinda aciklama:

Yillar 2018 2019 | 2020 |2021/03
Y onetim 6 6 6 6
Mali ve idari Isler 28 29 30 30

Is Gelistirme 12 13 14 15
Operasyon 75 124 113 122
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 41 35 38 44
Toplam 162 207 | 201 217
Lisans 75% 70% | 76% 78%
On Lisans 15% 14% | 13% 10%
Lise 10% 16% | 11% 12%

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihragginin paylarmma yénelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariylasermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla
ortaklik yapisi veya béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:




Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 25/06/2021 19/08/2021

Adi1 Soyadi (TL) %) (TL) %)
Tolunay Yildiz 4.364.000 21,82 4.364.000 21,82 ;
Orhan Yildiz 4.364.000 21,82 4.364.000 21,82 t
Ozbey Yildiz 4.362.000 21,81 4.362.000 21,81
Baris Esen 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Sinan Karahan 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Yasin Diiven 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Caner Karatas 910.000 4,55 910.000 4,55
Toplam 20.000.000 100 20.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL nominal degerde olup; 4.326.000 TL nominal degerli A
Grubu paydan, 13.510.000 TL nominal degerli B Grubu ve 2.164.000 TL C Grubu paydan
olugmaktadir.

C Grubu paylarin tamami Tolunay Yildiz’a ait olup, bu pay grubu sahiplerinin genel kurulda
her bir pay igin 5 (bes) oy hakki vardir. A Grubu paylar Orhan Yildiz ve Ozbey Yildiz’a ait
olup, bu pay grubu sahiplerinin genel kurulda her bir pay igin 2 (iki) oy hakki bulunmaktadir.
B Grubu pay sahiplerinin her bir pay igin genel kurulda 1 (bir) oy hakki vardir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / Bir Payn Topl S
Grubu | Hamiline Ortaklar imtiyaz Tiirii Nominal ?;If m o erma)o'/e
Oldugu Degeri (TL) ) ram (%)
Yonetim Kuruluna
C GRUBU Nama Tolunay Yildiz | Aday Gosterme/Oy 1TL 2.164.000 10,82
Imtiyaz:
B GRUBU | Hamiline | Tolunay Yildiz - 1TL 2.200.000 11,00
A GRUBU Nama Orhan Yildiz Oy Imtiyazi 1TL 2.164.000 10,82
B GRUBU | Hamiline | Orhan Yildiz - 1TL 2.200.000 11,00
A GRUBU Nama Ozbey Yildiz Oy Imtiyazi 1 TL 2.162.000 10,81
B GRUBU | Hamiline | Ozbey Yildiz - 1 TL 2.200.000 11,00
B GRUBU | Hamiline Barig Esen - 1TL 2.000.000 10,00
B GRUBU | Hamiline | Sinan Karahan - 1TL 2.000.000 10,00
B GRUBU | Hamiline Yasin Diiven - 1TL 2.000.000 10,00
B GRUBU | Hamiline | Caner Karatag - 1TL 910.000 4,55
TOPLAM | 20.000.000 100

19.4. Thraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye kullamlmasin engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in hakim ortaklar1 sermayenin %10,82’sine denk gelen C Grubu paylarin ve
sermayenin %11,00’ina denk gelen B Grubu paylarin sahibi Tolunay Yildiz, sermayenin
%10,82’sine denk gelen A Grubu paylarin ve sermayenin %11,00’ina denk gelen B Grubu
paylarin sahibi Orhan Yildiz ve %10,81’ine denk gelen A Grubu paylarin ve sermayenin
%]11,00’na denk gelen B Grubu paylarin sahibi Ozbey Yildiz’dur.

Esas s6zlesmenin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gére yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasas1 mevzuatina gore tespit edilir. C Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu

lisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
urulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Esas s6zlesmenin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baglikli 19. maddesine gére Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu

. IIkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, esas
"/Zfsézlesmeye aykiri sayilir.

Esas sozlesmede yonetim hakimiyetinin kotliye kullanilmasini engelleyecek dogrudan b
madde olmamakla birlikte yukarida belirtilen maddelerin engelleyici nitelikte oldp
dijsiinijimektedir.
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19.5. Thraggmm yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

degisiklige yol acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Tolunay Yildiz Sirket ortaklarindan Orhan Yildiz ve Ozbey
Yildiz’in kardesidir. Bunun disinda mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde s6z sahibi
olan personelin birbiriyle akrabalik iliskileri bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Ihrager’nin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler ve

kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

31.03.2021
Alacaklar Borglar
I Ticari - Ticari
Ticari Ticari
olmayan olmayan
Yilmaz ingaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. Sti. - - 1.436.710 -
ISS Integrated systems Solutions 3.589.616 - - -
YEO Contracting L.L.C 831.149 - - -
Orhan Yildiz - - 11.697 -
HK-Yeo Is Ortaklig 623 - - -
Seiso-Yeo Is Ortaklig 817 - - -
Toplam 4.422.205 - 1.448.407 -
31.12.2020
Alacaklar Borglar
- Ticari - Ticari
Ticari Ticari
olmayan olmayan
| Yilmaz Ingaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. Sti. - - 1.521.653 -
o Sy o B SS Integrated systems Solutions 1.819.100 - - -
O Contracting L.L.C 721.046 - - -
han Yildiz - - 11.697 -
pplam 2.540.147 - 1.533.350 -
___________ 31.12.2019
Alacaklar Borg¢lar
- Ticari - Ticari
Ticari Ticari
» olmayan olmayan
4277 3 Yilmaz Ingaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. $ti. - - 420 -
ISS Integrated systems Solutions - - 15.093.716 -
YEO Contracting L.L.C 8.290 - - -
Enbiosis Biyoteknoloji A.S. - - 45.279 -
ahinOrtaklar - 1.689 - 3.310.23
V'V \J;A,__
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Orhan Yildiz - - 12.438 -
Toplam 8.290 1.689 15.151.853 | 3.310.237

"""""""""""" T T stzens ]

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Ticari Ticari
olmayan olmayan
Yilmaz insaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. $ti. | 2.853.762 - - -
ISS Integrated systems Solutions 148.940 - - -
YEO Contracting L.L.C 8.290 - - -
Sahis Ortaklar - 2.453.777 - -
Orhan Yildiz - - 918 - ‘
Toplam 3.010.992 | 2.453.777 918 - !
Satiglar Ahlslar
31.03.2021 Mal ve . .. Mal ve . .o
Hizmet Kira | Diger Hizmet Kira | Diger
Yilmaz ingaat Mak. Elek. San. Tic.
Ltd. Sti. - - 4.000 33.883 - -
ISS Integrated systems Solutions 197.286 - - 7.972.851 - - i
YEO Contracting L.L.C - - - - - - '
Kahvegibikahve Gida ve Ticaret A.S. - - - - - - -:,
Orhan Yildiz - - - - 100.000| - E
Toplam 197.286 - 4.000 8.006.734 |100.000| - '
"""""""""""" T Saular | Abglar |
31.12.2020 Mal ve . . Mal ve
Hizmet Kira | Diger Hizmet Kira | Diger

Yilmaz Insaat Mak. Elek. San. Tic. i i 3.524 4.835.949 i i

Ltd. Sti.
ISS Integrated systems Solutions 855.573 - - 42.473.222 - -
ey YEO Contracting L.L.C 116.757 - - 2.315 - -
7 o 0! l*‘%\ Kahvegibikahve Gida ve Ticaret A.S. - - - 376.661 - -
S S5y @ NOrhan Yildiz - - - - 68265 -
S e <% . [Toplam 972.330 - | 3524 | 47.688.147 [68.265| -
[ X
@ ’@? N e — o e e e e e
. Ol Satislar Alslar
‘@ﬁ R 4 31.12.2019 Mal Mal
i Jd4. al ve . ow al ve
’ Hizmet Kira | Diger Hizmet Kira | Diger
Yilmaz Insaat Mak. Elek. San. Tic. 196.124 - | 33469 | 10.798.650 | - | 53.474

Ltd. Sti.
ISS Integrated systems Solutions 614.224 - - 41.170.834 - -

/2 Enbiosis Biyoteknoloji A.S. - - - - - 38.372
/ oD Orhan Yildiz - - - - 60.000 -
Toplam 810.348 - 33.469 | 51.969.484 |60.000 91/846 ,
’ {
——————————————————————— ) o — ) . —— S T o s S e S D T S S S S M S WD S S S S U S S S G S A S = p = f
Satiglar Alglar

LAAA A A31'12'2018 Malve | Kira | Diger Malve | Kira | Dﬁr&
UAAAA VA 139 70 Austos 2071
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Hizmet Hizmet
Et‘(lir_“;zi.msaat Mak. Elek. San. Tic. ; - |129.160 18.996 | 5.100 | 18.835 1
ISS Integrated systems Solutions 41.030 - - 1.548.584 - - :
Tuzla Enerji Uretim San. Tic. A.S. - 6.000 - - - -
Orhan Yildiz - - - - 41.800 -
Toplam 41.030 6.000|129.160 | 1.567.580 |46.900| 18.835

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilat i¢indeki pay1 hakkinda
bilgi:

Thrager’min iliskili taraflardan gelirlerinin lhraggi’nin hasilati igindeki payr finansal tablo
dénemleri itibariyle asagida yer almaktadir:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Mliskili taraflara satiglar 170.190 843.817 975.854 201.286 .
Satiglar 88.168.919 208.350.208 253.465.754 103.321.926 E
Oram %0,19 %0,40 %0,39 %0,19 '

Sirket’in iliskili taraflara satig1 izahname donemi iginde %1 in altinda kalmis olup; iligkili taraflarla
yapilan iglemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 20.000.000 TL’dir. S6z konusu
¢ikarilmis sermayenin tamami muvaazadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Halka Arz ¢alismalan gergevesinde, Sirket Kurul’un 03.06.2021 tarih ve 29/839 say1li izni ile
kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 100.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
2 10’undan fazlas ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

i
N
7 WYoktur.
(\“‘“ 'Spé\ 1‘«\1‘}.

7 21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklari ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

ecleqY oktur.

140
oLOy! ENERII VE ENDOSTRI AS.
pok Sokak Marmara Kule Sitesi
d oly 34§ al/ ISTANBUL




Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artirmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in kurulus sermayesi ve kurulusundan bu yana gerceklestirdigi sermaye artirimlari,
asagida gosterildigi gibidir:

Tescil Tarihi s Nakit I Sermaye
TTSG TTSG Sayist ¥ar-a;lr‘ SOncekl Sermaye kaynaklardan (TL)
Tarihi arihi ermaye Artisi Sermaye Artisi
(TL) (TL)

Kurulus 06.08.2004
Sermayesi | 13.082004 | 6114 - - 30.000,00 - 30.000,00
Sermaye 10.07.2009
Arturm 16.07.2009 7355 08.07.2009 50.000,00 80.620,08 369.379,92 500.000,00
Sermaye 17.07.2012 E
Artirim 23.07.2012 8117 11.07.2012 500.000,00 1.203,93 408.796,07 910.000,00 4
Sermaye 04.06.2018
Artarim 08.06.2018 9596 15.05.2018 910.000,00 4090000 5.000.000,00
Sermaye 01.07.2020
Artirmi 06.07.2020 10112 19.06.2020 | 5.000.000,00 | 3.253.339,00 3.416.960,00 |11.670.299,00
Sermaye 29.12.2020
Artirm 29.12.2020 10234 24.12.2020 | 11.670.299,00 | 8.329.701,00 20.000.000,00

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccimin mevcut durum itibariyla paylarmin  borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrag¢1 halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢ccimin paylar1 iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonugclari

hakkinda bilgi:
Y oktur.
L/é?) 1 “ K@&S\“S 1.“1\
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek - 1°de verilen ve www.kap.org.tr internet adresinde yer alacak olan Esas
Sézlesme ve 24.06.2021 tarih ve 2021-14 sayili yonetim kurulu i¢ yonergesi Ek - 2’de yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve faaliyetlerine iligkin bilgi Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” bashikl 3.
maddesinde yer almaktadir. Esas Sozlesme’nin 3. maddesi isbu [zahname’nin 21.13.
boliimiinde detayh olarak anlatilmistir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkli 7. maddesine gére Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri cergevesinde 1/2’si (C) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiiliir.
Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3
(iig) iiyesi (C) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (C) Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok ig yil igin segilirler,
ibra edilmis olmak sart1 ile segim siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri tekrar segilebilirler.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
{izere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlar ve
calisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetime lligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine
gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesine gore genel kurul, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir. Genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu nama yazih pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay igin 2 (iki); (C) grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5
(bes), diger pay sahipleri veya vekillerinin her bir pay igin 1 (bir) oyu vardir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasas1 mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

ermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kayduyla,
& NG « irket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme
W2\ = dsisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisabi1 Gerektiren Konular")
@ & <kfirar alabilmesi i¢in ayrica (A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75

N
3
9‘33' s fetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayrth sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar haricinde, esas sdzlesmenin
tadil edilmesi.

- Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan ig
kollarinin terk edilmesi.

.
Z8irketin, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlan haricinde seymaye
artirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

- iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda dal
eniden yapilandirmast igin basvuruda bulunulmasi. 20 Kasts 01
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-Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

- (C) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Ote yandan, ssas s6zlesmenin “Sirket’in Temsili” baslikhi 8’inci maddesinin dérdiincii fikrasi
uyarinca, yénetim Kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlanan i¢ yonerge ile Sirket’in
disariya kars:1 temsil ve ilzam yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigii zaman ve
sartlarda bir karar veya sozlesme kapsaminda bu yetkilerinin tamamini veya belli bir
bolimiint devredebilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cinin amag

ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” basghikli 3. maddesine gore, Sirket’in amaci ve P
baslica faaliyet konulari, agagidaki gibidir:
A.INSAAT VE TAAHHUT E

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirnmcilarin
aydinlatiimasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngdrdiigii
gerekli agiklamalarin yapilmast kaydiyla,

TS

1-Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii elektrik taahhiit igleri yapmak, projelendirmek, ingaat
sektorii ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda is yerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar yol, tiinel, metro, koprii, baraj, telefon hatlar1 ve sair miihendislik yapilari, altyap:
tesisleri, havalimanlari, terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri,
spor tesisleri, eglence merkezleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek sureti ile
dogrudan veya yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde veya karma model kapsaminda veya kat
karsilig1 inga etmek veya tageron firmalara yaptirmak, pazarlamak, satmak veya kiralamak her
tiirlti elektrik, ingaat ve taahhiit, proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik
ve kontrolliik hizmetleri vermek, her tiirli ingaat miihendislik mimarlik hizmetleri yapmak,
konusu ile ilgili ihaleler agmak, agilmis olan ihalelere istirak etmek ve miiteahhitlik yapmak,
elektrik ve ingaat sektoriindeki her tiirlii projenin bakim ve isletme hizmetlerini vermek, toplu E

konut kooperatiflerinin proje ve insaatlarini yapmak, yaptirmak, bu konuda gerekli
taahhiitlerde bulunmak. Konusu ile ilgili her tiirlii plan proje tanzimi, mekanik, statik ve kesin
hesap ve bu konularda miisavirlik hizmetlerini yaptirmak, her tiirlii elektrik enerjisi iiretimi
. yapacak tesis kurmak ve isletmek, kiralamak, elektrik dagitim isi yapmak bu amagla elektrik N
5 0 LN\ dagitim ihalelerine girmek, '@
»?%““ Is i’.pf#\“‘i- Yurt i¢i ve disinda proje, insaat, mekanik, montaj, tesisat igleri ile taahhiitlerini yapmak, §
z ‘_ unlarin her tiirli bakim ve igletme hizmetlerini vermek. Endiistriyel tesis ve makinelerin €,
oy : {lektrik - otomasyon sistemlerinin tasarimi, projelendirilmesi, tiim programlarinin yapilmasi,
v & ganolarin imalati, montaji ve sistemin devreye alinmasi ile ilgili tiim islerin taahhiidiini
yapmak. Her tiirlii makine, tesis ve fabrika, aligveris merkezi, otel, mesken vb. yerlerin
elektrik, mekanik ve otomasyon iglerini yapmak. E

3- Yurt iginde ve diginda her tiirlii; elektrik isleri, insaat, yol, kanalizasyon, sondaj, iskele, /
liman, havaalani, baraj, endiistri tesisleri, boru hatlar, tesisat ve taahhiidii ve yapimi bu islerle
ilgili her nevi projelerin ve mihendislik hizmetlerini, fizibilite hizmetlerinin
ot =Frrceklestirilmesi, konusu ile ilgili her tiirlii dekorasyon isleri projelendirilmesi, bunlara /
malzemelerin ara¢ ve gereclerin imal ve montajinin yapilip, taseron firmalara yaptirilmagi, {
satin alinmas, kiralanmasi veya kiraya verilmesi. i

\ 4- Her tiirlii ingaat taahhiit isleri; konut, isyeri, ticarethane insaatlarin1 yapmak, satmak, ke

A f
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kat karsilig1 binalar yapmak. Bilumum ingaat malzemelerinin ticaretini yapmak. Her tiirlii
gayrimenkul ve ozellikle siteler, plazalar, marketler, depolar, soguk hava depolan, villa tatil
kdyleri, devre miilk, apart otel, motel, kamping gibi turistik tesisler, organize sanayi bélgeleri
spor kompleksleri, mesken, ev, apartman, isyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak, E
satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek; bahge, tarla ve arsalar iizerinde parselasyon ve ‘
imar durumlarimi ¢ikarmak, gerektiginde projelendirmek. Gayrimenkuller iizerine irtifak,
intifa, siikna, kat milkiyeti, kat irtifaki, sufa haklari ve vefa haklari, gayrimenkul
miikellefiyeti tesis etmek. Her tiirlii nalburiye ve hirdavat malzemelerinin alm ve satimini
yapmak.

B. ELEKTRIK VE ELEKTRONIK

Yetkili mercilerden gerekli izinleri almak, Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin Sngordiigii gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydi ve sartiyla,

1- Her tiirlii elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre elemanlari, iletken, yar
iletken ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin birlestirme elemanlarinin alim,
satimi ile ithalat ve ihracatini yapmak. Elektrik ve elektronik donamimli pano, makine,
elektrikli kiigiik el aletlerinin tiretimini yapabilir, bunlari yurti¢i ve yurtdigina satabilir. Sabit
ve degisken direngler, sabit ve degisken kondansatorler, selfler, zayif akim transformatérleri,
elektron tiipleri, diyotlar, transistérlerin alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tiirlii
elektrik malzemeleri ile bilumum elektrik motorlari, bobinaj, tevzi panosu, uzaktan kumandali
otomasyon tesisleri, regiilator ve bunlarin yedek parga ve aksesuarlar ile yine her tiirlii algak
ve yliksek gerilim elektrik malzemelerinin ithali, ihraci, yurti¢i ve yurtdigi pazarlamasi ile bu
malzeme ve cihazlarin toptan ve perakende alim ve satimini gergeklestirmek.

2- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikkiimleri sakli kalmak
kosuluyla, elektrik enerjisi tiretmek ve nitelikli endiistriyel tesislerin anahtar teslimiyle sinirh
olmaksizin sirket ama¢ ve konusuna iligkin kurulmug veya kurulacak yerli veya yabanci
sirketler ile ortak tesebbiisler (Joint Venture) kurmak, kurulmus veya kurulacak yerli veya
yabanci sirket veya isletmelerin sermayesine istirak etmek, bunlar igletmeye almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek veyahut basta teknoloji ve yazilim alanlarinda olmak
lizere start-up’lara yatinm yapmak; Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis
lisans1 sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi sahibi Kkisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagma yoluyla satmak, Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim girketleri
ile igtirak iligkisine girmek, Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile
tirak iligkisine girmek.

Her tiirli elektrik projeleri ¢izmek, bu projelerin gerceklesmesi montajlarinin ve
> Jpsisatlarinin yapimi isi ile istigal etmek,

4- Her tirli elektrik malzemeleri alim satimi ithalati ihracati ve imalati ile istigal etmek,
bunlarla ilgili pazarlama teskilatlari kurmak,

5- Elektrik konpanzasyon tesisleri projeleri ve taahhiitleri ile istigal etmek,

6- Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn’nun
md. 21/1 hikkmi sakli kalmak kaydiyla, gerek yurt iginden gerekse yurt disindan
% miimessillikler almak, bayilikler almak, distribiitorliikkler almak ve vermek isi ile istygal

7- Her tiirlii elektrik malzemesi yapiminda kullanilan hammadde ve yardimci maddeleri
satimi ithalati ve ihracati isi ile istigal etmek,
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8- Havaalani, fabrikalar, akilli binalar, operasyon merkezleri, oteller vb. tesislerin elektrik-
mekanik sistemlerinin, tiretim bantlari vb. isletilmesi periyodik bakimlarinin yapilmasi, ariza
onarimlari, her tiirlii teknik analizlerinin yapilmast, yenilenmesi vb. yonelik miihendislik ve
danismanlik hizmetlerinin verilmesi, tageron firmalara yaptirilmasi,

9- Yurticinde ve yurt disinda sabit prefabrik bina, fabrika, liman, hava alani, yol ve enerji
iireten maddelerin iiretimi, dolumu, depolama ve dagitimina yonelik tesisler, sulama, icme
suyu, kanalizasyon, 1sitma, sogutma kalorifer, asansor tesisleri gibi her tiirlii yapilar, ¢imento,
kireg, fayans, karo, seramik, kereste, kontrplak, sunta kaplama hirdavat malzemesi her tiirlii
yap1 malzemeleri bunlarin hammaddeleri makine ara¢ ve geregleriyle yedek pargalarinin
imalati, dahili alm ve satim, ithali ve ihracini yapmak ve bu islemleri tageron firmalara
yaptirmak,

10- Yenilebilir enerji (Giines, riizgar, biyotit ve hidroelektrik) enerji santrallerinin imalati,
ithalati, satis ve pazarlamas ile bu nitelerinin montajinin yapilmasi, Elektrik ve 1s1 Uiretimine
iliskin bulunan tribiinleri, gaz tribiinleri, buhar kazanlari, motorlar, jeneratdrler, dogalgazla
caligan elektrik 1s1 santralleri, enerji enstriimanlari, filtreler, 1s1 geri kazamm {initelerinin
imalati, i¢ ve dis ticaretini yapmak.

11- Her tiirli elektrik enerjisi/enerji Uretimi yapacak tesis kurmak, iiretmek, dagitmak,
isletmek, kiralamak, iretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasitesini miisterilere satmak, bu
amagla elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak; icabinda sorumluluk
yiiklendigi tesis ve igletme hizmetlerini yapmak, ya da diger sermaye sirketlerine veya ti¢lincii
sahislara usuliine uygun sozlesmelerle yaptirmak gerektiginde TETAS, TEIAS, TEDAS,
EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji aligverisi yapmak,
her tirli kaynag kullanarak elektrik enerjisi uretim tesisi yapimi, tesislerin tevsiati,
isletilmesi, enerji ticareti igin her tirlii arag, gereg ve malzemeyi mubayaa etmek, bunlar
kullanmak veya kullandirmak, bunlarla ilgili malzemelerin ithalat: ile istigal etmek, bunlarla
ilgili projeler ¢izmek ve konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, elektrik dagitim isi yapmak
bu amagla elektrik dagitim ihalelerine girmek,

12- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, ydnetim kurulu karari ile borglanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araglari dahil olmak iizere bor¢lanmasi araglarini yurti¢inde ve
yurtdiginda ihra¢ etmek, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gergeklestirmek, Sirketin
faaliyet konusuna giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde kira sertifikasi ihracimi saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda
g sozlesmeler imzalamak, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama
\sirketine devretmek, kiralamak ve sz konusu kira sertifikasi ihraci igin gerekli goriilen sair
mleri yapmak, kira sertifikas: ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicis: sifatiyla
almak, devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimna iliskin sézlesmeler akdetmek.

IHALE

etkili mercilerden gerekli izinleri almak, yatinmcilarin aydmlatiimasini teminen ozel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongordiigi  gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydi ve sartiyla, resmi,yari resmi, askeri sivil ve her tiirlii kurum ve kurulusun,
her tiirlii gereksiniminin temin ve tedariki ile bu tiir kurum ve kuruluslarin her tiirlii ihtiyag
/ temini ihalelerine katilmak, taahhiitlerde bulunmak, yurt iginden ve yurt disindan her tiirlii

it

Setetmalzeme ve emtiayl temin ve tedarik etmek, yurt iginde ve yurt disinda pazarlamak. Her ti
kurum ve kurulusun; ulasim, bilisim ve iletisim hizmetlerinin yapilmasi veya yaptiril
pazarlanmasi, otomatik, mekanik, elektronik, hidrolik her tiirlii makine, alet, edevat, iht
iiketim madde ve malzemelerinin temin ve tedariki, pazarlanm Her [ﬁl\rlu ih
. . ?Sh Agustcs 7
rfnia ihracati, ithalat: ve pazarlanmasim yapmak.,
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Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngérdiigi
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla;

1- Satis magazasi, merkez teshir yerleri, emtia depolama ve dagitim tesisleri satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa ettirebilir, kismen veya tamamen satip devredebilir. Tapu
kutiigline gayrimenkul olarak yazilan haklari kat miilkiyeti kiitiigiine yazili gayri menkullerin
miilkiyet haklarint gayri menkuller iizerinde ingaat, kaynak, intifa, siikna ve diger irtifak
haklar gayrimenkul miikellefiyeti menkul miikellefiyeti, gayri menkuller tizerinde ipotek dahil
rehin haklari ve diger ayni haklan gayrimenkul satis vaadi dahil biitiin sahsi haklari
kazanabilir rehin ve ipotek alabilir verebilir. Bu ayni ve sahsi haklar1 devir ve ferag edebilir,
bagkalarina taniyabilir sona erdirebilir, tescil serh ve terkin ettirebilir. Sirket leh ve aleyhinde
biitiin bu islemleri aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla yapabilir.

2- Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallar1 (yat ve gemiler dahil) satin alir, satar, kiralar
iktisap ve tasarruf edebilir, bu mallar satin alabilir, yeniden inga ettirebilir veya satabilir,
alacaklarina karsilik lehine rehin veya ipotek alabilir ayni veya sahsi irtifak tesis edebilir.
Liizumu halinde kisa, orta veya uzun vade ile borglanabilir, kendi ihtiyaci i¢in yerli ve
yabanci banka, faktoring, leasing ve finans kuruluglarniyla s6zlesmeler akdedebilir, borglarina
karsilik mal ve emlakini rehin ve ipotek olarak gésterebilir rehin veya ipotek verebilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin diizenlemeler esas sézlesmesinin 7. ve 10. maddelerinde
yer almaktadir.

Sirket’in esas sOzlesmesinin 7. maddesi uyarinca; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri 4
cercevesinde 1/2’si (C) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek 6 (alt1) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitilir. Herhangi bir
siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (C)
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal

yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit |

edilir. (C) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu

jiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. .
£

Yoénetim Kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesinin bagimsizhigini1 kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. (C) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen bir iiyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple
7, rilmasi halinde, (C) Grubu pay sahipleri Yo6netim Kurulu iiyesinin halefini de adg
sterme hakkina sahiptir. Byle bir durumda (C) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonefi
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bitimine kadar gérev yapar. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman
degistirebilir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,

tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu
iiyelerine 6denecek huzur hakki ve sair mali haklarin tayini konusunda genel kurul yetkilidir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev alanlari ve
calisma esaslari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirket’in esas s6zlesmesinin 10. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Baskan
Vekili diger biitiin ySnetim kurulu iiyelerine en az 5 (bes) giin 6nceden davette bulunarak
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartisilmasini istedigi konular s6z konusu
toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir.

Yoénetim kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir ancak y6netim kurulu ile toplantilar
Tiirkiye i¢inde veya disinda belirlenecek baska mahallerde de toplanabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilmasi mimkiindiir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurul’lara iliskin Y6netmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
Esas Sézlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulu toplanti ve Karar nisabi Sermaye Piyasas1 Kanunu ve TTK ya tabidir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadig takdirde,
Yonetim Kurulu kararlan, Yoénetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigl,
karar seklinde yazilmig 6nerisine, igbu Esas Sézlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar
nisabini1 olusturacak iiye sayisinin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu
durumda ayni Snerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak

lnetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢aligma
arl Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
mmsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Feklestirilir.

.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda

Sirket’in g¢ikarilmis sermayesi 20.000.000 (Yirmi Milyon) Tirk Lirasi degerindedir. Bu
sermaye her biri 1,00 (Bir) Tirk Lirasi1 degerinde 20.000.000 adet paya ayrilmustir.

. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tirk
iras1 degerinde 20.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 4.326.000 adet (A) Gt
nama, 13.510.000 adet (B) Grubu hamiline, 2.164.000 adet (C) Grubu nama yazili pa
(C) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurul toplantilar:
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hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde 1/2’si (C) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiritilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) iiyeden olusan y&netim
kurulunun 3 (li¢) iiyesi (C) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. (C) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir. Genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay i¢in 2 (iki); (C) grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5
(bes), diger pay sahipleri veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
karar alabilmesi i¢in ayrica (A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettii sermayenin en az % 75
(yetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirnmlar1 haricinde, esas sézlesmenin
tadil edilmesi.

- Sirketin igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
kollarinin terk edilmesi.

-Sirketin, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirrmlari haricinde sermaye
rtirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

paieLgey

(C) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca; Yoénetim kurulu,

Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith

j ermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pa

sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerf
iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hak
1sitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Sirket’in esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” 17. maddesi uyarinca; Sirket’in (A) ve (C)
Grubu paylari nama; ve (B) Grubu paylan hamiline yazilidir. (B) Grubu paylarin devri
herhangi bir kisitlamaya tabi degildir ve serbesttir.

(A) ve (C) grubu paylar yoniinden Sirket'e karsi pay defterinde kayith kisi ortak sifatini
haizdir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri Yénetim Kurulu’nun séz konusu pay devir iglemine izin
vermesi ve bunun Sirketin Pay Defterine kaydi halinde miimkiindiir. Yoénetim Kurulu,
devralanin amaci Sirket yénetiminin kontroliinii elde etmek ise, pay devrine izin vermekten
kaginabilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldigini
agikga beyan etmezse veya Devralanin ddeme yeterliligi siipheli ise ve Sirket’¢e istenen
teminat verilmemisse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydini
reddedebilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin iigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel
kisilere devri halinde Yénetim Kurulu, devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki
gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya tigiinci
kisiler hesabina almay: onererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine uygun
olarak onay istemini reddedebilir.

Sirket’in esas s6zlesmesinin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baghkl 22. maddesi uyarinca;
esas sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler i¢in dnceden SPK’nin uygun gdriisii ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine sdz konusu uygun goris ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Soézlesme’de
belirtilen hikkiimler cercevesinde karar verilir. SPK’nin uygun gormedigi veya Ticaret
Bakanhg’'min onaylamadigi Esas Sozlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul glindemine
almamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve
; ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas Sozlesme degisiklikleri Ugiincii
1 kisilere karsi tescilden dnce hiikiim ifade etmez.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
genel kurul karar1 imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
! toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

seawy,

ot N,i:\ Sirket’in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesi uyarinca; Genel kurul, Tiirk
& S¥, 7 Nicaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.
3l

3 b < @ *all Davet sekli; Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati

@ & kiimlerine gore olagan ve olaganiistii toplanir. Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve
enel kurullara iliskin her tiirli diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngériilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere
~ Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta dnce yapilir. Genel Kurul toplantilan jgin
- 9 e g . R .

=7 yapilacak gagrilara iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29 uncu maddesi saklidir.

Toplant1 Vakti; Olagan toplanti genel kurul sirketin her faaliyet dénemi sonundan itibarg
ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin gerektirjZi
erde, ve zamanlarda toplanir.
1A
MEN
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b. Oy Verme Ve Vekil Tayini; Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu nama
yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 2 (iki); (C) grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahipleri veya vekillerinin her
bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi
gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ilgili sermaye
piyasasi1 mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten
oy kullanmaya ve nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

c. Toplanti yeri; Genel Kurul sirketin merkez adresinde veya sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanur.

d. Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi; Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yer alan hususlar miizakere edilerek gerekli Kararlar alinir.
Genel kurul toplant1 nisabr ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine tabidir.

e. Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara iliskin Y®&netmelik”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Ana
Sozlesme’nin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
karar alabilmesi igin ayrica (A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75
(yetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirrmlar1 haricinde, esas sozlesmenin
tadil edilmesi.

- Sirketin igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is

o1 kollarinin terk edilmesi.
¥ lSy&; 4 \¢Sirketin, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye

.\
-
Z < aftirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.
%
&

S £
N . .
:_;’ « Jiflas, konkordato, 2004 say1li Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
s‘_oq:‘? & yeniden yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi.

-Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

- (C) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Genel Kurul Toplanti Baskanligi gorevi, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan; onun
yoklugunda Y&netim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik o a
kullanilabilir.
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Pay sahibinin temsiline iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisinda elektronik ortamda katilmaya iliskin
haller saklidir.

21.18. fhraggmin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlegmesi gercevesinde ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” 17. maddesi uyarinca; Sirket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Sirket’in (A) ve (C) Grubu paylari nama; ve (B) Grubu paylar hamiline yazilidir.

(A) ve (C) grubu paylar yoniinden Sirket'e karst pay defterinde kayith kisi ortak sifatim
haizdir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu’nun sdz konusu pay devir islemine izin
vermesi ve bunun Sirketin Pay Defterine kayd: halinde miimkiindiir. Yonetim Kurulu,
devralanin amaci Sirket ydnetiminin kontroliinii elde etmek ise, pay devrine izin vermekten
kaginabilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini
agik¢a beyan etmezse veya Devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirket’¢e istenen
teminat verilmemisse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydim
reddedebilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin iigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tiizel
kisilere devri halinde Ydnetim Kurulu, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki
gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya iigiincii kisiler hesabina
almay1 6nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hikkmiine uygun olarak onay istemini
reddedebilir.

Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme iligkisi olan
y -"}:“’ f"’""-t\lgaglmsm denetim firmasi digindaki, uluslararasi alanda tamnmis ve Sermaye Piyasasi
Ll rulu’ndan denetim lisans1 almig bagimsiz denetim firmalar1 arasindan se¢ilecek bir denetim

Paylar, miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse Sirket paylar edinen Kisiye, Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri
veya iigiincii kisiler hesabina almay: sadece paylarini gergek degeri lizerinden devralmayi

. onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(/Iq/(A) ve (C) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem goreb It

nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu paylarin (B) grubu paya déniisimi icin esas sozlefmg

degisikligi yapilmas1 ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas
gerekmektedir.

a jslem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrjne kisitlama getirilemez.
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21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongériilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir degildir. Diger ifade ile esas sozlesmede agirlastiriimig
nisap hiikiimleri bulunmamaktadir.

22. ONEMLIi SOZLESMELER
Yiiklenicilik Sozlesmeleri

Yiiklenici Sirket tarafindan tarafimiza saglanan bilgilere gore, her bir s6zlesme ve devaminda
ek olarak paylagilan idari sartname, proje yonetim plani, teknik sartname, ve diger belgelerle
belirlenen proje kapsaminda, gerekli sistemlerin kurulup isletmeye dahil edilebilmesi
amaciyla kullanilacak tim montaj, demontaj, analiz, revizyon, devreye alma, tasarim,
entegrasyon, test, Ol¢iim, elektrik-mekanik-ingaat-harita malzeme temini, egitim, adaptasyon,
destek ve bakim hizmetleri islerine iligkin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere 5zel ve
kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslan (“Is Sahibi”) ile yiiklenicilik sézlesmeleri akdedilmistir.
S6z konusu isler igin proje takvimleri belirlenmis olup, belirlenen siire iginde ifa edilecegi
Ongoriilmiistiir.

Yiiklenicilik sdzlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimlerine agagida yer verilmektedir:
Sozlesmelerde;

i. Sozlesme bedelinin birim fiyat esasli olup, sézlesme ve eklerinde yer alan birim fiyat
tarifelerine dayali olarak belirlenen Tiirk Lirasi cinsinden KDV hari¢ anahtar teslim
sabit bir tutar olarak belirlendigi,

ii. Sirket’in Tiirk Lirasi cinsinden belirlenen s6zlesme bedelinin belirli bir oraninda kesin
nitelikte teminat mektubu sunacag, Is Sahibinin gerekli gormesi halinde ek teminat
talep etme hakkina haiz oldugu ve teminatin s6zlesme konusu taahhiidiin sdzlesmeye
uygun olarak yerine getirilip kesin kabuliin yapilmasindan sonra Sirket’in talebi
tizerine faizsiz olarak iade edilecegi,

iii. Odemelerin hakkedis esasina gore yapilacagi, hakkedis raporlarmin belirlenen zaman
araliklarinda diizenlenecegi, hakkedis raporlarinin Is Sahibi tarafindan onaylanip
faturalandirilmasindan sonra sézlesmede belirtilen plan dahilinde ddemlerin belirli

) /f-‘—‘—% oranlarla yapilacagi, hakkedis ve alacaklarin Is Sahibinin yazili izni olmadan
¢ ‘ \\ devredilemeyecegi,

‘\‘ ISy .
A\f' \élrket’in alt yiikleniciye devredecegi isi ve imzalayacaklarn sozlesmeyi Onceden
Y

bildirmek suretiyle Is Sahibinin yazili onayir almasi, alt yiiklenici ile yapilacak
sézlesmelerin yiiklenicilik s6zlesmesi hiikiimlerine aykirt olmamasi zorunlulugunun
bulundugu ve Sirket ile alt yiiklenicinin sézlesmeye aykirilik, fen ve sanat kurallarina
uyulmamasi, ayipli malzeme kullanimi ve diger hallerden ¢ikabilecek zarardan s
Sahibi’ne karsi miiteselsilen sorumlu olacagi, bazi sézlesmelerde ise alt yiiklenici
¢alistiriimasina miisaade edilmedigi,

:/e/Lv. Mallarin sézlesmeye, teknik dzelliklerine, igin geregi, ulusal ve uluslararasi tagima ku
ve standartlar1 ile mevzuata uygun olarak nakledilecegi ve monte edilecegi,
standartlara uygun yiiriitiiliip yiiriitilmedigi Is Sahibi tarafindan gérevlendirilen
Denetim Gorevlileri araciiyla denetlenecegi
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Vii.

viii.

IX.

X1.

X11.

Xiil.

Sirket’in her tiirlii bedeli kendisine ait olmak iizere, is Sahibi’nin lehtari oldugu all-risk
sigortas! yaptiracagi ve sigorta poligelerini yer tesliminden 6nce Is Sahibi’ne verecegi,
sigortanin isyerlerindeki her tiirlii arag, malzeme, is ve hizmet makinalar, tasitlari
tesisler ile sozlesme konusu is igin, isin dzellik ve niteligine gre olusabilecek deprem,
su baskini toprak kaymasi, firtina, yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik, sabotaj, terdr
gibi riskleri kapsamasi gerektigi,

Sirket’in isin yapimi esnasinda olugabilecek ve isyerinde kullanilan arag, gere¢ ve
makinelerle patlayici maddelerin yol agabilecegi her tiirlii kaza, zarar ve kayiplar
onlemek amaciyla mevzuat ve sdzlesme hiikiimleri uyarinca biitiin tedbirleri almakla
yiikiimlii oldugu

Sirket’in, gegici kabul tarihinden itibaren belirlenen siire boyunca garanti ve bakim
siireciyle, gecici kabul ve kesin kabul tarihi arasinda giderleri kendisine ait olacak
sekilde sozlesme konusu yapinin bakimi, onarimi, muhafazasi, kusur, eksik ve
aksakliklarin giderilmesiyle, kesin kabul tarihinden itibaren belirlenen siire boyunca
yapida kullanilan malzemeler ile yedek pargalari veya bunlarin esdegerini hazir
bulundurmakla veya ticari olarak makul sartlar g¢ergevesinde esdeger nitelikte
¢oziimler sunmakla yiikiimli oldugu, ariza durumunda tamirde gegen siirenin garanti
stiresine eklenecegi,

Sirket’in sozlesmeye uygun olarak isi siiresinde bitirmedigi, teknik sartname ve proje
yonetim plani ile belirlenen siirelere uymadig: takdirde, protesto veya ihtar gekmeye
gerek olmaksizin gecikilen her takvim giinii icin sozlesme bedelinin belirli bir
oraninda gecikme cezasi ve sdzlesmede belirtilen yiikiimliiliikklerin ihlali halinde belirli
miktar veya oranlarda ceza uygulanacag,

Sozlesmede belirtilen siire uzatim halleri harig, Sirket’in sézlesmeye uygun olarak igi
yerine getirmemesi veya isi siiresinde bitirmemesi halinde, sozlesmede belirlenen
siirede yazili fesih bildiriminde bulunulmasina ragmen durumun devam etmesi halinde
Sirket’in s6zlesmeyi feshetmeye yetkili oldugu,

Asagidaki hallerde ayrica protesto gekmeye gerek kalmaksizin kesin teminat ve varsa ek
kesin teminatlar gelir kaydedilecegi ve sozlesmenin feshedilerek hesabin genel
hiikiimlere gore tasfiye edilecegi ongoriilmiigtiir:

a. Sozlesme yapildiktan sonra miicbir sebep halleri disinda Sirket’in mali acz
icinde bulunmasi nedeniyle taahhiidiinii yerine getiremeyecegini gerekgeleri ile
birlikte yazih olarak bildirmesi halinde,

b. Yiiklenicinin taahhiidiinii ihale dokiimam ve sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak yerine getirmemesi veya isi siiresinde bitirmemesi {izerine, ihale
dokiimaninda belirlenen oranda gecikme cezasi uygulanmak {izere, idarenin en
az yirmi giin siireli ve nedenleri agikga belirtilen ihtarina ragmen ayni durumun
devam etmesi

c. Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda yiiklenicinin 4735 sayili Kanunun 25 inci
maddesinde sayilan yasak fiil veya davramslarda bulundugunun tespit
edilmesi,

Sozlesme konusu igin ifa edilmemesi, eksik ifa edilmesi veya ge¢ ifa edilmesi
durumlarda kurulmus olmasi halinde Konsorsiyum ortaklarinin Is Sahibi’ne
miinferiden ve miiteselsilen sorumlu oldugu,

Sirket’in yiiklenici ¢alisma sartlari ile ilgili basta Uluslararasi Elektroteknik Komisyen
(IEC) Sartnameleri, Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saﬁ] ik Sigortast Kanunu,
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Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ISO standartlari olmak iizere ulusal ve uluslararasi
tiim yonetmelikler, mevzuat ve ¢alisma esaslarina uymasinin zorunlu oldugu,
goriilmiigtiir.
Alt Yiiklenicilik Sozlesmeleri
Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gesitli tarihlerde gesitli sirketlerin mal ve hizmet
alimi sézlesmelerine bagli olarak anahtar teslim projelerde yiiklenici adina alt yiiklenici olarak

calistigi ve yiiklenicilik s6zlesmelerinde alt yiiklenici ¢aligtirilmasina izin verilen gesitli
projelerde alt yiiklenici ¢alistirdig1 g6riilmiigtiir.

Alt yiiklenicilik s6zlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimlerine asagida yer verilmektedir:

i. Sozlesme bedelinin birim fiyat esasli olup, s6zlesme ekinde yer alan is kalemleri ve
detayh fiyat kinlim tarifelerine dayalt olarak belirlenen Tiirk Lirasi, Avro veya ABD
Dolari cinsinden KDV harig sabit bir tutar olarak belirlendigi,

ii. Proje Yonetim Plani gergevesinde hedeflenen is baslangici tarihinin ve is teslim
tarihinin belirlendigi, alt yiiklenicinin siirelere uymakla yiikiimlii oldugu, siire uzatimi
verilebilecek haller ve sartlarin s6zlesmede diizenlendigi,

iii.  Alt yiiklenici ¢alistirilip ¢alistirllamayacagina dair hiikiimlerin bulundugu,

iv. Odemelerin hakedis esasma goére yapilacagi, sozlesmede belirtilen hakkedis
kapsamlarinin tamamlanmasim miiteakip diizenlenen fatura tarihinden itibaren
belirlenen giinlerde yapilacag,

v. Sirket’in alt yiiklenici ¢alistirmasi veya alt yiiklenici olarak ¢alismasina bagli olarak
Sirket veya alt yiiklenici tarafindan s6zlesme bedelinin belirli bir oraninda teminat
mektubu veya garantili banka ¢eki verilecegi, teminatin kesin kabuliin akabinde faizsiz
olarak iade edilecegi,

vi. Gegici kabul tarihinden, is tamamlama belgesinin imzalandig: tarihten veya is teslim
tarihinden itibaren 24 ay boyunca garanti saglanacag), garanti siiresince iiretim
hatalarindan kaynaklanan herhangi bir kusuru ticretsiz olarak giderecegi, kesin kabul
tarihinden itibaren ise belirlenen siire boyunca fonksiyon ve kalite agisindan uyumlu
olmak sartiyla malzemeler ile yedek pargalari veya bunlarin esdegerini hazir
bulunduracagini ya da Sirket’e ticari olarak makul sartlar gergevesinde esdeger
nitelikte ¢ozlimler sunacagini garanti ettigi,

Kabul sonrasi degisen kosullar nedeniyle ortaya ¢ikacak sézlesmeye uygun olmayan
kullanim sartlari, yanls kullanim veya hatali bakim, uygun olmayan depolama sartlari,
son kullanicinin yanhs tamirati, yliklenicinin onay: alinmadan yapilan degisiklikler,
normal aginma ve yipranma nedeniyle olusacak kusurlarin sorumluluk dis1 tutuldugu,

Sirket’in isleri sdzlesmede belirlenen is planina uygun olarak kendi kusuru nedeniyle ifa
etmemesi halinde gecikilen siire igin, sézlesmede diizenlenen yiikiimliiliiklerini ihlal
etmesi halinde ihlal edilen hiikiim basina s6ézlesme bedelinin belirli bir oraninda
gecikme cezasi uygulanacagl, gectkme cezasinin sozlesme bedelinin belirli bir orant
ile sinirli olacag,

ar” iy Sirket’in g¢alisanlarinin  ve/veya kendi sorumlulugunda olan diger tagerondarin
calistirdi1 isgi ve personel igin Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigbrias
Kanunu, Cevre Kanunu, Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve yonetmelikleri ak
lizere mevzuat ve ¢alisma esaslarina uymasinin zorunlu oldugu, (
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X1.

X1i.

Xiil.

X1V.

XV.

UL

Yapilacak ¢alismalarda is giivenligi ve is¢i saghfina azami dikkat edilecegi, ilgili
mevzuata kesinlikle uyma ve is giivenliginden sorumlu teknik personel istihdam etme
zorunlulugu getirildigi, enerji merkezierinde elektrik miihendisi olmadan g¢aligma
yaptlmayacagi,

Alt yiiklenicinin her tiirlii bedeli kendisine ait olmak tizere, yiiklenicinin lehtari oldugu
all-risk sigortast ve her tirlii yiikiin tasmmalar sirasinda karsilasabilecekleri
tehlikelerden kaynaklanan hasarlara karsi nakliye sigortasi yaptiracagi, sigortanin
isyerlerindeki her tiirlii arag, malzeme, is ve hizmet makinalari, tagitlari tesisler ile
sdzlesme konusu is igin, isin 6zellik ve niteligine gore olusabilecek deprem, su baskini
toprak kaymasi, firtina, yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik, sabotaj, terdr gibi riskleri
kapsamasi gerektigi,

Sirket’in yiiriirliikteki mevzuat uyarinca almasi gereken tiim onay, ruhsat ve izinleri
almasinin ve sozlesme siiresince elinde bulundurmasinin zorunlu oldugu,

Alt yiiklenici ve personellerinin, sirket ortaklarinm, yoneticilerinin, g¢alisanlarinin,
damigmanlarinin Yiiklenici hakkinda veya onlara ait edindigi her tiirlii bilgi, belge,
fikri ve sinai miilkiyet hakki, faaliyet verileri, sektor ve rekabet bilgileri ile diger tim
ticari, kisisel ve/veya kurumsal istihbarati sozlesme konusunun gergeklesip
gerceklesmedigine bakilmaksizin gizli tutma yiikiimliligiinin bulundugu, Alt
yiiklenicinin gizli bilgileri Yiiklenici’nin yazili onayini almaksizin higbir sekilde ifsa
etmeyecegi, gizlilik yiikimliiligiinin ihlali halinde sozlesme bedelinin belirli bir
oraninda cezai sart §demekle yiikiimlii oldugu,

Sozlesme kapsaminda taraflarin birbirine ilettigi, kimligi belirli veya belirlenebilir
gercek kisiye ait her tiirlii bilginin kisisel veri niteliginde oldugu, taraflardan birinin
diger tarafin kisisel verisini isledigi durumlarda ilgili tarafinda 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda veri isleyen sayilacagi, bu kapsamda
taraflarin kanun, ilgili mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan
Sngoriilen tiim yiikiimliilikleri tam ve eksiksiz olarak yerine getirmekle yiikiimlii
oldugu,

Alt yiiklenicinin, s6zlesmeden dogan hak, yiikiimliiliik ve/veya alacaklarnin tamamini
veya bir kismim Yiiklenicin yazili onayim almak kaydiyla devir ve temlik etme
hakkina sahip oldugu, yazili izin olmaksizin devir ve temlik islemi gergeklestirilmesi
halinde Yiiklenicinin s6zlesmeyi feshetmeye yetkili oldugu,

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde, mesleki yeterlilik belgesi bulunmayan is¢i istthdam
edilmeyecegi, kullanilacak takim ve ekipmanlarin ISG Mevzuatina, TSE standartlarina
ve emniyet kurallarina uygun olacagi, ¢alistirilan is makinelerinin devamli, periyodik,
teknik kontrolleri ile ikmali yapilmis ve bakimli bulundurulacagi, is makinesi
operatorlerinin kullanma sertifikasina sahip olacagl, iste calistirilacak personel ile
ilgili sorumluluk ve sartlara yapim isleri genel sartnamesi hiikiimlerinin uygulanacag,

Yiiklenici’nin onceden yazili fesih bildiriminde bulunmasi kaydiyla istedigi zaman
sozlesmeyi feshedebilecegi, sozlesmede belirlenen asagidaki durumlarda higbir
ihbarda bulunmadan sozlesmeyi feshedebilecegi ve teminat mektubunu gelir
kaydedecegi:

a. lIs yerini teslim almak igin siiresinde yazili miiracaatta bulunmamast ve/
siiresinde teslim almamas:

b. Sirketin yazili olurunu almadan isi ve/veya sozlesmeyi bagkasina devretmes

Hakem karari ve/veya mahkeme hiikmiine riayet etmekten imtipa etmesi
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d. Iflas, iflas erteleme ve/veya konkordato talebinde bulunmasi ya da hakkinda bu
taleplerin bulunulmasi hakkinda icra takibinden bulunulmasi veya mali acze
diismesi

e. Sozlesmenin eki olan gizlilik s6zlesmesine aykir1 hareket etmesi

xviii. Isin herhangi bir asamasinda, herhangi bir ikaz ve mahkeme Kararini beklemeksizin
yapilan isleri uygulama projelerine uygun bulmadigi, gecikmeye neden oldugu, karar
tamamen kendisine ait olacak diger hususlar halinde tek tarafli olarak sézlesmeyi
feshetmeye yetkili oldugu ve Borglar Kanunundaki se¢imli haklarini kullanmaya
yetkili olacag,

xix. So6zlesmenin miicbir sebeplerden kaynakli olarak tek seferde soézlesmede belirlenen
siireden fazla durmasi halinde her iki tarafin da sézlesmeyi feshedebilecegi,

gorilmiigtiir.
Is Ortakhg Sozlesmeleri

i. Tirkiye Elektrik Iletim A.S.’nin (“TEIAS™) “ITM.345, 1 Adet 154 kV Trafo Merkezi
Yapimi1” isi kapsaminda 1.000,00 TL sermaye ile HK Endiistri Enerji Ingaat Sanayi ve
Dis Ticaret A.S. (“HK Endiistri”) arasinda 26.02.2021 tarihinde Ankara 35.
Noterliginde 04989 yevmiye numarasi ile is ortaklig1 s6zlesmesi akdedilmistir. Sirket,
is ortakliginda %50 hisse ile 6zel ortak olup, HK Endiistri %50 hisse ile pilot ortaktir.

Sirket ortaklarindan Tolunay YILDIZ is ortakligina Genel Miidiir olarak atanmis olup
is ortakligini miinferiden temsile yetkili kilmmistir. Sirketler ihale olunan isin
tamamlanmast i¢in gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi
kaynaklarindan Is Ortaklifi’na saglayacaklari her tiirli finansmani kendi sirketleri
adina alacak olarak kaydedecektir.

ii. T.C.Milli Egitim Bakanhg, Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanligi tarafindan AB Mali
Imkan kapsaminda MADAD Fonu Biinyesinde Alman Kalkinma Bankasi KfW
Yiiriitiiciiliigii [le “Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere Ev Sahipligi Yapan Iller Igin
Temiz Enerji ve Enerji Verimliligi Onlemleri Projesi Kapsaminda ‘EGITIM
YAPILARI CATI GES YAPIM INSAATI SOZLESME PAKETI’ Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Osmaniye, Konya, Mersin, Sanliurfa ve Kahramanmarag
Illerinde 48 Okul Bina ve Eklentileri Cat1 GES Yapim Isi (MADAD-KFW-CW-02)”
kapsaminda 1.000,00 TL sermaye ile SEISO Enerji Sistemleri Mithendislik Sanayi Ve
Ticaret A.S. (“SEISO™) arasinda 15.03.2021 tarihinde Konya 15. Noterliginde 13469
yevmiye numarasi ile i ortaklig1 sézlesmesi akdedilmistir. Sirket, is ortakliginda %90
hisse ile pilot ortak olup, SEISO %10 hisse ile 6zel ortaktir.

Sirket ortaklarindan Tolunay YILDIZ is ortakligina Genel Miidiir olarak atanmis olup

is ortakh@ini miinferiden temsile yetkili kilinmistir. Sirketler ihale olunan isin /
tamamlanmas: igin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi
kaynaklarindan s Ortakligr'na saglayacaklar her tiirlii finansmani kendi sirketleri

adina alacak olarak kaydedecektir.
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23. iH_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracgimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Ihrager Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri cergevesinde hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021
tarihlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar isbu Izahname’nin ekinde yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Izahname donemleri itibariyla sorumlu ortak bas denet¢i degismemistir. Bagimsiz denetim
sirketinin denetim goriigliniin izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 finansal tablolar i¢in verilen bagimsiz
denetim goriisii su sekildedir:

“Yeo Elektrik Otomasyon A.S. (“Sirket”) nin ve bagh ortakliklarimin (birlikte ‘Grup’ olarak
anlacaktir), 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de déahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020, 2019 ve
2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansin ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS 'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.”

31.03.2021 dénemi finansal tablolari igin verilen bagimisz denetim goriisii asagidaki gibidir:

1 “YeoTeknoloji Enerji ve Endistri A.S.(Eski unvam Yeo Elektrik Otomasyon A.S.

(“Sirket”) 'nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), 31 Mart 2021 ve 31

Araltk 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihlerde sona eren hesap

e 01 :\\Z’onemlel ine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak

o 18y, 4 \degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de
&

& %

thil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
blolarini denetlemis bulunuyoruz.

oriisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un3l Mart 2021 ve 31 Aralik
# 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye

2

bicimde sunmaktadir.

% V’/Zﬁ.& Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya gr
: finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisikl
(iretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeler
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:




Sirket’in; %50 istiraki olan Marinergy 22.02.2021 tarihinde kurulmustur. Marinergy,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik retmek amactyla; elektrik tretim santralleri
kurulmasi, kurulan santrallerin bakimi ve isletilmesi, iiretilen elektrik enerjisinin ticareti ile
igtigal eder.

Sirket’in baglt ortakhgi olan YEO Energy, 01.04.2021 tarihinde Ozbekistan’da kurulmugtur.

Sirket, YEO Energy’nin %100 ortagidir. YEO Energy: genel amagh projelerin yapim ve

montaj isleri, altyapi projelerinin ingaat ve miihendislik isleri ile diger mithendislik binalarinin
| insaat! ve mevzuatla yasaklanmayan diger faaliyetlerde bulunmaktadir.

Sirket’in son finansal tablo tarihinden itibaren kurulan bagh ortakliklarin sirket’in karhligina
ve taninirhligina katkist olmasi beklenmektedir. Ozbekistan’da kurulan YEO Energy’nin bu
iilkede yapacagi projelerle biiyiimesi ve daha fazla proje almasi planlanmaktadir. Marinergy
ise yiizer giines enerjisi santralleri projelerinde yurt i¢i ve yurt disinda anahtar teslim projeler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Sirket’in elektrik-otomasyon ve enerji sektorlerindeki
uzmanhk ve tecriibesi ile Marinergy’nin %50 paymna ortak Aras Marine’nin deniz
operayonlarinda, su iizerinde ve su altindaki operasyonel gegmisi ve giiciiniin ortakligiyla
kurulan Marinergy, yiizer giines enerjisi santralleri alaninda kapsamli bir hizmet sunacaktir.
Bu hizmetlerin biiyiimesi ve Sirket’e finansal olarak katk: saglamasi beklenmektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragginin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillk
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla

asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %51, ¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynilir.

' Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag
#zerinden, Sirketin kar dagitim politikas1 gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
#iyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin; %5’inin y6netim
< kurulu iiyelerine kendi aralarinda dagitilmak tizere ve %S5’ine kadar bir tutarin ¢alisan
u%aagmlmasma karar verme hakkina sahiptir. 70 fislos 20

Ikinci Kar Payt:

smy1, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiifk
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Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin % 5°i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve ¢alisanlara kardan pay
dagitilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati
gozetilerek ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap
donemiyle sl olmak {izere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir.Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi
yapmayacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

1 ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrace1 Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler
\ l,)l;‘:;cfl Davah Taraf Dz:;:l:;n;n Konusu Tl:;lt:kn Gelinen Asama
2
CVS MAKINA INSAAT SANAYI VE TICARET ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO ANONIM SIRKET! 201542 | ‘payast | 64976305 | ALMAMISTIR.
ALACAK KONKORDATO DAVA
YEO ATINAK MUH INS .SAN VE TIC.LTD.STI 2019/124 DAVAS] | 600-161,00 SONUCU
BEKLENMEKTEDIR.
N I, R ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO OLGU MUHENDISLIK LIMITED SIRKETI 2014/380 ESAS | 70\ o) | 514.953,84 KALMAMISTIR
; . . ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO ATESER ELEKTRIK SAN. VE TiC LTD. STI. 2018/37198 | (g | 200.000,00 KALMAMISTIR
SISTEM ARITMA ELEKTRIK MUH. SAN. VE TiC. LTD. ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO STL 2017/5312 DAVAS] | 101-268,00 KALMAIMSTIR.
ENES BERKAY OZCAN (4EM ELEKTRIK ALACAK TAHSIL KABALIYETI
YEO ELEKTRONIK OTOMASYON) 201872874 | payagy | 9561900 KALMAR'HX‘TIR.
OZKAN ELEKTRIK OTOMASYON METAL SAN. TiC. ALACAK TAHSIL KABIRIYET]
N on LTD. STI. HABIB TARIK OZKAN 2019717939 | payagy | 7490000 KALMA
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DAVA SURECI

YEO ARTAS ENDUSTR%%%RE%SII%ER TAAHHUT VE 2018/30785 ?)%QCAA;II( 65.701,00 DEVAM
h ETMEKTEDIR.

BIRLIK ELMAS INS. HIRD. TEKS. GIDA MAT. ORM. ALACAK TAHSIL KABILIYETI

YEO URN. SAN. VE TIC. LTD. §T. 2016126210 | 'y agy | 4800000 4 g AT MAMISTIR.
; ; ALACAK TAHSIL KABILIYETI

YEO ARON ELEKTRIK SAN. VETIC. A S. 2019/31401 DAVAST | 31:583,00 KALMAMISTIR.
MEGAPOVER MUHENDISLIK SANAY! VE TICARET ALACAK TAHSIL KABILIYET!

YEO LIMITED SIRKETI 2016531532 | fuyast | BB UT4 | K ALMAMISTIR.

TOPLAM 2.410.066,33
Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
hragciya Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme Risk .

Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu Tutan Gelinen Asama
ISCT ALACAGI

OLMASI
DOLAYISIYLA

MUSTAFA ERBAY YEOQ 2019/281 ALACAK DAVASI | 65.490,58 ALEYHE
SONUGCLANMA

IHTIMALI

YUKSEKTIR.
TOPLAM 65.490,58

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki gibidir:

Nama/ Pay Sayisinin Bir Payin Sermayeye
- _— Grup Pay . Toplam Oram
Grubu Hamiline Imtiyazlar [Pay Sayisi Nominal
Sayisina Orani (TL) .
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
B Hamiline - 1.000.000 12,17 1,00 1.000.000 5,00

ibidir:

I X h
%ermaye artirmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki

Nama/ Pay Sayismn | Bir Paym Sermayeye
. o Grup Pay . Toplam Oram
Grubu Hamiline Imtiyazlar |Pay Sayis1 Nominal
Sayisina Orani (TL) o
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
B Hamiline - 4.000.000 48,67 1,00 4.000.000 2,00

Ek satig kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asggifaki
gibidir:
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