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Akfen Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Alfen Holding Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlh denetimden gegmis ara dénem konsolide
finansal tablotar ile tutarl ofup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu, Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug
olarak (izerimize digen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt
denetimden gegmis ve 19 Agustos 2021 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yariten Denetgi Tarafindan Simirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yariitiimugtir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirli denetim,
basta finans ve muhasebe konulanndan sorumlu kigiler olmak Gzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirh denetim prosedtirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élglide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgiterin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecedine iligkin  bir gbvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérust bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarll olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmernigtir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak-30 Haziran 2021 hesap donemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim orgam, st diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
bolumiinde verilmistir. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
boluminde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2021 YILININ ILK YARISINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in
faaliyet konusu; ingaat, deniz liman: isletmeciligi, deniz ulasimi, kati atik hizmetleri, enerji, madencilik
ve gayrimenkul gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve is ortakliklarina yatirim
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yurattugi alt yap: insaatlarindaki mateahhitlik faaliyetlerini, 1997
yihinda kazamlan Atatirk Havaliman: YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirm planlama modellerini Turkiye’nin bircok alt yap: projelerinde
yatinnmci sifatiyla uygulayarak Tirkiye’nin 6ncu altyap: yatirim holdinglerinden birine dontsmustur.

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, Akfen Holding’ ait 7 adet is ortakligi ve 2 adet finansal yatirnm
bulunmaktadir. Sirket’in Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Acacia Maden, Akfen Cevre ve Su,
Akfen Insaat, IDO ve Marmara Deniz Otobiisleri’nde miisterek yonetim hakki bulunmaktadir. MIP ve
TAV Yatinm ise finansal yatirim olarak siniflandirilmaktadir (TAV Yatirim, konsolide finansal
tablolarda “Satis amagl siniflandirilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir). Ayrica, 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait dogrudan 4 adet faal olmayan bagl ortaklik
bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklari, Adana Ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerji ve
Akfen Gunes Enerji’dir.

Grup’un; PSA, Global InfraCo SP NEUM SLU, Kardan, Tepe Insaat, ilbak Holding, EBRD ve IFC gibi
konusunda deneyimli ulusal ve uluslararas:1 mitesebbislerle ortakliklart mevcuttur.

Ydnetim Degerlendirmesi

“2021 yilinin ilk yarisinda Akfen Holding olarak altyap: sektdrindeki faaliyetlerimize devam ettik.

1 Ocak-30 Haziran 2020 doéneminde toplam varlklar:m:z 9,5 milyar TL seviyesine ulas:rken,
Ozkaynaklar:m:z:n toplam: Haziran 2021 sonu itibarzyla 6,6 milyar TL oldu. Haziran 2021 sonunda
konsolide net nakit pozisyonumuz ise 65,9 milyon TL seviyesindedir.

Tarkiye’nin en blylk altyap: yat:r:m holdinglerinden biri olarak énimuzdeki donemde de altyap:
sektortinin her alan:nda gerceklesebilecek yat:irim firsatlarin: degerlendirmeyi planliyor; ylksek
bllyime potansiyeline sahip, dizenli, édngorulebilir ve slrdlrulebilir nakit akis: yaratacak ve Turkiye
ekonomisine katk: saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi stirdirmeyi planl:yoruz.”

2021 yilinin ilk yansina Genel Bakas

e Akfen Holding, IBS’de kalan %20 hissesini 48 milyon TL bedelle Gugsav Y 6netim ve Danismanhk
A.S.’ye satmak (izere 28 Aralik 2020 tarihinde satis anlasmasi imzalamastir. 28 Ocak 2021 itibariyla
s0z konusu satis islemi tamamlanmustir.

e Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim’in Akfen Turizm, Akfen
Insaat ve Akinisi’min esit oranda sahibi oldugu kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde
devralmig ve boylece sirketin %100 sahibi olmustur. Sonrasinda, Akfen Holding’in %100 bagh
ortaklig1 olan Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemlerine baslanmustir. Tescil islemlerinin 5
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Mart 2021 itibariyla tamamlanmasiyla Akfen Holding’in Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme
islemleri tamamlanmastir.

e IDO’nun tamamlama asamasindaki kredi yeniden yapilandirma calismalar: kapsaminda, 5 May1s
2021 tarihinde, Marmara Deniz Otobusleri Yatirim ve Isletme A.S. %50/%50 Akfen Holding, Tepe
Insaat ortakhginda kurulmustur. Sirket, deniz tasimacilig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

o Akfen GYO 1Y21 gelismeleri asagida 6zetlenmistir:

0 Akfen GYO'nun paya donustirdlebilir tahvillerinin paya donusturilmesi kapsaminda, 184
milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 243.066.196 TL'ye arttirilmast islemi 12 Ocak 2021
tarihinde gerceklestirilmistir.

0 Akfen GYO Yonetim Kurulu tarafindan 26 Ocak 2021’de Masanda Turizm ("Bodrum Loft")
paylarinin tamaminin 235 milyon TL'ye Akfen Altyap: Holding'den, Isparta Yurt (Kitahya
ve lIsparta yurtlar) paylarimn tamaminin 215 milyon TL'ye Akfen insaat'tan satin
alinmasina, toplam satin alma bedeli olan 450 milyon TL’nin tahsisli, bedelli ve emisyon
primli sermaye arttirimi yapilmak suretiyle karsilanmasina karar verilmistir.

= Akfen GYO sermayesinin 101.580.136 TL arttirilmak suretiyle 344.646.332 TL'ye
cikariimast islemi 9 Subat 2021 itibariyla tamamlanmistir. islem sonrasinda Akfen
Holding’in Akfen GYO’daki pay1 %30,37 olmustur.

= 9 Subat 2021 itibartyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ile Isparta Yurt paylarinin
satin alim islemleri tamamlanmistir. Akfen GYO, 30 Haziran 2021 tarihinde
tamamlanan birlesme islemi ile Isparta Yurt Yatirimlart A.S. ile Masanda Turizm
Yatirimlart A.S. tum aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir
alinmigtir.

0 18 Aralik 2020 tarihinde 177.728.000 EUR finansal borcunu 10 yil vadeli olarak yeniden
yapilandiriimas: konusunda bankalarla mutabakata varmis olan Akfen GYO, 11 Nisan
2021’de finansal borclarin  yeniden yapilandiriimas: islemlerinin  planlandigi gibi
gerceklestirmis oldugunu aciklamustir.

0 Akfen GYO 344.646.332 TL olan cikarilmig sermayesinin 555.353.668 TL (%161,13726
oraninda) bedelli artirilarak 900 milyon TL'ye c¢ikarilmasina iliskin sermaye artirima igin 2
Haziran 2020 tarihinde SPK'ya basvurmustur.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki is ortaklhiklar: ile finansal yatirimlari asagida
sunulmustur.

AKFEN HOLDING AS.

| is Ortakhiklan | | Finansal Yatinmlar I
- Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP
- Akfen GYO - TAV Yatinm
- Akfen Insaat
- Acacia Maden

- DO
- Marmara Deniz Otobdsleri
- Akfen Cevre ve Su

Akfen Holding’in is ortakliklar ve finansal yatirimlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmektedir.




3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
1Y21 Sonuglan

Bagh Ortakhklar

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait dogrudan 4 adet faal olmayan bagl ortaklik
bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakhiklari, Adana Ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerji ve
Akfen Glines Enerji’dir.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim’in Akfen Turizm, Akfen insaat ve
Akinisi’nin esit oranda sahibi oldugu kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde devralmis ve
bodylece sirketin %100 sahibi olmustur.

Sonrasinda, Akfen Holding’in %100 bagh ortakhg: olan Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme
islemlerine baslanmistir. Tescil islemlerinin 5 Mart 2021 itibariyla gerceklestirilmesiyle Akfen
Holding’in Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemleri tamamlanmustir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakhklan ve Finansal Yatinmlar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tirkiye’nin toplam kurulu glict 2021 yilinin ilk yarisinda 98.162 MW’a ulasmistir. Kaynaklar bazinda
kurulu guc gelisimi incelendiginde, toplam kurulu glc icinde %32,0 olan payi ile hidrolik santraller en
ylksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %26,2 ile dogalgaz+LNG, %20,7 ile kémir
santralleri, %10,0 ile rizgar, %7,4 ile glines ve %3,7 (jeotermal- yenilenebilir atik- biyokditle) takip
etmektedir. 2021 yilinin ilk yanisinda bir dnceki yila kiyasla elektrik Gretimi %16 oraninda artisla
156.479 GWs, elektrik tiketimi de %14,8 artisla 155.529 GWSs olmustur.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagihm ve Tiketim — Tirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji — 1Y21 Gelismeler

2020 yilinin ilk yarisinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik Gretimi, bir 6nceki yilin ayn
donemine gore %8 azalmis ve 925 GWSs olmustur. Haziran 2021 sonu itibariyla;

e HES Grubu’nda toplam 235,7 MW kurulu glg¢ ve yillik 916,8 GWs enerji retim kapasitesine
sahip 13 hidroelektrik santralinde tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

e GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu gice, yillik 195,7 GWs Uretim kapasitesine sahip 35
santralden olusan bir portféy ile tretim yapmaktadur.

o RES Grubu, toplam 348,9 MW kurulu gli¢ kapasitesine ve yillik toplam 1.088 GWs elektrik
uretim kapasitesine sahip 6 santral ile retim yapmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam
706 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 2.201 GWs elektrik (iretim kapasitesine sahiptir.

MIP

Turklim verilerine gore; Turkiye’nin 2021 yili ilk 5 ayinda konteyner elleglemesi, bir 6nceki yila gore
%38,8 artisla 4,8 milyon TEU olarak gergeklesmistir.

Konteyner Hacmi Gelisimi — Turkiye

(mn TEU) (BBO: 6.8%
12

10

1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 5A20 5A21
m Transhipment Kargo m ithalat-Thracat-Kabotaj Kargo

Kaynak: TURKL/M

TURKLIM verilerine gore; Turkiye’de 2010 yilinda konvansiyonel kargo 104,7 milyon ton iken 2020
yilinda 134,9 milyon tona ulasmistir. 2010-2020 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar: yillik
ortalama %2,6 YBBO ile artmustir. Turkiye’nin 2020 yilinda konvansiyonel kargo miktar: ise %5,6 artis
ile 134,9 milyon ton olarak gergeklesmistir.

2021 yilimin ilk yarisinda, MIP tarafindan elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %11 artis gostermis, toplam elleclenen konteyner hacmi 1 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel
kargo miktari ise bir 6nceki yila oranla %0,9 disusle 4,3 milyon ton olmustur.

MIP, Akfen Holding’e 1Y21’de toplam 133,2mn TL temettli ddemesi yapmustur.




Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayal sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak,
gayrimenkul portfoyu olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997°de yurt ici turizm
sektorinde yatinm yapmak amaci ile kurulmus, Agustos 2006’da sirketin “Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1”na donustirilmesi tamamlanmistir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri “AKFGY”
hisse kodu ile BIAS’da islem gérmektedir.

Akfen GYO’nun ana ortagi Akfen Holding diinyanin baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tirkiye’de otel projeleri gelistirmek icin bir cerceve stzlesme
imzalamistir. Akfen GYO, agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markal: otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Turkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris’e kiralamaktadir.

9 Subat 2021 itibariyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ("Bodrum Loft" tatil kdyl) ile Isparta Yurt
(Kitahya ve Isparta yurtlari) paylarinin satin alim islemleri tamamlanmistir. Boylece sirket portfoyine,
92 oda kapasitesine sahip bir tatil kdyu ve 7.232 yatak kapasiteli iki 6grenci yurdu eklemistir. 30 Haziran
2021 tarihinde, birlesme isleminin tescil edilmesiyle, Isparta Yurt Yatinmlart A.S. ile Masanda Turizm
Yatirimlart A.S. tim aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmstir.

Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Turkiye

40

60

'mn Kisi

milyar ABD$

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1Y201Y21

mmmm Turizm Gelirleri e Turist Say1s1

Kaynak: TU/K

Pandeminin olumsuz etkilerinin, bir 6nceki yila gore iz kestigi, 2021 yilinin ilk yarisinda Turkiye'yi,
bir 6nceki yila gore %18 artisla, 6,7 milyon Kisi ziyaret etmistir. Turizm geliri de 2021 yilinin ilk
yanisinda %33 artisla 5 milyar 455 milyon 841 bin ABD$ olmustur.

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayis1 3.720’dir.
Koronaviriis pandemisinin etkilerinin gorece hafifledigi 2021 yihinin ilk yarnisinda, Akfen GYO’nun
sahip oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila gore 12 puan artigla, %42 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde toplam oda basina ortalama gelir 16,8 Avro olup bir dnceki yila gére %29
oraninda artis gostermistir.

Akfen GYO 2015 yihnda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank Ltd Rusya ve
Fibabanka'dan saglanmis olan toplam 220 milyon EUR tutarindaki, 10 yil vadeli kredi finansmam
yasanan pandeminin turizm sektori ve otellere negatif etkisinin, gelirlerde 6nemli dislise sebep olmasi
nedeniyle ilgili bankalarla mevcut borg tutari olan 177.728.000 EUR'nun 10 yil vadeli olarak yeniden




yapilandirilmas: konusunda 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varilmistir. Akfen GYO, 11 Nisan
2021°de finansal borglarin 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimas: islemlerinin planlandig: gibi
gerceklestirmis oldugunu acgiklamstir.

iDO ve Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortagi olan IBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir ici ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otoblisii ve Hizli Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag tasimaciligi yapmaktadir.

IDO 54 deniz aracindan (24 deniz otobiisti, 22 arabali vapur, 7 hizh feribot ve 1 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile toplam 16 hat Uzerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve ara¢ tagimaciligi
hizmeti vermektedir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla deniz otobdsleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari
toplam; yaz donemi igin 35.758, kis donemi icin 28.939 yolcu ve her iki donem igin 2.620 arag
kapasitesine sahiptir.

Koronavirlis pandemisinin etkilerinin gorece yavasladigi, kisitlamalarin azaldigi 2021 yilinin ilk
yarisinda, tasinan arag sayisi bir dnceki yila oranla %17 artis gostererek 2,4 milyon, tasinan yolcu sayist
ise %11,5 artisla 11,3 milyon olmustur.

IDO’nun proje finansmani yeniden yapilandirmas: kapsaminda 14 Ekim 2020 itibaryla yapilan pay
devirleri sonrasinda sirketin ortaklik yapis1 Akfen Holding %50 ve Tepe insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tasimacilig: alaninda faaliyet gosterecek, Marmara Deniz Otobusleri 5 Mayis
2021 tarihinde, %50/%50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur.

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce ilbak Holding ile bir ortaklik
kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia
Maden Isletmeleri A.S. ad1 altinda Akfen Holding, Ilbak Holding ve izbir Madencilik A.S. ortakliginda
surdirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Handnu ilgesinde Gokirmak bakir madeni projesini insa
etmistir.

28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi bolinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur. Acacia Maden
15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir Gretimini yapmustir.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2021 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin aym dénemine gore %13,5 artisla
toplam 1 milyon ton bakir cevheri islenip, 42.379 ton bakir konsantresi Uretilmistir.

Akfen insaat

Grup’un en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
muhendislik hizmetlerini gerceklestirmek icin kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endustriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalan: terminalleri ve bagh altyap: insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlar, rezidans konut projeleri, endustriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢cok altyap: projesini
tamamlamustir.

Halen Akfen Insaat’in faaliyet alanlar1 hastane Kamu Ozel isbirligi projelerini yam sira (mevcut
durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), yurt ve gayrimenkul/konut projelerini
icermektedir.




tarihinde yapilmistir. Akfen Insaat’in hem yiiklenicisi hem de yatinmcisi oldugu Tekirdag Sehir
Hastanesi’nin acilis toreni 13 Kasim 2020°de yapilmistir, hastane 5 Aralik 2020°de hasta alimina
baslamistir. Boylece, sirket 2020 sonu itibariyla devam etmekte olan insaat projelerini tamamlamstir.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su’nun paylarinin tamamina sahip oldugu bagh ortakhigi Akfen Gillik Cevre ve Su
Yatinm Yapim Isletme A.S.’nin paylanmn tamami, 19 Nisan 2021 tarihinde Hzr Cevre ve Su
Yatirimlart A.S. ye tum hak ve yukumltlikleri ile devredilmistir.

Akfen Su ayrica, musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, strddrulebilir
ve gevreci Kati Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kati atik yonetimi hizmetleri vermektedir. 30
Haziran 2021 itibariyla verilmekte olan kat: atik hizmeti, 4 adet KOI Sehir Hastananesi MIP ve IDO’da
devam etmistir. 2021 yilinin ilk yarisinda, toplanan kati atik, bir énceki yilin ayni dénemine gore, %50
dislsle toplam 2.576 ton olmustur.

IBS Sigorta

Akfen Holding, IBS’de kalan %20 hissesini 48 milyon TL bedelle Giigsav Y&netim ve Danmismanlik
A.S.’ye satmak lizere 28 Aralik 2020 tarihinde satis anlasmasi1 imzalamistir. 28 Ocak 2021 itibariyla s6z
konusu satis islemi tamamlanmistir, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding’de IBS Sigorta
hissesi kalmamustir.

TAV Yatirnnm

Akfen Holding, TAV Yatirnim Holding'te bulunan, %21,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli sozlesmeye
istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar bedelle Gazelle Yatcilik Gayrimenkul Turizm
Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi
icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir.

30 Haziran 2021 tarihi itibartyla s6z konusu devir islemi henliz TAV Yatirrm’in pay defterine
islenmedigi icin TAV Yatirim, Grup’un varliklari arasinda yer almakta olup konsolide finansal
tablolarda “Satis amacli siniflandirilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir.




4) FINANSAL SONUGLAR

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla mali tablolar isbu rapor 8.5 nolu bolimdeki sirketlerin Akfen Holding’e
konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30 Haziran 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibarn ile Konsolide Finansal Durum
Tablosu

TL 000 30.06.2021 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.433.372 1.345.933
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 666.754 474.591
Ticari Alacaklar 3.243 8.384
Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar 3.362 7.032
Diger 1.521 2.010

Ara Toplam 2.108.252 1.837.950

Satig amagh siniflandirilan duran varliklar 2.890 14.921

Toplam D6nen Varhklar 2.111.142 1.852.871
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 3.039.942 2.560.858
Diger Alacaklar 892.701 770.961
Ozkaynak Ydntemi ile Degerlenen Yatirmlar 3.394.746 3.597.845
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 58.000 58.000
Maddi Duran Varliklar 4.344 4.679
Pesin 6denmis giderler 4,185 3.355
Ertelenmis vergi varhg: 3.719 8.010
Diger 651 855

Toplam Duran Varhklar 7.398.288 7.004.563

TOPLAM VARLIKLAR 9.509.430 8.857.434
Finansal Borglar 2.672.485 2.310.447
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 76.141 120.944
Diger Uzun Vadeli Yukimlulukler 162.287 214.902

Toplam Yukumlultkler 2.910.913 2.646.293

OZKAYNAKLAR 6.598.517 6.211.141
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.589.734 6.197.210
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 8.783 13.931

TOPLAM KAYNAKLAR 9.509.430 8.857.434

30 Haziran 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibanyla Akfen Holding Konsolide Net/Brit
Borg/(Nakit)

TL 000 Net Nakit | Brit Borg
30 Haziran 2021 (65.883) | 2.672.485
31 Aralik 2020 (5.747) | 2.310.447
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4.2) Sirketin 30 Haziran 2021 ve 2020 karsilastirmah Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 1vy21 1Y20
Hasilat 3.209 3.495
Brut Kar 3.209 3.495
i araronndan) gyt 308514 (285.836)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 263.586 (313.468)
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler 202.565 21.006
Net finansman geliri 114.730 3.012
Vergi geliri/(gideri) (17.002) 13.381
Net Donem Kari/(Zarar) 563.879 (276.069)
Kontrol giicii olmayan paylar 0 116
Ana ortaklik paylar 563.879 (276.185)

4.3) Sirketin 30 Haziran 2021 ve 2020 karsilastirmah Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000 30.06.2021 30.06.2020
Donem kari/(zarar1) 563.879 (276.069)
Donem kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (160.365) 519.817
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (94.725) 77.394
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarn 308.789 321.142
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 225.790 302.861
Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (17.625) (407.889)
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislarn (120.721) (262.416)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) 87.444 (367.444)
Do6nem bas1 nakit ve nakit benzerleri 1.345.946 1.750.404
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.433.390 1.382.960
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

5.1) Donem igi 6nemli gelismeler

Akfen Holding, IBS’de kalan %20 hissesini 48 milyon TL bedelle Gugsav Y 6netim ve Danigmanhk
A.S.’ye satmak lizere 28 Aralik 2020 tarihinde satis anlasmasi imzalamistir. 28 Ocak 2021 itibariyla
s6z konusu satis islemi tamamlanmustir.

Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim’in Akfen Turizm, Akfen
Insaat ve Akinisi’nin esit oranda sahibi oldugu kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde
devralmis ve boylece sirketin %100 sahibi olmustur. Sonrasinda, Akfen Holding’in %100 bagh
ortaklig: olan Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemlerine baslanmistir. Tescil islemlerinin 5
Mart 2021 itibariyla tamamlanmasiyla Akfen Holding’in Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme
islemleri tamamlanmustir.

IDO’nun tamamlama asamasindaki kredi yeniden yapilandirma calismalar: kapsaminda, 5 Mayis

2021 tarihinde, Marmara Deniz OtobUsleri Yatirim ve Isletme A.S. %50/%50 Akfen Holding, Tepe
Insaat ortakhiginda kurulmustur. Sirket, deniz tasimaciligi alaninda faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO 1Y21 gelismeleri:
0 Akfen GYO'nun paya donusturalebilir tahvillerinin paya donlstirilmesi kapsaminda, 184

milyon TL olan cikarilmis sermayesinin 243.066.196 TL'ye arttirllmasi nedeniyle ihrac
edilecek 59.066.196 TL nominal degerli paylarinin Sn. Hamdi Akin'a tahsisli olarak satist,
Unlii Menkul Degerler aracihgiyla, toptan ahs satis islemleri kapsaminda 12 Ocak 2021
tarihinde, 1 TL nominal degerli pay igin 4,04 TL fiyattan gercgeklestirilmistir. Satigin
tamamlanmasi sonrasinda, Akfen GYO paylarinin %43,06’s1 Akfen Holding’e, %38,51°i Sn.
Hamdi Akin’a, kalan %18,44°(i ise diger ortaklara aittir.
Akfen GYO Yonetim Kurulu tarafindan 26 Ocak 2021’de Masanda Turizm ("Bodrum Loft")
paylarinin tamaminin 235 milyon TL'ye Akfen Altyap: Holding'den, Isparta Yurt (Kitahya ve
Isparta yurtlar1) paylarinin tamaminin 215 milyon TL'ye Akfen insaat'tan satin alinmasina,
toplam satin alma bedeli olan 450 milyon TL’nin tahsisli, bedelli ve emisyon primli sermaye
arttirimi yapilmak suretiyle karsilanmasina karar verilmistir.
= Akfen GYO mevcut sermayesinin 101.580.136 TL arttiriimak suretiyle 344.646.332
TL'ye cikarilmas (ve ihrag edilen paylarin, pay basina 4,43-TL’den, Sn. Hamdi Akin’a
tahsis edilmesi) islemi 9 Subat 2021 itibariyla tamamlanmistir. Islem sonrasinda Akfen
Holding’in Akfen GYO’daki pay1 %30,37 olmustur.
= Sn. Hamdi Akin tarafindan yeni edinilen paylarin, talep eden pay sahiplerine, ayni
fiyattan devri islemlerinin tamamlanmasiyla toplam 397.015 adet hisse (sermayenin
%0,12’si) icin pay ahm kullanimi gerceklestirilmistir. islem sonrasinda Sn. Hamdi
Akin’in pay1 %56,51 olmustur.
= Aynica, 9 Subat 2021 itibartyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ile Isparta Yurt
paylarinin satin alim islemleri tamamlanmustir.
Akfen GYO paylarinda likidite saglayicilik faaliyetlerine baslanmasina yonelik olarak 24
Mayis 2021 tarihinde likidite saglayicilik sozlesmesi imzalanmigtir. Likidite saglayicilik
sozlesmesi kapsaminda Info Yatirim tarafindan Sn. Hamdi Akin'dan 2.000.000 adet Akfen
GYO payinin 2 yil icerisinde, sdzlesme imza tarihindeki pay fiyatinin %10 fazlas: Uzerinden,
satin alinabilmesine iliskin olarak alim hakki diizenlenmistir.
» Info Yatinm'n, Akfen GYO paylarinda likidite saglayicihk faaliyetinde bulunma
talebi Borsa Istanbul tarafindan 25 Mayis 2021 tarihinde uygun gorilmiistir.
= 10-23 Haziran 2021 déneminde likidite saglayiciligi kapsaminda toplam 164.500 adet
alim (699.979 TL hacim), 195.000 adet satis (844.350 TL hacim) islemi yapilmastur.

0 Akfen GYO, 1 Haziran 2021 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda tek pay sahibi konumunda

oldugu Isparta Yurt Yatirimlart A.S.'nin ve Masanda Turizm Yatinmlar: A.S.'nin, tum aktif
ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmas: suretiyle Akfen GYO binyesinde
kolaylastirilmis usulde birlestirilmesine karar verilmistir. ilgili SPK onay basvurusu 3
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Haziran 2021 tarihinde yapilmistir. Basvuru SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde
onaylanmistir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek stre¢ tamamlanmisg
ve Isparta Yurt Yatirimlar: A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlart A.S. tim aktif ve pasifleri
ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmigtir.

0 Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun 2 Haziran 2021 tarihli kararina istinaden Sirketin 1 milyar
TL kayitl sermaye tavani igerisinde, 344.646.332 TL olan c¢ikarilmig sermayesinin
555.353.668 TL (%161,13726 oraninda) bedelli artirilarak 900 milyon TL'ye ¢ikarilmasina
iliskin sermaye artirimu icin 2 Haziran 2020 tarihinde SPK'ya bagvurulmus olup islemlere
info Yatinm Menkul Degerler aracilik etmektedir.

= 555.353.668 TL'lik bedelli sermaye artinm tutarimin Hamdi Akin tarafindan
44.378.444 TL ve Akfen Holding A.S.'den 33.832.717 TL olmak uzere toplamda
78.211.161 TL'lik kism1 6nceden Sirkete nakden aktarilmis olup, s6z konusu tutarlar
isbu sermaye artirnminda ortak alacaklarina mahsuben kullanilacaktir.

= Kalan 477.142.507 TL'lik paylarla ilgili righan haklarinin kullanilmas: ve righan
haklarinin ~ kullamlmasinin - ardindan  kalan paylarin  Borsa Istanbul Birincil
Piyasasi'nda satilamayanlar olmas: halinde satilamayan kisminin tamaminin, bedelleri
tam ve nakden 6denmek Uzere satin alinacagi Hamdi Akin, Akfen Holding ve Akfen
International Holding tarafindan taahhat edilmistir.

5.2) Yatinimlar

2020 yilinin ilk yarisinda toplam 254 bin TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim
amagcl gayrimenkul yatirimlar: ve diger yatinnmlar yapilmstir (1Y20: 251 bin TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2021 yilinin ilk yarisinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutar
201.852,00 TL’dir (1Y20: 108.424,07 TL).
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5.4) iliskili Taraf Agklamalarn
Tliskili taraf bakiyeleri

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020
Ticari alacaklar 3.209 8.384
3.209 8.384

Ticari borclar 1.112 1.398
Ticari olmayan borglar 11.989 10.439
13.101 11.837

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borclar

asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020
Diger alacaklar 892.683 770.945
892.683 770.945

Diger borglar 20.154 101.864
20.154 101.864

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagh ortakhiklar: ile is ortakliklar: arasinda gerceklesen diger tim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylar takip eden sayfada aciklanmastir.

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve
diger alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Tliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar:

(‘000 TL) 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020

Akfen Yenilenebilir Enerji © 1.427 3.338

Akfen insaat ) 1.262 2.971

Akfen Altyap: 408 1.223

Diger 112 852
3.209 8.384

®) Nigkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, Grup’un, grup biinyesinde yer alan firmalar:n isletme sermayesi ve devam
eden yatirmlarin finansman:n: saglamak amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar icin
piyasa kogsullar: ile ayn: diizeyde faiz oranlar: tizerinden finansman geliri hesaplamaktad:r.
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30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli ticari ve diger borglar: 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020

(‘000 TL)

Ilbak Madencilik San. ve Tic. A.S. © 8.989 7.439

Sirketin Kurucu Ortagi 3.000 3.000

Diger 1.112 1.398
13.101 11.837

(*) Sirket’in is ortakl:g:nin diger ortag:dur.

30 Haziran 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger

alacak bakiyeleri agsagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020
TL)
Acacia Maden® 396.743 369.217
Akfen Yenilenebilir Enerji® 275.868 233.559
izbir Maden 131.624 107.952
Akfen GYO® 49.446 31.303
Akfen insaat® 38.672 28.381
Diger 330 533
892.683 770.945

) 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Sirket’in grup
blinyesinde yer alan firmalar:n isletme sermayesi ve devam eden yat:r:mlar:n finansman:n: saglamak amaciyla vermis oldugu
tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar igin piyasa kosullar: ile ayn: diizeyde faiz oranlar: {izerinden finansman

geliri hesaplamaktad:r.

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflara uzun vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Tliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: (‘000 TL) 30 Haziran 2021 31 Aralk 2020
Akfen Su® 8.813 8.026
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S.0 5.340 5.432
Akfen Altyap: Holding® 1.867 3.932
Akfen Insaat® - 80.339
Diger 4.134 4.135

20.154 101.864

) 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibarzyla s6z konusu sirketlere olan iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar,
Akfen Holding’in bagl: ortakliklar:nin isletme sermayesi ve devam eden yat:rimlar:n finansmanin: saglamak amaciyla almes
oldugu tutarlardan olusmakta olup ilgili borglar icin piyasa kosullar: ile ayn: diizeyde faiz oranlar: tizerinden finansman gideri

hesaplanmaktad:r.
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Tliskili taraf islemleri

30 Haziran 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen

hizmetler: (‘000 TL) 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020

Sirket Tutar islem Tutar Islem
Akfen Yenilenebilir 23.975 Finansman geliri 13.830 Finansman geliri
Acacia Maden 3.648 Finansman geliri 8.019 Finansman geliri
Akfen GYO 3.603 Finansman geliri -- Finansman geliri
Akfen Insaat 2.629 Finansman geliri 1.722 Finansman geliri
Akfen Altyap: 1.600 Finansman geliri 728 Finansman geliri
iDO -- Finansman geliri 278 Finansman geliri
Diger 3.285 Finansman geliri 2.976 Finansman Geliri
st iy Ot | P | s | e
MIP 133.194 Temettii geliri 7943 Temettu geliri
Akfen ingaat 126.908 Temetti geliri . Temettl geliri
IBS Sigorta(*) _ Temetti geliri 972 Temettl geliri
Akfen Yenilenebilir 1.427 Yansitma gelirleri 1.370 Yansitma gelirleri
Akfen insaat 1.262 Yansitma gelirleri 1.394 Yansitma gelirleri
Akfen Altyap: 408 Yansitma gelirleri 713 Yansitma gelirleri
Diger 112 Yansitma gelirleri 18 Yansitma gelirleri

(*) 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Akfen /ngaat’tan elde edilen temettii gelirinin 67.630 TL tutar:ndaki kism:
nakdi, kalan kism: borca mahsuben elde edilmistir (30 Haziran 2020: Yoktur). Akfen /ngaat ve IBS Sigorta’dan elde edilen temettii gelirleri,
konsolidasyon kapsam:nda konsolide finansal tablolarda elimine olmaktad.r.

30 Haziran 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflardan alinan hizmetler:

(‘000 TL) 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020
Sirket Tutar islem Tutar islem
Akfen Altyapi 788 Faiz gideri 2.619 Faiz gideri
Akfen Insaat 735 Faiz gideri 1.023 Faiz gideri
TAV Yatinm -- Faiz gideri 843 Faiz gideri
Akfen Altyap:1®) 107.749 | Temettii dagitim 235.357 | Temettii dagitim
Diger® 773 | Temettii dagitimi 1.762 | Temettil dagitimi
Diger 750 Kira gideri 1.362 Kira gideri
Diger 45 Diger 180 Diger

(*) 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Akfen Altyap:’ya gerceklesen temetti dag:tim:n:n 53.759 TL’lik tutar:ndaki
kism:z nakdi, kalan kism: alacaklara mahsuben 6denmistir (30 Haziran 2020: Tamam: alacaklara mahsuben). 30 Haziran 2021 tarihinde sona
eren ara hesap déneminde diger ortaklara yap:lan temettt dag:t:mlar:n:n tamam: (30 Haziran 2020: 1.689 TL) nakden gergeklesmistir.

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri
2021 yilimn ilk yarisinda Akfen Holding A.S.’de yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler
ise Guney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim, Kuzey Yeminli Mali Muisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret

Kanunu kapsaminda yapilan diger denetimlerdir.

Davalar

30 Haziran 2021 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli dava karsiligi bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptinmlar
Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Ydénetim Kurulu lyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnnmlar yoktur.
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6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding

Akfen Holding’in 16 Temmuz 2021 vadeli 50 milyon USD tutarl: kredisinin vadesinde 10 milyon USD
kismi nakden geri 6denmis ve kalan 40 milyon USD kismu, 5 yil vadeli, %1,33 faiz oranli yeni bir kredi
kullanilarak kapatilmistir. Ayrica, Akfen Holding’in 12 Agustos 2021 vadeli 114.500.000 USD ve
4.500.000 EUR tutarl kredileri vadelerinde, 4 yil vadeli, %1,36 faiz oranl 120.000.000 USD tutarinda
yeni bir kredi kullanilarak kapatiimistir.

Akfen GYO

SPK 29 Temmuz 2021 tarihinde Akfen GYO’nun halka arz yoluyla gergeklestirecegi 555.353.668 TL
bedelli sermaye artirimini onayladi. Sirketin mevcut 344 milyon 646 bin 332 TL olan sermayesi artirim
sonrasinda 900 milyon TL'ye ¢ikacak. Bedelli sermaye artirimi kapsamindaki riichan hakki kullanim
islemleri 3-17 Agustos 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

MIP

Akfen Holding, 28 Temmuz 2021’de MIP’den 1.052.395,73 USD (9 milyon TL) temettll 6demesi
almistir. Boylece, 2021 yilinda MIP’nin Akfen Holding’e yapmis oldugu temettl édemesi toplam: 18,4
milyon USD olmustur.

iDO

IDO’nun proje finansmani kredisi yapilandirma siireci 8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmustir.
Ayrica, aym tarinte IDO’nun 100% hissesi Akfen ve Tepe Insaat tarafindan Marmara Deniz Otobiisleri
Yatinm ve Isletme A.S.’ye devredilmistir.

7) SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirketimizin, nitelikli yatinmcilara satisi gerceklestirilen, 20 Kasim 2019 vade baslangi¢ tarihli 200mn
TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu “TRSAKFHK2111")
22 Kasim 2019 tarihinde islem gérmeye baslamistir.
e SOzkonusu tahvilin 17 Agustos 2021 tarihinde yapilan yedinci kupon édemesi dénemine iligskin
faiz oran1 %5,5971 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %24,41).

Sirketimiz, Oyak Yatirim araciligiyla nitelikli yatirrmcilara, 7 Subat 2020 vade bagslangig tarihli 150mn
TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli tahvil ihraci gergeklestirmistir (ISIN Kodu
“TRSAKFH22212”). Yeni ihrag edilen tahvil 11 Subat 2020 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamustir.
e SOzkonusu tahvilin 6 Agustos 2021 tarihinde yapilan altinci kupon édemesi dénemine iligskin
faiz oran1 %5,1321 olarak kesinlestirilmistir (yillik bilesik faiz oran1 %22,23).
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8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapis: - 30 Haziran 2021

Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Payr

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi1 Soyadi (TL) (%) Grup
Hamdi AKIN 1 0,00 B
Akims1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 2.856.868 0,43 B
Akfen Turizm Yat. ve Isletmecilik A.S. 1.428.434 0,21 B
Akfen Altyap: Holding A.S. 16.858.186 2,53 A
Akfen Altyapr Holding A.S. 580.198.397 86,96 B
Akfen Holding A.S. 65.838.800 9,87 B
TOPLAM 667.180.686 100,00

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin ¢ oy hakki mevcut olup oy imtiyazi vardir.
8.2) Yonetim Kurulu
Akfen Holding’in 5 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim

Kurulu’nun 5 kisiden olusmasina ve 3 yil stireyle gérev yapmak tizere Hamdi Akin, irfan Erciyas, Selim
Akin, Pelin Akin Ozalp ve Sila Ciliz inang’in secgilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu  Icrac Uye Olup

Adi Soyach Gorevi Uyesi Olup Olmacdig1 Olmadig
Hamdi AKIN Yénetim Kurulu Baskam Bagimsiz Uye Degil fcraci Uye
irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil fcraci Uye
Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil fcraci Uye
Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye
Sila CILIZ INANC  Ydénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye

Raporlama dénemi sonrasinda, 28 Temmuz 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu’na Ug yil stireyle Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin
Ozalp, ve Sila Ciliz Inang yeniden secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Sinin

Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yonetim I¢ Ydnergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.
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8.3) Yonetim Takim

Adi Soyadh

Gorevi

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Selim AKIN
F. Giilbin UZUNER BEKIT

Gundogan DURAK

Rafet YUKSEL
Tuba SAHANOGLU
Abidin Oguz SIMSEK

Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Vekili/Genel Mudir

Genel Midur Yardimcisi -
Finansman (CFO)

Genel Midir Yardimcis: - Mali
Isler

Muhasebe Koordinatori

Is Gelistirme Koordinatorii

Finansman Koordinatori

Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili

Finans Koordinatori

Muhasebe Mudurt
Is Gelistirme Mudiirii
Akfen Altyap: - Finans Mudur

8.4) Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagl ortakliklar: igin Gst diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 4.991 bin tam TL (1Y20: 3.415 bin tam TL) tutarinda
olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin tcret politikas: dogrultusunda

islem yapilmaktadir.

8.5) Is Ortakhklan ve Finansal Yatinmlarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin bashca bagh ortaklik, finansal yatinm ve is ortakliklarinin unvanlarn, sahiplik oram
(dogrudan ve dolayh ortaklik paylar: toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam

30 Haziran 2021

Konsolidasyon Y éntemi

Sahiplik Orani (%)

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 66,91
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 48,81
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 30,37
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 30,00
Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S. 50,00
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,00
Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S. 10,00
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68

Ozkaynak yontemi
Ozkaynak yontemi

Ozkaynak yontemi
Ozkaynak yéntemi
Ozkaynak yéntemi
Ozkaynak yéntemi
Ozkaynak yéntemi
Finansal yatirnm

Finansal yatirnm

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin calisan sayisi sirasiyla 53 (30
Aralik 2020: 54) ve 4.953 (31 Aralik 2020: 4.723)dr.
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8.7) Temettl Politikas:

Sirketimiz Akfen Holding, Tirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hukiimleri
ve Sirketimizin Esas S0zlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kaér pay1 dagitiminda pay gruplar: arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baghkli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akgce
ayrildiktan sonra, “kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Tirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettli ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti dagitildiktan sonra kalan dagitilacak kérin
%2’inin Tlrkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitiimasi hususu diizenlenmektedir.

Kér dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

8.8) Risk Yonetimi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca; Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi ¢calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Ydnetimi El
Kitabi’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmastir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Mudiir Yardimciligi’na bagh Biitge,
Planlama ve Risk Ydnetimi Koordinatorligi’nce yaritilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup binyesinde risk
kiltarunin olusturulmas: amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danmismanlik hizmeti alinmastir.
Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar: blnyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagli ortakhklar: Akfen Altyapi, Akfen Insaat, Akfen Enerji, Akfen Yenilenebilir ve Akfen GYO
sirketlerindeki tim sirecleri kapsayacak risk haritalari ve sureclere iliskin kontrol aktiviteleri ile
alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmastir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir. Bu
kapsamda 2014 yilinda y6netim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baslanmastir.

I¢ Kontrol Mekanizmas:: Sirketimizde i¢ Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Risk Ydonetimi: Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iligskin riskler
olarak siniflandirmastir.

20



EK: Genel Kurullar

Akfen Holding 2020 Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Temmuz 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 0zetle;
e Yonetim Kurulu’na tig yil siireyle Hamdi Akin, irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, ve
Sila Ciliz Inang’1n secilmesine,
e 2021 yih igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (Ernst&Young) belirlenmesine ve
o kar dagitim: yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Adana Ipekyolu

Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.

Akfen Altyap: Holding

Akfen Altyapi Holding A.S. (Eski Unvami: Akfen Altyapr Danismanhk A.S.)

Akfen Holding/Akfen/Grup
Holding/Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Gaz

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatinmlar ve Ticaret A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme A.S.
Akfen Gines Enerji Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.

Akfen Rizgar Enerji

Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

BIAS

Borsa istanbul A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

EMH East Mediterrenean Hub (liman genisletme projesi)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi)

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

GWs Giga Watt saat

HES Hidro Elektrik Santrali

BB Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi

IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasirans Sigorta Brokerligi A.S.

iDO Istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOI Kamu Ozel Ishirligi

MDO/Marmara Deniz Otobuisleri

Marmara Deniz Otobisleri Yatirim ve Isletme A.S.

MIP

Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

PSA PSA International PTE Ltd.

Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatinm Insaat ve Isletme A.S.
TAV Yatinm TAV Yatinm Holding A.S.

Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

Tirklim Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 sayil: Turk Ticaret Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Bliyime Orani

YiD Yap-Islet-Devret
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