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A) Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi

1) Sermaye yapist:
Kayitli Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 187.500.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 24.09.2020 tarih ve 60/1195 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
geemistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tiirk Liras1 olup,
her biri 1 Tiirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 (yiiz seksen yedi milyon bes yiiz bin) Tiirk Lirasi
olup so6z konusu c¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
O0denmistir.

Nama / L, o Bir Paymn Nominal Sermayeye
Grubu Hamiline (éﬁzzzﬁ‘iszfgzgu) Degeri T(().IF_) Il_a)m Orani
Oldugu (TL) (%)
A Nama g:sot‘;:;‘:};‘;‘;i‘:avz‘jgz 1,00 135.750.000 | 72,4
B Nama Imtiyaz yoktur. 1,00 51.750.000 27,6
TOPLAM 187.500.000 100
2) Ortakhk yapisi:

Ortagin A(Ii;l—:(;zflz:dllTicaret Syt ey L) Serma);i;ie):ki Pay1 | Oy Ha(l;:l) Orani
MITAT BASAR 18.010.000 9,61 9,61
AYDIN CELIK 17.250.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 16.500.000 8,80 8,80

MAHMUT KOCUM 16.500.000 8,80 8,80
BURHAN BASAR 16.120.000 8,60 8,60
MEHMET SUKRU BASAR 16.120.000 8,60 8,60
FAHRETTIN CEZIK 16.120.000 8,60 8,60
FIKRET BASAR 15.370.000 8,20 8,20
NECLA DELAL 1.880.000 1,00 1,00
NURCAN ILBAHAR 1.880.000 1,00 1,00
HALKA ACIK PAYLAR 51.750.000 27,60 27,60
TOPLAM 187.500.000 100 100
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3) Hesap donemi i¢cinde meydana gelen degisiklikler:

Ilgili hesap donemi igerisinde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir.(*)

(*) A grubu hissedarlarindan Saymn Mitat Basar 31 Mayis 2021 tarihinde vefat etmistir.
Kendisinin sahip oldugu %9,6 oraninda 18.010.000 adet A grubu hisseleri veraset ilamina gore
varisleri olan esi ve 3 ¢ocugu arasinda esit olarak paylastirilacaktir.

B) imtiyazh Paylara liskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 187.500.000.- (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili 187.500.000 (yiiz seksen
yedi milyon bes yiiz bin) adet paya boliinmiistiir. Bu 187.500.000 (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) adet paymn 135.750.000 (yiiz otuz bes milyon yedi yiiz elli bin) adedi A grubu
paylardan, 51.750.000 (elli bir milyon yedi yiiz elli bin) adedi B grubu paylardan olusmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir.

Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak iizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda
A Grubu pay sahibi olmayan bir kigiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gergeklestigi anda B Grubu paylara doniisiir.

A Grubu paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara doniismiis olmasi
sart1 aranir.

C) Sirket’in Yénetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Adi Soyad1 Gorevi Icraci Olup Olmadig
Mehmet Siikrii Basar Yo6netim Kurulu Bagkani Icraci Degil
Mahmut Kogum Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icract Degil
Fikret Bagar Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci
Burhan Basar Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Icract
Omer Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Siikrii Basar

Cukurova Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda
Van’da toptan ticaret ile ugrasmustir. 1992-2006 yillarinda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’m
Genel Midiirligi’ni yapmistir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’nin yonetim kurulu
baskanidir.



Mahmut Ko¢cum

Galatasaray Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda Istanbul
Kapalicarsi’da esnaflik yapmistir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasinin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap
Otoparki’nin igletmeciligini yapmigtir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yonetim Kurulu
iyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van’da bilgisayar ve yedek
parca satis1 yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde
iist diizey yoneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve 2008-
2011 yillart arasinda Genel Miidiirliik gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri
yonetim kurulu tiyeligini stirdirmektedir.

Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu
yana Kervan Gida biinyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidiirliik
gorevini yliriitmektedir.

Omer Yiiksel

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan bugiine yillari
arasinda Sermaye Piyasasi’'nda faaliyet goOsteren aract kurumlara, faktéring ve leasing
sirketlerine, gayrimenkul yatirim, insaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Miisaviri
olarak destek vermistir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorevini iistlenmistir.

Mehmet Koca

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2003 yilinda
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’de goreve baslamistir. 2011 yili sonuna kadar bu gérevine
devam etmistir. 2012 yil1 Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu bagkanligi goérevini
yiirlitmiistiir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmistir.

1) Yénetim Kurulu’nun yapisi ile ilgili bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket, alti (6) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine iligkin diizenlemeleri esas alinir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan {iyelerin cogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin
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sahip oldugu A grubu paylarin toplamimin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarmin en az
%20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) olusturdugu siirece, Sirket yonetim kurulu
iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Bu
imtiyaza gore, Kurul’'un Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
Sirket yonetim kurulu iiyelerinin tigii, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim kuruluna aday goOsterme imtiyazin
kullanabilmesi i¢in, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil) temsil eden A
Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 siirmin altina diismesi durumunda, s6z konusu duruma
yol acan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi1 sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme
tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas S6zlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oran1 muhafaza edilir. Sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yoOnetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim {iyelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve yonetim kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini1 degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 375. maddesi saklidir. TTK’nin 370. maddesi ¢ercevesinde yonetim kurulu temsil
yetkisini, yonetim kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu {iyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye orani icin
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulagmak icin politika
olusturulmamastir.

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisi 10 olup iyelerimizin timii yonetim kurulu toplantilarinin tamamina fiziken
katilmiglardir.  Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram1 %100 olarak
gergeklesmistir.



Higbir yonetim kurulu iiyesinin, donem i¢inde, sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde
sitketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti
bulunmamaktadir.

2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligskin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayilt Yonetim Kurulu Karari
alimmusgtir. Her ii¢ komitenin de ¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma
esaslar1 internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu iye sayisinin sinirlt olmast nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, ¢calisma esaslarinda da yer aldig1 tizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
caligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin caligma
stireleri Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danismanlik hizmeti almamustir.

2.A) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Bagskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Yiiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe
ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢aligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen
gorevleri ile 1lgili devamli bilgi almakta, zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplant1 yapmakta
ve liger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in iicer aylik performansini gdsteren ve
kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na
bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.



2.B) Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Y&netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve ticret komitesi kapsamindaki gorev ve
sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

2.C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uveleri:

Omer Yiiksel - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Y&netim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklar ¢alisma esaslarinda ayrintilt
olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil
icinde Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda altt
raporla bildirimde bulunur.

3) Sirket’in iist diizey yoneticileri:

Ad1 .. . . Son 5 Yilda fhragcida Sermaye Pay1
G Is Ad ..
Soyad: orevt 3 Adrest Ustlendigi Gorevler | (TL) (%)
Burhan Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Genel Midiirliik ve
Basar Genel Miidiir | Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 Yonetim Kurulu 16.120.000 8,60

Beylikdiizii Istanbul Uyeligi
Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 Opgjsli’;:ﬁr”p . .
Beylikdiizii Istanbul ¥ £
Pazarlama ve Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
- Pazarl t
Satis Grup Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 éﬁr ag; ag;ni'cills - -
Bagkani Beylikdiizii istanbul b Bas &

Mehmet | Operasyon Grup
Dogan Bagkani

Oguz
Ay

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.



4) Sirket’in organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyeleri Bagkani Baskan Yardimcisi
[ 1 [ ¥ [ ]
CEQ
| S——
Mali isler insan Kaynaklan Bilgi Teknolojileri opecasyon Grip E3skand
Direktorlugu Direktorlugu MadarlGga coo

i¢ Denetim ve Finansal
Muhaseb'e Raporlama Operasyon
Madarluga Koordinatoriugu Direkis

£ '3

Yurtdigi Satig
DirektorlGga

Finans
Madurlaga

Yatinmer ligkileri

AR-GE ve Strateji Pazarlama
Direktorl DirektorlGg

Yurtii Satis
DirektorlGgu

Planlama
Mudarlaga

Satinalma
MUdarlGga

Teknik Madiir U

AR-GE Mudri
ekerleme]

(Gikolata AR-GE Miidiird
(Gikolata & Ambalaj)

Lojistik
Mudarlaga

idari iler

Stratejik Planlama
‘Yoneticiligi

Kalite Glvence
Madarlaga




5) Personel sayisi:
Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibariyla toplam personel sayist 2.450°dir.

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Sirket calisanlarmin 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen
siireler igerisindeki c¢alismalarinin karsiligi olan iicret o6demeleri ilgili ayin sonunda
hesaplanarak ddenmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili ¢alismalari Is Kanunu'nun 46.
maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan
yasal tutarlar ve siiregler icerisinde ddenmektedir. Thbar 6nelleri 4857 sayili Is Kanunu’nun 17.
maddesine gore uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz c¢alisanlarma ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6liim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayn1 zamanda calisanlarin yemek ve yol
ticretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalar1 yillik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu: Kidem tazminati karsiligi 30 Haziran 2021 tarihi
itibartyla 7.191.612 TL olarak hesaplanmustir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Sirket’in 01.01.2021 - 30.06.2021 doneminde yonetim kurulu tyelerine ve {ist diizey
yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami tutart 3.746.205 TL dir.

S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik igsveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir. Sirket’in iist diizey
yoneticileri i¢erisinde grup baskanlar1 ve daha {ist unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.

3 - SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

ARGE Merkezi Projeleri

Sirketimiz 2018 yili Nisan ayinda

Jelatinsiz Jelly Dogal Pestil

.- Tirkiye’nin 872’nci ARGE merkezi

Uriin Recete ve T.."(Ie:ietarnen 1 h k k 2018 1 d
Proses Gelistirme iike Jn:lely ygun olmaya hak kazanmistir. yilinda
- S basladigi ARGE merkezi
< é%— * e caligmalarinda 3. yilim1 tamamlamig
° - . . . . . .
BEBETO / RARE olup, bu siire icerisinde ARGE igerigi
BSUGXSRS VVERGYGE ‘ olan yenilik¢i ve inovatif 18 adet

ARGE merkezi projesi liretmistir. Bu
projelerden 9 tanesi tamamlanmis
durumda iken diger 9 proje ise halen
devam etmektedir. Kolajen hidrolizat katkili jelly tiriinii i¢in Tiirkiye’de ve yurt disinda (PCT)
ilk patent basvurusu yapilmistir.

oW/
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2020 yilinin ilk yarisinda Sirketimizin ARGE harcamalar1 1.574.896 TL iken 2021 yilinin ayni
doneminde bu tutar %44’ liik artigla 2.261.023 TL’ye ytikselmistir.

Sirketimizin {iriin kategorileri i¢inde fonksiyonel iiriinlerin pay1 artmaktadir ve Sirket {iriin
gelistirme caligsmalarini hizlandirmastir.

ARGE Merkezimizde devam eden projelerin detay:1 asagida 6zetlenmistir.

ARGE MERKEZi PROJELERI
1 Probiyotik, Sekeri Azaltilmis Jelly Uriin Recete ve | Pilot hat ¢alismalari devam etmektedir, iiretim
Proses Gelistirme dogrulama caligmalar: yapilacaktir.

Uretim adaptasyonu ¢alismalar1 tamamlanmis

2 | Cikolata Kapli Marshmallow Uriin Gelistirme olup stabilite calismalart yapilmaktadr.

Misir Nisastasindan Direngli Dekstrin Gelistirilmesi | Projede yer alan partner firma ham madde pilot
3 |ve Sekerleme Sektérii  Yumusak Seker | ¢aligmalarimi yapmaktadir, son iiriin uygulama
Uygulamasinda Kullanilmasi calismalar1 da buna paralel ilerlemektedir.

. . .| 2021 yiliyla berab i agil jelerdendir.
Goz Sagligint Korumaya Yonelik Cikolata Draje ytiyla beraber yent actian projeierdendit

4 N .. . ) Proje ile ilgili hammadde aragtirmalar1 ve
Uriinii ve Prosesinin Gelistirilmesi
laboratuvar ¢alismalar1 yapilmaktadir.
2021 yiliyla berab i agil jelerdendir.
Sikistirtlmig  tablet formatinda fonksiyonel sakiz . N .1ya .er?.er yentagtan projeiercencit
5 . e e . Proje ile 1ilgili hammadde arastirmalari
iretimi ve prosesi gelistirilmesi
yapilmaktadir.
. 2021 yiliyla berab i agil jelerdendir.
Yiksek Kalsiyum Igerikli Vegan Yumusak Seker . v l.y a .era. .e T YeTl agliafl projetereendit
6 . .. . s . Proje ile ilgili laboratuvar ¢alismalari
Uriin Formiilasyon ve Prosesinin Gelistirilmesi
yapilmaktadir.
. .. 2021 yiliyla berab i agil jelerdendir.
Seker Ilavesiz %100 Meyveli Atistirmalik Uriin ve . & 1.y a .era. .e T yenl aglian projeiercendit
7 . e . Proje ile ilgili laboratuvar ¢aligmalari
Prosesinin Gelistirilmesi
yapilmaktadir.
Kurutul Marshmall Uriin ~ Formiil
8 uruum s . arshmatiow fun - rormuiasyont | Hoo1 yiliyla beraber yeni agilan projelerdendir.
Gelistirilmesi
kersiz  Fonksiyonel Y k  Seker Uril : . .
9 Sekersiz onusiyone umusak - Seker M 2021 yiliyla beraber yeni agilan projelerdendir.

Formiilasyonu Gelistirilmesi

4 - SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiISMELER

Sirket, gida ve icecek sektoriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje cikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriin kategorilerini igeren sekerleme iiretimi
ve satis1 faaliyeti gostermektedir. Uretim kapasitesinin biiyiik bir béliimiinii yumusak seker
iriinleri olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz iiretimi
ve satig1 yapilmaktadir. Sert seker kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker iiretimi
ve satig1 yapilmaktadir.

2021 yilinin ilk ¢eyreginde 5. jelly hattimiz devreye alinmistir. Bu yatirimla beraber jelly
kategorisinde %26,5 oraninda kapasite artisi gerceklesmistir. Bu hattin yillik ciromuza
katkisinin yaklasik 25 milyon ABD Dolar1 seviyesinde olmasi beklenmektedir. Yilin ikinci
ceyreginde ise 5.000 ton/y1l kapasiteli 6. licorice hattina iliskin yatirim karar1 verilmistir. Bu
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hattin 2021 yilinin Aralik ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Boylelikle licorice
kategorisinde liretim kapasitemiz 17.500 ton/yil seviyesine ylikselecektir.

Sirketimiz, Borsa Istanbul tarafindan 15.03.2021 tarihli aciklamayla birlikte Nisan ayinin
basindan itibaren BIST100 endeksine dahil edilmistir.

Uretim ve Satis Faalivetleri

Sirketimiz Akhisar ve Istanbul’da bulunan toplam iig iiretim tesisinde, 70.000 m? kapali alanda
2.450 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in yillik liretim kapasitesi 2021
Haziran ay1 itibartyla 72.300 tondur.

Sirketimizin faaliyet doneminin ilk alt1 ayinda satis gelirleri 2020 yilinin ayni1 dénemine gore
%43,4 artarak 675,3 milyon TL’ye ulasmistir. Thracatin ciro igerisindeki pay1 2020 yilinin ilk
yarisinda %57,1 olarak gerceklesirken 2021 yil1 ilk yarisinda %64,9 oraninda gerceklesmistir.
Doviz bazli ihracat tutarimiz ise 55,7 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir. Yurt i¢i satis
gelirlerimiz ise 237 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Kanal ve kategori bazinda satiglar asagidaki tablolardan goriilebilir.

Kanal Bazh Satislar 30.06.2021 S;::;,llgl(;g:;d 30.06.2020 S;::;Igggg;d
[hracat 438.109.172 64,9% 268.918.773 57,1%
Organize Ticaret 137.405.302 20,3% 134.863.495 28,6%
Geleneksel 99.781.632 14,8% 67.168.816 14,3%
TOPLAM 675.296.106 470.951.084
Katgiﬁgﬁ”“ 30.06.2021 S;Z‘;Iggg:;“ 30.06.2020 S;Z‘;Igggg;“
Jelly 365.307.817 54,1% 263.644.371 56,0%
Licorice 117.748.892 17,4% 69.284.668 14,7%
Marshmallow 34.962.109 5,2% 17.024.300 3,6%
Sakiz 30.562.360 4,5% 25.457.018 5,4%
Sert Seker 14.005.533 2,1% 11.517.165 2,4%
Draje 39.555.162 5,9% 39.802.717 8,5%
Oyuncakl Uriin 43.193.436 6,4% 28.165.092 6,0%
Siirpriz Yumurta 18.366.427 2,7% 7.807.013 1,7%
Diger 11.594.370 1,7% 8.248.740 1,8%
TOPLAM 675.296.106 470.951.370
2020 wyili ilk yarisinda satis gelirimizin  %70,7’sini jelly ve licorice Kkategorileri

olusturmaktayken yeni kurulan iretim hatlarinin etkisiyle 2021 yilinin ilk yarisinda bu oran
%71,5’e yiikselmistir.

Yurt i¢i satislarimizin geleneksel kanalda artirilmasina yonelik olarak 2021 yili ilk ¢eyreginde
%100 istirakimiz olan Sistem Pazarlama’nin %100 sahipliginde Bursa’da 1.500.000 TL
sermayeli Riizgar Dagitim Pazarlama A.S. ve Manisa Akhisar’da 1.000.000 TL sermayeli Hisar
Dagitim Pazarlama A.S. adinda iki adet satis ve pazarlama sirketi kurulmustur. Bunlarla beraber
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yilin ikinci ¢eyreginde Sistem Pazarlama, 50.000 TL sermayeli Efe Ankara Gida Kozmetik
Temizlik insaat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi’nin %100 hisselerini satin alarak Ankara’da da
satiglarimizi artirmasina yonelik olarak 6nemli bir adim atmustir.

5 Mayis 2021 tarihinde yurt dist sirket satinalimi ile ilgili Warsaw Equity Management ve
azinlik hissedarlar ile hisse alim s6zlesmesi imzalanmis olup 30 Haziran 2021 tarihinde hisse
devir islemleri tamamlanmistir. %100 bagl ortakligimiz olan Kervan International AB
tarafindan yapilan satinalma sonucunda Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A.
("ZPC Otmuchow")'nin %64,93’line sahip olan Tornellon Investments’in %100’i ve ZPC
Otmuchow'un %71,3 oraninda istirak ettigi Przedsigbiorstwo Wyrobow Cukierniczych Odra
S.A. ("PWC Odra")'nin %26,95’1 toplam 17.058.093,63 Avro bedel ile Sirketimiz biinyesine
katilmistir.

A) Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler

Sirketimizin ilgili rapor donemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirimlardan
aktiflestirdigi maddi duran varlik bakiyesi 91.029.829 TL dir.

Ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 25.579.202 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirimlar tutari, 30.06.2021 tarihi itibariyla yatirimlari
devam eden liretim hatlar1 ve Akhisar bolgesinde yapmakta oldugumuz insaat ¢aligmalarindan
olusmaktadir. Sirketimiz yurt i¢i yatirimlarina tesvik bolgesi olan Manisa — Akhisar’da devam
etmekte olup ilerleyen siireglerde yapilacak olan yatirimlarin da bu bolgede gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

B) Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim F aaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organr’nin Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli ¢abay1 gostermektedir. Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve onerileri
Y&netim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Boliimii Denetimden Sorumlu Komite araciligi
ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her y1l siiregler gozden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plan1 belirlenmektedir. Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli iglemler yapilir ve bu islemlerin sonuglar takip edilir. Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.

13



C) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Kurulu fstirak Istirak / | Etkin fstirak
Unvam Oldugu Faaliyeti sekﬁ Bagh |ortaklk| ° oo | Sermayesi
Ulke g Ortakh pay1 pay
Draje cikolata, siirpriz
Ugantay Gida San. . yumurta {iretimi ve . Bagl 50.000.000
Tiirk D 100% | 100%
Tic. A.S. urkiye satis1, oyuncakli iiriin ogrudan Ortaklik 00% 00% TL
satis1
Taricho Gida I¢ Ve Dis| . . Dis piyasaya satis ve Bagl
Tiirk Dolayl 100% | 100% .000 TL
Tic. A.S. urye pazarlama Y Ortaklik 00% 00% | 50.000
. o I¢ piyasaya 5 Bagh o o, |20.000.000
Sistem Pazarlama A.S.| Tiirkiye satts ve pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% | 100% TL
Kelebek 2 Anadolu . .
Gida Paz. San. Tic. | Tirkiye | § PYasavasausve | p o | Baglt 15006 | 10006 | 3000000
. pazarlama Ortaklik TL
Ltd. Sti.
Yunus Dagitim Gida A -
Pazarlama San. Tic. | Tiirkiye | & PYasayasatisve | 01 Bagl 000 1 10006 | 2200000
AS pazarlama Ortaklik TL
Riizgar Dagitim . I¢ piyasaya satis ve Bagh 1.500.000
Tiirk Dolayl 100% | 100%
Pazarlama A.S. urye pazarlama Y Ortaklik 00% 00% TL
Hisar Dagitim oy I¢ piyasaya satis ve Bagh o o, | 1.000.000
Pazarlama A.S. Tarkiye pazarlama Dolayl Ortaklik 100% | 100% TL
Efe Ankara Gida
Kozmetik Temizlik . I¢ piyasaya satis ve Bagh 0 0 50.000
Insaat Sanayi ve Tic. Turkiye pazarlama Dolayl Ortaklik 100% | 100% TL
Ltd. Sti.
Diinya93 Dis Ticaret o Dis piyasaya satis ve . Bagh 5.000.000
Tiirk D 100% | 100%
AS. vraye pazarlama ogrudan Ortaklik 00% 00% TL
Yurt dis1 satis ve . Bagl 1.200.000
Kervan USA LL A.B.D. D % %
ervan US ¢ pazarlama ogrudan Ortaklik S0% S0% ABD Dolar1
Kervan Gida UK Lo Yurt dis1 satig ve . Bagl 0 0 2.660.000
Limited Ingiltere pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% | 100% Sterlin
Erti Food Handels Yurt dis1 satis ve - Bagl
Al D % % . E
Gmbh manya pazarlama ogrudan Ortaklik 55% 55% |55.555 Euro
- Yurt dis1 satis ve . Bagl 0 0 250.000
Kervan RS Limited Rusya pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% | 100% Ruble
Kervan International . Bagl
et isveg | Yurtdist holding [Dogrudan| %'t | 100% | 100% [25.000 SEK
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Yurt dis1 yatirim

Bagl

58.468.600

T llon | tments| Pol Dolayl 100% | 100%
ornellon Investments| Polonya sirketi olaylt | ik 00% 00% PLN
Yumusak seker, -
. . Bagh 0 o | 2:099.300
ZPC Otmuchow S.A. | Polonya g:lkonlata'h 1'1run Dolayl Ortaklik 64,93% | 64,93% PLN
uretimi
Cikolatali iiriin Bagh 0 o | 29.625.261
PWC Odra S.A. Polonya dretimi Dolayl Ortaklik 73,21% | 73,21% PLN
Happy Life Ilag Ve Gida takviyeli 5
Saglik Uriinleri San. | Tiirkiye tirtinleri satis ve | Dogrudan Bagl 60% 60% 3.000.000
. Ortaklik TL
Tic. A.S. pazarlama
Matik Otomat
vatreoromar o . | . 46.800.000
Sistemleri San. Tic. | Tirkiye | Otomat hizmetleri |Dogrudan| Istirak 25% 25% TL
AS.
Team Lojistik . Dis piyasaya satig ve . 0 0 9.000.000
Hizmetleri A.S. Turkiye pazarlama Dolaylt Istirak 30% 30% TL

5 - FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yonetim Organi’nmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu
01.01.2021 - Degisim 01.01.2020 -
30.06.2021 30.06.2020
Net Satislar 675.296.106 43,4% 470.951.084
Satilan Malin Maliyeti -437.388.718 -319.470.583
Briit Kar 237.907.388 57,1% 151.480.501
Briit Kar Marji 35,2% 32,2%
Faaliyet Giderleri -64.002.899 -42.806.866
Esas Faaliyet Kari 173.904.489 60,0% 108.673.635
FAVOK 137.176.042 38,8% 98.801.671
FAVOK Marji 20,3% 21,0%
Net Kar 109.191.213 114,7% 50.864.561
Net Kar Marji 16,2% 10,8%
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Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari:

30.06.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,54 2,06
Asit Test Orani ((Donen Varhklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)) 0,96 1,52

I1- Mali Yap1 Oranlari:

30.06.2021 | 31.12.2020
Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar) 0,42 0,39
Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,58 0,61

I11- Faaliyet ve Karhhik Oranlari:

30.06.2021 | 30.06.2020
Net Kar Marji 16,2% 10,8%
Aktif Karhilik Oram 11,3% 10,6%
Ozkaynak Karlihg 19,5% 23,3%

Sirketimiz 30.06.2021 faaliyet donemini 109.191.213 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami
1.613.318.175 TL olup karsiliginda 922.332.831 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 515.042.063 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.

B) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirhlig ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik
Beklentiler

30.06.2021 30.06.2020

Vergi Oncesi Donem Kar1 / (Zarar) 122.501.307 59.248.775
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri -13.310.094 -8.384.214
Donem Net Kar1 / (Zarar) 109.191.213 50.864.561

C) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadi@na iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

D) Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kir Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Kar dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer
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alan, istisnai kalemler harig tutularak hesaplanan net kar tizerinden nakit kar pay1 dagitmay1
hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢er¢evesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, oncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir.
Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla smirli olmamak iizere birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karin orani, her yil yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

E) Finansal Duruma iliskin Diger Bilgiler
1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
30.06.2021 tarihine kadar Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

2) Hesap dénemi icerisinde yapilan o6zel denmetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

01.01.2021 - 30.06.2021 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 6zel
kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

3) Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Y1l i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya
para cezast bulunmamaktadir.

5) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigi, Genel Kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin 2021 yilinin ilk yarisinda konsolide satis geliri 2020 yilinin ayn1 donemine oranla
yaklagik %43,4 artarak 675 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz 2020 yili
birinci yarisinda %32,2 iken 2021 yilinin ilk yarisinda bu oran %35,2 seviyesindedir. Ayrica
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2020 y1l1 ilk yarisinda %21,0 olan FAVOK marjimiz ise 2021 yiln ilk yarisinda %20,3 olarak
gergeklesmistir.

6) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan Kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.

7) Sirket’in y1l icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen siirlamalara tabi olmak {izere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, liniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslaria yardim ve bagis yapabilir.

Sirket esas sozlesmesinin 20’nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutar
2.000.000 TL’yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir. Bunun
haricinde, hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da belirlenir. Sirket
tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap donemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin Genel
Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulur.Sirket
30.06.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde toplamda 822.650 TL bagis ve yardimda
bulunmustur.

6 - RISKLER VE YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI

SPK tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alinan
2020/27 no’lu Yonetim Kurulu Karar1 ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu komiteler; i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢ denetim
mekanizmasinin aktif olarak kullanilmasimin saglanmasi ve Sirket’in maruz kalabilecegi
risklerle ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla miikelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilir bir mali yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket, yiiriittiigli faaliyetlerinden kaynakli olarak kur riski, kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performansi {izerinde olusturabilecegi potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirket’in mali igler servisi, yurt
ici ve yurt dis1 finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet
gosterdigi sektor icinde birden fazla satis kanallar1 kullanmak ve riski tek bir bolgede, iilkede
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vb. toplamamak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri
minimize etmektedir.

Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklar1 ve
yiiktimliiliikleri bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki
doviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para
pozisyonunu dengeli seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak doviz kuru
riskinden kaynaklanabilecek olumsuz etkileri azaltmaktadir.

7 - DIGER HUSUSLAR

A) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara lliskin Ac¢iklamalar

Grup, 1 Temmuz 2021 tarihinde merkezi Polonya’da bulunan ZPC Otmuchow'daki %64.93
hissesi i¢in 13,258,093 Euro 6denmistir. ZPC Otmuchdéw un istiraki PWC Odra'nin %26.95'lik
hissesinin alimi 3,831,907 Euro oOdenmistir. Toplam 06denen bedel 17,090,000 Euro
(177,129,305 TL) olmustur.

Grup, 1 Temmuz 2021 tarihinde merkezi Isve¢’te bulunan Kervan International AB igin
20,025,000 SEK (20,353,410 TL) bedelle %100’iine sermaye bedeli 6denmistir.

Sirket, 13 Temmuz 2021 tarihinde 187,500,000 TL olan 6denmis sermayesini ge¢mis yil
karlarindan karsilanmak iizere 52,500,000 TL bedelsiz arttirim ile toplam 240,000,000 TL’ye
¢ikarilmasina iligkin olarak SPK’na basvurmustur.

Sirket, 5 Temmuz 2021 — 11 Agustos 2021 tarihleri arasinda toplamda 434,000 adet hisseyi
hisse fiyatinin istikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla
BiST’ten geri satin almistir.

8 —- KURUMSAL YONETIM

A) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., paydaslarina kars1 tagidigi sorumluluklarin bilinci
icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarim1 benimsemis olup, Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami Ozen ve gayreti gostermektedir.Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri g¢ergevesinde
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne tam uyumun &nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Mart 2021
tarthinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayis itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim
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kurulu tiye sayist icerisinde kadin iiye orani, yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak
ortisgmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

B) Kar Payr Hakki: Sirket’in kirina katithm konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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