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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Ko¢ Holding A.S. Genel Kurulu'na

Giris

Kog Holding A.S. (“Sirket” veya “Ko¢ Holding”), bagh ortakliklari ve ig ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadar.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 12 Agustos 2021 tarihli sinirl
denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun a¢iklanmasidir.

Stmirlh Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410’a “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sumrh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiirtitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Sonug

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Haltk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Agustos 2021



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket’’) 9 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu tiye sayisi 12
olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog
Omer M. Kog

Ali Y. Kog
SemahatsS. Arsel
Caroline Nicole Kog
ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon
Emily K. Rafferty
Dr. Cem M. Kozlu
Peter Martyr

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:
Denetimden Sorumlu | Kurumsal Yonetim | _. T ... | Aday Gésterme ve Uaet
. . Risk Yonetimi Komitesi .
Komite Komitesi Komitesi
Baskan | Dr.Cem M. Kozlu Dr.Cem M. Kozlu Peter Martyr Emily K. Rafferty

Uye Emily K. Rafferty

ipek Kirag

Caroline Nicole Kog

AliY.Kog

Uye -

Ahmet F. Ashaboglu

12 Nisan 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan ayrica, Yiritme Komitesi'nin 5 (iyeden olusmasina,
tyeliklerine Sayin Semahat Sevim Arsel, Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin Yildirim
Ali Kog ve Sayin ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi liyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida
Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin gcalisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayilanmaktadir.
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Sermaye

30Haziran 2021 itibariyle Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylarinominal degerleritizerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Temel Ticaret ve YatirmA.S.
Kog Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirimve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam pay!

Vehbi Kog Vakfi
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi
Diger (Halka Agik)

Toplam Cikarilmis Sermaye

2020 Yil Kar Pay1 Dagitimi

Hisse Tutari(TL)

1.106.970.208
487.895.145

35.385.424

1.630.250.777

184.171.754
50.451.548
671.023.971
2.535.898.050

Sermaye Orani (%)

43,65
19,24

1,40

64,29

7,26
1,99
26,46
100,00

Kog¢ Holding A.S.’nin 9 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; 2020 yilinda olusan kardan
ortaklaratoplam 1.483.500.359,25 TL tutarinda nakit temettd, intifa senedisahiplerine 274.373.252,93 TL ve
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na 12.000.000,00 TL kar payi dagitiimasina karar verilmis olup,

nakit temettiive kar paylarinin ddemesi 14-16 Nisan 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligi

9 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Ko¢ Holding A.S. esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli
6. maddesinin, 2021’de dolacak kayith sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2025 yilina uzatilmasiamaciyla
degistirilmesine iliskin esas sozlesme degisiklik tasarilarionaylanmistir. Esas sozlesme degisikligi 15.04.2021
tarihinde tescil ve 15.04.2021 tarih ve 10310 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Esas
sozlesmenin glincel haline Sirketimiz kurumsal internet sitesi www.koc.com.tr adresinden ulasilabilir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BiLGILER

2021 yili ilk altiaylik sonuglarina goére Kog Holding’in toplam konsolide gelirleri 2020 yilinin ayni dénemine gore
%78 artisla 131.960 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari da yaklasik 3 kat artarak 13.355 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak — 30 Haziran 2021 dénemine iliskin konsolide ana ortaklik
payl net donem kari 5.311 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

6A21°

Milyon TL 6A21 6A20' Degisim Mn € Mn $
Gelirler 131.960 73.967 78% 13.922 16.777
Briit Kar 29.113 17.141 70% 3.072 3.701
Faaliyet Kari 13.355 4.593 191% 1.409 1.698
VergiOncesi Kar 10.114 4.839 109% 1.067 1.286
Net Dénem Kari 9.256 4.595 101% 977 1.177
Kontrol Gici Olmayan Paylar 3.944 164 a.d. 416 501
Ana Ortaklik Paylar 5.311 4.431 20% 560 675

30.06.2021 31.12.2020 Mn € Mn $
Toplam Varliklar 736.300 630.101 17% 71.041 84.582
Toplam Ozkaynaklar 96.923 88.071 10% 9.351 11.134
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 51.142 46.342 10% 4.934 5.875

(1) Yap! Kredi Bankasi, Subat 2020'deki hisse alimi ile birlikte bagl ortaklik haline gelmis ve tam konsolidasyon yontemi ile
muhasebelestirimeye baslanmistir. Bu isleme istinaden, pazarlkli satin alim / kontrol degisikligine ve is ortakligi akdinin feshi
kapsaminda UniCredit’ten tazmin edilengelire iliskin toplam 3,4 milyar TL tutarinda tek-seferlik gelir elde edilmistir.

(2) TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari izerinden TCMB tarafindan duyurulan
30 Haziran 2021 tarihinde gegerli olan 10,3645 TL =1 EUR ve 8,7052 TL=1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsaml
gelir ve konsolide nakit akistablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlarise TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2021 tarih inde
sona eren altiaylik aradénemdekigtlinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 9,4784 TL=1 EUR ve 7,8655 TL =1 USD ortalama kurlan
kullanilarak hesaplanmisolup, bu aradénem 6zet konsolide finansaltablolarin bir parcasi degildir.

30 Haziran 2021 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 455 milyon ABD dolari; solo déviz pozisyonu
ise uzun 65 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yihnilk alti ayinda toplam kombine yatirimlar 7,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Diinya ekonomisi 2021’inikinci ceyreginde toparlanma siirecinde ilerlemeye devam etmistir. Salginda ti¢lincii
dalganin zayiflamasiyla kisitlamalarin neredeyse tamamen kaldirilmasi ve 6zellikle gelismis llkelerde hizlanan
asilama calismalariekonomik aktiviteye destek vermistir. ikinci ceyrekte diinya ekonomisini mesgul eden en
onemli konulardan biri, emtia fiyatlarindaki artis ve bunun enflasyona yansimalari olmustur. Talepteki
kuvvetli seyrin yani sira, bircok emtianin arzinda yasanan sikintilar, fiyatlariuzun yillarin zirvelerine tasimistir.
Ote yandan enflasyon sadece emtia fiyatlari nedeniyle degil, ekonomilerin yeniden agilmasi sonrasinda
birikmis fiyat artislarinin hayata gecirilmesiyle de yiikselme egilimindedir. Bu durum, gozleribasta Fed olmak
Uzere gelismis Ulke merkez bankalarinin yapacagiaciklamalar ve alacagikararlara gevirmistir. Bu cercevede,
Fed’'in Haziran’danitibaren daha sahince bir tonda agiklamalar yapmasi, basta gelismekte olan dlkeler olmak
Uzere riskli varliklarda tedirginlik yaratmaktadir.

Turkiye ekonomisindeki gliclii bliyime ivmesi 2021’in ikinci ceyreginde kismen gii¢c kaybetse de, genel
itibariyla stirmistir. Nisan’da yeniden kuvvetlenen salginla birlikte kisitlamalarin geri donmesi, Nisan ve
Mayis’ta hemig talebiyavaslatmis, hem de ekonomiye duyulan giliveninin azalmasina yolagmistir. Haziran'da
kisitlamalarin kaldiriimasiyla birlikte ekonomik aktivite hizla toparlanirken, Haziran sonundan itibaren turizm
faaliyetlerinde baslayan hareketlenme de yilin ikinci yarisi icin umut vermistir. Avrupa ekonomilerindeki
toparlanmayla birlikte Tirkiye'nin ihracatindaki glcli artislar 2021’in ikinci ¢ceyreginde de devam etmis;
ithalatin daha yavas artmasi neticesinde cariislemler aciginda az da olsa gerileme kaydedilmistir.

Enflasyon 2021 yilinin ikinci ¢ceyreginde de ylikselmeye devam etmis ve Haziran sonu itibariyla %17,5e
ulasmistir. Merkez Bankasi Mart’taki son faiz artisi sonrasinda para politikasinda herhangi bir degisiklik
yapmayarak politika faizini %19 seviyesinde tutmustur.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

= Koc Toplulugu sirketlerinin siirdirilebilirlik konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda bilgiler
iceren Kog Toplulugu 2020 Surdirilebilirlik Raporu Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr)
kamuya aciklanmustir.

* Koc Holding, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) biinyesinde Uluslararasi is Konseyi tarafindan olusturulan
“Paydas Kapitalizmi Gostergeleri”ni kurumsal raporlamalarinda kullanacagini taahhiit eden Trkiye’deki
ilk sirket olmustur.

= Kog Holding, 2050 yilinda karbon nétr olma yol haritasi kapsaminda, sifir karbona ulasmayi hedefleyen
diinyanin énde gelen kuruluslarini bir araya getiren ‘iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii’ne
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) destek veren sirketler arasina katilmistir. Bu
sayede iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve olusabilecek firsatlari TCFD cercevesinde yonetmek,
bunlari paydaslarimiza dizenli olarak acgiklamak ve bu uygulamalari calisma ekosistemimizde
yayginlastirmak hedeflenmektedir.

=  Kocg Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina yon veren Nesiller
Boyu Esitlik Forumu kapsaminda, bes yillik yol haritasini ve {ic ana taahhtdlni agiklamistir. Kog¢ Holding,
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderlerinden biri olarak verdigi bu taahhiitler sayesinde tiim is
ekosistemini harekete gecirecek adimlar atarak, yenilik¢i dijital uygulamalari ve ¢oziimleri hayata
gecirmeyiplanlamaktadir.

5/14



KOG TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKI GELISMELER

ENERJi:

Yiln ilk altiayinda ortalama Brent ham petrol fiyati, gectigimiz yilin ayni dénemine gére %63 artisla 65 S/varil
olarak gerceklesmistir. Akdeniz rafineri marji 2021’in ilk alti ayinda 0 S/varil diizeyindeyken, Tupras net
rafineri marji 3,3 $/v seviyesinde gerceklesmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verilerine gore, 2021 yili ilk bes aylik donemde gecenyilin ayni donemine
gore Tirkiye’de benzin tiketimi %14 artisla 895 bin ton, motorin talebi %10 artisla 10 milyon ton, jet yakiti
tiketimi ise %3 artisla 1 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2021 yilinin ikinci ceyreginde izmir bakim durusunun sona ermesi ve talepteki toparlanmaya bagh %91’lik
kapasite kullanimina ulasiilmasi ile ilk alti aylik donemde kapasite kullanim orani %78 olarak
gerceklestirilmistir. Ham petrol ve yari mamul toplaminda 11,7 milyon ton sarja verilmis, 11,1 milyon ton
satilabilir trlin Uretilmis, beyaz lirlin verimi ise %83 seviyesinde gerceklesmistir.

ilk alti ayda Tiipras, bitiim ve fuel oil harig tiim Uriinlerde talepteki toparlanmaya bagl yillik %6,3 artisla 9,3
milyon tonu yurt ici olmak Uzere, ihracat ve transit satislar dahil toplam 11,9 milyon ton satis
gergeklestirmistir.

Yilin ilk yarisinda; Tupras rafineri karliiginin iyilesme gosterdigi faaliyet ortaminda 1.334 milyon TL faaliyet
kari elde etmis, ikinci ceyrekteki gliclii satis performansi ve artan lretim verimliligi ile birlikte varil basina
disen faaliyet giderlerinin olumlu etkisiyle 2021 yilinin ilk yarisinda 939 milyon TL ana ortaklik payi net kan
kaydetmistir. Tupras yarattigi gilclt ve disiplinli finansman politikalari sayesinde gicli bilangcosunu
korumustur.

Tupras, 2021 yili i¢in, kapasite kullanimi beklentisini %85-90 (6nceki: %90-95), Uretim beklentisini ise 25-26
milyon ton (6nceki: 26-27 milyon ton) olarak revize etmistir.

Turkiye LPG sektoriinde, yilin ilk bes ayinda toplam LPG satis hacmi gegen yilin ayni donemine gére yatay
seyretmistir. Aygaz’in toplam satis hacmi (trading dahil) ise yilin ilk alti ayinda yillik bazda %5 artmistrr.
Aygaz’inkonsolide gelirleri yillik bazda %30 artisla 5,4 milyar TL seviyesine yiikselirken, ana ortakliga ait net
donem kari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan gelen olumlu etkiyle de birlikte, 184 milyon TL
olmustur.

OTOMOTIV:

2021 yilinin ilk alti ayinda, Turkiye otomotiv pazariyillik %57 artarak 412 bin adede ulasmistir. Yillik bazda
tiim segmentlerde biylime gorilmds, satislar binek aragta %52, hafif ticariaracta %86, orta ticariaracta %44
ve agir ticariaraglarda %121 artmistir. ihracat hacmiise bu dénemde %15 artis gdstermistir.

Ford Otosan’in yilin ilk alti ayindaki toplam Gretim adedi yillik bazda %34 artarak 157.670 adet olmustur.
Kapasite kullanim orani toplamda %69 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda fabrikalarda mikrogip
kullaniminin yogun oldugu bazi pargalarin yurt disindan tedarikinde yasanan kisitlar nedeniyle Uretime ara
verilirken, Golclik ve Eskisehir fabrikalarinda her yil yaz aylarinda yillik izin ve planh bakim amaciyla yapilan
rutin durus o6ne cekilmistir. Bu kapsamda kamuya aciklanan 2021 yili toplam Uretim ve satis adet
tahminlerinin aciklanansinirlarin icinde kalmasi dngoérilmektedir. Ford Otosan’inyurt ici toptan satislari, yurt
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ici pazardaki biylimenin etkisiyle yillik %42 artarak 37.543 adet olarak gergeklesmistir. Artan satis adetleri,
olumlu satis miksi ve sirdirilen fiyatlama disiplini sayesinde yurt ici satis gelirleri yillik %94 artarak 6.896
milyon TL olmustur. Ote yandan, Ford Otosan’in ihracat adetleri yillik %31 yiikselmis ve 126.355 adet
olmustur. ihracat gelirleri, ihracat adetlerindeki artis, maliyet arti ihracat anlasmalari, kur etkisi ve satis
miksine bagholarak yillik %72 artisla 19.891 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bunun sonucunda toplam satis
adetleri yillik %34 artarak 164.146 olmustur. Toplam satis gelirleri ise yillik %77 artisla 26.787 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. ihracatin satis gelirlerindeki payr %74 olarak gerceklesmistir. Ford Otosan’in
FAVOK tutariilk altiayda %94 artigla 3.312 milyon TL olmustur. Bdylece, arag basina kaydedilen FAVOK ilk alti
ayda 1.969 EUR olmustur.

Tofas'in yilin ilk alti ayindaki toplam Gretimi yillik %49 artis kaydederek 126.297 adet olarak gergeklesmistir.
ilk alti ayda Tofas'in yurt ici satis adetleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %63, ihracat adetleriise %33
artmistir. Boylece, toplam satis adetlerigegen yilin ayni dénemine gore %47 artisla 128.114 adet seviyesinde
gerceklesmistir. Tofas'in bu donemde yurt ici satis gelirleri yillik %106, yurt disi satis gelirleriise %68 artis
gostermis, boylece toplam satis gelirleriyilin ilk alti ayinda %87 artmistir.

Tofas, ihracat beklentisini 150-160 bin (6nceki: 150-165 bin), yurt ici satis beklentisini 135-150 bin (6nceki:
120-135 bin), Uretim beklentisini ise 280-300 bin (6nceki: 265-290 bin) adet araligi olarak glincellemistir.
Tofas 2021 yili icin toplam Tirkiye perakende hafif arag pazarini 800-850 bin arag (6nceki: 700-750 bin)
seviyesinde 6ngérmektedir. Ford Otosan ise 2021 yili igin yatirim beklentisini 375 — 425 milyon Euro olarak
revize etmistir (6nceki: 450-500 milyon Euro).

Traktor pazarinin lider sirketi olan TlrkTraktor’ Gin yurt igi traktor satis adedi yilik %144 biylrken, ihracat
adetlerindekiartis %31 olmustur. Sirketintoplam net satisgelirleriise %156 artarak 5.576 milyon TL olmustur.
Yilin ilk alti ayinda FAVOK yillik %210 artisla 863 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, net dénem kari yillik
%279 artisla 608 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Savunma sanayi ve ticariarag pazarinin énclioyuncularindan Otokar’insatisgelirleriyilin ilk altiayinda, gecen
yilin ayni dénemine gore %64 artisla 1,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 2021 yili ilk altiayinda yurt disi
satislarin toplam satis gelirlerindeki payl %64 seviyesindedir. Otokar’in net dénem kari %130 artisla 397
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gére, 2021 yilinin ilk alti ayinda Tirkiye beyaz esya pazan
altrana Griin grubunda yillik bazda toplam %27 oraninda blylimistir. Bati Avrupa beyaz esya pazari ise ayni
donemde adet bazinda %12 biyime kaydetmistir.

Yihn ilk alti ayinda Argelik konsolide gelirlerini %76 artirarak 27,5 milyar TL seviyesine tasimistir. Beyaz esya
Urln grubu disinda, tlketici elektronigi, kiiclik ev aletlerive iklimlendirme ve havalandirma olmak Gzere tim
ana Urln gruplari satislarinda artis gorilmektedir. Konsolide yurt disi satislarin toplam konsolide satislar
icindeki payl %66 olarak gerceklesmistir. Yurt disi satislar gecen yilin ayni donemine gére %88 oraninda
artmistir.

Yilin ilk alti ayinda, karlilik gligli seyreden yurt ici ve yurt disi talep ile kur etkisi sayesinde, artanham madde
maliyeti baskisina ragmen olumlu seyrini korumustur. Haziran sonunda FAVOK tutari yillik %91 artisla 3.317
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milyon TL'ye ulasirken; ana ortakliga ait net donem kari gecen yilin ayni déneminin %146 Uzerinde 1.623
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Arcelik yonetimi, Hitachi ve Whirlpool satin almalarisonrasinda 2021 icin beklentilerini glincellemistir. Buna
gore yurt ici gelirleri beklentisi TL bazinda yaklasik %30 buylime (6nceki: yaklasik %25 biyiime), yurt disi
gelirleri beklentisi ise yabanci para cinsinden yaklasik %35 biytime (6nceki: >%10 biiylime) olmustur. Boylece,
Arcelikicin TL bazinda toplam konsolide gelir biiyiime beklentisi >%50 olarak glincellenmistir (6nceki: yaklasik
>%30 bilyiime). FAVOK marji beklentisi ise yaklasik 11% olarak revize edilmistir (6nceki: yaklasik %12).

FINANS: (BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir)

Bankacilik sektortinde yilin ilk alti ayinda toplam krediler yillik %20 artarak 3.715 milyar TL"ye ulasmistir. Ayni
donemde mevduat tabani %26 buylyerek 3.659 milyar TL'ye yiikselmistir. Béylece sektérin kredi/mevduat
orani gegen yilin ayni dénemine gore 5 puan asagl inmis ve %102 seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin
gostermis oldugu glicli performans ile sene basindan bu yana takipteki krediler orani 43 baz puan iyileserek
%3,6 seviyesine ulasmistir.

Yilin ilk alti ayina bakildiginda Banka, Tirk Lirasi odakh hacim biylimesindeki artis, strdurilebilir gelir
yaratimi, aktif pasif yonetimi odagi ve aktif kalitesi ile toplam aktiflerini 555,9 milyar TL'ye yikseltmis,
Banka’nin net kari, 3.685 milyon TL olarak gerceklesirken maddi 6zkaynak karliligi %15,4 olmustur. Yapi Kredi
glclu likidite yapisini, piyasalarda yasanan dalgalanmalara karsin gliclendirmeye devam ederek Banka’nin
bilangosunu desteklemis, toplam likidite karsilama orani %157, yabanci para cinsinden likidite karsilama orani
ise %503 seviyesinde gergeklesmistir.

Makro ortam ve piyasa dalgalanmalarinin olumsuz etkilerine ragmen, icsel sermaye yaratimidestegi ve icsel
derecelendirme yontemine gecen ilk Tlrk Bankasi olarak, konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %16,2
seviyesinde, ana sermaye orani ise %13,8 seviyesinde gerceklesmistir (gegici regllasyon katkisini dikkate
almamaktadir).

Banka’nin nakdi canli kredileri 318,1 milyar TL'ye ulasmis, 6zel bankalar arasindaki pazar pay %16 seviyesinde
gerceklesmistir. Kredi blylmesi, Tirk Lirasi cinsiden kredilerden kaynaklanirken Banka, sirketler ve
ihracatgilari desteklemeye devam etmistir. Fonlama tarafina bakildiginda ise, yilin ilk alti ayinda Banka’nin
misteri mevduati yilsonuna gore %14 bliyime ile 295 milyar TL'ye ulasmis ve Banka’nin 6zel bankalar
arasindaki pazar payl %14 seviyesine gelmistir. Banka’nin stratejik hedefleri dogrultusunda vadesiz
mevduatlarin tim mevduatlar igindeki payi yilsonundan bu yana 132 baz puan artarak 2021’in ilk yarisinda
%37 seviyesine ulasmis, fonlama maliyetlerini desteklemistir. Tirk Lirasi tahviller dahil hesaplanan
kredi/mevduat orani, 2021 yilinin ilk alti ayinda %104 seviyesinde gerceklesmistir.

Banka cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanina verdigi stratejik 6ncelik kapsaminda, Mayis ayinda 962
milyon ABD dolari tutarindaki ilk stirdirtlebilirlik baglantili sendikasyon s6zlesmesini imzalamustir.

Yapi Kredi’nin takipteki krediler orani %5,3 seviyesinde gerceklesmistir. Banka’nin konsolide olmayan kredi
riski maliyeti 128 baz puan seviyesindedir (yabanci para hedge etkisinden arindiriimis kredi riski maliyeti: 60
baz puan). Toplam karsiliklarin briit toplam kredilere orani %7,5 seviyesindedir.
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BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2021 yihnin ikinci ¢ceyreginde ve takip eden donemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING

Gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel olcekte yasanan ekonomik gelismelerin faaliyet
gosterdigimiz sektorlere ve Tlrkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Kog¢ Holding
A.S$'nin Borsa istanbul'da olusan degerinin ve mevcut net aktif deger iskontosunun, sirketin gercek
performansini yansitmadigi degerlendirmesinden hareketle, saghkh fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla; ilgili diizenlemeler gergevesinde;
a) Esas sozlesmenin 10'uncu maddesi kapsaminda Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim
islemlerinin baslatilmasina,
b) Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 35.000.000 TL nominal degerde
3.500.000.000 adet olarak belirlenmesine,
c) Geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirket'in mevcut kaynaklarindan karsilanmak tzere, en fazla
700.000.000TL olarak belirlenmesine,
d) Yonetim Kurulu karariile yurutilecek geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisi
glindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina,
Karar verilmistir.

01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 12-
27.07.2021 tarihleriarasinda 19,52 TLile 19,58 TL fiyat araliginda toplam 200.000 TL nominal degerli
Sirket paylari, toplam 3.908.800 TL bedelle Borsa’dan alinmis olup, geri alinan paylarin Sirket
sermayesine orani 0,008% seviyesindedir.

ARCELIKA.S.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 5 Mayis 2021 tarihinde, Arcelik’in "BB" olan Yabanci Para
ve TL cinsinden Uzun Vadeli kredi notlarini ve "BB" olan kidemli teminatsiz tahvil notunu "pozitif
izleme" ye aldi. Ayrica Argelik'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notunu "AAA(tur)" olarak teyit etti ve Ulusal
Nota iliskin gériniimini duragan olarak belirtti. Daha sonra Fitch Ratings 1 Haziran 2021 tarihinde,
Arcelik’in yabanci parave TL cinsinden uzun vadeli kredi notlarini "BB+"ya yikseltti. "AAA(tur)" olan
UzunVadeli Ulusal Kredi Notunu teyit etti. Notlarin gériinimi duragandir. Argelik’in "BB" olan kidemli
teminatsiz tahvil notunu "BB+"ya yiikseltti.

Beyaz esya Ureticisi Whirlpool Global Holdings S.A.R.L.'nin ("Whirlpool Global") Whirlpool'un
Avrupa'daki sirketlerine satilmak Gzere Whirlpool markali sogutucu ve ¢amasir makinasi Uretim
faaliyetlerinde bulunan Tirkiye'de yerlesik %100 istiraki Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin (“Whirlpool Tirkiye”) paylarinin tamaminin Argelik A.S. tarafindan satin alinmasi
icin Whirlpool Global ile 17.05.2021 tarihinde pay alim satim soézlesmesi imzalanmis ve 30 Haziran
2021 tarihinde, Whirlpool Tirkiye sirketinin hisselerinin tamami satin alinmistir. Satin alma bedeli,
islem tarihinde 6denen 811,5 milyon TL tutarina ek olarak, satin alma tarihindeki kapanis
bilangosunun denetimi sonucu satin alinan net varlik tutarindaki degisimler nedeniyle 6denecek
ertelenmis satin alma bedeli ve yapilan degerlendirmeler sonucunda Whirlpool Tirkiye'nin kapanis
bilancosundaki KDV alacaklarinin 2023 yilina kadar tahsil veya mahsup edilmesi nedeniyle 6denmesi
muhtemel olarak gorilen kosullu 6deme bedelinden olusmaktadir. Sirket, Manisa'da 134 bin
metrekaresi kapali toplam 245 bin metrekarelikalanda, 1,4 milyon adet camasir makinesi, 1,3 milyon
sogutucu olmak lizere toplam 2,7 milyon adet kapasiteye sahip lretim ve depolama tesisleri ve
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AYGAZ

yaklasik 1.000 calisani ile sogutucu ve c¢amasir makinesi Gretimi gerceklestirmektedir. Devir
kapsaminda Whirlpool markasiyla ilgili tim haklar saticida kalacaktir.

Arcelik Yonetim Kurulu tarafindan "Argelik Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi" kabul edilmistir.

Euronext Dublin Borsasi'nda kote edilen 350 Milyon Euro nominal degerli Argelik tahvillerinin
yurtdisinda yerlesik yatirimcilara satisi 27 Mayis 2021 tarihinde tamamlanmustir. Vadesi 5 yil, itfa tarihi
27 Mayis 2026, %3,00 yeniden satis getirisi Uzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %3,00 olan yesil
tahvillerin satisina iliskin tutarlar Arcelik hesaplarina aktarilmistir. Yesil Finansman Cergevesi ve ikinci
Taraf Gorisu Argelik kurumsal web sitesi www.arcelikglobal.com'da kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Arcgelik’in 16.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli agiklamalarini takiben, Hitachi Global Life Solutions, Inc.
("HGLS")ile olusturulacak ortaklik projesi kapsaminda Hollanda'da kurulan "Hitachi Home Appliances
Netherland B.V." (JV) sirketinin %60 hissesinin satin alinmasina iliskin Hisse Satin Alma Sézlesmesi'nde
belirtilen 6n sartlarintamamlanmasiile birlikte hisse devri Temmuz 2021’de gergeklestirilmistir Satin
alma bedeli HGLStarafindan saglanan 30.06.2021 tarihlitahmini finansal tablolar tGzerinden, nakit ve
bor¢ benzeri varliklar dikkate alinip azinlik paylarin etkisi ¢ikarildiktan sonra 343.024.730 USD olarak
hesaplanmis olup, yilsonuna kadar gerceklestirilecek 30.06.2021 tarihli finansal tablolarin bagimsiz
denetimi sonrasinda kesinlesen tutarlara ve azinlk paylarinin degerindeki degisikliklere gore nihai
fiyat dizeltmesi yapilacaktir. Ortak Girisim Sozlesmesi, Marka Lisans Sozlesmesi ve ilgili sair
sozlesmeler imzalanmis, ortak girisim sirketinin unvani "Argelik Hitachi Home Appliances B.V." olarak
tadil edilmistir. islem, HGLS'nin Tayland ve Cin'de {iretim tesisleri bulunan iki istirakini ve Tayland, Cin,
Hong Kong, Tayvan, Singapur, Malezya, Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam'daki dokuz
satis sirketini icermekte olup ayrica, Sirket faaliyetlerinin yonetimi icin Tayland'da yeni bir operasyon
merkezisirket kurulacaktir.

Arcelik Yonetim Kurulu tarafindan; gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel Olcekte yasanan
ekonomik gelismelerin faaliyet gosterilen sektore etkileri ve Tirkiye sermaye piyasalarina
yansimalarinin bir sonucu olarak Arcelik A.S$'nin Borsa istanbul'da olusan degerinin, Sirket
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigl degerlendirilmis olup saghkh fiyat olusumuna
katkida bulunmak amaciyla, 1 Temmuz 2021 tarihinde;

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina
istinaden Sirket paylarinin Borsa'dan gerialim islemlerinin baslatiimasina,
= Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %10'una
karsilik gelen 67.572.820,50.-TL nominal olarak belirlenmesine,
=  Gerialimicin ayrilacakfonun, 2.400.000.000 TL olarak belirlenmesine,
= YdlrGtllecek gerialim isleminin, yapilacakilk genel kurul toplantisi giindemine alinarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina karar verilmistir.
01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay gerialim islemleri kapsaminda 02.07.2021-
11.08.2021 tarihleriarasinda toplam 7.558.677 TL nominal degerli Sirket paylari, toplam 246.299.928
TL bedelle Borsa’dan alinmis olup, geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %1,1186
seviyesindedir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda, 16.07.2021 tarihi itibariyla Arcelik’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,67'ye
(%96,74) yikseltilmistir.

Aygaz’in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme sireci
sonucunda Aygaz’in Uzun Vadeli Ulusal Notu "AA+(Trk) / (Stabil Gérinim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu

10/14



"A-1+(Trk) / (Stabil Gortiiniim)", Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "BB /
(Stabil Goériinim)" ve Kisa Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "B / (Stabil
Gorundm)" olarak belirlenmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda, Aygaz’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 21.06.2021 tarihiitibariyla 9,50 olarak
glincellenmistir.

Aygaz’inyurticinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak lizere 720 giin vadeli, 3 ayda
bir degisken faizli kupon édemeli, BIST TLREF referans oran lzerine 140 bps ek getirili, 22.06.2023 itfa
tarihli, TRSAYGZ62318 ISIN kodlu tahvili icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag
tutaritoplam 100.000.000 TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 01.07.2021 tarihinde tamamlanmustrr.

Aygaz’in 15 Ocak 2021 tarihli 6zel durum agiklamasini takiben, Aygaz’in bagh ortakhgi Aygaz Aykargo
Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Aykargo") faaliyetlerinin gelistirilmesi ve daha etkin yiritilmesi
amacityla McKinsey Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ("McKinsey") ile stratejik isbirligi kurulmasina
yonelik olarak ylratilen goriismeler sonucunda, 15 Ocak 2021 tarihinde imzalanan Ortaklik Cergeve
Sozlesmesi'nin yerine, Aykargo'nun McKinsey'den ayni hizmetlerin alimini kapsayan basari primine
dayall uzun vadeli bir Danismanlik Soézlesmesi imzalanarak isbirligine devam edilmesine karar
verilmistir. Aykargo ve McKinsey arasindaki isbirligi 5 yili hizmet sunumu ve takip eden 2 yili basari
primi 6deme donemi olmak Uzere toplam 7 yili kapsamaktadir. Ayrica, Sézlesme ile birlikte Aygaz,
kendisi ve/veya pay sahibi olunmasi halinde diger Ko¢ Toplulugu sirketleri tarafindan, hizmet
doneminde Aykargo'ya sirketin faaliyetleri ve operasyonel ihtiyaclari dikkate alinarak 60 milyon
Amerikan Dolari'na kadar nakit sermaye konacagi yoniindeki niyeti beyan etmistir.

Aykargo sermayesinin %45'ini temsil eden toplam 15.975.000 TL nominal degerdeki paylar, 3 Agustos
2021 tarihinde 15.975.000 TL pesin bedel karsiliginda Ko¢ Holding A.S.'ve devredilmistir. Ayrica,
Aykargo'da 2021 yili igerisinde enfazla 110.000.000 TL'ye kadar yapilacak sermaye artirimlarina Aygaz
A.S. ve Kog Holding A.S. tarafindan Aykargo'daki pay sahiplikleri oraninda istirak edilmesine karar
verilmistir.

Aygaz Yonetim Kurulu tarafindan uyum alanindaki risklerin daha etkin yonetimi ve kurumsal yonetim
ve surdurdlebilirlik alanindaki uyum ¢alismalari kapsaminda "Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi" ile
diger uyum politikalari kabul edilmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Ford Otosan tarafindan 4 Nisan 2021 tarihinde, yari iletken tedarikinde yasanan kiresel sikintilarin
devam etmesinin yaninda, Japonya'daki deprem ve yanginin neden oldugu yariiletken malzemelerde
yasananilave tedarik sorunlari nedeniyle, Golciik Fabrikasinda her yil yaz aylarinda yapilan planh rutin
durusun one gekilerek 19 Nisan ile 13 Haziran tarihleriarasinda tretime ara verilmesine karar verildigi
aciklanmistir. Ana ortak Ford Motor Company'nin aldigi 6nlemler ve Ford Otosan’in tedarikgileri ile
yaptigl planlamalar sonucunda, Uretime bir hafta Once baslanmasi saglanmis olup, Golcik
Fabrikasinda Uretime 7 Haziran tarihinde baslanmistir. Diger taraftan, yariiletken tedarikinde yasanan
sorunlarin Ford Trucks is kolunu etkilemesi sonucunda, yillik bazda bir Gretim kaybi yasanmamasiigin,
Eskisehir Fabrikasinda her yil yaz aylarinda planli bakim amaciyla yapilan rutin durusun o6ne
cekilmesine ve Eskisehir Motor Fabrikasinda 31 Mayis - 14 Haziran, Eskisehir Kamyon Fabrikasinda ise
31 Mayis— 17 Hazirantarihleriarasinda Uiretime ara verilmesine karar verilmistir. Yaz aylarindaki rutin
durus doneminde faaliyete ara verilmemesi ve izleyen aylarda lGretim temposundaki artis sayesinde,
Uretime ara verilmesinden kaynaklanan iretim kaybi etkisinin azaltilmasi; bu kapsamda kamuya
aciklanan 2021 yili toplam {retim ve satis adet tahminlerinin agiklanan sinirlarin icinde kalmasi
beklenmektedir.
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Ford Otosan 16 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen 1 tonluk yeni nesil ticari arag
yatirim projelerinin finansmanina yonelik ¢alismalar kapsaminda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile 650 milyon Avro tutarina kadar kredi sozlesmesi imzalamistir. Bu miktarin 175 Milyon
Euro’su EBRD, 475 Milyon Euro’su ise sendikasyona katilan Akbank AG, Bank of China Limited, BNP
Paribas Fortis Sa-Nv Brussels, Emirates NBD Bank PJSC, Green for Growth Fund Southeast Europe S.A.
SICAV-SIF, HSBC Bank Middle East Limited, Industrial and Commercial Bank of China Limited,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., MUFG Bank Ltd, Qatar National Bank (Q.P.S.C.),
Société Générale tarafindan saglanacak olup, kredinin 31 Ocak 2022 tarihine kadar kullaniimasi
ongorilmektedir. Kredinin, tutari 325 milyon Euro ve vadesi yaklasik iki yili anapara geri 6demesiz
toplam bes yil olan kisminin faiz orani sair masraflar ve komisyonlar harig yillik Euribor + % 2,30; tutan
325 milyon Euro ve vadesi yaklasik iki yili anapara geri 6demesiz toplam yedi yil olan kisminin faiz
orani ise sair masraflar ve komisyonlar haric yillik Euribor + % 2,45 olarak belirlenmistir. Anapara ve
faiz 6demeleri altiayda bir yapilacaktir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLERA.S.

Marmaris Altinyunus’un 2 Haziran 2021 tarihli Yénetim Kurulu Karari cercevesinde Ark insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. ile Divan Talya Otel ve ek binalarinin projesine gore insaatinin anahtar teslimi yontemi
ile insasina iliskin bir s6zlesme imzalanmistir. Sézlesme uyarinca, iliskili taraf konumundaki Ark
insaat'a direkt maliyetler Gizerinden isin niteligine bagh olarak sézlesmede farklilastiriimak suretiyle
belirlenecek olan vylizdeler oraninda (cret 6denecektir. Belirlenen yilizdelere gore sozlesme
tarihindeki kosullar esas alinarak, sézlesme tarihi itibariyle yapilan hesaplamaya gore, Ark insaat'a
o6denecek bedelin 35.000.000 TL + KDV seviyelerinde olmasi tahmin edilmekte olup bu tutar garanti
is bedeli anlamina gelmemektedir. Ark insaat'a 6denecek bedel anlasmada belirtilen isler karsiliginda
anlasmada belirtilen degisen ylizdelere gore hesaplanacaktir.

Marmaris Altunyunus, 16.07.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirttigi tzere, Divan Talya
Oteli'nin yeniden yapim sireci kapsaminda mevzuat geregi Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
raporu icin Cevre ve Sehircilik Il MidurlGgi'ne basvuru yapmistir.

OPET PETROLCULUK A.S.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin 24.05.2021 tarihli kredi
derecelendirme raporuna gore; Opet’in Uzun Vadeli Ulusal notu (TR) AA olarak, Kisa Vadeli Ulusal
notu ise (TR) Al+ olarak, her iki notun goriniimi ise Stabil olarak belirlenmistir.

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

IETT Genel Mudirligi'niin agmis oldugu, 100 adet dizel koriiklii tip otobiis ve araglarin 3 yillik
bakimini iceren ihalede en iyi fiyat Otokar tarafindan verilmistir. ihale sonucunun kesinlesmesi icin,
Kamu ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde, alici kurumdan sézlesme imzalanmasina iliskin davet
mektubunun gelmesi beklenecektir.

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin 28.06.2021 tarihli kredi
derecelendirme raporuna goére; Otoko¢’un kredi derecelendirme notu, Uzun Vadeli (Ulusal) (TR) AA
gOrinum stabil ve Kisa Vadeli (Ulusal) (TR) A1+ gorinim stabil olarak belirlenmistir.
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TAT GIDA SANAYI A.S.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme HizmetleriA.S., Tat Gida’nin uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu AA, kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu Al+ ve gorinimini
Stabil olarak teyit etmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

Tlpras’in sermayesinin tamamina sahip oldugu Tupras Trading Ltd.'nin artan ticaret hacminin
gerektirdigi ihtiyac dogrultusunda 25 Milyon USD tutarindaki sermayesinin 50 milyon USD'ye
artirilmasina karar verilmis olup, 25 milyon USD tutarindaki nakden 6deme 18 Mayis 2021 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Bolgesel bitlim Uriini talebinin disis gostermesi nedeniyle artan stoklari daha optimal yonetebilmek
icin, Batman Rafinerisinde Uretim 3 Haziran 2021 - 31 Temmuz 2021 tarihleri arasinda
durdurulmustur.

YAPI VE KREDi BANKASIA.S.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Yapive Kredi Bankasi'nin tim kredi notlarini
ve kredi goriiniimlerini 05.05.2021 tarihinde teyit etmistir.

Rekabet Kurumuve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli onaylarin alinmasini takiben, Banka’nin Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (YKGYO) sermayesinde sahibi oldugu ve YKGYO
sermayesinin %30,45'ini temsil eden 12.179.872,00 TL nominal degerli paylarin Koray Gayrimenkul ve
Yatirm A.S.'ve devri 17.05.2021 tarihinde tamamlanmistir. 30.145.500,00 TL tutarindaki satis
bedelinin 18.270.000,00 TL'lik kismi Banka’ya 6denmis olup, kalan 11.875.500,00 TL'lik kisminin
o6demesi ise YKGYO'nun sahibi oldugu Goktirk Arsasi (Tasinmaz) Gzerinde insaat ruhsatinin alinmasini
veya Tasinmaz'in satilmasini takiben 90 gin icinde tahsil edilecektir. Satis bedelinin ikinci taksiti icin
gayrikabili riicu senet alinmis olup, bu taksit icin belirlenen tutarilgili tasinmazigin en son aciklanan
degerleme raporunda belirlenen rayic bedelinin %30,45'i esas alinarak uyarlamaya tabi tutulacaktrr.
Pay devri neticesinde Banka’nin YKGYO sermayesinde payi kalmamis olup, YKGYO'nun 17 Mayis 2021
tarihinde yapilan olaganistii genel kurul toplantisinda, sirketin Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. olan unvani Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

Yapi Kredi 21.05.2021 tarihinde 367 giin vadeli 351 milyon ABD Dolari ve 501 milyon Avro tutarinda
iki ayri dilimden olusan yaklasik toplam 962 milyon ABD Dolari sendikasyon kredisi anlasmasi
imzalamistir. 20 tlkeden 42 finansal kurumun katihmiyla gerceklestirilen ve dis ticaretin finansmani
amaciyla kullanilacak olan sendikasyon kredisinin toplam maliyeti ABD Dolari ve Avro igin sirasiyla
Libor + %2,50 ve Euribor + %2,25 olarak gerceklesmistir.

Son olarak 06.08.2020 tarihinde Banka genel kurul kararlarinin yok hilkkmiinde oldugunun tespiti
amaclyla dava acan ve sonrasinda 2021 yilh basinda davadan feragat dilekcesi veren Banka pay
sahiplerinden lJilber Topuz tarafindan bu defa, muhtelif islemler yoluyla Banka ve dolayli olarak
ortaklarin malvarliklarinda azalmaya sebep olundugu iddia edilerek, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 553 ve
555'nci maddeleri uyarinca toplam 435.774.426 TL'nin Banka hakim ortagi Ko¢ Holding A.S. veya
Banka Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Banka'ya ddenmesi veya sahibi oldugu Banka paylarinin Kog
Holding A.S. veya Banka YoOnetim Kurulu U(yelerince satin alinmasi talebiyle, arabuluculuk
basvurusunda bulunuldugu o6grenilmistir. Jilber Topuz'un dava sarti olmasi nedeniyle iletildigi
belirtilen s6z konusu basvurusu kapsaminda yapilan arabuluculuk gériismesi sonucunda Kog¢ Holding
A.S. ve Banka Yénetim Kurulu Uyeleri ile Jilber Topuz anlasmaya varamamislardir.
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e Bankaile Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASISEN) arasinda 19. Dénem Toplu is Sézlesmesi
23 Haziran 2021 tarihinde imzalanmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakhklarinin ya da is ortakhklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gérislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik
glsterebilecektir.
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