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1 Nisan 2021 - 30 Haziran 2021 tarih araligini kapsayan 2021/2022 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari
ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen
Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2) gereklerine

uygun sekilde Tiirk Lirasi’'na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla 10,3210"dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaftin Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gosterilen tutarlarin Tirk Lirasi’na cevrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terctiimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagdimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql1 2021.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1 2021.pdf




ICINDEKILER

2021/2022 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu (Bagimsiz Denetimden

L C =Tl a 1=T 2211 e 1
1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri.....cooovviiiiiiiiiiiiiiiiicii e, 1
2. E=R €= 11T o oY PRSP 2
A T Y- 1 o 1= - 1 3
2 A = 11 PP 3
2 R = 11 - o Telo T PP 4
A S < =T V=1 PP 4
2.5.  Havayolu IKram HizZmetlEr ... uu it e e e e e e e e e e ens 5
2.6. Uluslararasi Organizasyon Tkram Hizmetleri.......coocieiiiiiiiiiiiie e 6
2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller...cvuiiiiiiiii i i e e raaes 7
2.8. Hisse Senedi / Yatirimel THSKIEIT covuivriiiniiiiiiiii e eaae 8
3. 1T =] I o] 8T 1o o P PRI 10
UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft'in 2021/2022 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide
Finansal Tablolari (Bagimsiz Denetimden GE€GMEMIS) .iuuvevevererererararsrsssasarasararassnsnsans 11
1. 30 Haziran 2021 itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolarn (Bagimsiz Denetimden
(Y= Toln g T=T0 AT 1)) S 12
2. 2021/2022 Mali Yil 1. Ceyrek Konsolide Kar veya Zarar Tablolari (Bagimsiz
(DI oY= ul ga e =] N CT=Tol a =) o 0 1= 13
3. Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegmemis) .......... 14
4, Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegmemis) .....ocovvvvvvvrrenennnns 15
5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegmemis) ............. 16
6. Bolimlere Gore Raporlama (Bagimsiz Denetimden Gegmemis) ....vvvvvvinvnininnenennnns 17
2021/2022 Mali Yili 1. Geyrek Ozet Konsolide Finansal Tablolarina iliskin Notlar
(Bagimsiz Denetimden GeCMEMIS) uurriererrerarrerarserarsasassasansesansassssassssassssnsansnsansnssnsnss 19
1. Genel AGIKIAMAIAr ... e 19
3 R = T - ¥ ol PP 19
1.2. Muhasebe ve Degerleme YONtEMIEI .ouvuiieiii i rae e raenes 19
G R o] g 1Yo ] [Ta F= 153 V7o) o T 1= 0 1T= 1o | PP 20
I 1oAY o T = | PP 20
2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar.........cccevevviniiniiniiniinienennss 20
D DR 0 74 & 1V o T=1 L= OO PP RPPPRRt 20
3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar..........oeeuviviiniiniiniiniiniineennns 20
T I o VA == 1Y o = T (=2 | o 20
4. (DT[] ol =71 T 11 =Y PP PPRPR 21
4.1. Finansal Araclara Iliskin Ek AGIKIAMalar.......oeuiiriiuiiniiniiiieie e e e eneeneenas 21
4.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (Ilave RApor) ......ccccuveevuieiineeiineeiieeninnans 22
4.3.

[ S R L L =1 1T 1= 22



202172022 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2021/2022 2020/2021

Satislar milyon TL 1.061,38 335,16
FAVOK milyon TL 230,60 -79,66
FAVOK Mariji % %21,7 -%23,8
FVOK milyon TL 103,20 -223,53
FVOK Mariji % %09,7 -%66,7
Vergi Oncesi Kar milyon TL 43,27 -273,14
Konsolide Kar milyon TL 20,24 -228,64
Net Kar Marj % %1,9 -%68,2
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari (Net Nakit Akis) milyon TL 92,68 -160,78
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar milyon TL -17,19 -106,78
Serbest Nakit Akiglari milyon TL 75,48 -267,56
Hisse Basina FAVOK TL 23,67 -8,18
Hisse Basina FVOK TL 10,59 -22,94
Hisse Basina Kazang TL 2,08 -23,46
Satis Getiri Orani % %4,1 -%81,5
30 Haziran 2021 31 Mart 2021

Ozkaynak milyon TL 1.618,48 1.647,09
Ozkaynak Orani % %18,4 %18,6
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3.428,02 3.447,52
Net Borglar / FAVOK Orani 4,42 7,42
Bor¢ / Ozkaynak Orani % %211,8 %209,3
Isletme Sermayesi milyon TL -346,06 -504,80
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.110,83 2.142,63
Hisse Basina Kayith Sermaye TL 133,00 134,10
Y Uksek! TL 853,55 757,56
Dusuk! TL 720,40 314,79
D6énem Sonu Degerit TL 785,43 710,08
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 7.653,20 6.919,05
Personel Sayisi 7.496 7.988

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2021 Carsamba giini tarihli déviz kuru (10,3210 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. Ceyrek
. Y lizdesel

2021/2022 2020/2021 Degisim Dedisim (%)
Satislar milyon TL 1.061,38 335,16 726,22 %?216,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 116,33 37,14 79,19 %?213,2
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -319,27 -82,28 -237,00 -%?288,0
Personel Giderleri milyon TL -425,76 -225,04 -200,72 -%389,2
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -202,82 -141,60 -61,23 -%43,2
(F?azslfla:;nak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 0,76 3,04 3,80 %124,9
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii . _ o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 230,60 79,66 310,26 /389,5
Amortisman/itfa Paylari ve Deger Disiikligi Testlerinin Etkileri milyon TL -127,40 -143,87 16,47 %11,4
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 103,20 -223,53 326,74 %146,2
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -59,93 -49,61 -10,32 -%20,8
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 43,27 -273,14 316,41 %115,8
Dénem Vergi Gideri milyon TL -18,21 46,74 -64,96 -%139,0
Donem Kari milyon TL 25,06 -226,40 251,46 %111,1
Azinlik Payi milyon TL 4,82 2,24 2,58 %115,3
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL 20,24 -228,64 248,88 %108,9
FAVOK Mariji % %21,7 -%23,8
FVOK Mariji % %9,7 -%66,7
Personel Sayisi 7.496 7.771 -275 -%3,5

DO & CO Grubu'nun tim is bélimleri, COVID-19 salginindan etkilenmeye devam etmektedir.
Bununla birlikte, salgini kontrol altina almak amach yasal kisitlamalarin kademeli olarak
gevsetilmesiyle birlikte isler yavas yavas toparlanmaktadir. Ayrica DO & CO, yeni satis kanallar
yaratmak ve yeni is modelleri gelistirmek igin yogun bir sekilde galismistir.

2021/2022 mali yilinin ilk ceyredinde satislar bir énceki yila gdére ¢ katina cikti. Hatta FVOK
marjl %9,7'ye yukselmistir. Ayni zamanda Grup, istikrarli ve basarili bir kriz yonetimi sayesinde
Ust Uste U¢ ceyrek boyunca pozitif sonug elde etmistir. Yonetim sabit maliyetleri azaltmak ve
likiditeyi glvence altina almak icin alinan onlemleri istikrarli bir sekilde devam ettirerek,
2021/2022 mali yitlinin ilk geyredinde de 204,52 milyon Avro'luk (2.110,83 milyon TL) yiksek

nakit pozisyonunu korumustur.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satislari, 2021/2022 mali yilinin ilk ceyredinde 1.061,38 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, 6nceki déneme kiyasla yuzdesel olarak %%216,7; tutarsal olarak
726,22 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satiglar 1. Ceyrek
. Yiizdesel
2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 800,21 246,96 553,25 %?224,0
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 145,79 20,49 125,30 %611,5
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller milyon TL 115,38 67,70 47,67 %70,4
Grup Satislan 1.061,38 335,16 726,22 %216,7
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2021/2022 2020/2021

Havayolu ikram Hizmetleri % %75,4 %73,7
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %13,7 %6,1
Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Oteller % 7 %10,9 %20,2
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri bslimiinin satislari, 2021/2022 mali yihnin ilk ceyreginde
246,96 milyon TL'den 553,25 milyon TL artarak 800,21 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
durum %?224,0'lik bir artisa tekabil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide
satiglar icerisindeki payi %75,4’tur (6nceki yil: %73,7).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiinin satislar, 2021/2022 mali yilinin ilk
ceyredginde 20,49 milyon TL'den 125,30 milyon TL artarak 145,79 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %611,5'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %13,7'dir (6nceki yil: %6,1).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller béliminidn satislari, 2021/2022 mali yihinin ilk
ceyreginde 67,70 milyon TL'dan 47,67 milyon TL artarak 115,38 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %70,4'lik bir artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller bélimunin toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %10,9'dur (6nceki yil: %20,2).

2.2. Gelir

Esas faaliyetlerden didger gelirler 116,33 milyon TL olarak  gergeklesmistir
(6nceki yil: 37,14 milyon TL). 79,19 milyon TL tutarindaki artis, esas olarak devlet destek
paketlerinden kaynaklanmaktadir.

Ticari mal maliyeti 237,00 milyon TL artis g6stererek 82,28 milyon TL'den 319,27 milyon TL'ye
(%288,0) yukselmistir. Satislar da %216,7 oraninda artis géstermistir. Bununla birlikte satislarin
maliyetinin satiglara orani ise %24,5’den %30,1’e yukselmistir.

Personel giderleri 2021/2022 mali yilinin ilk ceyredinde 425,76 milyon TL'ye ylkselmistir
(6bnceki  yil: 225,04 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani  %40,1'dir
(6nceki yil: %67,1).

Esas faaliyetlerden dider giderler 61,23 milyon TL tutarinda ve %43,2 oraninda bir artis
gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani  ise %19,1'dir
(6nceki yil: %42,2).



Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlarin 2021/2022 mali yilinin ilk ceyreginde
dénem kar1 0,76 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 3,04 milyon TL zarar).

FAVOK Marji, 2021/2022 mali yihinin ilk ceyredinde %21,7 olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: -%23,8).

Amortisman, itfa paylar ve deder disukligi testlerinin etkileri 2021/2022 mali yilinin ilk
ceyredinde bir 6nceki yilin ayni donemine gore azalarak 127,40 milyon olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 143,87 milyon TL).

FVOK mariji, 2021/2022 mali yilinin ilk ceyreginde %9,7'dir (6nceki yil: -%66,7).

Finansman giderleri, 2021/2022 mali yilhinin ilk ceyredinde 49,61 milyon TL'den 59,93 milyon
TL'ye yukselmistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira
alinan krediler ve 2021 yilinin basinda ihracg edilen paya doénusturilebilir tahvillerin faizlerini
icermektedir.

2021/2022 mali yihnin ilk geyreginde dénem vergi geliri 6nceki yila gére 64,96 milyon TL azalisla
-18,21 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki vyil: 46,74 milyon TL). Vergi orani
(vergi giderlerinin vergilendirilmemis kazancglara orani) 2021/2022 mali yilinin ilk ceyredinde
%42,1 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %17,1).

2021/2022 mali yihnin ilk ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 25,06 milyon TL olup
bir 6nceki yilin ayni déneminin 251,46 milyon TL Uzerinde gerceklesmistir. Vergi sonrasi
kazanglarin 4,82 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 2,24 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’'in hissedarlarina daditilabilir konsolide kari 20,24 milyon TL olarak
gergeklesmistir (6nceki yil: 228,64 milyon TL zarar). Bunun sonucunda hisse basina kar
2,08 TL (6nceki yil: -23,46 TL) olmustur. Net kar marji 2021/2022 mali yihinin ilk geyredinde
%1,9 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -%68,2).

2.3. Bilanco

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 1.618,48 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Haziran 2021 tarihi itibariyla %18,4 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2021: %18,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2021/2022 mali yilinin ilk ceyredinde 7.496 Kkisidir
(31 Mart 2021: 7.988 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
202172022 2020/2021 Degisim Deﬁi;it:d(e;:)l
Satislar milyon TL 800,21 246,96 553,25 %?224,0
FAVOK milyon TL 170,25 -40,75 211,00 %517,8
Amortisman / itfa Payi milyon TL -97,01 -103,53 6,52 %86,3
Deder Dusuklugu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,95 0,02 0,93 %4.714,7
Deder Dusuklagu milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,0%
Deger Artigi milyon TL 0,95 0,02 0,93 %4.714,7
FVOK milyon TL 74,19 -144,26 218,45 %151,4
FAVOK Mariji % %21,3 -%16,5
FVOK Mariji % %39,3 -%58,4
Grup Satiglan icerisindeki Payi % %75,4 %73,7

COVID-19 salgini nedeniyle 2020/2021 mali yihinin ilk geyredinde hava trafiginin neredeyse
tamamen durmasindan dolayi, tim havayolu ikram hizmetleri satislarinda tim noktalar
2021/2022 mali yihnin ilk geyreginde onceki yila kiyasla 6nemli bir artis gostermistir.

Ozellikle dikkat cekici olan, Detroit'teki yeni lokasyondur. DO & CO, 2021 Mart ayinin ortasindan
bu yana, Delta Air Lines tarafindan gergeklestirilen tim kisa ve uzun mesafeli uguslar igin tim
ugak ici hizmetten sorumlu tek ikram hizmeti sirketidir. 2019 yilinda 400'den fazla glnlik ugus
ile Detroit, Amerika Birlesik Devletleri hava trafiginde en blylk ve en 6nemli merkezlerinden
biridir. American ve Spirit Airlines ile DO & CO'nun yeni acilan lokasyonda halihazirda (g
musterisi bulunmaktadir.

Havayolu ikram hizmetleri diger A.B.D. lokasyonlarinda da blylimeye devam etmektedir.
DO & CO, Nisan 2021%in ortasindan bu yana New York'tan sonra Los Angeles, San Diego ve Palm
Springs'te JetBlue'nun Business Class'l (Mint Class) igin ikram hizmetleri sunmaktadir. DO & CO,
JetBlue ile ortakhidini yalnizca A.B.D. ‘de degil, Avrupa'da da genisletmekten gurur duymaktadir.
DO & CO, 2021 yazinin sonundan itibaren, Londra Heathrow ve Gatwick'ten gergeklesecek ilk
uzun mesafeli JetBlue ucguslarinda ikram hizmetlerini saglayacaktir. DO & CO, A.B.D. ‘den farkli
olarak, sadece Business Class icin dedil, ayni zamanda ucaktaki diger tiim siniflar igcin de ikram
hizmeti saglamaktan sorumludur.

DO & CO, 2021/2022 mali yilinin ilk geyredinde Avrupa'da havayolu ikram hizmetleri alaninda
baslangiclar kaydetti. DO & CO, Haziran 2021'in basindan bu yana, Frankfurt ve Minih
lokasyonlarinda All Nippon Airways ucuslarindaki yolcularin fiziki konforunu sadlamaktadir.
DO & CO, Subat 2020'de Madrid-Barajas'taki tim Iberia ve Iberia Express ucuslari igin ikram
hizmetlerini devraldiktan sonra, 16 Haziran 2021'den bu yana tim Iberia Express ucuslari igin
ucakta satin al (buy-on-board) ikram hizmetini tstlenmistir. DO & CO, Milan-Malpensa'da Ethiad'
yeni bir misteri olarak kazanmistir ve béylece uzun vadeli ortadiyla isbirligini gtglendirmistir.
DO & CO, 2021 Temmuz ortasindan itibaren Ethiad'in yolcularina Milan-Malpensa'da hizmet
verecek.

DO & CO ve Turk Hava Yollari uzun vadeli ortakliklarini 2018/2019 mali yilinda tekrar uzatma
karari almisti. Ikram tedarik sézlesmesinin devamina iliskin 2019/2020 mali yilinda imzalanan
15 yillik s6zlesme, Turk Rekabet Kurumu tarafindan kontrol edilmis ve 2021/2022 mali yilinin ilk
ceyredginde onaylanmistir.



Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, sikintili pazar ortamina ragmen, bir énceki yila gére
%224,0'lik blyUk bir satis artisi kaydetti. 2021/2022 mali yilinin ilk ceyredinde satislar
800,21 milyon TL (énceki yil: 246,96 milyon TL) olarak gerceklesti. FAVOK 170,25 milyon TL ile
bir ®nceki yilin ayni dénemine gére 211,00 milyon TL artis gosterdi. FVOK tutar
74,19 milyon TL'dur (6nceki yil: -144,26 milyon TL).

2.6. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
2021/2022 2020/2021 Degisim _ . Yuzdesel
Degisim (%)
Satiglar milyon TL 145,79 20,49 125,30 %611,5
FAVOK milyon TL 51,87 -6,09 57,96 %951,1
Amortisman / itfa Payi milyon TL -12,51 -13,45 0,95 %7,0
FVOK milyon TL 39,36 -19,55 58,91 %301,4
FAVOK Mariji % ~ %35,6 -%29,7
FVOK Mariji % %27,0 -%95,4
Grup Satislari icerisindeki Payi % %13,7 %6,1

Uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri boéliminde, 2021/2022 mali yilinin ilk ceyredi
COVID-19 krizinin baslangicindan bu yana en ¢ok satis gerceklesen ceyrek oldu. Tim etkinlikler
pandemi nedeniyle kisitlamalarla gerceklestirldi.

DO & CO, UEFA EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda (st Uste besinci kez UEFA'nIn is
ortadi olmustur ve Londra'da tim sekiz macg ile (final dahil) Minih'te tim dort macta agirlama
ve ikram hizmetleri programinin uygulanmasindan sorumlu olmustur. UEFA ile yakin istisare
icinde, COVID-19’a gdre uyarlanmis basariyla uygulanan bir konsept gelistirildi.

DO & CO ayrica, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'ne 15. kez ev sahipligi yapti. istanbul'dan Porto'ya
birkag glin gibi kisa siirede gerceklestirilen gegise ragmen DO & CO, 29 Mayis 2021'de Estadio
do Dragao'da yine birinci sinif gurme hizmetleri ile ok yiiksek seviyede miisteri memnuniyeti
sagladi.

DO & CO, 2002 yiindan bu yana oldugu gibi, Mayis 2021’in basinda Madrid’de diizenlenen
Masters 1000 serisinin benzersiz bir turnuvasi olan ATP Masters‘ta VIP misafirler igin bir kez daha
ikram hizmetlerine ev sahipligi yapti. DO & CO ve organizatoér, tim konuklari COVID-19 agisindan
glvenli olan yenilikgi bir konsept ile tanistirdi ve bdylece pandeminin baslamasindan bu yana ilk
blylk halka acik spor etkinliklerinden birine herhangi bir vaka olmadan ev sahipligi yapmay!
basardi.

DTM, Deutsche Tourenwagen Masters, yeni ortaklariyla beraber DO & CO’nun yenilikgi bir ikram
ve konaklama konsepti gelistirdigi DO & CO'nun portféyindeki yeni misterisidir. Su anda ikram
hizmetleri ¢ok yulksek dlizeyde misafir memnuniyeti ile ekiplere verilmekte olup,
COVID-19 kisitlamalari izin verir vermez misafirler igin de VIP paketler sunulmaya basglanacaktir.

DO & CO 2021/2022 mali yilinin ilk geyredinde, Paddock Club heniiz agilmadigi igin Formula 1'de
yalnizca Broadcast Center ve Mercedes’in dinya sampiyonu takimi igin ikram hizmetleri
sunmustur. Paddock Club, sadece Avusturya’da bulunan Spielberg Ring’deki yariglarla basladi ve
hemen ardindan Silverstone’daki VIP misafirlere acilip blylk ilgi gérdi. DO & CO arka arkaya
30 sezondur Formula 1’in ortadi olmaktan blytk gurur duymaktadir.



202172022 mali yilinin ilk ceyredinde, satislar bir o6nceki yila gore %611,5 artarak
145,79 milyon TL'ye yiikseldi (6nceki yil: 20,49 milyon TL). FAVOK 51,87 milyon TL ile bir 6nceki
yilin ayni déneminin 57,96 milyon TL (zerindedir. FVOK 39,36 milyon TL tutarindadir
(6nceki yil: -19,55 milyon TL).

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 1. Ceyrek
2021/2022 2020/2021 Degisim Deﬁi;il:d(e;:)l
Satislar milyon TL 115,38 67,70 47,67 %70,4
FAVOK milyon TL 8,49 -32,82 41,31 %125,9
Amortisman / itfa Payi milyon TL -18,83 -27,06 8,23 %30,4
Deder DusuklGgu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,00 0,16 -0,16 -%100,0
Deger Dusuklugu milyon TL 0,00 0,16 -0,16 -%100,0
Deder Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0
FVOK milyon TL -10,33 -59,72 49,39 %82,7
FAVOK Mariji % ] %7,4 -%48,5
FVOK Mariji % -%9,0 -%88,2
Grup Satiglan icerisindeki Payi % %10,9 %?20,2

Bu b6lim; Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Oteller, Personel Restoranlari, Perakende
ve Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

Bu bdlimde de satislar énemli dlgide artmistir. COVID-19 salginin basglamasinin hemen
ardindan, DO & CO'yu bu zorlu sirecgte esnek ve rekabetci bir pozisyonda tutmak igin tim
birimler yeni is modelleri ve satis kanallari tizerinde calismistir. Ozellikle perakende sektériinde,
2021/2022 mali yilinin ilk ceyregindeki satislar halihazirda kriz Oncesi seviyenin oldukga
Uzerindedir.

Pandemi sirasinda Henry konsepti daha da gelistirildi ve Viyana'da ilk yeni madaza acildi.
Gelistirilmis bir yerlesim diizeninin yaninda hem genis hem de saglikli Griin yelpazesine sahip bir
arn portfoyu ile yeni “Henry Market” konsepti, musteriler tarafindan oldukca begenildi ve strekli
cok basarili satis rakamlari kaydetti. Oldukga basarili olan “Kaiserschmarrn”, kendi kruvasan ve
baguett Gretimi ve diger taze tathlar gibi Demel tarafindan taze hazirlanmis yiyecekler de ilk kez
Urdn portféylne dahil edildi.

Mayis 2021'de, birkag ay kapali kaldiktan sonra, Viyana'daki otel ve restoranlar da yeniden
acilabildi. Munih'teki yeni butik otel ve restoran kompleksinin ilk bélimd de acilabildi.
Eylil ayr basinda DO & CO restorani da tamamen faaliyete gececek. Miunih'in en iyi
lokasyonlarindan birinde, Marienplatz'in hemen yaninda ve FC Bayern World ile ayni binada
bulunan proje, Kasim 2020'nin sonunda tamamlanmasina ragmen Almanya'daki sokada gikma
kisitlamalari nedeniyle acilamadi.

Havayolu yolcu salonlari ile ilgili olarak Lufthansa’nin Frankfurt'taki first class yolcu salonlari igin
yapilmis olan sézlesme iki yil daha uzatilmistir. DO & CO, 2004'ten bu yana bu yolcu salonlarinda
ikram hizmetleri sunmaktadir ve ayrica ¢ok sayida skytrax-6dili kazanmistir.

ingiliz sef Rick Stein ile yapilan yeni isbirligi ile Londra'da yeni bir is alanina daha baslandi.
‘Stein’s At Home’ tim Birlesik Krallik’taki musterilere evinde en iyi deniz Urlnlerinin ve daha pek
cok Rick Stein klasiginin tadini gcikarma firsatini veren taze yemek kutusudur. DO & CO gurme



sefleri tarafindan hazirlanan, en iyi restoran kalitesinde bir kag ¢esit yemekten olusan mendtler,
yazili veya videolu talimatlar yardimiyla evde birkag basit adimda hazirlanabilir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimi, 2021/2022 mali yihinin ilk geyredinde
115,38 milyon TL (6nceki yil: 67,7 milyon TL) satis elde etti. Bu durum, bir 6nceki yila gore
%70,4'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK 8,49 milyon TL ile bir énceki yihn ayni
déneminden rakamsal olarak 41,31 milyon TL, ylzdesel olarak ise %125,9 daha yulksektir.
FVOK -10,33 milyon TL tutarindadir (énceki yil: -59,72 milyon TL).

2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2021/2022 2020/2021

Yiksek * TL 853,55 542,88
Dislik * TL 720,40 361,23
Dénem Sonu Dederi * TL 785,43 469,60
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 7.653,20 4.575,83

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2021 Carsamba gunu tarihli déviz kuru (10,3210 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye
cevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla %66,93 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%33,07). Attila Dodgudan Privatstiftung hisselerinin
%1,59'luk kismi ydnetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de igermektedir.

Attila Dogudan
Privatstiftung
33,07%

Halka agik hisse
oran 66,93%



DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

18.11.2021 2021/2022 Mali Yil Ik Yari Yili Sonuglari
17.02.2021 2021/2022 Mali Yili ilk Ug Ceyregi Sonuclari

Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2021/2022 mali yilin ilk geyregdinde birgok kurumsal
yatirnmci ve finansal analist ile gériismelerini stirdirmuastar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Hauck & Aufhauser

o Kepler Cheuvreux

e Erste Bank

e HSBC

e Raiffeisen Centrobank

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 78,53 Avro ‘dur. (30 Haziran 2021 itibariyla).

TUm duyurularn, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimai iliskileri” bash§i altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirimar iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorunim

Siphesiz, acilmanin miumkiin oldugu tiim alanlarda talebin memnuniyet verici seviyede oldugu
sdylenebilir.

Seyahat kisitlamalarinin kaldiriimasi, DO & CO'nun is bdlimleri igin dnemli bir itici glic olmustur.
Kisitlamalarin  kaldinlmasindaki en ufak bir gelisme tim is bdlimlerinde talep artisini
saglamaktadir. Seyahat 6zgurligi; daha fazla ucus, otellerdeki dolulugun artmasi , restoranlarin
daha da yiksek kapasitede kullanimi ve tabii ki dolu stadyumlarin yani sira Formula 1, tenis veya
futbol gibi blyuk spor etkinliklerine akin edilmesi anlamina gelir. Misteri etkinlikleri alaninda
bile, video konferanslara ragmen, gelecekte daha fazla yliz ylize gériismeler beklenebilir.

DO & CO'nun basarisinin anahtari calisanlarinin benzersiz cesitliligidir. Bu durumun Grup'un
basarisi Gzerinde blylk bir etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle DO & CO, tim (Ulkelerde en iyi
calisanlar blinyesine katmak igin gok cazip yeni bir program gelistirmistir. Bu yeni programla
DO & CO, benzersiz “Premium Hospitality” kurumsal kultdrd, cazip ortakliklari ve musterileri,
Is - Yasam Dengesi Paketi ile sinifin en iyisi olmasinin yani sira yalnizca piyasadaki en iyi kosullari
degil, ayni zamanda en iyi bireysel kariyer firsatlarini sundugunda inanmaktadir.

DO & CO, cari yilda baska bir kapanma olmamasi kosuluyla, bircok yeni proje kazanmayi,
cirosunu bir énceki yila goére en az iki katina gikarmayi! ve énimiizdeki mali yil itibariyla 2019
dizeyinde gelir elde etmeyi beklemektedir.

Her haltkarda, yasanan krizin ardindan DO & CO, kendini oldukgca modern ve verimli bir sekilde
konumlandirmis olup, piyasada donemin ihtiyaglarina hizhi bir sekilde cevap verebilmesinin,
onumizdeki donemlerde yasanacak rekabette olumlu etkide bulunacagi beklenmektedir.

Pandeminin hentz baslangicinda alinan hizli kararlar ve titizlikle yaratilen kriz yénetimi,
DO & CO'nun nakit harcamalarinin mimkin oldugunca azaltmasini ve ayni zamanda 150 milyon
Avro’luk tahvilin zamaninda geri 6denmesini mimkun kildi. Bu durum, DO & CO'nun biyk kriz
zamanlarinda bile mali acidan glvenilir bir ortak oldugunu goéstermektedir.

Son olarak, 100 milyon Avro tutarinda yeni bir paya déndsturilebilir tahvilin basarili bir sekilde
ihrac edilmesiyle DO & CO, gelecekte de daha fazla bliyiime saglamak icin tim o6n kosullari
yaratti.

DO & CO hem mevcut is modelleri hem de yeni gelistirdigi Grinlerle tim is bélimlerinde ve farkli

noktalarda adim adim pazar agilisina iyi hazirlanmaktadir. Yénetim Kurulu, son yillardaki basaril
yola yakiin zamanda devam edebilecedinden emindir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in
2021/2022 Mali Yih 1. Ceyrek Konsolide Finansal
Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)
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1. 30 Haziran 2021 itibariyla Konsolide Finansal Durum

Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot VARLIKLAR milyon TL 30 Haziran 2021 31 Mart 2021
Referanslan

Maddi Olmayan Duran Varliklar 287,47 293,32

Maddi Duran Varliklar 3.835,86 3.971,22

Yatinm Amacgh Gayrimenkuller 9,34 9,97

Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlar 10,80 10,08

Diger Finansal Varliklar 165,46 165,24

Ertelenmis Vergi Varligi 195,88 215,38

Diger Duran Varliklar 259,06 268,77

Duran Varliklar 4.763,86 4.933,98

Stoklar 225,73 230,99

Ticari Alacaklar 598,43 457,51

Diger Finansal Varliklar 247,24 251,92

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15,80 13,46

Diger Finansal Olmayan Varliklar 364,79 343,03

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.110,83 2.142,63

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar 457,03 482,18

Donen Varlklar 4.019,84 3.921,71

TOPLAM VARLIKLAR 8.783,70 8.855,68

Dipnot YUKUMLULUKLER milyon TL 30 Haziran 2021 31 Mart 2021
Referanslari

Sermaye 201,14 201,14

Sermaye Yedekleri 727,70 727,70

Dénistirilebilir tahvil borglan (6zkaynak orani) 186,76 186,76

Gecmis Yillar Karlan 1.215,75 1.195,52

Diger Kapsamii Gelir -1.020,86 -989,97

Ozel Fonlar -14,52 -14,48

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.295,96 1.306,66

Azinlik Payi 322,52 340,43

2.1. Ozkaynaklar 1.618,48 1.647,09

Tahviller 835,24 826,15

Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.278,63 4.331,86

Uzun Vadeli Kargiliklar 175,81 179,13

Diger Uzun Vadeli Ticari Borglar 0,15 0,14

Cari D6nem Vergisiyle Ilgili Yukumlilikler 0,24 0,25

Ertelenmis Vergi Y Ukimlalugu 10,27 17,05

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.300,33 5.354,58

Diger Finansal Borglar 506,18 493,58

Ticari Borglar 532,37 511,05

Kisa Vadeli Karsiliklar 201,98 208,19

Cari Donem Vergisiyle Tlgili Y tkimlalikler 39,97 39,43

Diger Borglar 490,87 502,34

Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Y tikiimldliikler 93,52 99,43

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.864,89 1.854,02

TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.783,70 8.855,68
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2. 2021/2022 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Kar veya Zarar
Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1. Ceyrek 1. Ceyrek
Referanslari milyon TL 2021/2022 2020/2021
Satglar 1.061,38 335,16

Esas Faaliyetlerden Diger Geliler 116,33 37,14
Ticari Mal Maliyeti -319,27 -82,28

Personel Giderleri -425,76 -225,04

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -202,82 -141,60

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlanndaki Paylar 0,76 -3,04

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylan / De§er Diisikliga . _

Testlerinin Etkileri ve Vergi OncesikKar —— 79'_‘_56

""""" Amortisman, itfa Paylan ve Deder Disiklugi Testlerinin Etkileri -127,40 -143,87
FVOK - Esas FaaliyetKan 103,20 -223,53

Finansman Gelirleri 474 ] 3,22

Finansman Giderleri -61,34 -43,91

Diger Finansal Gelir/ Gderi =3,34 -8,92.

Finansal Gelir / Gider -59,93 -49,61

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 43,27 -273,14

Dénem Vergi Gderi -18,21 46,74

Donem Kari 25,06 -226,40

Azinlk Payr 4,82 2,24

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 20,24 -228,64

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2021/2022 2020/2021

Konsolide Kar milyon TL 20,24 -228,64

Ddnem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000

3.1. Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 2,08 -23,46
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3. Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari (Bagimsiz

Denetimden Gegcmemis)

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

milyon TL 1. Ceyrek 1. Ceyrek

2021/2022 2020/2021
Donem Kan 25,06 -226,40
Yabanci Para Cevrim Farklan -56,42 -100,20
Doénem Vergi Gideri 4,41 10,99
Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Yedekler 3,20 -6,49
Dénem Vergi Gideri -0,80 1,62
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar -49,61 -94,09
Kidem Tazminati ve Emeklilik Y Gkamliltkleri -5,06 -2,00
Doénem Vergi Gideri 1,00 0,40
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar -4,06 -1,60
Vergi Sonrasi Diger Kapsaml Gelir/Gider -53,66 -95,69
Toplam Kapsaml Gelir/Gider -28,61 -322,12
Azinlik Payi -17,96 -27,04
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar -10,65 -295,08
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4.

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden

Gegmemis)

1. Ceyrek 1. Ceyrek

milyon TL 2021/2022 2020/2021
Vergi Oncesi Kar 43,27 -273,14
+/- Amortisman, itfa Payi ve Deder Disikligi Testlerinin Etkileri 127,40 143,87
-/+ Duran Varlklarnn Elden Cikarnilmasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar 0,12 0,02
-/+ Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen Yatinmlann Dagitimamis Karlar -0,76 3,04
+/- Kar Zarar Mutabakat ile Ilgili Diger Dizeltmeler -16,13 -6,04
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri 56,07 40,91
Briit Nakit Akislar 209,97 -91,34
-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalis -157,13 432,53
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis -2,88 64,29
+/- Ticari Borglar ve Diger Yukimllluklerdeki Artis/Azalis 47,37 -559,22
- Odenen Vergi -4,66 -7,04
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis) 92,68 -160,78
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3,33 4,78
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,02 0,20
- Maddi Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -24,54 -106,21
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglan -0,17 -8,55
- Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -0,44 0,00
+ Alinan Faizler 4,61 2,99
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -17,19 -106,78
+ Finansal Borglardaki Artis 15,93 107,46
- Finansal Borglarin Geri Odenmesi -68,52 -41,31
- Odenen Faizler / islem Maliyetleri -45,61 -28,81
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar -98,20 37,34
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahls -22,72 -230,29
Ddnembagi Nakit ve Nakit Benzerleri 2.142,63 3.105,36
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Agilis Bakiyesi) -9,53 -17,33
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Ddnem igi Hareketi) 0,44 7,26
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2.110,83 2.864,99
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -22,72 -230,29
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar1 (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir.)

DO & CO AG Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Kapsamhi Gelir Dagitimi

Nakit Akis

Dénistirilebilir Riskinden

tahvil borglan UMS-19  Korunma
Sermaye (6zkaynak Gegmis Yillar Yabanci Para  Standardindaki Amagh Gzel Toplam
milyon TL Sermaye __Yedekleri orani) Karlan___ Cevirim Farklan___Dedisiklik Etkisi___Yedekler Fonlar Toplam Aznlik Paylan Ozkaynaklar
1 Nisan 2021 itibariyla bakiye 201,14 727,70 186,76 1.195,52 -938,07 -39,05  -12,85 -14,48 1.306,66 340,43 1.647,09
Doniistirilebilir tahvil borglan 0,00 0,00
Toplam Kapsamii Gelir 20,24 -31,26 -2,03 2,40 -10,65 -17,9 -28,61
Kontrol Giici Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemier -0,05 -0,05 0,05 0,00
30 Haziran 2021 itibariyla bakiye 201,14 727,70 186,76 1.215,75 -969,33 -41,08  -10,45 -14,52 1.295,96 322,52 1.618,48
1 Nisan 2020 itibariyla bakiye 201,14 727,70 0,00 1.561,99 -766,81 -32,77 -9,47 -7,38 1.674,38 455,01 2.129,38
Toplam Kapsamii Gelir -228,67 -60,74 -0,80 -4,87 -295,08 -27,04 322,12
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemier -0,27 -0,27 0,27 0,00
30 Haziran 2020 itibariyla bakiye 201,14 727,70 0,00 1.333,33 -827,55 -33,57  -14,34 -7,65 1.379,03 428,24 1.807,27
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6. Bolimlere Gore Raporlama (Bagimsiz Denetimden
Gegmemis)

Boliimlere gore yapilan raporlama ile 2021/2022 mali yilinin ilk geyregi ve 2020/2021 mali
yilinin ilk ceyreginin karsilastiriimasi asagidaki tabloda gorildtga gibidir:

1. Ceyrek Hav_ayolu Ulusl_araraS| Restoranlar,
2021/2022 ] Ikran‘! . Orga_nlzasyoq Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Oteller
Satiglar milyon TL 800,21 145,79 115,38 1.061,38
FAVOK milyon TL 170,25 51,87 8,49 230,61
Amortisman / itfa Payi milyon TL -97,01 -12,51 -18,83 -128,34
Deder Dusukliga Testlerinin Etkileri milyon TL 0,95 0,00 0,00 0,95
Deger DusUkIGgu milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,00
Deder Artigi milyon TL 0,95 0,00 0,00 0,95
FVOK milyon TL 74,19 39,36 -10,33 103,21
FAVOK Marji % %21,3 %35,6 %7,4 %21,7
FVOK Mariji % %39,3 %27,0 -%39,0 %9,7
Grup Satislan icindeki Payi % %75,4 %13,7 %10,9 %100,0
Yatirimlar milyon TL 11,97 5,41 10,15 27,53
1. Ceyrek Hav_ayolu Ulusl_arara5| Restoranlar,
2020/2021 . Ikran? . Orgaplzasyor! Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Oteller
Satiglar milyon TL 246,96 20,49 67,70 335,16
FAVOK milyon TL -40,75 -6,09 -32,82 -79,66
Amortisman / itfa Payi milyon TL -103,53 -13,45 -27,06 -144,04
Deder Dusukliga Testlerinin Etkileri milyon TL 0,02 0,00 0,16 0,18
Deder Dusuklugu milyon TL 0,00 0,00 0,16 0,16
Deder Artigl milyon TL 0,02 0,00 0,00 0,02
FVOK milyon TL -144,26 -19,55 -59,72 -223,53
FAVOK Marji % -%16,5 -%29,7 -%48,5 -%23,8
FVOK Marji % -%58,4 -%95,4 -%88,2 -%66,7
Grup Satislan igindeki Payi % %73,7 %6,1 %20,2 %100,0
Yatirnmlar milyon TL 110,85 6,30 8,05 125,19

Ust Yonetim, karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gore bolim kar veya zararini agiklamak amaciyla yénetim
dncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalar ile tutarhdir. Esas
faaliyet kar (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.
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DO & CO yurtdisi satislarini hizmet veren bagh ortakhdinin merkezine gére cografi bélgelere
g6re dagihmi asadidaki gibidir:

;bgi‘;':(l;zz ingiltere Tiirkiye Avusturya ABD Almanya Diger Ulkeler Toplam
Satislar milyon TL 245,95 264,25 107,49 202,09 84,62 156,98 1.061,38
Grup Satiglan Icerisindeki Payr % %23,2 %?24,9 %10,1 %19,0 %38,0 %14,8 %100,0
1. Geyrek ingiltere Tiirkiye Avusturya ABD Almanya Diger Ulkeler Toplam
2020/2021

Satiglar milyon TL 63,22 126,60 27,92 49,37 23,90 44,15 335,16
Grup Satiglan icerisindeki Payr % %18,9 %37,8 %8,3 %14,7 %7,1 %13,2 %100,0

UFRS 8'e gore duran varhiklarin cografi bolgelere gore dagihimi (vergi alacaklan ve
ertelenmis vergi varligi harig) 30 Haziran 2021 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla asagida

gorulduga gibidir:

30 Haziran 2021 ingiltere  Avusturya ABD Almanya Tiirkiye ispanya Ulz:eglz: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 1.759,04 771,71 701,30 580,67 260,62 192,46 302,18 4.567,99
% Yuzdesel Dagiim %38,5 %16,9 %15,4 %12,7 %5,7 %4,2 %6,6 %100,0
31 Mart 2021 ingiltere Avusturya ABD Almanya Turkiye ispanya Ulz;glz: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 1.810,87 792,14 734,00 597,25 289,21 196,60 298,54 4.718,60
% Yuzdesel Dagiim %38,4 %16,8 %15,6 %12,7 %6,1 %4,2 %6,3 %100,0
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2021/2022 Mali Yili 1. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz
Denetimden Gecmemis)

1. Genel Agiklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakhdidir. Grup, Havayolu ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Gzere (¢ alanda faaliyet gdéstermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

2021/2022 mali yilina ait DO & CO Aktiengesellschaft ve baglh ortakliklarinin ara donem konsolide
finansal tablolar Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS) ve ana ortaklidin bilanco ve dederleme ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Ara donem konsolide finansal tablolar yilsonu finansal tablolardaki tim aciklama ve dipnotlari
icermemektedir. Bu nedenle ara donem mali tablolar 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal
tablolar ile beraber dederlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar ve dipnotlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak
hazirlanmis ve sunulmustur. Aksi belirtilmedikce, mali tablolarda ve dipnotlarda goésterilen tim
tutarlar onbin TL'lere yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu
nedenle tek tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

30 Haziran 2021 Ara Donem Finansal Raporlari bagimsiz denetimden veya sinirli denetimden
gegmemigstir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Mart 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalar ile tutarhdir.

2021/2022 mali yihinin ilk geyredinde ilk kez uygulanmasi gereken yeni veya revize edilmis
standartlar ve yorumlar bulunmamaktadir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iligskin bilgi almak icin ara dénem

0zet konsolide finansal tablolarin esasini tegkil eden, 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal
tablolara bakiniz.
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1.3. Konsolidasyon Kapsami

31 Mart 2021 tarihi ile karsilastirildiginda konsolidasyon kapsaminda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

1.4. Mevsimsellik

2021/2022 mali yilinin ilk geyredinde hafif bir toparlanma olmasina ragmen, COVID-19 krizinin
tetikledigi makroekonomik ve sektére 6zgl ekonomik gerilemeler DO & CO Grubu icin hala net
bir sekilde gortlmektedir. Ticari faaliyet henlz kriz 6ncesi seviyede degildir.

Bu ekonomik etkiler ve genel olarak COVID-19 krizinin etkileri, tatil sezonu gibi mevsimsel
etkilerin 6nceki raporlama dénemlerine kiyasla ikincil bir rol oynadigi anlamina gelmektedir.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar
2.1. Ozkaynaklar

31 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu'na pay sahiplerinin
satin alma haklar hari¢ kalmak kaydiyla, ancak -Denetleme Kurulu'nun muvafakati ile- pay
sahiplerinin satin alma haklari hari¢ olmak lzere 974.400 adet hamiline yazil nominal degeri
olmayan hisse senedi yoluyla sermayeyi 19,488,000 €'ya kadar artirma yetkisi verilmistir Bu
durum, Grup'un mevcut sermayesinin (kayith sermaye) %10'luk bir payina tekabul etmektedir.

15 Ocak 2021 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu'na, pay
sahiplerinin alim haklan hari¢c olmak Uzere toplam 100.000.000 € nominal tutara kadar paya
doénustdardlebilir tahvil ihrag etme yetkisi verilmistir. Paya dénustirilebilir tahviller, 21 Ocak
2021'de, olasi toplam nominal dederin tamami ihrag edilmistir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle
henliz paya doénustlrilen tahvil bulunmamaktadir.

Ayrica, bu Genel Kurul Toplantisinda, alacakhlara paya dondistirilebilir tahvil ihraci igin
1.350.000 adede kadar yeni hamiline yazili pay senedi (hisse senedi) ihraci yoluyla sermayede
2.700.000 €'ya kadar sarth bir artis kararlastiriimistir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

3.1. Pay Basina Kazang

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2021/2022 2020/2021

Konsolide Kar milyon TL 20,24 -228,64
Dénem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 2,08 -23,46

2020/2021 mali yilinda ihrag edilen dénastirtlebilir tahviller, gelecekte hisse basina kazangta
bir seyrelmeye yol agabilir.
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4. Diger Bilgiler
4.1. Finansal Araclara Iliskin Ek Aciklamalar

30 Haziran 2021 tarihi itibaniyla finansal araclarin UFRS 9'a gére finansal araglarin dederleme
kategorilerine ayrilmis defter dederleri ve gercege uygun degerlerinin (gercege uygun deger
hiyerarsisine gore) gosterimi asagidaki gibidir:

UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 30 Haziran 2021 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 165,46
Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 1,50
Bagh Ortakliklardaki Paylar 1,50 FVTPL 3
Diger Duran Varliklar 163,96 AC
Ticari Alacaklar 598,43 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar 247,24 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.110,83 AC
Toplam Varliklar 3.121,96
Donusturilebilir tahvil borglan 835,24 FLAC 835,24 3
Diger Uzun Vadeli Finansal Y tkumltlukler 4.278,63
Krediler 2.870,72 FLAC 2.745,61 3
UFRS 16 Kiralama Y Gkidmitlidkleri 1.393,97 FLAC
Turev Araglar 13,94 FVOCI 2
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 506,18
Krediler 176,93 FLAC 176,93 3
UFRS 16 Kiralama Y Gkidmitliakleri 154,52 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Y kumlilikler 174,73 FLAC
Ticari Borglar 532,37 FLAC
Toplam Borglar 6.152,42
UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 31 Mart 2020 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 165,24
Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 1,50
Bagl Ortakliklardaki Paylar 1,50 FVTPL 3
Diger Duran Varliklar 163,74 AC
Ticari Alacaklar 457,51 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar 251,92 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.142,63 AC
Toplam Varliklar 3.017,30
Dénusturdlebilir tahvil borglan 826,15 FLAC 826,15 3
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.331,86
Krediler 2.881,97 FLAC 2.755,26 3
UFRS 16 Kiralama Y Gktdmltlikleri 1.432,75 FLAC
Turev Araglar 17,14 FVOCI 2
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 493,58
Krediler 172,58 FLAC 172,58 3
UFRS 16 Kiralama Y Gktdmlulukleri 160,14 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 160,86 FLAC
Ticari Borglar 511,05 FLAC
Toplam Borglar 6.162,63

AC: Financial assets measured at amortised cost (Itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yuktmlulikler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gergcege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets/liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergedge Uygun Deder Dedisimi

Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar)
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Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varliklarin defter dederi, kisa vadeli varliklar olduklarn icin gergege uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yiukimlalikler, diger
ylukamlaltkler ve kisa vadeli finansal yukiamliltkler icin de gegerlidir. UFRS 7.29(a) hiklimlerine
gore gergede uygun dederi aciklanmamistir.

4.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

30 Haziran 2021 tarihinden sonra Grup’un varhklarini, finansal durumunu ve performansini
etkileyecek dnemli bir gelisme olmamistir.

4.3. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan baglh ortakliklari, 6zkaynak yénetime

gbre muhasebelestirilen yatirimlan ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayh olarak is iliskisi
icindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler éncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestiriimektedir.

1. Ceyrek 2021/2022 1. Ceyrek 2020/2021

Diger iligkili Musterek Konsolidasyona Diger iligkili Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 1,65 0,13 0,26 0,00 0,00 0,29 0,28
Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 19,98 0,00 0,00 1,24 11,74 18,73 0,00 0,38

30 Haziran 2021 31 Mart 2021

Diger iligkili Misterek Konsolidasyona Diger lligkili Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve Tligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Ediimeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Baglh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Alacaklar 9,80 1,65 15,38 1,48 9,80 0,24 15,41 2,35
Borclar 5,31 0,00 0,00 0,63 13,97 29,69 0,00 1,26
Verilen Krediler 0,00 0,00 13,19 0,00 0,00 0,00 13,07 0,00
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