Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
s6zlesmelerinden dogan varhklar (Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme
Varliklarr), stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem verglslyle ilgili varhklar d1oer donen varliklar

‘ve satig amac1yla elde tutulan duran varhklardan olusmaktadlr ’

Slrket in donen varliklar 2018 2019 12020 yillan 1le 31.03. 2021 itibartyla sirastyla 286,5 milyon TL,
474,8 milyon TL, 506,5 milyon TL ve 514,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Donen varliklarm 2019

yilinda bir 6nceki yila gore %65,72. oraninda artmast, yeni alinan ve yiiksek tutarli olan prOJelelden '

dolay1 alinan avanslar nedeniyle hazir degerlerin yiikselmesi, buna bagli olarak stoklarin ve kesilen hak
edis faturalari sonrasi ticari alacaklarin ve verilen depozxto ve temmatlar ile devr eden KDV’ den olugan
diger dénen varllklarm artlsmdan kaynaklammstu :

Hazir degerler hesab1 bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz TL ve doviz hesaplarindan olusmaktadir.
2018 yilinda 67,6 milyon TL olan hazir degerler hesabi, 2019 yilinda %65,10 oraninda artarak 111,6
milyon TL’ye yiikselmig, 2020 yilinda ise %56 oraninda azalarak 49 mllyon TL olarak gergekle@mlstlr
31.03.2021 tarihi itibartyla ise 48 ,6 Milyon TL’dir.

31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri 1t1bar1yla nakit ve nakit benzerleri a§a01dak1

‘ tabloda yer almaktadir.
31122018 | 31122019 | 31122020 | 31.032021

Kasa - 64.193 75.230 56.047 | . 301.812
Bankadaki mevduat - 67.549.068 | 111.552.047 | 49.005.976 | '48.277.010

" - Vadesiz TL Mevduat 144.423 6.829.595 |  1.205.801 345.442
- Vadesiz Déviz Mevduat 10.204.367 20974278 | 9.417.557 | 11.133.228
- Vadeli TL Mevduat 3.545.266 | 7574100 | 899.668 | 3.948.302*
- Vadeli Doviz Mevduat 53.655.012 | . 76.174.074 | 37.482.950 | 32.850.038
TOPLAM (TL) - 67.613.261 | 111.627.277 |  49.062.023 | 48.578.822 |

- *440.000 TL’si bloke mevduat olup 31.03.2021 bagunsiz denetim raporu tarihi ttzbartyla bloke.
kaldzrzlmz;tzr - _

- Sirket’in ticari alacaklart 2018 yllmda 81,3 mllyon TL iken, 2019 yilinda %55 .3 artigla 126 3 mllyon
- TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %32,12 artisla 166,9 milyon TL olmus, 31.03.2021 itibartyla ise 250
‘Milyon TL’ye gikmustir. Sirket ve bagli ortaklig1 Erde Miihendislik yillara yaygin elektrik ve mekanik

~taahhiit faaliyeti yurutmekte ve her ay diizenli olarak isveren ﬁrmaya hak edis faturast kesmektedir. Hak

edis faturalarmm 1sveren tarafmdan onaylanma51 sonrasinda tlcarl alacak: olu§maktadlr Ustlemlen

/;ffF %;1 al Qaklarm 2019 yilinda %55,4 oramnda yiikselmesi, 2019 y111nda icinde THY Kargo Bma51
( Bagcilag )
57
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lik Erde Miihendislik’in olmak iizere:16 yeni projenin alinmasindan kaynaklanmaktadir. S6z
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Igl:atsﬁne& gibi yeni projelerin eklenmesiyle ticari alacaklar 2020 yilinda da bir dnceki yila gbre %32,12

D 5 A lﬁganzﬁ\]yukselmlstn 2021.y1l1 ilk ceyreginde ise Atakoy Medicana Hastanesi, Is GYO Istanbul Finans -~

oL \&/, MUHLHD‘SLK !

’ a\m.r:tlr\n ETAIN] ¢
H;-‘npi_[\ND‘R‘\’ '»

oo
Anad\xu Kuruz nlu VD,

Ofisi ve Borsa Istanbul Istanbul Finans Merkezi ofisi projelerinin alinmagi ve énceki yildan-
.devam eden projelerin hakedls bedellelmm ar tmasxyla 2020 yll sonuna gore %50 /

yasanmusgtir.

¥

\mhLa sing -

.
INVALAD

TicarkAZa\W/ R VAR
I\ 0-/380-1045- “5RGH018 |
wrlar. V.D: 3"80x04533

)],Q A 4K 1ay ‘M\SOF‘ULMA
'g‘p[\ 1 e LIC AR -S.

yakm oranda artig - "




' Slrket in 111§k111 taraﬂardan ticari alacaklarl 2018 yllmda 5 i mllyon TL lken 2019 yllmda %1 12 art1§la_
12 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %33,74 artisla 16,2 milyon TL olmus, 31.03.2021 tarihi

: 1t1bar1yla 7,9 Milyon TL’ye dusmustur Slrket in iligkili taraﬂardan ticari alacaklari asagidaki tabloda -

. verilmektedir. En biiyiik pay Birlesim Ingaat’in yaptig1 Birbahge. prOJesme 111§km yapllan mekamk ve
' "elektrlk tesisat 1§lermden kaynaklanan alacaklardan olusmaktadlr . o

| Birlesim Madencilik Lamad |l e L] S| ssoss|
Birlesim ingaat. - 5322160 |- 12.098.595 | - 13. 032 051| . 5.982473 |
Sekerpinar (¥) S — S amors| o 464
“Toro Makina (*9) ] . 1.699.457 | 1.720.117 |
Birlesim Basaksehir Akaryakit 3 .| 187218 '114.858
| Birlesim Makina 330 | -1 590000 | a2 |
Birlesim Yapt . -l 200762 2650
" Perspektif Oteleilik -~ Co10304 10 - P
jTOPLAM"(TL) : | 5705237|  12.098.595 16 180,501 | ©  7.912.822 |.

(%) 30 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsamindan g:lkmz;tzr
( *%) 3 1 Aralzk 2020 tarzhz ztzbart zle konsolzdasyon kapsamzndan czkmz;tzr

Dlger alacaklar hesab1 2018 y111nda 15 1 mllyon TL 2019 yllmda 40, 3 mllyon TL lken 2020. y111nda

'122,2 milyon TL’ye yiikseélmis, 31.03.2021 tarihi 1t1bar1yla ise 55,6 mllyon TL’ye dusmugtur 2020

y111nda diger. alacaklardaki artis. iliskili taraflardan olan ticari olmayan nitelikteki diger alacaklarin 2019

~ytlinda 40 milyon TL. iken, 2020 yilinda %165,5 artisla’ 111,3 milyon TL’ye glkmasmdan '

kaynaklanmlstlr 31.03. 2021 tarihi 1t1bar1yla ise iligkili taraflarin ve ortaklarin bir kisminin borglarim
 kapatmalar1 sonucunda bu tutar 54,3 ‘milyon TL olmustur Illsklll taraﬂardan olan tlcarl olmayan '
o mtehktekl alacaklar asaoldakl tabloda yer almaktadlr . - ' :

aichit sy [ stz | sunam | stesam
: B-irlesim’Madencilik - ) . 7 .i_4315 382 . '8.'0A2-2.3'6V1 o 3 .
-- Blrleslm In§aat i _"'f--j1_15;$;777‘ o 9.'4_29-..6887 ' '5".635.'74'_1 -
‘}?Mié&m}%awksehlrAkaryaklt i L o _ 7552878 _
:i;ﬁ,«g}es@ }i{[akma Sl 2115797 2982463 |, 45323 | |
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cari hesabinin borglandirilmasindan, kalan kisim ise ortaklara fon temininden kaynaklanmaktadur. Sirket

31.03.2021 tarihinde, miilkiyetinin %601 Birlesim Yapt’ya ve %40°1 Birlesim Makina’ya ait olan

Sirket’in merkezinin bulundugu arsa ve iizerindeki binayr devir almis ve ortaklarin Sirket’e olan
~ borglarinin 56.297.000 TL’si s6z konusu gayrimenkul devri ile kapatilmustir. Satig1 yapan her iki Sirkette
~ de Mesut Altan ve IdI‘lS Cakir’in %50’ser pay1 bulunmaktadir. Ortaklarin 31.03.2021 tarihi itibariyla

36,5 Milyon TL olan borcu olup, Ortaklar halka arzda satacaklart paylardan elde edecegi gehr ile
' 1zahname tarihi 1t1bar1yla bmg;larlm kapatacaklarina dair taahhiit verm1§tu

_ Blrleslm Makma dan olan alacak ise havalandirma kanali nedenlyle verilen avanslardan olusmakita olup,
. yil iginde cari hesap iligkisi ile kapatiimaktadir. Birlesim Yap1’dan olan alacak, Birlesim Yapt’nin aldig:
‘kredinin $irket tarafindan Sdenmesinden kaynaklanmakta olup, Sirkete yapilan naklt odemeler sonucu

v 30 Haznan 2021 ltlbarlyla bakiye 2,7 Milyon TL’ ye dugmugtux ' :

Miisteri- Sozlesmelelmden Dogan - Varllklar hesab1 projelerde " calisilan. taseron firmalara verilen
avanslardan ‘olusmaktadir. 2018 yilinda 13,9 milyon TL olan s6z konusu hesap, 2019 yilinda %32
oraninda azalarak 9,4 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %89,27 oraninda artarak 17,8 milyon TL
olmustur..31.03.2021 tarihi itibarryla ise 27,2 Milyon TL’dir.

Stoklar hesab1 2018 yilinda 44,4 milyon TL, 2019 yilinda 70,8 milyon TL iken, 2020 yilinda %16,86

“oraninda azalarak 58,9 milyon TL olmus, 31.03.2021 itibariyla 60,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
Stoklar kalemi merkez ve santiye depolarinda kayitli olan, ilgili projelerde sarf edilmek iizere hazir
olarak bekletilen malzemelerden olusmaktadir. Sirket’in ve baglt ortakligi Erde Miihendislik’in en gok
kullandig1 malzemeler tesisat, yangin borusu ve fittingsleri, havalandirma kanali, kauguk, tas yiinii, cam-
yiinii izolasyon ve yapistiricilari, boru ve kanal aski malzemeleri, vana, pislik tutucu, ¢ek valfvb., yangin
armatiirleri, 1sitma, sogutma, havalandirma, otomasyon cihaz ve ekipmanlart PVC, PPRC, PE boru ve
fittingsleri, kablo kanali, kablo, pano, OG hiicre, jeneratér, busbar, armatiir, anahtar, priz, zayif akim
sistemleri ve diger elektrik malzemeleridir. Projeler i¢in temin edilen malzeme stoklar1 her bir proje

" bazinda ayri ayri izlenmektedir. Dolaystyla stok kalemleri projenin tiiriine veya proje bedeline gore
farklihik gosterebllmektedlr : :

 Diger d('jnen varliklar asagidaki tabloda gosterildigi iizere verilen depozito ve teminatlar ile devreden
- KDV’den olusmaktadir. 2018 yilinda 27,9 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %13 1,2 oraninda artarak
64,6 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda.ise %30 oraninda azalarak 45,2 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihinde ise 45,2 Milyon TL olarak yer almistir. Verilen depozito ve teminatlar taahhiit
islerinden dogan onayl hak edislerde i 1sveren tarafindan hak Cdl$ tutari {izerinden kesdm1§ olan teminat
tutarlarmdan olu§maktadu :

1 'Diger'DanenVarhldar | 31122018 ©| 31122019 |- 31122020 | 31.03.2021
| Verilen Depozito ve 119.256.915 44250208 | 36.434.488 | 31.860.912
Teminatlar o v _ A
_| Devreden KDV 8.693.873 70.373.009 8.740.914 | 13.327.107
x\.; - MAM 27.950.788 | 64.623217 | 45175402 | 45.188.019
iy

n‘? 32;(1 ama yla elde tutulan duran varllklarm detay1 a§a01dak1 tabloda verilmekte olup, 2019 yllmda yer
’—:' k }i 25 niilyon TL Basaksehir’deki alinan arsa bedelinden olusmaktadir. Sirket’in satin aldigs arsa 18
. L7 rt\292£§’tar1hmde kismi boliinme iglemi ile arsa alimi igin kullanilan kredi ile birlikte yeni kurulan
\;\ Aﬁlsﬁl\rlewaéawksehlr Akanyakxt a ayni sermaye olarak devredllmlstlr 2020 yilinda ise yatrim -amagli -
oow v)gaﬁﬁenkuller hesabinda izlenen Sirket’in iistlendigi projelerinde barter karsihigr aldig1 33,6 milyon TL -
U 5 Agush}su'lfzrﬁ aki daire ve isyer ler1 ile ve sahip oldugu 4,8 milyon TL degerli arsalarin bu hesaba aktarilmasiyla
8,46 milyon TL’ye ulagmistir. 2021 y1h 1lk 3 aylnda ise arsa ve bazi danelerm satllma51yla
- rakam 14, 6 Mllyon TL’ye du$1nu§tu1 - .




© 31122018 - | 31122019 | 311220200 |
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e © 31032021
Arsalar . - 25.618.627 4.855.000] . -
Daire ve Isyerleri R .| 33.607.563| 14.636.196:
TOPLAM ' - 25.618.627 | 38.462.563 | 14.636.196
Satls'aﬁm‘gh»elde tutulan varlklarin detayi asag-x‘daki gibidiri |
[Gayrimenkuller - s 31122018 {31.12.2019| 31122020 | 31.032021|
_B'asak$ellir 1377 Ada 9 Parsel Arsa* . | . -1 4.855.000 .
| Nispetiye On 21 B:agimslz Boliim** N -] 1.567.262] 1.567.262
Bﬁyﬁky‘alll DBk 4.Kat D:16%%% SN : | 4526511 4.526.511
Kiigiikgekmece bla 1 bodrum 12 no * L -l 594.428 -
-| Kiigitkgekmece bla 1.bodrum 13 no * _ - - 594.428 -
Kiigiikgekiiece bla 1.bodrum 11 no * ; | s94.428| -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 10 no * ., B - - 594.428 -
Kiigikgekmece bla blok 14 no 21536m2 * - | 643382 -
Kiigiikgekmece bla blok 15 no 291,71m2 * 2 - -|  871.476 -
Kiigiiksekmece bla blok 16 no 1921,44m2 * .~ | - . _| 5740248 ;
Sariyer Ayazaga Seba Office DBIkD:38 * | - . _| 3.517.380 ;
Ferko Signattllre'A27 Daire * L _ o 2| 3.268.252 -
o Ferko Signature A28 Daire * ' , - -] 3.565.332 -
Bir Bahge C Blok No4/5 Daire** - § _| 1324.807| 1.324.897
Ataschir - 1staﬁbu1'1§yeriBinasx . . | 651.538|. 651.538]
. |Kartal - stanbul (Méskén, 18.Kat No.148 ) I -l | 513.838]  513.838
B Kar-tal-Iétanrbull (Mésken,ZS.KatNo.l73 ) o -1 - 615.867 | 615.867
Kartal listanbul ‘(MeSken 26.Kat No.162 ) R - “ 657.719|  .657.719.
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Gayrimenkuller " .0 7131122018 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.03.2021 |

Bagaksehir Arsa®*#* 25618.627|- -
TOPLAM (TL) - | : 25.618.627 | 38.462.563 | 14.636.196
* T oplam iﬁalijzeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrilnénkul 26.755.000 TL bedel ile satilmustir.

o EE Gay; imenkullerin kul]ammz ve kontrolii S’nketlei ‘dedir, tapulall ise iligkili kur wluglar Birlesim
]}75aat iizer mdedzr Bir le,szm In;aat m  ortaklar: Sirket’in. ortaklari- ile aymdir. Soz  konusu
gayrimenkullerin tapu kayitlarimin Birlesim Miihendislige ge¢mesi halinde gayrimenkuller ikinci el
" duruma diigeceginden, iigiincii ._sahzslar tarafindan kredi kullanimi agisimdan sorun yasanmamast igin
‘tapu devirleri yapilmanustir. Uciincii kigilere’ satus yapudiginda ise séz konusu kisiler adma tapuda
devir z5lemlerz yapilarak satun bedelleri Birlesim Mithendislik hesabina gelecektir. Daha onceki
dénemlerde de bu kapsamda barter karsiligi alinan gayr lmenkuller ayni §ekzlde satilnug ve sats bedeli
Blrle§zm Muhendlslzk tarafindan tahsil edilmistir. :

*E Gayr imenkulim kullamm: ve kontrolii .Slrketler dedzr tapusu TOKI iizerindedir. Tapu devir
_ t§lenzle71 devam etmektedir.

wx4% Siprket 27 Aralik 2019 tarihinde banka kredisi kullanarak Ba;alqehzr ‘de arsa satin almig ve bu

arsayr 18 Mart 2020 tarihinde kasmi boliinme. islemi ile kullanilan banka kredisi. ile birlikte yeni

kurulacak olan Bzrle§zm Basaksehir Akaryakzt ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Strketz ne

devretmmtzr -

Du'ran Varllk]a_r

Sirket’in duran varliklar1 yatiim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakk:
varliklari, maddi olmayan duran varliklar, serefiye, pesin 6denmis giderler ve diger duran varliklardan
olugmaktadir. Duran varliklar hesabi 2018 yilindd 77,3 milyon TL, 2019 yilinda 77,8 milyon TL iken,
12020 yilinda yatirim amagh gayrimenkullerin, satis amaciyla elde tutulan duran varliklar hesabina
~ aktarilmast ve bagli ortaklik satis etkisi ile %77,7 oraninda azalarak 17,3 milyon TL olmustur.
31 03.2021 tar1h1 itibartyla ise 73,3 Milyon TL’dir. : ,

“Duran varliklar igerisinde yer alan yatirim amac,:h gayrimenkuller Sirket’in istlendigi projelerinde barter -
karsihig1 aldig: daire ve isyerleri ile Sirket’in sahip oldugu arsalardan olugmaktadir. 2018 ve 2019 yilinda
sirastyla 43,9 milyon TL ve 43,3 milyon TL olan gayrimenkuller, 31 Aralik 2020 tarihinde alman

- y6netim kurulu karan ile satis amaciyla elde tutulan varliklarda simiflandirnilmistir. Sirket 2020 yilh
1<;erlsmde yatirim amagli gayrlmenkullerden 1. 759 520 TL kira gelm elde etmlstlr (2019:1.010.366 TL,
.2018: 481.968 TL)

S1rket in maddi duran varllklarl 2018 2019, 2020 yllmda ve 31.03.2021 tarlhmde sirasiyla 29 2 Mllyon
TL,27,4 Mllyon TL, 13,8 Milyon TL ve 71,3 Mllyon TL’dir. Slrket in maddi duran varliklarin net defter
degerler1 asamdakl tabloda verilmektedir.

31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
. e b o ] 38272500
. ) - - - | 25.157.500
W € T — —
¥ © - Biypst /A . - . - ' .
Ny ¥, | Tesis Makina ve Cihazlar 15.691.347 13.978.577 1.089.318 1.066.857
- Ta 2.798.606 3.304.020° | 2.865.095 - | 5.047.943
U SAMB'S §LULI EN K . . . 3 B . . ) '
’ Demubaslar S 1030659 1321516 | . 1.604.664 | 1'505763*
D1gerMadd1DuranVarhklar 0442 | aniol | ',188.679// 178.124
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31122018 | 3L 12"20'1?'9'; | 31122020 | 31032021

'Ozel Maliyet. - - 9.496.387 , 8792338 8.025.670 30.599

TOPLAM (TL) o 29.157.441 - 27, 437 642 | 13.773.426 | 71.259.286

2020 yilsonu itibartyla Maddi Duran Varliklar igerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, iliskili
taraf olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’nin sahip oldugu arsa iizerinde, maliyeti Sirket tarafindan

- karsilanarak 2011 yilinda insa edilmis olan ve halen Sirket’in merkez binasi olarak kullanilan binaya
iliskin maliyetlérden olusmaktadir. Sirket 10.01.2011 tarihinde merkez binasinin tizérinde bulundugu
arsanin malikleri olan Birlesim Yap1 ve Birlesim Makina ile arsa ve arsa {izerine yapllacak taginmazin
20 yilligina kullanim hakkini veren Ust Kullanim Hakk: S6zlesmesi imzalamistir. Mezkur Ust Kullamim
Hakki Sozlesmesinde, Sirket’in s6z konusu arsa iizerine bina inga edecegi ve arsa ve binanin 20 yillik
kullanim hakkina sahip olacagi, bu dénemde arsa sahiplerine aylik 5.000 TL+KDV kira 6demesi
yapacad1 karara baglanmistir. Arsa iizerine yapilacak taginmazin insaat maliyeti Sirket tarafindan
kargilanmustir. 31.03.2021 tarihinde ise, mezkur Ust Kullanim Hakk: Sézlesmesi feshedilerek, soz
konusu bina ve iizerinde bulundugu arsa Sirket tarafindan satin alinmustir.

Satin alinan bina ve arsanin satis bedelinin gergege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul
Degerleme Firmalar1” listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu tutardan, ilgili Ozel Maliyet net defter degeri dusulerek arsa ve binanin devir bedeli 56. 297 000 TL
olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Degerleme Raporunda tespit edllen deger dikkate alinarak 31.03.2021 tarihi itibariyla séz
konusu arsanin degeri 38,3 Milyon TL, binanin degeri ise 25,2 Mllyon TL olarak maddi duran varliklar
hesabinda yer almustir.

Tesis makina ve cihazlarin 2020 yilinda 'dusme'siﬁiri nedeni, 30.06.2018 tarihinde edinilen Baoll .
ortakliklardan Toro Makina’nin 31 Aralik 2020 tarihinde satilmasindan dolay1 Toro Makina’ya ait olan
is makinast gibi makmala1 in aktiften ¢ikmasindan kaynaklanmaktadlr

-Maddi duran varliklar igerisinde yer alan Ozel Maliyst h’esabmdaki tutar, Sirket’in iligkili taraflarindan
olan Birlesim Yapr’nin sahip oldugu arsa iizerinde maliyeti Sirket tarafindan karsilanan ve halen
Sirket’in merkez binast olarak kullanilan binanin iist kullanim hakki bedelini gdstermektedir. Sirket
31.03.2021 tarihinde iist kullantm hakki sozlesmesini feshederek, soz konusu bina ve iizerinde
. bulundugu arsayr satin almistir. Ozel Maliyet net defter degeri .arsa ve bmamn devir bedelinden
' diisiildiigiinden 30 bin TL’ye inmigtir. : '

Duran varliklar hesab igerisinde yer alan kullanim hakki varliklart 2019, 2020 yilinda ve 2021 ilk 3
ayinda sirastyla 5 milyon TL, 2,4 milyon TL ve 1,2 Milyon TL olup, Sirket’in faaliyetleri i¢in uzun
vadeli kiraladig1 iptal edilemeyen bina kira sozlesmelermden olusmaktadlr stiresi 1 yil ila 6 y1l arasinda
demsen kiralama surelerl Vardlr : : : .

- ﬁ;‘;:j’gse ‘ hesab1 ba011 ortaklig1 olan Toro Makma nin %55 oranmdakl hisse allmmdan kaynaklanmakta '
, i” i dp, OR\Makma hisseleri 2020 yllmda satllmlstlr S :

\r f ke\t An }Jlsa vadeli yukumluluklerl kisa vadeli borglanmalar uzun vadeh borc;lanmalarm klsa vadeli
k1§1ml “kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kisminda borglar,
\ orglar miisteri sézlesmelerinden dogan yukumluluklex (devam eden msaat ve taahhiit iglerinden-
wkzﬁzime yiikiimliiliikleri), ertelenmis gelirler; dénem -kari vergi yitkiimliiliigii, kisa vadeli -
karsilikl iger kisa vadeli yiikiimliiliikler ve satis amag:ll siniflandinlan varlify gruplarina iligkin -
tyon TL iken 2019

ﬁ’ ize

Kj? Vadt}? Yukumlulukler

yul\umluluklerden olusmaktadu Kisa vadeh yukumluluklel 2018 yllmda 2923 if
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yilinda %44, 95 oraninda artarak 423 ) mllyon TL’ye yukselmls, 2020 y11mda ise %13,84 azalarak 365
milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihi mbarlyla %6 84 artigla 390 milyon TL dir.

. Kisa vadeli borglar 2019 yilinda 2018 yilina gore ‘,%54,45 oran'm'da artarak 37 milyon TL’den 57,2
" milyon TL’ye yiikselmis, 2020°de ise %82,95 oraninda artarak 104,7 milyon TL’ye ulasmistir.
31.03.2021 tarihinde ise %6,05 oraninda artigla 111 milyon TL olmustur. Sirket finansmanini genel
olarak isverenden alinan avans ve hak edis tahsilatlar: ile saglamakta, ancak alinan avansin yiizdesine

ve alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel olarak zaman zaman banka kredisi de kullanmaktadir.

' Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibarryla kullandigr kredilerin %99, S’i TL %0,5’si doviz cinsindendir

" Ticari borglar 2019 yllmda b1r oncek1 yila g01e %58 oranmda artaxak 91,6 milyon TL’ den 144, 8 milyon -
TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %3 azalarak 139,8 milyon TL’ye diismiistiir. 31.03.2021 tarihinde’
ise %6,57 artigla 148,9 mityon TL olmustur. Projelerde kullanilan malzemelerin yaklasik %601 dovize -

“endeksli, %40’1 ise Tiirk Lirasi olarak saglanmaktir. Sirket’in ticari borglarinin 6deme vadesi 2021 ilk
3 aymda ve 2020 yilinda 107 giin olup, 2019 ve 2018 yilinda sirasiyla 93 ve 105 giin olarak
gerceklesmistir.

: Digef bor(;lar 2018 ve 2019 yilinda sirastyla 1,5 milyon TL ve 1,8 milyon TL iken, 2020 yilinda
sozlesmesi iptal edilen bir projeden dolay1 isveren firmadan alinan avansin, alinan avanslar hesabindan
diger borglar hesabina kaydedllmeSI nedemyle 30,7 mllyon TL ye ylikselmistir. Soz konusu borg 2021
yilinda 6denmistir. . :

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler hesabt hak edis faturas: kesilmis, ancak heniiz hasilata

. yansitilmamis gelirlerden olusmaktadir. 2018 yilinda 9,8 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %67,44
azalarak 3,2 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %295 oraninda artigla 12,6 milyon TL’ye glkmlstlr
3L 03 2021 tarihinde i Ise %19,60 art1§la 15, 1 milyon TL olmustur ,

Ertelenmis gelirler alman s1par1§ avanslarmdan olusmakta olup, sozlesmenin biiyiikliige ve stzlesme
kosullarina gére proje bazinda farklilik gdstermektedir. Ertelenmis gelirler 2018 yilinda 134,6 milyon -
TL iken, 2019 yilinda %16 artarak 156,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %63,52 oraninda -
azalarak 56,9 milyon TL’ye diigmiistiir. 31.03.2021 tarihinde ise %61,32 artisla 91,9 milyon TL

_ olmustur. Projeler tamdmlamp'fatura kesildikge avans hesab: kapatilmaktadir. 2021 yilinda {istlenilen .
Atakdy Medicana Hastanesi i¢in igverenden alinan 47,4 Mllyon TL avans, sz konusu hesabm
artisindaki ana etken olmustur

2019 ‘yilinda satis amagli siniflandirtlan varlik gruplarina iligkin yukumluluklerde yer alan 25 mllyon

TL, Sirket’in 2019 tarihinde Basaksehir’de satin aldig1 arsa i¢in bankadan kullandig: kredi olup, s6z

konusu arsa 18 Mart 2020 tarihinde kismi b&litnme iglemi ile Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol

Uriinleri Pazarlama A.S.’ne ayni sermaye olarak devredilmis ve kullanilan banka kredisi de masraflari
ile birlikte ad: gegen Sirket hesabina aktarilmigtir. : -

- Uzun Vadell Yukumlulukler

;’Q m zZun vadeh yukumluluklerl uzun vadeh borglanmalar ‘kiralama lslemlermden borglar uzun |

' / /w ﬁ_kar}\}Yklar ertelenmls vergi yiikiimliiliigii ve diger uzun vadeli yukumluluklerden olusmaktadr.
i W Ly 7 .
{

% pk t>mn, uzlin vadell yukumluluklerl 2019 yllmda blr oncek1 y11a gbre %133 9 oraninda artarak 15 7
A ’;, 2B

rT ¢den 36,8 milyon TL’ye ¢ikmig, 2020 yilinda ise %75,33 oraninda azalarak 9 mllyon L .

\:1 olmugtty’fél 03.2021 tarlhlnde ise %689,26 artlsla 17, 2 mllyon TL’ve. yukselmlstlr

oo n.._.--'
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: Ozkaynaklarm toplam kaynal(lal 1cmdek1 pay1 2018 2019 2020 y11 sonunda ve 31.03. 2021 1t1banyla .

1 sekilde sirasiyla’

5

' 51rasxy1a %15 34, %16, 67 %28, 58 ve %30 71 olmustur. Ozkaynak tutarlar1 ise ay

Tel:(0216) 489 49 S Vi3> : :
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'2019 2020 y111nda ve 31 03. 2021 tarthde artan karlllxgl ile blrllkte ozkaynaklar da artls gostermls ve
o toplam varliklar igindeki pay: artmigtir. Sirket’in 11.100.000 TL olan sermayesi, 11.02.2021 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul toplantlsmda tamam1 19 kaynaklardan karsllanmak lizere bede151z olarak'
. 80. 000 000 TL’ye 91kar11m1§t1r C - : : :

- .Mall Yapl Oranlarl

-"_Slrket in 31 12. 2018 31 12 2019 31 12 2020 ve 31 03 2021 donemlerl 1t1bar1y1a segllmls mah 01an1ar1. o
4 asaglda yer almaktadu o B .

‘ leldlteOranlarl R P . e : S
CariOran” [ T8 | L2 139 | 132
'} LikitOran -~~~ . 0083 .} 095 | 1230 | 116
(NakitOran - = 1023 026 0,13 0,12 . -
Finansal Yapi Oranlar1. . ] o S . - B
|Kaldirag Orant: ~ - ° | 085 | 08 . | 071 | 069
| Borg/Ozsermaye Oram | . 553 . 500 . | 0 250 | 226 -
ngayneak%gr/Klsa ve Uzun vadeli 018 . | . o020 | '0’14 N 044
Yiikiimliilitkler : 0 v - : : o
Faaliyet Oranlar: _ : S ,
| Alacak Devir Hizi+ .~ | 379 - 488 394 | O,'69, '.
g StokDevirlel' o 6 11."_“ | 7,60 - - | 7,46 o 1,42

- 'L1k1d1te oranlarl 1ncelend1gmde donen varllklarm klsa Vadell yukumluluklerme oramm gosteren cari .~
otanin y1llar itjbartyla yiikseldigi ve 2018, 2019, 2020 yillarinda ve'31.03.2021 itibariyla sirastyla 0,98, e
-~ 1,12,1,39 ve 1,32 oldugy, likit oraninin ise 2018, 2019, 2020 ylllarmda ve31 03.2021 1t1bar1y1a 51ra51yla .
' -0 83 0 95 1 23.ve l, 16 oldugu gorulmustur ' e

A Slrket in, ozkaynaklarmm yabancx kaynaklara orafi 2018°de 0 18 sev1yesmden 2019 da 0,20’ye, 2020 i |
R yllmda ise artan karhhgm etklslyle 0,40° ave3l. 03 2021 tarthde 0. 44’e yukselnustlr ' '

“'Kalduag ‘orant ‘ise 2018 ve 2019 y111nda sxra51y1a 0, 85 ve 0 83 1ken 2020 yllmda ertelenen gellrler o
‘ .hesabmda yer alan alman 51par1$ avanslarmm azalmasxyla 0,71, 31 03 2021 tar1h1nde 0 69 olmugtur
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10.2 Faaliyet Sonuclan

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet

sonuglarma iliskin bilgi:

: A;agzda yer alan tiim tablolar Szrket in 31.12.201 8 31.12. 2019, 31.12. 2020 ve 31.03.2021 donemlne

zlwkm konsolide kar zarar tablolarzm icermektedir.

2

. Bagimsiz Denctimden Gegmis

o1 31.12.2018

31122019

+31:03.2021

S TS N 31122020 | 31032020
KAR VEYA ZARAR KISMI - L R
Hastlat - 357.573.956 | 506.433.092| 578.056.989| 115.064.524| 139.436.825
Satiglarin Maliyeti (-) .-328.935.450 | -437.792.196 | -483.359.117| -98.379.068 |- -98.656.540
Brit Kir ' 128.638.506|  68.640.896| 94.697.872| 16.685.456| 40.780.285
Genel Yonetim Giderleri (-) -16.078.438 | -18.043.848| -19.524.402| -5330.473.| -5.457.158
Pazarlama Giderleri (-) 229.121 -513.799 -392.037 -65.536 -45.786
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 156.950.354|  36.560.242| 121.787.470| .4.014.544| 14.565.156
Esas Faaliyetlerden Diger Glderler() 51454621 | -31.855.817| ~-124.091.329 - -5.628.705" -13.982.793
Esas Faaliyet Kin 17.826.680 54.787.674 - 72.477.574 9.675.286 35.859.704
-Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.435.798 | 6.779.548 11.713.455 3.668.747 5.493.351
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (;) -11.977.683 -126.254 -2.314.782 - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 10.284.795 61.440.968 |. 81.876.247 13.344.033 | . 41.353.055
Finansman Gelirleri ' 1.640.563 3.768.412 7.621.837 65.494| . 4316454
Finansman Giderleri (-) -16.378.042 | -15.327.129| -12.844.608| -3.657.909|  -6.929.360
Vergi Oncesi Kar1 / (Zarari) -4.452.684| * 49.882.251| 76.653.476|  9.751.618| 38.746.583
Vergi Gelir / (Gideri) -5.065.320 | -13.272.370| -16.661.846| = -1.308.327|  -8.401.300
Dénem Vergi Gideri (-) - 3.137236| -2374.125| -25.738.530 -l -2.071.840 |
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -1.928.084 | -10.898.245 9.076.684 | -1.308327| -6.329.460
9.518.004| 36.609.881| 59.991.630 £ 30.338.849 |

DONEM KARI / (ZARARI)

- Hasilat

8.443.291

@&:,ket in yiiklenici Ve/veya alt yuklen101 sifatiyla iistlendigi ylllara yaygin 1sitma ve sogutma sistemnleri

/,--m\
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anik ve elektrik tesisati ingaat: isleri ile ilgili sozlesmelerinden sagladig1 gelirler tamamlanma
or,gm cﬁkkate alinarak hasilata yansitilmaktadir. Dolaylslyla hasilattaki artis veya azabslar iistlenilen
.px\oigzlerl fiziki tamamlanma derecesine ve projenin s6zlesme bedeline gére yillar itibartyla degiskenlik
= \&{,g sﬁ:rmé tedir. Sirket’in hasilatr 2018 yilinda 357,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %41,63 oraninda -
1§1a 546,4 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 art1§1a 578 milyon TL’ye ulasmustir.

S oy :\3'1 0%, 2621 tarihi itibartyla 31.03.2020 dénemine gére %21,2 oraninda artarak 139,4 milyon TL olarak

\i B %e’t’@,éiﬁ%mlgtlr 2018 ve 2020 yillar arasinda iistlenilen biiyitk projeler arasinda yer alan Ikitelli

agakgehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Elaz1g Entegre Saglik Kampiisii, Kartal Dr. Liitfi Kirdar -

ve Arastirma Hastanesi, Sancaktepe Sahra Hastanesi, Bursa Entegre Saglik Kampiis, Medipol
b Ek Hastane Binasi, Medipol Acibadem Hastanesi Mobilizasyonu, Atatiirk Olimpiyat Stad .’

renevasyonu, Mandarin Oriental Bosphorus Oteli THY. Kargo Binas, Ziraat Bankasi Kuleler, Skyland = '

Oﬁ51 ve Yarvlt'ly BmaSI g1b1 pr OJelel in tamamlanan klsnnlarmm ha51lata yansmlma51 il

Du(‘ull ’r
Tel: (0416) ; ;

> hasilat oranlar




GYO Istanbul Finans Merke21 Oﬁ51 ve Borsa, Istanbul Istanbul Fmans Merkezi ofisi prOJelerlm
ustlenmlstlr

Satislarin Maliyeti

Sirket’in yuklemcl ve/veya alt yuklemcl sifatiyla tistlendigi yillara yaygin 151tma ve sogutma sistemleri
ile mekanik ve ‘elektrik tesisati isleri ile ilgili s6zlesmeler igin yiiklendigi maliyetler sbzlesmenin
tamamlanma ofani dikkate alinarak satiglarin maliyetine yansitilmaktadir. Satiglarin maliyeti de hasilata
paralel olarak, iistlenilen projelerin fiziki tamamlanma derecesine ve projenin sézlesme bedeline gore
yillar itibartyla degiskenlik gostermektedir. Satislarin maliyeti 2018 yilinda 328,9 milyon TL iken, 2019
-yilinda %33 oraninda artigla 437,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %10,4 artisla 483,4 milyon
TL’ye ulagmustir. 31.03.2021 tarihi itibartyla bir 6nceki yilin aynt dénemine gére cok az degisiklik
gbstermis olup 98,6 milyon TL olarak gergekle§m1§tlr 2021 ilk 3 ayinda 2020 ilk 3 ayina kiyasla satislar
artarken satilan malin maliyetinin benzer kalmasinin sebeplen Sirket’in yurt disina yiiksek kar marjl
miihendislik projesi teslim etmesinin yani sira, projelerin maliyetlerinin dnceki dénemlere gore daha iyi
yonetebilir hale gelmesidir. Projelerde kullanilan havalandirma kanallarinin grup biinyesindeki Sirket
tiretiminden gelen payinin artmasinin maliyetlerin diisiiriilmesindeki pay1 biiyiiktiir.

Briit Kar

- Sirket’in briit kir1 2018 yilinda 28,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %139,68 oraninda artarak 68,6

milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %37,96 oraninda artarak 94,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
'31.03.2021 tarihi itibarryla 30.03.2020 tarihine gére % 144 oraninda artarak 40,8 milyon TL olmustur..
Sirket’in briit karlilik oran1 2018, 2019, 2020 yilinda ve 31.03.2021 tarihinde sirasiyla %8,01, %13,55,
%16,38 ve %29,25 olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyetleri yillara yaygin ozellik tasidigindan,
malzeme alimi gibi maliyetlerin projenin basinda yapilmasi, buna karsilik faturalarinin kesilerek ciroya
yansitilmasinin -daha ‘ileride bir tarihte olmasi nedeniyle briit kidr marjinda donemler arasinda
dalgalanmalar 'yasanmaktadir. Diger taraftan Sirket’in ayni anda ¢ok sayida projeyi yOnetmesinden
dolay1, alinan malzemelerin projeler arasinda geglskenhgmden yararlanmasi da Sirket’e maliyet avantaji
saglamaktadir. Briit kardaki 31.03.2021 tarihindeki artis ise satiglarin maliyeti hesabinin agnklamasmda
.yer ald1g1 lizere mallyetlerm dusmesmden kaynaklanmlstlr ’

Faaliyet Gl»derl.erl

ASi_rket"i'n faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve. pazarlama giderlerinin toplamui 2020
‘yilinda 19,9 milyon TL, 31.03.2021 tarihinde ise 5,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu

- giderlerin hasilata orani 2018 yilinda %4,56, 2019 yilinda %3,66, 2020 yilinda %3,45, 31.03.2021
. tarihinde ise %3,95 olarak gergeklesmis olup, genel ydnetim giderlerindeki en bityiik pay %54 04 ile
~ personel glderlermden olusmaktadlr (2020:%58,17, 2019 %56 ,22,2018: %51 86)

Esas Faahyetlerden Dlger Gellrler ve Glderler

2= ';::ﬁ'" as faahyetlerden dlger gellrler a§ag1dak1 tabloda yer almaktadlr '

Y /“t\ ’Esas‘f“al‘y"“eme“ D“’e‘ 31122018 31.12.2019 _,31.12,2020 31.03. 2020 31:03.2021
g' ;f ».;s\@ehrxer RN NS R i L
\a ?’»\\Qﬁ?f L(ufﬂlj rki Gelirleri 54.382.424 | 29.983.599 |-120.074.800 13.440.077 | 13.899.260 .

R, o ipgf Edilen Dava Karsihigr | 346490 S| asssor| - .
e ) - . : 5 — '
_ SSK Prim Tesvik Gellrlerl . 1.004.402 754.133 661.109 |.© 286.560 | . 263.550
-0 ,SI.Agumsipm@dﬂén Siipheli = . - : | S T
| Alacak Kalslhol( - 447.946 5..351.:832 ' 679.197 | - 172.743. - S
| Diger Gelirler 769.092 470678 | 133.563 | 115.164 /7 /4\02 346 |
e 127" QNB s ol i e PLE
Bl s lne MUHES Jfosumma
HAVALGNDIRMA S 5 CPRETAS. o
Duduuu PR geRniyeliST, - : i

A 4960
snd/ di7e07330310001 . -

i ogﬂ ich ’(L:un"l’w V l,' 3u 0104535
WWW. qnbfl com :



18| 31122019 | 31122020 | 31032020 | 3

TOPLAM 56 950 354 36 560 242 121 787 470 - 4. 014 544 14. 565 156

(%) Gegmz§ yzllal da kar§zlzk ayrzlan alacaklar ilgili ylllarda Sirket. ortaklarz tai afzndan ustlenzlmesz
netzcesznde alacak karylzklan zptal ea’zlerek gelzr yazzlmz; ve ortaklar cari hesabl borglandzrzlmz,vtzr '

. Slrket in esas’ faallyetlerden dlcer gelulerl 2018 yllmda 56,9 mllyon TL 1ken 2019. yllmda %35 8 L
. oraninda azalarak 36,6 mllyon TL’ye dusmU§tur 2020 y111nda %233 oranmda art1§la 121,8 milyon TL;

gergeklesmlstlr .

o Esas faallyetlerden dloer glderler asagldakl tabloda yer almaktadlr ,- . |

731.03.2021 tarlhl ltlbarlyla b1r oncek1 yllm ayni donemme gore %262 8 artarak 14 6 mllyon TL olarak - g

o .;?Esas Faally

Diger Giderler .+ | 2R ARSI . : ,
' 'KurFarkl Giderleri -~ | 42233371 | .25306.670 ’_-12.1.406_.80_7’ '3:868.700 | 12.496, 357‘*
_‘,Suphe‘llAlacakGlderl | saans7s| . 791595 | . 91724 | . - 958.088 |
1l DavaKarslllkGlderl Sl T 2s61212] 1000156 1.090.159" | 160793

'Y.Dava Glderlerl 2.6'9_.'2.'31"4 - - - o
”Dlgerioxder'le; 1387358 | 3.196.340 1.502.639| 669.846 | 367.555.

'ToPIjAM S 51454621 '._'31;_855.'8‘1‘7 _"124.091;329_ 35._628.705 -| 13.982.793

' Slrket in esas faallyetlerden dlger glderlerl 2018 y111nda 51 2 mllyon TL 1ken 2019 yilinda %38 09
oraninda azalarak 31,9 ‘milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda %289,5 oraninda artisla 124,1 milyon TL
. ve 31.03.2021 tar1h1 1t1bar1y1a b1r oncek1 y11m aym donemme gore %148 artlsla 13 9 mllyon olarak’
' geroeklegmlstlr e _ el

: Yukar1dak1 tablolarda yer alan Slrket in dov1211 alacak ve borglarmdan kaynaklanan kur fark1 o
- gelirlerinde ve- kur fark: giderlerinde bir dnceki yilin ayni dénemine gore 2020 yilinda ve 31. 03 2021
* tarihinde yaganan artls, ilgili yl itibariyla Sirket’in 3 ayda bir kur farki hesaplama metodolojisini aylik
hesaba deglstlrmesmden kaynaklanm1§t1r Son 3 y11a 111$k1n net kur fark1 gehr/glderl asagldakl tabloda

. gosterllmektedlr ’
S| RurFarka 5154 380424|  59.983.599 | 120.074:800| 3440077 - |- 13.899:260
. -| Gelirleri = | . S RS A o A e
-.j;K-“r.Ffergf‘-"i;”' 42233371 . 25306670 | _121.406.807|  3.868.700. :|. 12:496.357
et Kily farka: 12149.053| - 4.676.929| - -1:332.007|  -428.623 | 1402903 | -
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Yatinm F zialiyetlerinden Gelirler

Yatirim féaliyetlerind‘en gelirlér asagidaki tabloda yer almaktadir.

','Ya““m Faal‘yeﬂe““de“ B 31512'.20"18 1 31.12:2019 | 31122020 |- 31:03.2020 | 31032021
_ Gelirler . _ o AR T e e G e
Mali Duran Varllk Satls Kan - -~ - 19.891 - -
';A:Sdl Duran Varlik Satis 70194 | 757392 | 1981074 |  29.066 | 1.288.804
Faiz Gelirleri 2.392.640 | 1953.924 | 1.054226. - 243787 196.910
232;011 Olitakhklaun Satis Kar1 i R 3--960-6.77- i i
Kira Gelirleri . | 481.968 | 1.010.366 | 1:759.520 | 406.183 430.511
Vadeli Mevduat Kur Farki 1.489.996 | 3.057.866 | 2.938.067 | 2.989.711| 3.577.126 |
Gelirleri : g ,
TOPLAM 4.435.798 |  6.779.548 | 11.713.455 | 3.668.747 | - 5.493.351

"'Ydﬂ%rle

(*) Toro Makina ve Sekerpinar’in satisi sonucunda gelir tablosuna yansiyan kér tutarlaridir. Toro
Makina igin hesaplanan satz§ karz 1.221.873TL, .Sekerpzna; igin hesaplanan sall§ kar 2. 738 804 TL dir.

Sirket’in yatlrlm faaliyetlerinden gelirleri 2018 yuinda 4,4 mllyon TL iken, 2019 yilinda %52,84
orantnda artarak 6,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %72,7 oraninda artarak 11,7 milyon TL
olmustur. 2020 yilindaki Yyiitkselisin sebebi 3,9 milyon TL olan bagh ortak satis etkisinden

_ kaynaklanm1§t1r 31.03.2021 tarihinde ise 31.03.2020 dénemine gére %49,73 artisla 5,5 milyon TL
gerceklesmistir. 2021 ilk 3 aydaki artisin nedeni satig ama(;h gayrimenkullerde yer alan dalrelerm satis
kar1 ve Vadeh mevduat faiz geliri artisidir, :

Yatmm Faallyetlermden Giderler

Yat1r1m faaliyetlerinden glderler ise maddi duran varlik satis zararindan olugmakta olup, 2018,2019 ve
2020 yillarinda sirastyla 11,9 milyon TL, 126 bin TLve 2,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri

Finansman "gelirleri iligkili taraflardan .alacaklara iliskin faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden

- olusmaktadir. Finansman gelirleri 2018 yilinda 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 3,8 milyon TL olmus, 2020

‘yllmda adat gelirlerinde ve finansal kur farki gelirlerindeki arfigla 7,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

:9.{\2021 tarihinde 4,3 milyon TL olmustur. Finansman gelirlerinin hasilata oran1 2018 yllmda 0,46,
nda 0,74,2020 yllmda 1,32 ve 31.03.2021 tarlhmde 3 10 olmu§tur :

F»%_pagsm Glderlerl o

&%{ﬂ@t in /jfmansman giderleri; kredi faiz 01derler1 kred1 kur farki gldexlen adat fa1zler1 kiralama faiz
e diger ﬁnansman giderlerini 1germekted1r Finansman giderleri 2018, 2019 ve 2020 yillarinda

1St

\Lﬁaf a 16,4 milyon TL, 15,3 milyon TL ve 12,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 y11mdak1

ka kredileri faizi ddemelerinin azalmasindan kaynaklanmlstlr 31.03.2021 tarlhmde ise 6,9
’dlr : -

Donem Karx/Zaran

2018 yllmda 9, 5 mllyon TL olan donem zarart, 2019 y11mda altnan yeni ve buyuk olcel\ll prOJeIerm

-alinmast sonucunda 36 6 mllyon TL net kala ula§ml§t1r 2020 yllmda ise net. kal apt1si %64 oraninda
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Mali Yapi Oranlari

Sirket’in31. 12. 2018, 31. 12 2019, 31. 12 2020 ve 31.03.2021 donemlerl 1t1bar1yla sec;llmls mah oranlari

asagida yer almaktadur.

0 sinansT | 31122019 | 31122020 | 31032021 |
Kﬁrhhk Oranlan ' ‘ o

| Brit Kar Marjs 8,01 . 13,55 1638 - | . 2925

| Esas Faaliyet Kar Marjt 4,99 10,82 . | 12,54 25,72

| Ozsermaye Karlihig Zarar 39,74 40,08 16,81
AktifKé‘l'I_xlngl |  Zarar 6,62 1145 5,16

Karhihik oranlarinda ise alinan yiiksek bedelli proje say1s1n1n artmasi sonucunda satiglara ve faaliyet kir
marjt artislarin paralel olarak artiglar yasanmustir. . : :

10.2.2. Net satlslar veya gelirlerde meydana gelen Onemli deglslkllkler ile bu degisikliklerin
nedenlerine 111$k1n aciklama:

. Sirket’in hasilat1 2018 y1linda 357,6 milyon TL iken, 2019 y1linda %41,63 oraninda artisla 506,4 milyon
- TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 artisla 578,1 milyon TL’ye ulasmistir. 31.03.2021 tarihinde
ise 31.03.2020 donemine gdre %21,2 artisla 115 Milyon TL’den 139,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket hasilatinin yapilan is bazinda dagilimi son 3 y1l igin asagidaki tabloda verilmektedir. Asagidaki
tabloda yer alan mekanik 1§Ier Sirket ve elektrik tesisat 1$Ier1 Erde Miihendislik tarafmdan

gergeklestlrllmlstlr
ijasxlat_i;-i;’i_:: ' 31122018 | 31122009 | 31122000 | 31032021
| Yillara siri mekanik isleri | 205.646.030 |  252.859.106 |  374.157.903 | 111.459.455
| Yillara sari elektrik igleri |  148.007.882 | 248706261 |  200.719.605 | *27.725.740
Diger 3920044 | 4867725 | 3179481 | 251630
TOPLAM SATISLAR 357.573.956 | 506.433.092 | 578.056.989 | 139.436.825

. Sirket’in hastlatindaki artis veya azalislar iistlenilen projelerin fiziki tamarhlanma derecesine ve projenin
> '-sgzgg%e bedeline goére yillar mbarlyla deglskenhk gostermektedir. 2018 ve 2020 yillar1 arasinda
g @s{tlﬁm biiyiik projeler arasinda yer alan Ikitelli Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Elazig
' Entegre 3lik Kampiisii, Kartal Dr. Liitfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi, Sancaktepe Sahra-

i (54 / ~Fla he51 laursa Entegre Saglik Kampiisii, Medipol Bagcilar Ek Hastane Binasi, Medipol Acibadem
' g 4 { (Hjé’t ngsi*Mobilizasyon, Atatiirk Olimpiyat Stadi, Mandarin Oriental Bosphorus Oteli, THY Kargo

e ?}\ Bilne{51, 21 at Bankast Kuleler, Skyland Ofisi ve Yargitay Binast’ gibi projelerin tamamlanan_ _
: \ ' hasilata yansitilmast ile hasilat oranlari yillar mbarlyla artan bir ivme kazanmstir. 2021 yili
inde ise Atakdy Medicana Hastanesi, Is GYO Istanbul Finans Merke21 Oﬁsx ve Borsa Istanbul -
ﬁ{inans_ Merkezi oﬁ51 projelerini ustlenmlstlr : ‘

3

-“kusﬁmla %
i

VA\‘\'lhkgEeg
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Sirket’in 2019 ve 2020 yillarinda ha51latm1n artmasmdalu en 6nemli prOJeler hastane prOJelerl ve kamu
omlmekte olup, sektdrdeki - yatirimlardaki

bmalau olmustux Endustuyel teSISIelde de. ams

] \I'AC‘\(‘)JU“"D‘ 1%‘%‘3

el

1212 3 o TXVT '] ,:\ -
_BNFQJMM‘ &-V NIENE ARl A2 / /
AN b - 5 ;mranl‘!ﬁ‘.ﬂ-
DJduMuOoBMh- . | V | R Vor 0-3880-1045-3500018

12001 Kurumlar V.D: 3880104525 |

Tek(0216) 49307 ,‘E‘S‘SNQ onwms
073393 WAWW. qnbfl com

Anadmu k\urumlar VD%



Slrket in son 10 yilda gergeklestlrdlox prOJelerm metrekare buyukluklen asagidaki tabloda -

verllmektedlr
Rl " Mekanik Isler | | Elektrik Tesisat' ]~~~ [
& N def .- (Birlesim -+ | - Adet | o dsleri TOPLAM " TOPLAM
1 25 Miihendistiky - | € (Erde Mulzendtsltk 'ADET | © (m¥ -
AVM 13 | 1.567.885 10| 1.097.500 23 2.665.385
Komut - | 10 | - 521300~ | 5 273.800- | 15 795.100
Otel 16 641.951 5 105.000 21 746.951
| Hastane™ | 21 1.611.241 8 |- 1445228 | ¢ 29 3.056.469
Ofis 13 740.650 6 89.793 19 830.443
Karma 8 1.608.347 - 7 1.128.000 15 2.736.347
Proje ‘
| Endiistriyel | 1 8.600 7 72.600 K 81.200
| Diger 11 179.688 8 301.600 19 481.288
TOPLAM 93 6.879.662 | 56 4.513.521 - 149 11.393.183

Slrket 2009 yilindan itibaren son 10 yilda agirlikli. olarak AVM hastane, otel, ofis, karma proje
(Konut+AVM+Otel) olmak lizere 93 adet projeyi tamamlamlstlr Blrleslm Miihendislik’in 26.07.2021
_itibartyla devam eden proje sayist ise 15°tir.

' Sirketin %100 bagli ortakligi Erde Miihendislik ise Slrkef biinyesine katildig 2014 yllmdan.mbaren
agirlikli olarak AVM ve hastane olmak {izere 56 proje tamamlamistir. Erde Miihendislik’in 26.07.2021
1t1bar1y1a devam eden proje sayist 11°dir.

10.2.3. Thragqimin, izahnamede yer almas geréken finansal tablo dénemleri itibariyla lﬁeydana
gelen faaliyetlerini dorudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
' kamusal ekonomik finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler: -

Slrket operasyonlarina bagl: olarak kredi riski, 11k1d1te riski, kur riski ve faiz orani riski kaynakll risklere
maruz kalabllmektedlr

Kredi fiski-

“"’“;:N‘ i llSkl musterllel in veya sozlesme taraflarinin, sozlesme §axt1arm1 yerine getlrememesmden

;f "‘g\e f{iyna ﬁnmakta olup temel olarak, Sirket’in'mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski temel olarak

g ¥ /-»ﬁgﬁx;l ala‘caklar diger alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan olusmaktadu Kredi riski ile ilgili detayli

( = /& #YGlar,3\ Aralik 2018, 2019 ve-2020 Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 32 bsliimiinde ve 31 Mart

\ —;: 1 “Bagjmsiz Denetim Raporu Not 30 boliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Siipheli ticari
- ‘algaéakbk '{‘slllf’l 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemler -

\\\\ mbarl
Ms;::.;')’f/

[] 5. AGHS{U ktf&tz.iuskt

- Sirket, tahmini ve ﬁlll naklt akimlarint duzenll olarak taklp ederek 1(1sa or ta uzun adeli fonlama ve
. likidite geleklxllkleum gdz oniinde bulundurarak 11k1d1te riskini yonetmektedu X' 1p, diizenli olarak

51ra51yla 11 57 mllyon TL, 7,1 mxlyon TL, 6,5 mllyon TLve 7,5 mllyon TL dir.
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oncorulen ve gergeklesen naklt glrls/glklslarml varhklan ve borglarml 1zleyerek yeterh olgude naklt L
tutarak banka kredxlermden faydalanarak riski yonetmekted1r : o

31 Mart 2021 tarlhl 1t1bar1yla Slrket’m turev mtellgmde olmayan yukumluluklerl vade k1r111m1 1le o o

._blrllkte ve odenecek falzlerl de 1g:erecek sekllde asaf!ldakl tabloda yer almaktadlr o

T 148 983 219

82. 477 953 66 505 266 »

: 'Ticar'_iJBO'r‘g:VIar C

ﬁ{h‘ahs‘él'-Bo’raarl' "8998192 ,111v.“8v97.44_7 - 3.468.703 -_‘124.36‘4.3.42 1. 396121

Kiralama * | 864173 . 681300] - . - | 1.354_5.473:, 1502452, |
Yiikiimliiliikleri ‘ | R T '
TOPLAM |- 52340318 179.084.013|  3.468.703| . -| 274.893.034| 267.881.792
YOKOMLOLOK |~ - - -~ ) - -

Ku'ri-iski_?'

Slrket dov1z cmsmden borg:lu veya alacakli bulunulan meblaolarm TL’ye g:evrllmesmden dolay1 kur -
deglslklermden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.’ S6z konusu doviz kuru riski, doviz -
“pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanct para cinsiriden gosterilen varliklar ve
yukumlulukler alm satum - taahhutlerxyle beraber Slrket’m kur rlskme maruz kalmasma neden
".olmaktadir. :

ABD Dolar1 ve Avro doviz'cinsine kar§1 risk bulunmaktad1r Kur deglslmlerme karst hesaplanan dovxz -
kuru duyarlilik analizi asagidaki tabloda yer ‘almaktadir. Déviz kurlarinm, TL’ye karst +%10 deger
-kazanma51 ve:- %10 deger kaybetmesmm karhhk uzerlndekl etklsl bellrtllmektedlr

%10

degisim -

ABD

Dolart "'.;__'(1'17.3_95)'_ ‘;117.39‘5 ] 3981677 (3.981.677_) 6934 380 (6.934.380) | 4.0;77.523' '§4..‘o77.52'3)

Avro. - | (3:383.587) 3.383.587 | (1.293.859) 1.793.859 ~ 213.960 ©(213.960) (2.017.702) [ 2.017.702 |

TOPLAM | (3.500.982) | 3.500.982 | - 2,687.818 | (2.687.818) | 7.148.340 | (7.148.340) | 2.059.820 £2.059.820 |

'Faiz 'omht rt‘ski-."' =

Falz I'lSkl finansal araglarm gergege uygun degermm veya ﬁnansal arac;lardan kaynaklanacak faiz 1 k .
rmdak1 deglslmlerden etkllenme rlskldu Slrket 1otat1f kredl kullanmakta olup, deglsken ve sablt C

N s ALV,

-w

ST

"’*uz%re to" am yukumluluklerl 374,1 mllyon TL? d1r 31 03. 2021 tar1h1 1t1bar1yla $1rket in-390 mllyon_ SR

*dir Slrket in net borg tutart ise 2020 yllmda 58 3 mllyon TL 31.03. 2021 1t1bar1yla 70, 3 Mxlyon S

A 0 5 ﬂgﬂ[ﬁs cﬂﬂgﬁrket in yukumluluklerl f nansal b0191ar1 ve naklt ve naklt benzerlerx tutarlarl a§ag1dak1 tabloda SRR

verllmektedlr
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i{{

- '3_1‘;‘12""52’6’20"‘-.-

~"3,1 03. 2021 :

\ :;.Borc;lulukDurum_

:,,;gf(,Tutar:(TL)

- Kisa vadell yukumlulukler o

365.065.676 | |

] Garantlh

390.018.159

A Temmath

o _1'.'19’5".3»‘5',7 -

- osaps08 |l

o .Galantlslz/TemmatSIZ I

. 363.870.319

380475561 | -

= .Uzun vadell yukumlulukler (uzun vadell

C o 9.070.965 |

17.167.642°| © -

. borg:larm klsa vadell k1s1mlar1 har 1¢)

l Garant111

.Temmath S

835321

418145 |

Garantisiz/Teminatsiz -

 8.235.644

" 16.749.497 °|

L :i(lsa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler To’planil” o

374.136.641 |

407.185.801

: -_Ozkaynaklar

149.693.253

. 180.455.583

' .Clkarllmls serrnaye '

11.100.000

80.000.000 | .

-_'Yasal yedekler .

.. 5.368.927 |

~ 5.368.927 |

V Diger yedekler

133.224.326 |

95.086.656

| TOPLAM KAYNAKLAR

523 829 894

Tutar (TL)

i Tutar (TL)

A _J-‘.Net Borg:luluk Durumu
A. Naklt '

_ . 56.047 ' 301812
| B. Nakit Benzerleri | 49.005.976 48.277.010,
C. Allm Satlm Amag:ll Fmansal Varllklar-‘, : 0 .. '- B - :
" | D. Likidite (A+B+C) ‘ | " 49.062.0237 43578822 |
:E Klsa Vadell Fmansal Alacaklar . » 0 ) L

a ‘F Kisa Vadell Banka Kredllerl o

- 111.037.727

L Vadell Kism .

. ,‘ G Uzun Vadell Banka Kredllermm Klsa . R

104702477

1105357 |

3.471.675

: H Dlger Kisa: Vadell Fmansal Borg:lar '~

' 1:502.452

L Kisa Vadell Fmansal Borg:lar (F+G+H)

2346.698 |
108.244.532 |

116.011.854 |- -

’ 67.433.032 |

/\;i:‘ %:LMa Vadeh Net Fmansal Bor(;luluk (I-E D) -

- 50.182.509 | .

\Kz U\\i&p Vadeli Banka Kredllerl -

164.186 |

2886719| L

(V “’j,;rﬁ;}lner

”»@\ 791/ M Dlglér Uzun Vadell Kredller

) 135

PLYE®
g, 4 “ N,

835321 R

2 886 719

un’ Vadell F mansal Bor(;luluk (K+L+1VI) g

60 017 830

| +
n 5 Aﬂlliﬂ' ?glzlft F.l‘l.lansal Bor(;luluk (J N)

Guncel durumda borgluluk durumunda onemh b1r deg1$lkllk meydana gelmemls‘ur
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11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11 1. Ihrac;c;mm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarl hakkmda bllol _ S .
Sirket finansman gereksinimlerini isverenden aldig1. avans ve prOJe devam ederken kestigi hak edls" '
bedelleri ile karsilamakta; ancak alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel zaman zaman banka kredisi =

~gibi ilave ﬁnansmana da ihtiyag duyabilmektedir. Ayrica ; nadiren de olsa proje’ tamamlandlgmda gegici - -
kabul imzalama ‘sitreci uzadiginda da Sirket kisa siirelj finansmana ihtiyag duyabilmektedir.. Sirket’in .
A 'ustlendlgl pr OJelerde sozlesme imzalandiginda, sozlegme bedelmm belli bir tutar1 avans. almmakta ve . .
- ilgili-proje ‘igin malzeme alimi ve alt yiikleniciye ddenecek avanslar vb. halcamalar alinan avans ile .
- finanse edilmektedir. Slrket tedarikg¢ilerine olan sdemelerini ortalama 120 -180 giin aras1 vadelj olarak =
- . yapmakta oldugundan, bu durum Sirkete. fonlama agisindan avantaj yar atmakta ‘ ve Sirket nakit akisinda -
o 'problem yasamamaktadlr "Proje basladlktan sonra da her ay diizenli hak édis faturasi kesdmekte ve -
~ igveren onayina sunulmaktadir. Hak edigler bir sonraki ay i¢inde i 1$veren onayina muteaklp o ay icinde .
*“faturalandirlmakta ve faturadan sonra sozlesme san’tlarma uygun (genelllkle 45 veya 60 gun 1c;1nde)" -
odeme almmaktadlr . : :

- Sirket- ‘y6netimi 1$bu [zahname tarihi itibariyla, ‘Sirket’in meveut borg ve yukumluluklerini'zaman“mda

* yerine getirebilmesi. igin gereken likiditeye ve finansman 1mkanlar1na sahlp oldugunu dusunmektedlr
Slrket in fon kaynaklarmm daglllml asavlda gosterllmlstlr ‘ - -

B!Plr-slw- AUHEN i 3
HAVAL _ANDIRV :

. f_,-’

'ado:u KurumJa. VO: 1780 % 3031 Wlelds

EREE

: £ il 3L, 12. 2020 it 03 2021

: Klsa Vadeh Yukumlulukler - : 365 065 676 g '69 69 _ .390 018.159 .66,37

_ | Kisa' Vadeli Borg:lanmalar S 1104.702.477 | 28,68 111.037.727 28,47
Ililzsulrl;l\;erlldeh Borg:llar>1ma1arm K-l-sa Vadell ,.,:1_‘.195_.357: 033 ‘ 3471675 | 0,89 |
Kiralama I§1emlermden Borg:lar . - 2.346.698| + 0,64 1.502.452 | - 0,39
‘| Ticari Borglar - . ' 1139.804.006| 38,30 |148.983.219| 3820
-lliskili Taraflara Ticari Borg:lar | C | 4158947| 1,14 .| 12492334 | 320

: --Ilz;kzlz OZmayan Taraflara Tzcarz Borglar -~ 135.645.059 | 37,16 | 136.490.885 35,00
._vgilrlsglara Saolagan faydalar K1§m1nda - .‘.2..2.04‘7‘64. 'T.O’Q.O _ _3'2451?96_3' 0’8_3

| Diger Borglar - - ©30.733.541} 8,42 - -

| -Hiskili Olmayan Taraﬂaranger Borglar -1 $30.733.541 | - 8,42 - -
I;/Islit;:;llsl?ilzmelermdenDooan ' ._1.2__6.13_25;8- "3"4'_6131 .:.1-51-.085_.597' ,:3’87‘
- e jifg el';fzf}:zn:leuﬁ}c‘;gflm 15_@,””?16” | 12613288 3,46 | 15.085.597 | 387
& TErt\enm@ Gelirler . B 56.983.962| 15,61 |91.925.174 |- 23,57

' Va\leh Karslhklar _ | 7542433 F2,07 | 5973766 | 1,53
N TAE"? e S Fpdit T s o | trwans | s
s BIYAS _D%I Kisa Vadeli Kar;zlzklar - . '5.955.306| 1,63 4.186.558 1,07
\ M5igr Kisa Vadeli Yikiimlilikler 6939150 1,90 | 87965867 |- 2,26
20%un Vadeli Yilkiimlilikler - | . 9.070.965| 1,73 " |"17.167.642 | 2,92

x Uzun Vadeh Borglamnalar > - 164.186). 1,81 - |.2.886.719- |.-16,81

R, Kualama Islemlermden Borglar 7 _ _:’_‘-'-"6"7_1;135'_':_'»,7 40 R - i =

UzunVadellKarslhklar T ' -‘-'--4,.,689.23_7_ 51,70 - ,-4.2#@;186 2’5,04_
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KAYNAKLARTL .. | . 3t;2200 | 31032020

. -Calzmnlara Saglanan Faydalara Ilz§km
Uzun Vadeli Karsilikiar

4.689.237| 51,70 | 4299186 | 25,04

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi =~ | 3.546.407| 39,10 | 9.981.737 | 58,14
Ozkaynaklar - S |149.693.253| 28,58 |180.455.583| 30,71
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklal - 1149.693.253| 28,58 | 180.455.583 | 30,71
Odenmis Sermaye =~ o | 11.100.000| 7,42 | 80.000.000 4433
Sermaye Diizeltmesi Farklart . ' 2971 0,0.01 1 - -

| Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri
Iceren Birlesmelerin Etkisi:

Kaér veya Zararda Yeniden : o R .
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh 1.041.273| 0,70 1.464.753 0,81 .
Gelirler veya Giderler '

4.504787| 3,07 | -4.594.787 | 2,55

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplari)

" | Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.368.927| 3,59 '5.368.927 2,98

1.041.273| 0,70 -1.464.753 | 0,81

% Gégimis Yillar Karlar 77.052.337 |- 51,47 | 67.877.841 | 37,61
| Net Dénem Kar / (Zarar1) L 59.722.532| 39,90 | 30.338.849 16,81
TOPLAM KAYNAKLAR : -523.829.894| 100 |587.641.384| 100

31.12.2020 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %69,69°u kisa vadeli yiikiimlilikklerden, %1,73ii

uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %28,58’i ise Ozkaynaklardan olusmaktadir. 31.03.2021 ‘tarihi

itibartyla ise Sirketin kaynaklai1 iginde kisa vadeli yiikiimliiliklerin payr %66,37, uzun vadeli

yiikiimliiliiklerin pay1 %2,92 ve 6zkaynaklarin pay: ise %30,71°dir. Sirket 11.02.2021 tarihinde yapilan -

Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda sermayesini tamami ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle
11 100.000 TL’den 80.000.000 TL’ye glkarm1§t1r

Sirket’in 31.03.2021 ‘tarihi itibariyla kredllermm %99,5°1 TL éinsinden, %0,5’1 d6viz cinsi kredilerden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlar ile kredi faizlerini 6deme giicline sahiptir.

"”F,é’i‘z Cid’efffflerini Karsilama Giicit | 31122018 | 31122019 | *31.12.2020 31.0372021
FAVOK S | 15292502 | 57.596.145 | 83.093310 | 36.565311.
‘ Kr\l FaizGideri . | 10355.172| 12.103452| 83818335 5249.855

1 y \O?AV(}\K/ Kredi Falz Gideri - E § | ‘1,4‘8 ' 476 | 9,42 . .6,97

2‘7 aklt aklmlarma lllskm degerlendlrme

irk in 31 12.2018, 31.12.2019, 31 12.2020 ve 31. 03 2021 donemlerl itibartyla nakit aklm tablosu
g1 1da yer almaktadlr : .

'-'mvﬁq\.

B - I F VX 2018 31122019 | 31122020 | 31032021 |
o A Isletme Faallyetlel mden Elde Edllen Nakit Aklslarl - o - o o
* | Vergi OncesiKar =~~~ o 4 452 684 49.882.251 76.653.476 28.740:149_

: Duzeltmeler: '
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| o ]i31122018 | 31122019 | 31122020 | 31032021
Amortisman Giderleri ve itfa Paylari 2.961.555 7.512.896 8311.877| 1.287.970
Stipheli Ticari Alacak Karslllklar : ' Al ' :
Jiptali, net - 4.693.633. '—4.560.237 -149.812 958.088
* | Devam Eden Insaat ve Taahhiit :
Islerine Iliskin Hasilat Diizeltmesi - ] ) S -2:249.654
Zarar Kars1l181 - - 2.249.654 s
Sabit Kiymet Satig Kari/Zarari,net . 11.906.489 -631.138 333.708 1.288.804
Kidem Tazminati Karslllgl, 1.353.614|  1.648.831 1.354.846 311.977
11zin Karsthigs - -37.976 381.163 288.348| 200.081
Dava-Karslhgl RS -346.490 2.561.212 851.358 . -193.166
‘Bagli Ortaklik Satis Kén -1 - -3.960.677 -
Faiz Geliri -2.639.363 -5.311.188 -7.034.076 | --4.510.240
Faiz Gideri : 11.675.709 13.128.757 9.401.060| 5.324.516
Jsletme Sermayesindeki Degisim 25.114.487| 64.612.547| 88.299.762 | 38.580.917
Oncesi Faaliyet Kén (+) ' _ :
| Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis 43.889.812| -40.436.8467 -45.542.779| -84.336.282
Stoklardaki Azalig/(Artig) 10.848.968 | -26.449.135 11.789.928 | -1.639.382
Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis 2.070 -118.509 | -10.767.282| 9.595.227
Pesin Odenen Giderlerdeki - '
Azalig/(Artis) . o -7.313.031 10.900.853 -924.983| -230.690
Diger D&nen ve Duran Varliklardaki 3.634.708| -34.447.611| -19.289.051| -26:617
(Artig)/Azalis . _ : ,
Ertelenmis Insaat Maliyetleri ve -12.506352|  4.568.830| -8.418.569| -9.397.090
Verilen Avanslar o ’
Ticari Borglardaki Artis/(Azalislar) -12.197.078 53.192.195 871.418! 9.179.213
Diger Borglardaki Artis/(Azals) - 647.235 353.282| 28.953.928| -30.733.541
Calisanlara Saglanan Faydalar : I o v
Kapsaminda Borglardaki 4.172.621|  6.718.885| -12.745.602| 1.037.199
Artis/(Azalis) : - _ ‘
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 52.154.774 15.014.775| -89.786.294| 37.413.521
Diger Kisa ve Uzun Vadeli ’ : . -
o _ Yukumluluklerdek1 Artls/(Azalls) 12'_549 4'497'908 ' 7758',0_14 1.857.436
//»'J%—f“— nen Vergiler - -9.473.447 -3.278.554 -6.821.446'| -5.977.703
/ f_ ,'b’u 6deneg‘K1dem Tazminatlart -849.829 -394.573 -630.883 -172.678 -
;ff’:%s@s Fﬁ’“ye“erde“ Raynaklanan | 95.987.316|  54.734.047| 27.191.765 | 34.850.469
= Q héN-a t : : :
L @ ':eé I8 :B Q{ a"fmm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akxslan_ o : .
8, 7 blya ) . o .
W h Maddjie Maddi Olmayan Duran -12.636.471| - :2.917.284|  -5.004.598| -1.740.245
‘\%\__‘”ﬁwy@:{ Alimlar ' . :
Maddi ve Maddi Olmayan Duran o : , 20 7  ie oo
05 K N 9@ Batimlar _ 6191.3"94 1.209.391 , 88.;4}9‘ A1_55.089 :
Yatirim Amag¢hi Gayr 1men1\ul Almi -~ -29.579.523 -200.000 [ - -5.117.626| ~-1.012.415. _
Satig Amac;h_Gayrlmenkul Satimi ' - S ) —'_ 26.072.497 |- -
Baglt Ortaklik Satigi B - -1 16900.009] -
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s 31122018 | 31122019 | 31:12.2020 | 31.03.2021
Faiz Gelirleri 2.392.640 1.953.924 1.054.226| 196.910
Bagli Ortaklik Sermaye Artist - 1.764.000 - - -
Bagli Ortaklik Alimt -3.279.000 | . - - -
Yatirim Faaliyetlerinden - . S - :
Kaynaklanan Net Nakit -40.646.960 46.031|  7.920.351| 23.571.836
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakhn‘m Nakit Akaslan . _
| Kredi Kullanimi 100.068.439 | 208.583.318| 165.643.728| 22.265.913
| Kredi Odemeleri - | -109.765.391 | -179.451.670| -130.938.314| -10.257.740
Fmansal Klralama Odemelerl 7.311.767 -5.107.330 -3.385.746 | . -886.748
Adat Gelirleri 246.723 | © '3.357.264 5.979.850| 4.313.330
‘Odenen Faizler -11.675.709 | -13.128.757| -9.401.060] -5.324.516.
| Ligkili Taraflardan Alacaklardakl -11.757.010| -25.018.887| -71.192.298| 685.192
Degisim
| Temettii Odemesi  2.406311 - - -
Finansman Faaliyetlerinden " ;
Kaynaklanan Net Nakit -27.977.492| -10.766.062 | -43.293.840| 10.795.431
Nakit Ve Nakit Benzerlerinde
Meydana Gelen Artis/(Azalis) 30.362.864| 44.014.016| -62.565254| -483.202
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit 37250397 67.613.261| 111.627.277| 49.062.023
Benzerleri Mevcudu )
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit 67.613.261| 111.627.277| 49.062.023| 48.578.822
Benzerle‘rl Meveudu . .

* Sirketin 31.03.2021 tarihi itibartyla 2020 yilsonuna gore ticari alacaklarinda 84 Milyon TL artig
olmasi ve 31 Milyon TL borg 6demesi gergeklestirmesinden dolayi, isletme faaliyetlerinden nakit
-yaratamamuis, ancak 26 Milyon TL tutarinda satis amagli gayrimenkullerde izlenen tasinmazlari
satmasi, alacaklarina tahakkuk ettirdigi faizler ve yeni finansman kaynag: ile nakit ak1m1n1
dengelemls ve dénemi 48,5 Mllyon TL nakit ile kapatmlgtlr :

'11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaer hakkinda deoerlendlrme

Borg:luluk Durumu - '31.12.2018  :31'.12.20,19 | 31.12.2020 | 31.03.2021
zg 1(1sa Vadeli Borglanmalar . ' - 37.052.689 | 57.228.726 | 104.702.477 111.037.727
.:-"”'.'.N“G%Qn Vadeli Borglanmalarin Kisa o I 1 2 I
d‘%«: ) “A\'/adf\:}f}\KlSImlarl 2.524.841 3.031.377 1.19.5.357 3.471.675
7 “‘g{frfalaxk‘h Yitkiimliiliikleri 2331193 | 5381392 | 2346698 | .1.502452
N\ . —— - e — T =
: ;'x%g%gf;a/ Kisa Vadeli Finansal 41.908.723 | 65.641.495 | 108.244.532 | 116.011.854
AN ..'.. N %._A?}:’ | . . - - .
4\‘_\4 F ‘U‘;Lm”{/adell Borglanmalar 4.234.276 12.004.007 164.186 | 2.886.719
' : Klralama Yuku}mluluktlerl "~ 5.826.099 6.592.059_ 671.135 | - Z
"TOPLAM UZUN VADELI _ - e 0r e . o
FINANSAL BORCLAR . 1_(_).060.375_‘ 18.596.066:_ : 835.321 : 2_..886.719
TOPLAM HINANSAL | 51.969.098 | . 84.237.561 | 109.079.853 /118898573 |

BORCLULUK DURUMU
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Sirket finansman gereksinimlerini ﬁstléndigi projelerin basinda i§vereriden aldig1 avans ve daha sonra
proje devam ederken aldigr hak edis bedelleri ile kargilamakta, ancak alinan avansin yiizdesine ve
alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel zaman zaman banka kredisi gibi ilave finansmana da ihtiyag

‘duyabilmektedir. Bu sekilde alinan banka kredileri de agirlikli olarak kisa vadeli olmaktadir. Diger

taraftan taahhiit sektdriinde’ faaliyet gosteren firmalar yonetilmesi gereken isci “grubu (Sirket i¢in

- ortalama 5.000 kisi), taseron y&netimi, zaman zaman igverenin bozulan nakit dengesini yonetebilmek
-~ agisindan diger firmalara nazaran daha ¢ok nakit bulundurmak zorundadir. Bu nedenle Sirket iistlendigi

. projelerde aldig1

avanslart bankada mevduatta degerlendirmekte - ve 6nemli tutarda
bulundurmaktadir. Bunlarin yani sira banka kredileri de devam etmektedn Suket innet fi nansal borg

'tutarlan a§a01d3k1 tabloda verilmektedir.

nakit -

TL e L 31122018 | 311220197 | 31122020 | 31.03.2021
Toplam Finansal Borglar 51.969.098 |  84.237.561 | 109.079.853 | 118.898.573
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.613261°| 111627277 | 49.062.023 | 48.578.822
Net Finansal Borg ~15.644.163 | -27.389.716 | 60.017.830 | 70.319.751
11.4. islefme sermayesi beyani:

T S 31122018 | 31122019 | 31122020 | 31.032021
Dénen Varliklar 286.522.506 | 474.826.743 | 506.500.324 | 514.300.149
Kisa Vadeli Yikimlilikler 292.329.077 | 423.727.509 | . 365.065.676 | 390.018.159
Net fsletme Sermayesi 1.5.806.481 |  51.099.234 | 141.434.648 | 124.281.990

- Sirket’in 2018 yilinda ekonomide yasanan déviz kurundaki dalgalanmalar sonucu sektorde yasanan

- daralma nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci duymus, ancak 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021
tarihinde alian projelerin hem sayisinin ‘hem de proje biiyiikliigiiniin artmas, Slrket in, mevcut '
durumunu korumusg ve yeterh isletme sermayesine sahlp olmustur.

- Sirket naklt meveudu ve kredi imkanlar ile faaliyetleri igin isletme sermayesi ydratma giicline sahip
bulunmaktadir. Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem i¢in yeterh isletme
sermayesme sahlp oldugu degérlendirilmektedir.

11 5. Faahyetlerml dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etklleyebllecek

% g'*é ynaklarmm kullammina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi: _
\M,
% Faahye {ierl doorudan veya dolayll olarak onemli derecede etkllemls veya etklleyebllecek fon
g ”““ )@akl inin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadir. : : —

oo
\ ':'_’:7 \“ ;““/ 4 6‘< ¥o etim kurulunca karara baolanm1§ olan planlanan y‘xtmmlar ile finansal kiralama yolu *
\‘ dmrlm1§ bulunanlar dahil olmak i iizere mevcut ve edinilmesi planlanan onemll maddi duran
o v;arhklar 1g:m onoorulen fon kaynaklarl hakkmda bilgi:
Nag i n T o |
Sirket Yonetim Kurulu 17 03.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantlsmda merkez b1na51 olarak kullandigi =
0 5 Agustus B0%hun satin almm'lsma karar verilmistir. Bina ve arsanin satig bedelinin gergeoe uygun degen SPK’nm"
yetkllendlrdm ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi igerisinde yer alan
- Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A. S tarafindan, 03. 03 2021 tarihli Degerleme :
E Rap01 u ile 63.430.000 TL olarak hesaplanmlstlr - - , . . .
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12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR ,
12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri 1t1barlyle ihragcinin arastirma ve

gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

- Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

o 13.1. Uretlm, satls, stoklar, mahyetler ve satis ﬁyatlaunda gdriilen onemh en son eglllmler

hakkmda b1101

Endusm 40 olarak adlandlrllan ve diinyada luzla yayilan dijitallesme, msaat ve buna bagh
elektromekanik sektdriinii de etkilemeye baslamistir. Dijitallesme sayesinde hizl1 ve etkin. bir iiretim _
yapllacak elektromekanik sistemler iizerindeki olast arizalar en kisa siire icerisinde tespit edilip
onarilabilecek, verimlilik orani oldukga yiiksek, kalite odakl: iiretim gerceklestirilebilecektir. Bununla

birlikte mahyetler minimize edilecek, iiretim ve yasam tesisleri uzaktan izlenebilecek ve uzaktan islem

yapilabilecektir. Sirket ve baglt ortakligi Erde Miihendislik, 2016 yilindan bu yana BIM (Building
Information Modeling) siireglerinin uygulandigi santiyelerde g¢alismalarini siirdiirmektedir. BIM

- stiregleri sayesinde, insaatta kullanilacak tinitelerin halihazirda santiyede yapilan imalatinin yakin

gelecekte fabrikalarda daha hassas olgiilerle ve minimum maliyette yapilmasi, akabinde modiiller
halinde santiyeye taginarak kisa bir siirede montajlarmin yapilarak kullanilmas: beklenmektedir. BIM
stireglerinin is¢ilik maliyetlerinde ve is kazalarinda azalma, iiretim kalitesinde ise artig getirecegi
ongoriilmektedir. Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik de teknolojik altyapisint bu &nemli
gelisimlere hazir ve adapte olacak sekilde gelistirmek i¢in simdiden stratejiler olusturmaktadir.

Sirket, insaat sektoriiniin 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren farkli sektorlerdeki kamu ve 6zel sektor

- yatirimlariyla yeniden bitylimeye baslayacagini 5ngbrmektedir. Sirketler, 2021 yilinn ilk beg ayinda 15

05 f

ayr1 projede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketler ayrica, teklif asamasindaki islerin s6zlesmeye
doniigmesi ile ylhn ikinci yarisinda faaliyet i¢i gelirlerinin bﬁyiimesine devam edecegini 6ngérmektedir.

tiirevleri, bakir, plastik Ve_alummyumdur 2020 yilinmn ikinci geyreginden itibaren COVID-19 salgininin
neden oldugu kiiresel ¢apta hammadde arzinda goriilen azalmalar ve bu dénemde‘yasanan krizlerin
etkisi ile hammadde fiyatlarindaki kiiresel seviyedeki artislar ve dalgalanmalar, Sirket’in iizerindeki
maliyet baskismni arttirmistir. Son dénemlerde demir ve demir titrevli hammaddelefdéki fiyat artiglan
nispeten Sirket’i daha az etkilese de bu durumun bir siire daha devam edecegi beklenmektedir. Fiyat
a%ﬂ%rl sektérdeki birgok firma gibi Sirket’in de kar marjlarint asagiya ¢ekme egilimi gdstermektedir.

Emtla fiyatlarindaki bu artis ve daloalanma nedeniyle Sirket, teklif calismalarinda 6zellikle bakir,

m’é’l‘i{tx inyum ve demir igeren malzeme ve ekipmanlarin fiyatlandirmalarinda riskleri yonetirken temkinli

2 davra® »gkta ve mumkun oldukea tekliflerini endekslemeye ¢aligmaktadir.

» ;/ & “‘“’};2]’ l/Qrom%kamk taahhut islerinde kullamilan malzemele1 in gocunun teslim surelerl 4 haftanm altmdadlr

ij oD yuz,def} malzeme stok planlamasinda teslim siiresi uzun malzemeler isin basinda siparis edilmektedir. -

o Zf«‘,; Sintitk i akiginda siirekli kullanilan malzemeler igin ise, aylik hak edis dsnemlerine uygun olarak stok-
@ ”‘p*lar;llfg;l -yapilir. Sirketler genelde isin herhangi bir kesitinde, isin gerektirdigi toplam malzeme
e ey _‘o_cj Tnin %8 ila %10’undan daha fazla stok bulundurmamaya dikkat etmektedir. Ancak 6zel nedenlerle

yapim siiresi g:ok hizli olan prOJelerde bu oran ylikselmekte, finansmani ise avans veya ihzarat yontemi

~ile ayn1 hizda saglanmaktadxr Yine de Sirketler’in uzun vadeli stok yonetlm stratejileri arasmda .
. prOJelerdekl toplam stok rmktarmm %8’in de altina dusurulmem yer almaktadlr

R T N S 139 o
B)nLE-\IM MUHFT' S w

G S —W
Ductuliv 5 ’

S eh(0716) 459 1 /) ;
Anadolu Kurumlar V.2 17 3733331 MerssNo Jm;/)

Snket in Stlate_jlk olarak hedeﬂedlgl pazarlarin basmda kamu ve ozel sektor sagllk yat111mla11 yer
almaktadn Sirket” COVID-19 * salgininda stratejik 6neme _ah1p saghk rojelerinin  hizla
tamamlanmasmda rol almigtir ve CQVID419 salgini sonrasinda sagl_Ik sektoriinde eklenen gelismelere
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paralel olarak sektériin artan hastane ve saglik tesis ihtiyacina cevap .verecek sekilde kendisini
‘konumlandirmaktadir. Saglhik Bakanligi, Saglik Yatirmmlar: Genel Miidiirliigii tarafindan 2003 yilinda
uygulanmaya baslanan “Saglikta Déniisiim Program" kapsaminda iilkenin dort bir yanindaki saglik
tesislerinin sayis1 artirtlmus ve Saglik Bakanlig: verilerine gbte, Tiirkiye'de 2003 2020 yularinda 678
hastane insa edilmistir. Saglik Bakanlm tarafindan ihale edilen ve ‘yapumt tamamlamp hizmete acilan
13 adet sehir hastanesinden 4’{iniin mekanik ve elektrik tesisat uygulamalar: Sirket ve bagli ortaklig:
Erde Miihendislik tarafindan gerceklestirilmistir. 2021 yilindan itibaren 54 hastanenin daha yapiminin
hedeflendigi, mevcut hastanelerde kapasite artislarinin yapilacag: ve iilkenin cesitli sehirlerindeki sehir
hastanesi projelerinin yatirim planlarinin yapildigi bilinmektedir. Sirket bu minvalde - hastane'

" yatirimlarinin artarak devam etme egilimi géstermesini beklemekte ve stmteysnu gelecekte hastane ve
saglik sektoru yatirimlart agirhikhi ola1 ak faaliyet gosterecek §ek11de belulemektedlr

Ilag:, teks‘ul ‘kimya gibi endiistriyel yat1r1m alanlar elektromekamk tesisat uygulamalarmm yogun olarak
uygulandig1 sektorler olup Sirket halihazirda ilag fabrikalarmna iligkin ilk projesini 2018 yilt sonunda
Ankara’da bagsari ile gergeklestirmistir. llag fabrikalarinin iiretim ve depolama alanlari, hastanelere
benzer bir bicimde gesitli seviyelerde hijyenik alan uygulamalarina ihtiya¢ duymakta olup Sirket
- gergeklestirmis oldugu c;ok sayida hastane projesinde elde etmis oldugu tecriibeyi ilag fabrikalarinda da
ilerletmek ve bu sektdrde pazar payini siirekli olarak artirmak amaciyla dzel bir yapilanma planlamistir.
Sirket, endustr1ye1 tesisler alanindaki faaliyetlerini genisletmek ve endiistriyel tesis ve fabrika (ilag,
tekstil, kimya sanayii vb.) projeleri pazarindan daha fazla pay alabilmek icin, endiistriyel proje
referanslar giiclii bir firmay: biinyesine katmayi, stratejik olarak planlamaktadir. COVID-19 salginiyla
birlikte genel olarak yatirimlar yavaslamis olmakla birlikte, Sirketler COVID-19 sonrasi dénemde farkli
sanayileré ait endiistriyel yatirimlarda artis olacag: ongormekte ve bu yatinimlarda yer almak iizere
kendilerini konumlandirmaktadir. :

2021 Yil C_umhurba,skanlzgz Yillik Program: kapsaminda savunma sanayiinde yerlilik oraninin yiizde
‘71'e ulagmasinin hedeflendigi kamoyuna duyurulmugtur. Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiclerinin

_ihtiyaglarini azami Slgiide milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini

artirmak {izere, niimiizdeki donemde savunma sanayii alanindaki yatirimlarin artmasi beklenmektedir.
Sirket savunma sanayii alanindaki projeleri yakindan takip etmekte ve kamu ve 6zel sektdrde savunma

sanayi alaninda faahyet gosteren sirketlerin yeni tesis kurulumu, kapasite artist, tes1s yenilemesi g1b1
projelerinde stratejik Sneme sahip is firsatlar1 yakalamay1 hedeflemektedir.

COVID-19 salgml ile miicadele siirecinde dzellikle toplu ve kapali ortamlarin saglik tizerinde dogrudan
onemli bir etkiye sahip oldugu ortaya konmus ve i¢ ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi, kapali

. ortamlardaki kirleticilerin kaldirilmasi, azaltilmasi, ortam sartlarinin saglikli hale getirilmesi ve hava

iizerinden olusan bulas yollarinin giderilmesi agisindan mekanik tesisat uygulamalarinin dnemi
artm1$t1r Gelecekte de hava kalitesine dayali saglik temelli havalanduma uygulamalarinin

yg%\rlasmém beklenmektedir. COVID-19 salgintyla miicadele kapsaminda kamu sagligini koruma
Jai‘namyt% alinan idari 6nlemler kapsaminda durgun bir dénem gegiren AVM sektSriiniin COVID-19

g )gcanlanmaSI beklenmektedir. Sirketler meveut AVM’ lerde, dzellikle meveut havalandirma

f‘ Hizwy
] f Sik mlau in “renovasyonu igin yenileme yatirimlarinmn agirhk kazanmast beklenmektedir. Insaat

5

""§e torun ki- AVM- yatmmlarmda azalan bir trend mevcut olmakla birlikte mevcut AVM’lerin

4

hyStl ine aktif bir sekilde devam etmesi nedeniyle Sirket, AVM’lerin tadilat ve yemlemesme iliskin
ég?j yer almay1 amaglamaktadir. Sirketler, ayrica salgin sonrasi daha fazla agik alan barmdlran ve
arla daha entegre olacak yeni AVM prOJeIerl beklemektedir.

' COVID 19 salgmmm etkileri netlcesmde bircok iilkede ertelenen yatirimlarin tek1 ar canlanacaol ba21 '

cografyalarda siyasi ve politik nedenlerle daralmig ekonomilerin tekrar bityliyecegi, insaat sektorunde '
“yeni yatlrlmlara talebin artacagi ve COVID-19 salglm sonrasinda harcama eg111mler1mn ve teknik
sistemlerin getuecegl yemlenme gereksinimlerinin etkisiyle, taahhut sektdriindeki faz 1yet gelnlermm
‘ yul\arlya dogl u tnmanma egiliminde olacagi beklenmel\tedlr :

X
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13.2. Thraceinin beéklentilerini nemli olg:ude ethleyebllecek eglllmler, belnrsnzllkler, talepler,
taahhutler veya olaylar hakkmda bllgller

Ttm dunya ve. Tiirkiye’yi de etkisi altma alan COVID 19 salcrmmm ekonomi tizerindeki olumsuz
etkilerinin ingaat sektorii agisindan da ‘onemli ‘sonuglar dogurmast beklenmektedir. Insaat sektorii
-COVID-19 salginina oldukga kirilgan kosullarda ve tam da Tiirkiye’de yurtigindeki daralma siirecinde
'yakalanmistir. Bu siirecte, insaat sektoriiniin toplam aktivite endeksinde sert diisiisler kaydedilmis,
bircok ingaat firmasi proje iptalleriyle kar$lla§ml§ ve yeni isler almakta zorlanmustir. Ulke sinirlarimin
kapatilmas, tedauk zincirinde meydana gelen aksakliklar, malzeme ekipman ve iscilik fiyatlarinda
artig, seyahat klsltlamalau ve i yerlerinin kapatilmasi, santiyelerde g giivenligin saglanmas ve bekleme
maliyetleri, hastaligin meveut is giicii mevcudiyeti iizerindeki olumsuz etkisi ve nitelikli ca11§anlarm
elde tutu]masma yonelik maliyetler gibi ¢esitli operasyonel olumsuz etkiler gozlemlenmlstu

Uluslarara51 Para Fonu (IMF) diinya ekonomxlerme iligkin buyume tahminlerini yiiksek bir oranda
a§a01ya ¢ekmistir. Sirket, salgin siirecinde bityiimeye devam etmekle beraber biiyiimenin miktart kiiresel
is gelistirmede yasanan zorunlu diisiis sebebiyle olumsuz etkllenm1§tlr. Bu gelismeler, yakin gelecek
igin Sirket’in gelir ve bitylime hedeflerini etkileyebiecek Snemli egilimler olarak degerlendirilmektedir.
Salginm etkilerinin hafiflemesi, asilamanin yayginlagsmasi, zaman zaman alinan idari 6nlemlerin olumlu
sonug dogurmast ile birlikte, 2021 yili ikinci yarisindan baslayarak taahhiit sektdriiniin yemden buyume
egilimi gostermesn beklenmektedlr ' :

2 Mart 2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yururluoe giren Yap:
Miiteahhitlerinin Siiflandirilmast ve Kayularimin Tutulmas: Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda yapi
miiteahhitlerinin ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterliklerine gore siniflandirilmast ve yetki belgesi

- verilmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Benzer bir uygulama simdilik elektrik ve/veya
mekanik taahhiit sektoriinde faaliyet gosteren yiikleniciler icin gegerli degildir. Sirket gelecekte
miiteahhitlerin siniflandirilmasina ve belgelendirilmesine yonelik uygulamalarin yap: miiteahhitleri
disinda diger miiteahhitlik ve alt miiteahhitlik sirketleri i¢in de yiiriirliige girebilecegini 6ngérmektedir.
Sirket gelecekte boyle bir mevzuatin yiiriirliige girmesi ve faaliyet gosterdigi sektorde diger yiiklenici
sirketler ile birlikte siniflandirmaya tabi olmasi halinde, mevcut is bitirmeleri ve deneyimini gz 6niinde

- bulundurarak bu siniflandirmadan faaliyetlerinin olumlu sekilde etkilenecegi beklentisindedir.

Sirket’in merkez binast LEED Gold Sertifikasi’na sahip olup, Sirket merkez binasinda oldugu gibi enerji

ve gevre dostu tasarimlar igeren yapi projelerini hayata gegirme konusunda deneyim sahibidir. Sirket,

gelecekte enetji verimliligini 6nceliklendiren ve 6n plana ¢ikaran eglllmlerde artiglarin _olmasint
gmekte ve strateJlslm buna gore simdiden sekillendirmektedir.

éL \ §5 lss 2021
/ ﬂ%%iAR\&AHMINLERI VE BEKLENTILERI
} Ihga%lgmm kar beklentileri ile 1g:mde ‘bulunulan ya da taklp eden hesap donemlerme iliskin

& ,4.*"- :”7 &
VT e ‘~4€.§r tah leri:
N, Pl ur My

%‘%1 4 ulunmamaktadlr

- 14.2. Ihrag:c;mm kar tahmmlerl ve beklentllerme esas te§kll eden varsaylmlar
Bulunmamaktadlr . _ o '

- 14.3. Kar tahmm ve beklentllerme iliskin bammsxz guvence raporu:
Bulunmamaktadlr

14.4. Xar tahmml veya beklentllermm, gegmls fmansal bllollerle karsilastirilabilecek §ekllde
hazulandloma 1ll$km ag:lklama : ,

Su ket in ka1 tahmml ve beklentlsl bulunmamaktadn

.0: 0-3880-10%5- ouCDJ‘8 .
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14.5. Daha once yapilous kir tahminleri 1le bu tahmmlerm isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi: ~

Bulunmamaktadlr

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15 1 Ihragglnm genel organizasyon semast:

BIRLESIM MUHEND%SUKA S. ORGANIZASYON §EMASI ’

Malidnaliz &l ! | :Bi[gifeknolojfleri ; Mall igler ‘ TeankOﬁs |
» Denetim Midiroga | tddirlogd - ¢ - b Midiriags : o DAOdOrOBG § .
‘ —r — ,
- ! SER— —
i . l e i it ‘Satinalma H . I
i nsankaynaklan e | ! Bitde & Rapodama ;- L Mudirtat —l Santiyeler: -
I | [ | !

!

i Kiromss! fletisim- gL " Yatrimer fligkilerd- <

15.2. Idarl yapi: -
15.2.1. Ihrag:g:mm yonetlm kurulu iiyeleri hakkmda bllgl. '

| S R S o : Son‘SYﬁda VV'.G,i’i‘_r.ev Siiresi/ " ﬁSlrkettekl Sermaye '
" Gorevi | IsAdresi~ |  dihrageida | “Kalan Gorev - : Payl.

| Ustlendigi Gorevler |+ - - Siiresi sl (TL) (%)
04.062021
GHS N B o ‘ S o tarihinde tescil
£ s s W8 [ Dudwiuoss - |olan01.062021 |
RIS o .. | Mahallesi, 1 - ‘ - | tarihli Genel Kurul |
e Ydnetim Cad. ) Yonetim Kuralu Karar1 uyarinca : .
Mesut Altan - | Kurulu Fabrikalar Sit.- Baskan - |01.06.2024 tarihine | 40.000.000 - 50
Lo Bagkam1 .~ | No:3/1 S ! { kadar se¢ilmistir.
Umraniye, -~ o ~ | Gorev stiresinin
Istanbul E . . : ) sona ermesine 3 yll
' o | kalmig -

bulunmaktadir. /N
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PR cugle e e Son. SVVYlla;i ‘ Gorev Siiresi /. Slrkettekl Sermaye»ﬂ
- AdiSoyady | “Géorevi. | IsAdresi ;| - ihrageida . ~ Kalan .Gorev Payl -
. CHE 1 % ) LR Ustlendlgl Gorevler : ?uresx (TL) o (%)
04.06.2021
o tarihinde tescil
Dudullu OSB. | olan 01.06.2021 -
. - Tarihli Genel
o I Mabhallesi, 1 :
. Yonetim- o oo Kurul Karart . )
; Kurulu - Cad. Yonetim Kurulu uyatinca : - : '
' Id.I‘IS Gakar Baskan Fab.rlkalar_Slt | Bagkan Vekili 01.06.2024 tarihine -40.000.000 | 50
o No:3/1 . v :
| Vekili U . kadar secilmistir.
mraniye, N M
: ; Gorev siiresinin
Istanbul ‘ .
, S sona ermesine 3 yil
kalmig '
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
Dudullu OSB. olar} 0.1.06.2021
. ' Tarihli Genel
Mabhallesi, 1
o T Kurul Karar1
[brahim | Yonetim Cad, ' ‘uyarinca
Biner Ifuru!u Fab'ilkalar Sit | Genel Miidiir 01.06.2024 tarihine - -
Uyesi - No:3/1 R
X - . kadar secilmistir.
: Umraniye, . P
: Gorev siiresinin
Istanbul .
: sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
Dudullu OSB. olar_l‘O_l :06.2021
. : Tarihli Genel
L Mabhallesi, 1
Bagimsiz Cad C Kurul Karari
. | Alev | Yonetim Fabl.'ikalar Sit _ uyarinca ) ;
| Dumanli Kurulu No3/1 01.06.2024 tarihine
Uyesi o kadar segilmistir. -
Umraniye, R
. .Gorev siiresinin
Istanbul - : . m
o sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
I tarihinde tescil
Dudullu OSB. olan 01.06.2021 =
' - Mahallesi, 1 tarihli Genel Kurul
.| Bagimsiz . ' 2 . .
| Yonetim Cad. . - Karar1 uyarinca
o '| Fabrikalar Sit - 01.06.2024 tarihine - -
Kurulu = ST T
S No:3/1 kadar secilmistir.
- [ Uyesi - . R
T Umraniye, Gorev siiresinin
Istanbul - sona ermesine 3 yil
" | kalmis ,
" | bulunmaktadir.




Ihrager’nin baglt ortakligi Erde Muhendlsllk’m yOnetim kurulu uyeler1 hakkinda bilgiler asaglda yer

almaktadlr
S e I k Son 451Y‘|fl.(:yla‘  A.'E,j('ire;',Sii'r’es"i'v/'L SSlrl'\ette;u' ,
Ad1Soyad | Gorevi | . Is Adresi . | lhraggida | Kalan Gorey . [l AYL
Lol | UstediGoreter] st | ) | 08)
Dudullu OSB. | - '
- | Mahallesi, 1 ‘
"~ | Yonetim Cad. T : e m Ay e
Mesut Altan |-Kurulu Fabrikalar Sit. g:nlf;m Kurulu 11(6612’2022 tarihine - -
: - Bagkan1 . |No:3/1 ° ? m_ . acar.
i Umraniye /.
| Istanbul -
Dudullu OSB.
. Mahallesi, 1 ,
Yonetim Cad. . I
. 5 2
| Idris Cakir | Kurulu Fabrikalar Sit - 502:;[1@ Rurulu 11(2('112'"022 tarihine - -
Uyesi No:3/1 1 =Y ar
Umraniye /-
Istanbul

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hékkmda bilgi:

Yonetim Kurulu iyeleri disinda yonetlmde s6z sahibi olan kisiler ve gorevlerl hakkinda bilgiler asagida

yer almaktadir.

SernihyéjP;iyi{

Miidiirti -

Umraniye/Istanbul

AdiSoyadi | Gorevi | Cdsadresic | SpRSHER SR
S GRS R R T o & . (TL) | (%)
Sinan Sahin . | Genel Miidiir | Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Koordinator - -
- | Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul
Didar Baykan | Mali Isler Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Mali Isler Midiirit - -
' Miidiirti Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1 :
Umraniye/Istanbul
Fatih feraKurulu | Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Satmalma ve idari Isler - -
Bahkglovlu Uyesi Cad. Fabrikalar Sit. No;3/1 | Midiirit
L Umraniye/Istanbul
" |EsraElmas Sa_tmalfna Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Satinalma Miidiirit - -
.| Dalkilig - Midiri-© | Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
P . “Umraniye/Istanbul
N 'Aa/dmﬁ‘%('jrekgi Teknik Ofis Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Teknik Ofis Miidiirii -. - -
’/za-.. ' ‘ . | Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1" '

Mali Analiz ve

Dudullu OSB. Mahallesi, 1

Mali Analiz ve I¢

| I¢ Denetim Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1 | Denetim Miidiirii
Siaghiirii .| Umraniye/Istanbul ‘
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Ihrager’nin baglt ortakllgl Erde Muhendlsllk’m y6netim kurulu iiyeleri dlsmda yonetlmde s6z sah1b1
olan kisiler ve gérevleri hakkinda bllgller asagida yer almaktadlr :

Sl S U o Sdn“g yida 'Sifkéft:éki Sermaye |
" Adi Soyadr | - ,Gi:irev‘i R l§ Adresi ..o | ihfaéi;lda - Pav‘1
S ... | Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Dudullu OSB. : O
1 . ... | Mahallesi, 1-Cad. o e
- MeAhme_zthak Genel Mudux. Fabrikalar Sit. No:3/1 - Genel Mudu_r
Umraniye / Istanbul
o S | Dudullu OSB. '
Usur Gen * | Mali ve idari | Mahallesi, I. Cad.© | Mali ve Idari I§1e1
S5 ¢ | isler Mitdiirii | Fabrikalar Sit. No:3/1 Muduru .
| Umraniye/Istanbuil L
, '| Dudullu OSB.
. ... | Mahallesi, 1. Cad. .
Vahit Petek Koordinatér Fabrikalar Sit. No:3/1 Koordinatér
Umraniye/Istanbul

15.2.3. Thragi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraceimn kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde»kurulmamlstlr. '

15.2.4. ihfat;t;mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel ile ihracei ‘
son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

-Slrket son 5 y1l xgerlsmde kurulmamxs‘ur :

Sirket’in mevcut yonetim Kurulu tiyeleri ile ynetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhanox bir
akrabalik iliskisi bulunmamaktadir. : :

15.3. Ihraceinin yonetlm kurulu uyelen ile yonetimde stz sahlbl olan personelm yonetlm ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bllgl :

Yonetlm Kurulu:
Mesut Altan:

1995 “yilinda Yildiz Tekmk Unlver51t651 Makine Muhendlsllgl Fakiiltesi’nden mezun olmustur 1995-
2002 yillarinda Cantes Klima’da proje koordinatdrii olarak galismistir. 2002 yilindan itibaren Birlesim
Mijhendislik’te Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir. : -

Idrts Cakur:.

,,,,_&&92, yilinda Istanbul Tekmk Umversﬂem Makine Muhendlslm Fakiiltesi’ nden mezun olmu5tur 1995-
-‘itj, iO’OQ ?1 rinda Cantes Klima’da proje koordinatérii olarak galigmistir. 2002 y111ndan itibaren Blrle§1m
" Muh%nd ik’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini yurutmektedlr : '

( ﬁbm fin Bz er: i]s austos 2021

i
' ¢ tf,;; 7Ist&nbu1fﬁf qkmk Universitesi Makine Fakultes1 1982 mezunudur 1982-1986 y111ar1 arasmda Genel__
k"’j_;' HMHhEndl}ﬁk sirketinde mekanik tesisat tasarim miihendisligi yapmis, 1986°da girdigi Alarko sirketinde .
.. 4 gesl o'fevlerde bulunduktan sonra 2010 da Genel Mudur Yard1mc151 p021syonundayken ayrllmlstlr

‘a..

2021 tarihinde Slrket’m Yonetlm Kurulu uye51 olarak secilmistir.
s Alev Dumanlt (Baomzszz Uye) R

: 1987 yllmda Ankara Universitesi Slyasal Bilgiler Fakult651 Iktisat Bolumunden mezun olmU§tul 1988-. "
1992 yillan arasmda’ KPMG ve. Deloitte firmalarmda bagimsiz denetlm konys mda caligan- Alev -
~ Dumanl, 1992-2017 y1llar1 arasinda Borsa Istanbul Kotasyon Béliimiinde sorumly tici olaxakgorev :

o 45 o aRaEiNagel
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almistir. Kotasyon Boliimiinde sirketlerin halka arz sonrasi -Borsa’da 1$Iem gdrmesi igin yapilan
bagvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote olan slrketlerm Borsa Istanbul kotasyona iliskin mevzuati
kargisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin meévzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmast, kamuyu aydmlatma ve kurumsal y6netim
uygulamalarina yonehk gallsmalardan sorumlu olarak ¢aligmistir. '

Halen Cuhadaroom Metal Sanayi ve Pazarlama A. S., Sanifoam Sunoer Sanay1 ve Tlcaret A S ve leer
F aktoung A.S.’de bagimsiz yonetlm kurulu ityelikleri bulunmaktadlr

‘R. Alev Dumanh SMMM, Sermaye Plyasas1 Faallyetleu Duzey 3 ve Kummsal Yonetlm
- Derecelendirme Lisanslarina sahlptu :

ngltekug Portioglu (Bagtms:z Uye):

Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Makine Mﬁhéndiéliéi Béliimiinden mezun olmustur.
1969-1970 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalar1 A.S.’de Genel Formen Yardimcist olarak is
hayatina baglayan Giiltekin  Portioglu, 1970 yilindan 1991 yilina kadar IPRAS (istanbul Petrol
Rafinerisi) ve TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerisi) biinyesinde sirasi ile Bakim Miidiirliigii, Proje ve
Kontrol Miidiirliigii ve Proje Yatirimlar & Ikmal Daire Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir. 1991-1997
yullari arasinda TOKAR A.§.’nin petrokimya ve rafineri projelerinde Proje Miidiirii pozisyonu ile proje
ybnetimi tarafina ge¢is yapmustir. 1997-2006 yillar1 arasinda iglerinde aritma tesisleri, dogalgaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarm yer aldig1 birgok biiyiik lgekli projenin insaat asamasinda

proje mudurluounu gergeklestirmistir. Son olarak 2006 yilinda Birlesim Miihendislik biinyesinde

Planlama Koordinasyon Miidiirii pozisyonunu tamamlayarak 2014 yilinda emekliye ayrilmistir.

Yénetimde Soz Sahibi Olan Personel:
Sinan Salzzn

Yildiz Tekmk Umver51tesx Makine F akulteSI Makine Muhendlslm mezunudur. 1998 —2018 yillari arasi

© cesitli sirketlerde farkl: ‘pozisyonlarda calistiktan sonra 2018 yilindan beri Birlesim Miihendislik

b

2 v

U, A nard in 2000-2002 yillar1 arasinda Schneider Elektrik A:$.’de Pazarlama PI‘O_]e Yoneticisi gorevini,
ﬁlﬂhstur 2002-2009 y1llari arasmda ¢esitli firmalarda Satig Miidiirliigii gorevini siirdiirdiikten sonra

EBS

2017 yllmda Enprode A$ "de’ Satin Alma Miidiirii olarak gorevlendirilerek, 2019 yilinda bir dénem .
Sénmez Global A. $.’ye gecis yapmis, akabinde 2019-2020 yillars arast Anel Elektrik A:S. firmasinda ~ ~ ;
" aym gorevleri siirdiirmiistiir. Son olarak 2021 yilinda Birlesim Muhendlshk biin esmde Satm Alma _
- Miidiirii p021syonunda gallsma hayatma devam etmektedu ' - ' '
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-biinyesinde Mekanik Isler Koordmatoru olarak galismustir. 1 Ha21ran 2021 tarihinden itibaren genel

miidiirliik gérevine atanmistir. - -

" Didar Baykan:

Anadolu Universitesi Isletme boliimii ve Sosyoloji béliimiinii mezunudur. (2013) Calisma hayatina
_stajyer olarak Bagdat Caddesi Vakkorama magazasinda baslayip, Universal Yazilim A.S. Mali Isler

Sefi, BK Miihendislik Ltd. Sti Finans Mudiirli olarak, gesitli pozisyonlarda ¢alistiktan sonra 2002

' ylllndan itibaren B1rle§1m Mithendislik bunyesmde Mali Isler Miidiirii olarak gall§maktad1r

Fi attlz Balik¢roglu: ' : _ . .
1985 Kartal Endiistri Meslek Lisesi mezunudur, 1985-2005 yillar1. arasinda Hamoglu Holding A.S.’de

miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

.f“‘ ; (x "“"Ist‘.anbul & knik Umver51te51 Elektrik Muhendlsllgl Boliimii muzenudur. 1991 1993 ylllau arasmda

ET%)M"A xgde Test ve Servis Mithendisi olarak ‘is hayatina baslayan Esra Elmas Dalkilig, 1993-1994

@ 2:2. nmi/j}’f r1 éfr/ mda ESEG A.$.’de 1994-1997 yillart arasinda da ABB Elekrik A.S.’de Satis Miihendisi |
‘«‘f,f ; f‘lvaﬁi‘ k'l lgam iyerine devam etmistir. 1997-2000 yillarinda Tetsan A.S.’de fhracat Miidiirii olarak gallsmls,

2010 2016 yillar1 arasinda Pohmeks Ingaat San. A.S.’de Satin' Alma Sefi pozisyonunu yliritmiistiir.

i nurunl"r V D1 380104533
www.gnbfi.com .
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Aydin Borekgi: ‘
Gazi Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. 1998-2006 yillarinda Tesa Tesisat firmasinda tiim

boliimlerde gérev yapmis ve yonetim kademesine yiikselmistir. 2006 yilindan 2013 yilina kadar
Birlesim Miihendislik Saha operasyonu gérevini iislenmis, 2013 yllmdan mbaren merkez kadrosunda

Teknik Ofis Miidiirii olarak goreve devam etmektedlr

Polat Demn can:

Yildiz Teknik Universitesi 1995 Makine Miihendislik Fakulte& mezunudur. 1995-1998 yillarinda Yildiz
1999-2000 yillarinda. Enerji Miihendislik Ltd. Sti’nde saha
mithendisligi yapmlstlr 2001-2009 yillarinda Kinetik Ltd. Sti. de yurt ici ve yurt dis1 Projée Miidiirliigii
yapmistir. 2009-2011 Ozak GYO, 2011-2018 Eroglu Ingaat AS.’de Mekanik isler Sorumlusu olarak
gbrev almistir. 2018 y1lmdan beri Birlesim ‘A.S.’de Mah Anallz ve I¢ Denetim Miidiirii gorevm1

Miihendislik tesisat miihendisligi,

yliriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelm son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu y6netim ve denetim kurullarmdakl

iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Devam’,

) Sefmaye Pay1, '

’ Aal'sdiyf%‘d'-. :' - Sirket , Gorevi birume | . —
Mesut Altan | Birlesim Madencilik Yonetim Kurulu | Devam 2.500.000 TL | 50
: Bagskani Ediyor ,
Mesut Altan Birlesim Yapi Yonetim Kurulu Deyam 200.000 TL 50
. . Baskani Ediyor
Mesut Altah Birlesim Makina Yonetim Kurulu Deyam 150.000 TL 50
- Baskani Ediyor
Mesut Altan | Birlesim insaat Yonetim Kurulu | Devam 5.000.000 TL 50
» : Bagkani Ediyor
Mesut Altan | Uluder Elektrik Uretim |  onetim Kurulu - Devam 45 56 650 71, | 50
- . Bagkani Ediyor
Mesut Altan | Edikli GES Enerji Yonetim Kurulu | Devam = 15 490 00 TL [ 50
: Bagkam Ediyor
‘ Birlesim Basaksehir Yonetim Kurulu Devam na ' :
Mesut Altan Akaryakit Baskan: Ediyor 539.512 TL 50
: ' - Yonetim Kurulu | Devam
Mesut Altan | Sekerpimar Baskani Ediyor 9.900.000 TL | 50
‘ . . Devam ;
Mesut Altan Perspektif Otelcilik Ortak Ediyor 5.560.000.TL 25
L .. Yonetim Kurulu | Devam A '
q
@ 5 Mﬁﬁ’m Iggz&aku Birlesim Madencilik Baskan Vekili Ediyor 2.500.000 TL 50
Pt e Yonetim Kurulu Devam ) : .
Blrlegm Yapi Baskan Vekili Ediyor 200.000 TL 50
S L Yonetim Kurulu Devam A e
Blrle§1m Makina Baskan Vekili Ediyor -150.000 TL 50
S e Yonetim Kurulu - | Devam :
Birlesim Ingaat Baskan Vekili Ediyor 5:000.000 TL | . 50
' oo | Yonetim Kurulu Devam 2
. Uludgr Elektrik Ure_tlrn Baskan Vekili Ediyor 25».000.000 TL | . 50
s o -° - | Edikli GES Enerji- Yénetim Kurulu Devam - " :
dris Cakir : Bagkan Vekili- | Ediyor - -}0.000.QQO TL 50
P o Blrle§1m Ba§ak$eh1r . Yonetim Kurulu | Devam | g cipmr | g
o Idris Galar-. - Akaryak1t 3 Bagkan Vekili ‘| Ediyor ,539'51‘ L. 50
: e ' - Yonetim Kurulu | Devam '
- | 1dris Calar Sekerpinar .. Baskan Vekili = | Ediyor >0

ylg OF b
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. W P e A . - ey e Sermaye Pay1
~~‘Adl>Snyédl S| o o Sirket | Gorevi . ,:D]?Jer‘:xa;xnu T h - ’ T y»,' N
N R . Yonetim Kurulu | Devam ' 3
Idris Cakar Perspektif Otelcilik Baskan Vekili | Ediyor 5.560.000 TL 25
Dldar Baykan Birlesim Madencilik =~~~ | Mali Isler Mudiirii | Devam - -
' ' . | Ediyor | -
D1da1 Baykan Birlesim Insaat 4 Mali Isler Miidiirii | Devam .- -
' B ' o N Ediyor . o ' .
Didar Baykan | Uluder Elektrik Uretim | Mali Isler Miidiirii .| Devam - L -
| : _ - Ediyor B
Didar Baykan |Edikli GES Enerji -~ | Mali Igler Miidiiri | Devam - -
' : ) ' Ediyor '
Didar Baykan | Birlesim Basaksehir Mali Isler Miidiirti | Devam - -
.| Akaryakat L Ediyor . o
Didar Baykan | Sekerpinar ‘Mali Isler Midiirii | Devam - -
L : ‘ . Ediyor .
Didar Baykan [ Birlesim Yap: Mali [sler Miidiirii | Devam - -
: L Ediyor
Didar Baykan [ Birlesim Makina Mali Isler Miidiirii | Devam - -
L : 3 ‘Ediyor L
Alev Dumanl | Cuhadaroglu Metal Sanayi | Bagimsiz Yonetim | Devam - -
o ve Pazarlama A.S. Kurulu Uyesi Ediyor
| Alev Dumanlt | Sanifoam Stinger Sanayi ve | Bagimsiz Yénetim | Devam , - .-
, Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Ediyor ,
- | Alev Dumanlt | Lider Faktoring A.S. - | Bagimsiz Yonetim | Devam : - ' -
1 . Kurulu Uyesi Ediyor .
Ugur Geng Erde Miihendislik Mali Isler Miidiirii | Devam - -
R : ' Ediyor ’
Mehmet Pak | Toro Makina Yonetim Kurulu Devam .- -
' o Uyesi ’ Ediyor

Yonetim Kurulu tiyeleri, siki diizenlemeye tabi olmayan yerlerde (underregulated ]urlsdzctzon)
kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahibi degildir. : :

15.5. Son 5 yilda, ihraccimin yénetim kurulu uyelerl 1le yonetlmde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan
" dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi
ka(;akg:lllol veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
mliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik
»Mv”%“/vey kesmle§m1§ hitkiim bulunup bulunmadigina dalr bilgi: :

‘zf *’7‘ y ydar ) 05 fos 201

/ o .
{ .
{é .«LS 1Q6fSoniS yllda 1hrag:g:mm mevcut yonetlm Kurulu iiyeleri ile yonetlmde s6z Sahlbl olan personele
ﬁf’ kin,yztrgl makamlarineca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus'
daval;.;/sug duyurularl ve yaptirimlar hakkinda b11g1 :

‘“fw\-«*-‘-“%lr :

15.6. Son 5 yilda, ortaklwm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sah1b1 olan
personelm, yonetim-ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetlmde soz sahlbl olduou slrketlerm iflas, -
kayyumfl devn ve tasﬁyelerl lmkkmda ‘lyrlntlll b1101 ' :

‘Yoklm

1;\

2 f«?f,f
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15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan -
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢gidaki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verlhp verllmedlgme dair
ayrintili bilgi: Yoktur S

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahlbl personel ile ihrag¢1 son 5 yll icerisinde
kurulmu$ ‘ise kurucularmm ihragciya kars: gorevlen ile sahsx ¢ikarlari arasindaki ¢ikar
: gatlsmalal ma 111§k1n bilgi:

Snket son 5 y1il 1ce1151nde kurulmamlstlr

Yo6netim Kurulu tiyeleri ile yonetlmde 56z Sahlbl personelm Snket e l\arsl gorevleri ile §ah51 mkarlau
arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi-bulunmamaktadir.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi pei;sjonel ile ihracer son 5 yil iﬁgerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kxsllerle yapllan anlagsmalar hakkinda b11g1

$1rket son 5 yil lgerlsmde kurulmamuistir.

Yonetl_m Kurulu iiyeleri -ve yonetimde sz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gbrev almalari i¢in, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2. ihragglnin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i
son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin satis
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis stmrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

'16.1. Son ylillk hesap donemi itibariyle ihraégmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere
Gdenen iicretler (sarta baglh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31 12 2018 31 12. 2019 ve 31 12 2020 donemlerl
itibariyla
Yénetim Kurulu Uyelerihe Saglanan , S
Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami . - 360.000
(TL) . .
o YVonetime Saglanan Ucret ve . -
@5 "N\im% ﬁizen Menfaat er Toplami (TL) _ ) 120.000
m TOPLAM (TL) o o B ~ 480.000

*‘" ?on;t})q& Kurulu Uyelerme SaOIanan Ucret ve Benzeri Menfaatler sadece huzur hakk1 list yonetlme
'i f{genlég ise maag ve buna bagli 5demeleri icermektedir. -

m F%lil@ 2”0 8, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri 1t1ba1 1yla Slrket in yonetlm kurulu uyelerlve iist diizey
<> 7.& >~Z“’l}‘0@etﬁy rine borcu bulunmamaktadir. ' : R

N, 16.2 6n yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ginin yénetim kurulu uyelen ile yonetlmde soz sahibi
\%pﬁﬁonelme emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri &deyebilmek igin
- ihragcinin veya bagll ortakhklarinin ayr mis olduou vey‘l tahakkuk ettlrdlklerl toplam tutarlar:.

Suket 31 Aralik 2020 tarihi 1t1bar1yle yonetim kurulu. uyelen ile yonetlmde s6z sdhibi pexsonelui

emekhhk ayh kidem tazmmatl veya benzeri menfaatleum odeyeb1lmek igin heyt
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ayirmamigtir. 31 Aralik 2020 tarihi 1t1bar1yle 1t1bar1yle yonetlm kurulu ityeleri ile yonetlmde $6z sahibi
personele 480. OOO TL 6deme yapllmlstxr

"17. »Y(’)NETIM KURULU UYGUL-AMAL'ARI'

171 Thraccimin yonetlm kurulu uyelerl ile yonetimde siz sahibi olan personelm gdrev siiresi 1le
bu gorevde bulunducu doneme iligkin b1101ler : -

Yonetlm Kurulu

Son 5 Yllda Ihragglda Gorev Sure51 / Kalan Gox (3
Ustlendlvl Girevler e Suresn L

04.06.2021 tarihinde te5011 olan -
o Sl 01.06.2021 tarihli Genel Kurul
- - .| Yonetim Kurulu |, .- . " | Karari uyarinca 01.06.2024

: Mesut Altan» C Baskani Yonetim Kurulg Baskam tarihine kadar secilmistir. Gorev
’ ' stiresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir.

CAd: s0yad, Ll Gorevi o

04.06.2021 tarihinde tescil olan
, ' 01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Yonetim Kurultu Yonetim Kurulu Bagkan . | Karar1 uyarinca 01.06.2024
Bagkan Vekili Vekili ' tarihine kadar segilmistir. Gorev

' : sliresinin sona ermesine 3 y11
kalmis bulunmaktadir.

04.06.2021 tarihinde tescil olan
: . , ‘ 01.06.2021 tarihli Genel Kurul -
*| Ibrahim Binér Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Karan uyarinca 01.06.2024

o » Uyesi S - tarihine kadar se¢ilmistir. Gorev
' stiresinin sona ermesine 3 y11
kalmis bulunmaktadir.

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
' Alev Dumaly Bagimsiz Yonetim - - Karar1 uyarinca 01.06.2024

o Kurulu Uyesi o .| tarihine kadar secilmistir. Gérev
' ' stiresinin sona ermesine 3 yil

kalmis bulunmaktadir.

04.06.2021 tarihinde tescil olan
' 101.06.2021 tarihli Genel Kurul
e D e Bagimsiz Yonetim S Karar1 uyarinca 1.6.2024 tarihine
Gultek_m Por_tloclu - | Kurulu Uyesi - ) kadar se¢ilmistir. Gorev siiresinin
' "/ | sona ermesine 3 yil kalmisg

bulunmaktadir. -

Idris Cakur

Yonetlmde Soz Sahibi Personel

g5 i 001
/(%‘» \_ o o Gorev1 s ‘Son's Yllda ihraceda | GorevSuresx/Kalan '
;f * 2, | o U o U Ustlendigi Gorevler, - . Gorev.Siiresi.
. E( = (\( "5) RN Genel Miidiir - Koordinatésr | - Stiresiz -
S ] £ - —— - - - "
@ 'F; \70%/ de ' o T ' L o S
‘ 2 eDiflar Baykan .|+ Mali Isler Miidiiri Mali Igler Miidiirii * - . - . Stiresiz
. blvh: 4 Y _ :
\"““ ../Z Fatih Balikgioglu: Icra Kurulu Uyesi Sat_malma"ve"IEiar_l sler Stiresiz
. » ‘ Miidiirii _
.| Esra Elmas Dalkilig | Satinalma Midiirii N R 1o 9@512
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Gorev Siiresi / Kalan

N . I » Son 5 Yllda Ihraggida
L Adl rSoy i,ldl ' Gf)re‘-,.l;:ffs' s Ustlendwn Garevler ~ Gérev Siiresi
Aydin Bérekgi Teknik Ofis Miidiirii Teknik Ofis Miidiirii Stiresiz
Polat Demircan Mali Analiz ve I¢ Mali Analiz ve I¢ Denetim . Siiresiz

Denetim Muduru Muduru

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemx itibariyle lhraggl ve bagh ortakhklarl tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine. ve yonetlmde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara 1lx$km stzlesmeler hakkinda b11g1 veya bulunmadigina
dair 1fade - '

Yonetlm kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi pelsonele is- 111§k151 sona erdmldlomde ihrace ve
bagli ortakliklar tarafindan 6deme yaptlmasini ya da fayda saclanmasml ongoren herhanol bir sézlesme
bulunmamaktadir.- :

17.3. Thra¢einim denetlmden sorumlu komite uyelerl lle diger komite uyelermm adu, soyadl ve bu
komitelerin gérev tanimlar:: '

Slrket’m 29 07.2021 tarihli Yénetim Kurulu karart ile Denetlmden Sorumlu Komlte Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde Ongodriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerm1 de yerine
getlrmektedlr

Komite baskanliklart Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeler1 nce yliriitiilmektedir. Komitelere alt calisma
_esaslar1 Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.07.2021 tarihli karari ile onaylanmistir.

29.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atananan komite tiyeleri asagida yer almaktadir:

. Komite Komite Uyeleri | 1comitedeld Niteligi
R A : s Gorevi s
'Denetimden Sorumlu Alev Dumanli » Baskan Baglms.lz Uye .'
Komite Giiltekin Portioglu Uye Bagimsiz Uye
Alev Dumanlt Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsal Y6netim Ibrahim Biner - Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi : : ' et
Kadriye Yilmaz Tye Yatirimet I"l1§kgle.r1. Bélimii
, YOneticisi
Riskin Erken Alev Dumanl Baskan Bagimsiz Uye
Saptanmast Komitesi | gyry Didar Baykan Uye Mali Isler Miidiirii

Denetlmden Sorumlu Komlte Callsma Esaslan Ozetl

sermaye piyasasi mevzuatina ve SPK’nin Kurumsal - Yonetim

/""’”"‘ etimden Sorumlu Komitesi;
iy ‘{J 1'Ilke inde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin isleyisinin ve -

—_— a@:lkla
o ( ™5 t&nlﬁ?nm goze‘umml gerceklestlrmek ve tesplt ettigi hususlan Yonetlm Kurulu na raporlamakla'
x

A E sweflidii e s 2020
\Js*'““‘ J

Piy “,Kui*«u,!gsal Ydnetim Komlte Cahsma Esaslarl Ozetl

x‘umsal Yonetim Komltes1 sermaye piyasast mevzuatma ve SPK’nin Kurumsal Yonetlm [lkelerinde

-\

"{:.5‘. A ;,\,\ hY
e
e yer. alan esaslara uygun olarak Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerme uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim: Kurulu’na oneriler sunmakla 0018 (lidir. Kurumsal
 Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi’nde dngoriilen Aday Gosterme domitesi ve Ucret
o Komlt651 gorevlerlm de yerme getnmektedu _ o : ’
(?‘-«h!" ’ l{ | 151
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Kummsal Yonetim Tebligi’ne eklenen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan SPK tarafindan
agiklanan “Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda; Sirket faaliyetlerine uygun oldugu
¢ergevede; siirdiiriilebilirlik politikasiun olusturulmasi, politikalarin uygulanmast ve performans
Olctimlerinin belirlenmesi, Sirket’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)- gallgmalarmm
yurutulmeSI ve takibi konusunda Kurumsal Y 6netim Komitesi gorevlend1r11m1§t1r

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Calhyma Esaslarx Ozeti -

Riskin Erken Saptanma51 Komitesi; SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelermde yer alan diizenlemeler ile
. 6102 sayili TTK ’nin 378 inci maddesi geregince, Sirket’in varligini, gelismesini ve. devamuni tehlikeye:
dugurebllecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak iizere her tiirlii riskin
erken tespiti, gerekli onlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir yonetim sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gdzden ge¢irilmesi- amaCIyla ca11§malarm yiir tittilmesi, koordme edllme51 ve Yonetun
Kuruluna raporlanmakla’ gorevhdlr : : '

~ 17.4. Thraceinin Kurulun kurumsal yonetlm llkelerl kar§1smdak1 durumunun deoerlendlnlme51 ‘
hakkinda aciklama:

Blrleslm Miihendislik. kuruldugu y11 olan 2002 den 2011 yilina kadar sekitriinde buyume asamast
yasamis ve piyasada dogru ve stirdiiriilebilir isler yapmaya odaklanmigtir.

2011 yllma;gelmdlgmde ulasllan is hacmi, taninirlik ve gﬁvenilirlik dikkate alinarak Sirket Yénetim -
Kurulu, kurumsallagma karari almis ve ilk profesyonel Sirket genel miidiiriinii istihdam etmistir.. 2011
yilindan itibaren Sirket biinyesinde 6nce organizasyon degisikligine gld11m1$, Slrket gahsanlarmm
gorev tamimlar olusturularak yeni ¢alisma diizenine gegilmistir.

Sirket, sahibi oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerini yeterli gormeyerek 2012 yilt
basinda profesyonel bir. danismanlik firmasi yardimtyla kendi biinyesine 6zel PMI (Process
Management & Improvement) sistemini kurmus olup bu kapsamda tiim faaliyetlerinin siireg
(;allsmalarml bu sistemi uygulayarak gergeklestlrmektedlr -

Bunu takiben, ilk defa ERP program uygulamasma gecis icin hazirhiklar yapilmis ve ilk nesil Micro ERP
programina 2013 yilinda gegilmistir. Ozellikle her santiye ayr1 ayr1 olmak iizere biitge olusturulmaya
baslanm1$ ve bunlarm kontrollerl ERP {izerinden raporlanmaya baslanmlstlr

- 2018 yllmda ise daha profesyonel bir ERP altyaplsl kurmak iizere karar alinmus ve bir yillik hazirhk
doéneminden sonra 1 Ocak 2019 tarlhmden itibaren W3 Firmasmin ERP programindan canh veri
allnmaya baslanmustr. : :

2013 yilinda Sirket’in Insan Kaynaklari Bsliimii kurulmus ve insan kaynaklart yonetlmme 111$km her
tiirlii ilgili faaliyet bu Boliim tarafindan yerme getirilmeye baslanmlstlr

Son olarak 2018 Temmuz ayinda, Sirket i¢ denetiminin ayrt bir birim tarafindan gerceklestlrllmem

amactyla Mali Analiz ve I¢ Denetim (MAID) Birimi olusturulmustur. Her ay santiyelerde yapilan hak -

edis belgelerinin kontrolii dahil olmak {lizere tiim i¢ denetlm ve mah analiz bu Bmm tarafindan yap111r
aporlanir hale gelmlstlr . : :

. "\‘ Bu kisa rlhge 1slomda Slrket in Kurumsal Yor_letlm Ilkelerme 111§k1n durumu asaolda bellrtllen 4 ilke

w{‘@%ﬁﬁf‘iﬁe Y s 2021
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AN ,: b;y,z&ffke‘t‘j J)&urucularmm vizyonu dogr ultusunda bucune kadar gerek gallsanlarma gerek 1$verenlerme ve-
"\Q\ﬁ R derelgs/e tedarikgi ve alt yiiklenicilerine, is hayatinimn yerlesik ahlaki deger yargilarina uygun
'ﬂm.wsa""’”‘
avranmustir. Tiim sozlesmelerine bagl kalmus, edinimlerini sozlesmesel yukumlulukleune uygun
- olarak yerine getirmistir. Isbu Izahname tarihine kadar hicbir isveren ile dava siireci yaganmamustir. -
Halka -arz sonrast da_bu . ilkenin k01unma31 ve tiim sozlesmelele uygun ha ket edilmesi
amaclanmaktadlr : g : : ’
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Yonetimin Seffaflik 1lkesi - :
Sirket bugtine kadar ¢alismalarinin sonuglarml gosteren mali raporlarlm her biitce toplantlsmda ve yil
sonu genel degerlendirme toplantilarinda Genel Miidiir araciligiyla Koordinatdrler, Proje Miidiirleri,
Departman Miidiirleri ve MAID Miidiiriiyle eksiksiz paylasmis ve seffaf yonetimin ilk sarti olan Once
¢alisanlarina karsi seffaf ol! ilkesini benimsemistir.
Halka arz sonrasinda ise Sirket faaliyetleri ile ilgili Sirket pay sahipleri ve muhtemel yatirimeilart
ilgilendiren tiim bilgilerin kamuoyu- ile paylasilmasi, Sirket mali tablolarmn, Sirket’in tiim .
faaliyetlerinin ger gek sonuglarini gbsterecek sekilde hazirlanmasi, ayrica, mali tablolara yansiyan islem
ve olgularin neden ve nasil yapildigimin agiklanmasi ve bunun kamuoyu ile paylasilmasi hedeflenmistir.
- Bu amagla uluslararasi kabul gérmiis muhasebe ilkelerine g01e c;ah@ma sekll yemden organize edilmis
ve 110111 pexsonelm egltlmleu tamamlanmlgtn -

Yénetimin Hesap Vereblllrllk Tlkesi

Sirket’in vizyonunda vé.buna bagli uygulamalarinda daima ve her kademede hesap verilebilirlik ‘5m
plandadir. Tiim santiye ve merkez birimlerinin her yil yaptiklart biitgeler periyodik olarak takip
edilmekte ve sapmalarin nedenleri, sorumlulan tarafindan agiklanmaktadir. Mali Analiz ve I¢ Denetim
Béliimiiniin stirekli denetimleri de bunu pekistirmektedir.

Halka arz ile birlikte bu amaca yonelik olarak Sirket Yonetim Kurulu’nun, Sirket {ist ydnetiminin
performansint objektif ve gergekci olarak bagimsiz bir sekilde degerlendirebilmesi amaciyla gerekli
kontrol sistemlerinin kurulmasi, Sirket yoneticilerinin pay sahiplerine karsi hesap verebilmesine yonelik
dﬁzenlemelerin yapilmasi ve izlenmesi planfanmistir.

Yonetlmm Sorumluluk Tlkesi

Sirket’in calisti31 alan ¢ ‘Cok Tehlikeli. Isler” sinifinda yer almaktadir. Her donemde Sirket, Devlet
tarafindan zorunlu kilinan ISG kurallarinin ok daha ilerisinde 6nlemler almay1 ve bunu tiim personeline
uygulatmay1 benimsemistir. ISG kurallarinin esnetilmesine izin verilmemekte ve insan hayati, is
hayatindan &nce gelir felsefesine tam olarak uyulmaktadir. Yaklasik 20 yildir kesintisiz siiren santiye
siireglerinde yasanan kazasizlik oranlari da bunun bir gstergesidir. :

Sirket her tiirlit imalat faaliyetinde, vgev.reyi ve dogayr koruyucu zorunlu onlemlerin &tesinde
davranmaya devam etmektedir. Imalat birimlerinde is¢i ve ¢evreyi koruyucu her tiirlii 5nlem alinmakta
ve bunlara ait ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001 sertifikalar siirekli yenilenmektedir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum® baslhikh 20. maddesine gore;
“Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y6netim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiglinci kisiler lehine

+ kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz ydnetim kurulu
tiyelerine iliskin duzenlemelerme tabi olunmast durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin say1st ve mtellklerl Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ySnetime iligkin duzenlemelerme
gore tespit edilir.” :

Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebliginin 5. maddesmm 4. karasmda yer alan “Paylarmm ilk defa halka arz
- '«T’Ed:}@‘gfl ve/veya borsada iglem gormeye baslamas igin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci
'/” ' {Elhraa%bellmllen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakhklarin yiikiimliiliiklerine tabi.- -
5 .,Qlac;ak olp, paylarinin borsada islem gbrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
gy /" ‘iub§ #lyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii ger ¢evesinde Kurul tarafindan dahil oldugu grup -
% M ‘;,Llani e;EhT‘lrieye kadar figiincii grupta yer alacak ve paylarinin halka arzi sonrast ilk genel kurul tarihi -
33:"' IEit aﬂ}ﬁé }(urumsal Yonetlm Tebllol hukumlerme gerekh uyumu saclayacaktlr

<-"fj' zﬁwdg
' @5 Mustns 2021

e

Mﬁ?- e

-

Jioi fearurmiar Wh: sueoxo‘ovs
MWW qnbfl com’




17 S. Kurul duzenlemelerl uyarmca kurulmasn zorunlu olan ihrac¢inin pay sahlplen ile 111§k11er
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi: :

Yatirimer Iliskiler Blrlml nin temel faallyetlerl ve sorumluluklarmm asagldakl sekilde olma51
planlanmaktadu

* Yatmmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile dlger b1101 ve belgelere iligkin kayltlarm
saglikli, ouvenh ve giincel olarak tutulmasini saglamak, - : -

. Yat1111nc11a11n Sirket ile ilgili yazili bilgi talep]erm1 yamtlamak

e Genel kurul tophntllan ile ilgili olarak pay sahlplermm bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
- dokuman]an hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
. oﬁakllk ici duzenlemelere uygun olarak yapllmasml saglayacak tedbuleu almak. .

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her turlu husus da dahil olmak iizere sermaye
plyasa51 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getmlmesml gozetmek ve izlemek.

Sirket’in Yatirimei Iliskilér ‘Birimi olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Llsanslarma sahip olan Kadriye Yilmaz Yatirime: Iliskileri
Y dneticisi olarak atanmugtir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli ise belli
bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

$1rketlerm izahnameye konu ﬁnansal dénemlere dair, ilgili d6nem sonu itibariyle, ¢alisan sayisi asaclda

bellmlmektedlr
|- 31122018 |, 31122019 | 31122020 | 31.03:2021°
Birlesim Miihendislik - 360 217 241 | 282
Erde Miihendislik 117 124 96 103
TOPLAM 477 341 337 385

Slrket herhangi bir toplu is sozlesmesme taraf degildir. Sirket galisanlari ile ig¢i-isveren iliskisini
korumak, is¢inin -aidiyetini pekistirmek igin &zen gdstermekte, -calisanlara diizenli olarak . egitim
-programlart sunulmakta, yil sonlarinda geziler diizenlenerek mesleki gelisimlerinde katki saglayacak
11 etler yiiriitiilmektedir. Sirket personelinin biiyiik cogunlugu (yonetim ‘kadrosuna servis vb
:.fﬁzmeﬂ%ii yerine getirilenler harig) beyaz yakalidir. Sirket’in yliriitmiis olduou projelerde mav1 yaka

,._--a11§an 1lunrﬁ%3§ﬂaiﬁﬁuglgg@’tqede ¢alisan kisiler taseronlara a1t iscilerdir.

i -ef;”"lm ];% Haziran 2021 tarihi itibariyla (;ahsan sayist 240 ve bagli ortakligi Erde Muhendlsllk in

g ,Id’.mr Sﬁgket ve Bagli Ortaklik calisanlart ile belirli sureh ve belirsiz siireli is sézlesmeleri imzalamis

ql;,fp’ o‘r k sozlesmeler- 1ncelend1gmde -olagan 1§<;1 — igveren iligkisinin duzenlenm1§ olduou !
aktadlr . ' -

S 2 anfasih
&‘gﬁ%,x)ﬁw S . E . .

- 4857 say111 Is Kanunu hukumleu uyarinca, Sirket'in caliganlarindan kldem tazmmatma hak kazanacak
§ek11de is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal ‘kidem tazminatlarini odeme yiiktimliiligti -
mla_birlikte ilgili
hak kazanmalar

bulunmaktadir. 2021 y111‘19m kidem tazminat: tavan tutar1 7.638,96 TL’dir. Bu
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halinde, fazla‘nieséi ticreti, ulusal bayram ve genel tatil iicreti, ise béslatmama'.tazminatx bosta gecen
stire tazminati, kotiiniyet tazminati, ayrimeilik tazminati gibi iscilik hak ve alacaklarina dair diger
tazminat kalemleri ile is kazalart nedenlyle olusabilecek madd1 ve manev1 tazminat odenme51 sbz
konusu olabllecektn : T - '
18.2, Pay sahlplwl ve pay. op51yonlar1

1821 Yonetim kurulu uyelermm 1hragg:mm paylarma yonellk salnp olduklau ops1y0nlar
hakkm(h bllUl : : . :

Yoktur

1822 Yonetlmde soz salubl olan personelm 1h1ag:<;mm paylarma yonellk sahlp olduklarl
_ ops1yonlar hakkmda bllgl : : .

“Yoktur. L ‘ _ , _
18.2.3. Personelin lhra(;g:lya fon saglamasml mumkun kllan her turlu anlasma hakkmda bllol
Yoktur '

19. ANA PAY SAHIPLERI

19. 1 Ihrac;c;mm bilgisi dahilinde son genel kurul toplant1s1 ve son durum 1tlbar1yle sermayedekx
veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh. olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
(tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterllmek kaydlyla ortaklik yaplsl veya boyle klsller yoksa
bulunmadlgma dair ifade:

Kayith sermaye sisteminde olan Sirket’in kayitli sermaye tavam 300.000.000 TL olup, glkarllmls '
sermaye51 ise 80.000, 000 TL’dir. Sirket’in son durum 1t1bar1yle ortakllk yap151 asagida verilmistir:

Dolayh pay sah1p11g1 bulunmamaktadlr

i v Doorudan Pay Sahlpllgme Ih§km B11g1 - e

Sermaye Payl / Oy Hakkl

: Ortaom Tlcaret A
" Unvan/ Adi Soyadl
:.;: Son Genel Kurul >(11 02 2021 _

Tescnl Tan}{ 16. 02 2021

3 Son durum mban ‘le/.,

| Mesut Altan 40.000.000_ 50 | 40.000.000 | 50
L #‘Wﬂ,_\g@\r\l‘s‘ Galkr | 40000000 | 50 ol 40.000.000 |80
V/f)ﬁa %jfrop | 80000000 | - 100" | = 80.000.000 . | 100

erma edekl veya toplam oy hakk1 1g:mdek1 dogrudan paylarl %5 ve fazla51 olan gergek ve
E ‘t !, 51 or akla én sahlpﬁlﬂxklan farkl oy ‘haklaria 1ll§km bilgi veya bulunmadloma dair .

";x; s"‘ }faée o o / nﬂllstﬂs

\-\'\ mekét #s Sozlesmem nin Slrket in Sermayes1 ba@hkh 6 maddesme gore Slrl\et in g:lkarllmxs )
USerayesi A Grubu ve B’ Grubu olmak tizere iki gruba ayrilmistir. A Grubu' paylar Sirket’in: kurucu
ortaklarma aittir ve A Grubu paylarm yonetlm kurulu uyelermm seglmmde aday gosterme 1mt1ya21

rJ
(" ;
s‘*”‘d"

! Yonetlm Kurulu uyelenne tamnan herhangl bir 1mt1yaz bulunmamaktadlr Ancak A G1 ubu pa4 p
o zamanda yonetlm ku1u1u uye51 olduklarmdan A grubuna tanman’ 1mt1yazlar1 haizdir.
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bulunmaktadir. Buna gore, bes kisiden olusan Sirket ynetim kurulu uyelermden ikisi A Grubu pay
sahipleri tarafindan &nerilecek adaylar arasindan segilecektir.

Ayrica A Grubu pay sahipleri, diger A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onay1 olmadan A Grubu paylar

borca karsilik rehin veremez, bu paylar: teminata konu edemez veya baska bir gekhde bu paylari takyid

edemez. Dolayisiyla A Grubu paylari, sayllan lglemelere konu-edebilmek i¢in yine A Grubu pay
' sahlplermm olumlu oyu gerekmektedlr

19.3. Sermayeyl temsnl eden paylar hakkmda bllgl

: Nama/ .

imtly&izlarm tiirii |

~Toplam".

- _'._Grixbu |- BirPaym | '| Sermayeye
S Hamllme | (Kimin sahlp oldugu) ~ 'Nominal " C(TL)* | . Orami .
_,Olducu ' |:Degeri (TL) L - (Y):
Yonetlm kurulu ,
tiyelerinden ikisini aday
gdsterme- A Grubu
A Nama paylara iliskin pay devri 1 8.000.000 10
sinirlamasi (baglam)- A o
Grubunun olumlu
oyunun arandig!
hususlar
B |Nama moyes 1 72.000.000 90
TOPLAM 80.000.000 100

‘Isbu Izahname tarihi 1t1bar1yle A Grubu ve B Grubu paylar %50 - %50 olarak Mesut Altan ve Idris

Cakir’a aittir.

Sirket Esas. S6zlesmesi uyarinca, A Grubu paylar Sirket in kurucularma ait olup, Sirket’in isletme
konusunu korumak, birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan
ortaklardan birisinin paylarimni iigiincii kisiye devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden
olacak énemli bir sebeptir. Bu nemli sebebin gergeklesmesi halinde Sirket, TTK 493(3). maddesine
halel gelmeksizin, payini devretmek isteyen ortaga basvurma anindaki gercek degeriyle payini, diger A
Grubu ortak ‘hesabina almay: onererek onay istemini reddedebilir. Bu gercevede, A Grubu paylar
lizerinde TTK madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler gergevesinde baglam bulunmakta olup, séz
konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
gergeklesecek devirler ~'saklt kalmak kaydiyla, - yalnizca. mevcut A Grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. A Grubu pay sahiplerinden aldigr teklif akabinde payini devretmek isteyen ortak,
Yonetim Kurulu’na bagvurur. Y dnetim Kurulu 8nce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif edilen
degerden sermayedeki paylari oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
~ ay igerisinde diger A Grubu ortaklar arasindan satin almak isteyen ¢ikinadig takdirde Yonetim Kurulu
: kararlyla ortak payini Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca Borsa d1§mda gexgek ya datiizel tclincii

' R e madikca pay sahibi higbir surette deglsmls olmaz ve paym saglayacaox tum hak ve yetkller ancak eski
. /’ ¥ ® najik ta}e}fmdan kullanilabilir. . . :

m (( B‘K‘Gﬁlbu ’paylax Yonetlm Kurulunun kabulu gerekmek5121n_TTK ve Sermaye nyasaSI Mevzuati

EX s ey ge'i/asmde serbestce devredlleblhr ve Borsada satllabxhr

e ""» {52
35119?’4 ‘agcimin bilgisi- dahilinde dogrudan veya dolayh olarak 1hlagg:mm Onetim hakxmn etine
%s g ¢¢ g Y M Yy
‘\;,'\ ﬂsz'lykp/’olanlarm ya da 1hrag:<;ly1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, y&netim

~\’;”“h""famlyetmm kaynag ve bu gucun katiiye kullamlmasml engellemek i¢in alinan tedblrler

ﬂ 5 A@t?ﬁ«ng%ogl rudan yonetlm kontrolu Su ket sermayesml tem51l eden paylarin tamamini ve 1mt1yaz hakki
'veren A Grubu.paylar1 elinde bulunduran Mesut Altan ve Idris Caklr dadlr Mesut Altan ve Idx is Caklr '
Sirket uzermde ortak. kontlol saclamaktadlrlar . : ‘




Sirket Esas Sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve yonetimi, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul taraflndan en ¢ok 3 yil siire ile segllecek 5 tiyeden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. :

Esas Sézlesme’nin 10. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karaf nisaplarina .
iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulamr Yonetim Kurulu
Bagkaninin ve/veya Bagkan Yardimcisinin iistiin.oyu bulunmamaktadlr :

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’nin 6. maddesine gbre; Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun -
olarak gerekli gbrdiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde
paylar ihra¢ etmeye ve (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya
ve-bu hususlarda karar- almaya yetkilidir. Ancak, ¢rkarilan -paylar tamamen satilar: ak bedelleri
ddenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz ve yeni pay alma haklanm k1s1tlama yetkisi pay sah1pler1 arasmnda
-esitsizliZe yol agacak sekilde kullantlamaz. :

Yukarida siralanan Onleyici diizenlemelerin yani sira asagidaki esas sozlesme hukumlerl de Slrket
kontroliiniin ve hakimiyetin ké&tiiye kullanilmasinr engelleyici nitelige sahiptir:

Esas Sozlesmemn :
* 9. maddesi uyarinca; Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
~sorumluluklarmin sagliklt bir bigimde yerine getirilmesini teminen y&netim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur ve Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlari, bagimsiz yOnetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siiresi, ¢alisma esaslari, gérev alanlart ve benzeri konular,
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun bagimsiz yonetime iliskin diizenlemelerine gire tespit edilir. Ayrica,
ilgili diizenlemeye gore, yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gérev
alanlari, ¢alisma esaslart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun kurumsal yonetlme iligkin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gére
" belirlenir.
* 14. maddesi geregince; Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 110111 diger
. mevzuatta dngoriilen hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye plyasa51 mevuzat1 ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
» 20. maddesi uyarinca; sermaye piyasast kurulu tarafmdan uygulanma51 zorunlu tutulan Kurumsal
- Yonetim {lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlari gecersiz olup esas stzlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli .nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve figtincii kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin 1$Iemler1nde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime 111§km diizenlemelerine uyulur.

Bunlarin yan sira Sirket’in paylart Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra; (i) Sirket’in halka arz

dolayistyla tabi olacag: denetimler, ve (ii) Sermaye Piyasast Mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu tahtinda

rlayet edilmesi gereken hakim durumun kétliye kullanilmasini nleyici hiikiimler, kontrol gucunun
M@lmlm enoelleyecek dolayli tedbirler arasinda sayilabilir. - '

1«915‘ \?a(;(;mm yonetlm haklmlyetmde deglslklloe yol agabllecek anlasmalar/duzenlemeler

( ?“é?“"“‘%‘ 05 i 2021

"’6/ ’Se:: yedek1 veya toplam oy hakki i¢indeki doorudan paylarl %3 ve fazlasi olan gergek kl$l '

i ; 'f)rifakla Jh blrbmyle akraballk 111$k11er1

- "“S*efrﬁayedekx veya toplam oy hakki 19mdek1 domudan paylart %5 ve fazlasi olan gercek kl$l ortaklar
arasinda herharm b1r akraballk iliskisi bulunmamaktadlr : .
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,20 ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA 'YAPILAN ISLEMLER ‘
HAKKINDA BILGILER

20. 1 Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum 1t1bar1yla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkmda UMS 24 gerqevesmde ayrintih aciklama:

_ Ihsklll Taraﬂardan Tlcan Alacaklan

.Slrket in iligkili taraflar dan’ tlcarl alacaklart asacnda verllmekte olup; Sirket’in oper asyonel faahyetlen ’ '
l\apsammda 111§k111 taraflara verdigi mal ve hizmetler. den kaynaklanmaktadlr

Ihsklll Taraﬂmdan Tlcau Alacal\hr -
| 31 122018 | 31 122019 | 3112 2020 | 31.03.2021
Birlesim Madencilik 372.443 - - 88.088
Birlesim Insaat 5322.160 |  12.098.595 |  13.032.051 5.982.473
| Sekerpinar (*) - - 471.013 1.464
| Toro Makina (*%) ) S| 1699457 1720117
Birlesim Basaksehir Akaryakit ' - - 187.218 114.858
Birlesim Makina 330 - 590.000 3.172
Birlesim Yapt - - 200.762 2.650
| Perspektif Otelcilik 10.304- - - -
TOPLAM 5705237 | 12.098.595 | 16.180.501 | - 7.912.822

(%) 30 Aralik 2020 tariki itibari ile konsolidasyon kapsanundan ¢ikmustir.
(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsamindan ¢iknustir.

Birle@im‘ Insaat’tan olén_»alacaklar Birbahge Projesi’nin mekanik ve elektrik tesisat isleri .nedeniyle .
-olusmugstur.- Toro Makina’dan olan alacak ise Sirket’in bagh ortaklidi Erde Miihendislik’in Toro

‘Makina’dan ald1g1 i makinast kiralama hizmeti igin verdigi avanslardan kaynaklanmaktadir.

Illsklll Taraflara Olan Ticari Borglar

'Slrket in 111sk111 taraflara olan ticari borglari asamda verilmekte olup, Snket in operasyonel faallyetleu
saminda iligkili taraflardan aldig mal ve hizmetlerden kaynaklanmaktadlr

- Anaddiy i\ur'umlcr vO: 178 AL

Ill§klll Taraflara Olan Ticari Borghr E
e o 31.1_2:;:2018 l§'1,1\272019 5 31 12. 2020 _ 31.’03(.20215
/B‘i’r'lesim Insaat - . - 292 - -
(dro Makina - - =| 4154962 |  4.935.081
‘Bitlesim Makina * : 3.085| 7352236
| Bitlegim Yapi - . : ] 205017




= iliskili Taraflara Olan Ticari Borg::lar

S 31122018 | 31122019 | 31122020 | 31.03.2021
PnerspektifOtelcil_ik B 6.998 ’ - .
TOPLAM | | - 7290 | 4.158.947 | 12.492.334

_ Sirket Toro Makina’dan is makinas: kiralamakta olup, 2018 ve 2019 yillarinda konsolide kapsamida
-oldugundan borg bakiyesi bulunmamaktadir. Ancak 31 Aralik 2020 tarihinde Toro Makina hisseleri
satilarak konsolidasyon kapsamindan glkarlldlgmdan 2020 y11 sonundan itibaren’is makinasi k1ralama51

: nedemyle borc olusmustur. : : : '

- 31 Mart 2021 itibariyla, Birlesim Makina’ya-rolan bor¢ projelerde kullanﬂan havalandirmha kanali
alimindan kaynaklanmaktadir. Sirket bu satin almalar igin asagida iligkili taraflardan ticari olmayan
diger alacaklar tablosunda yer aldig tizere Birlesim Makina’ya 8.859.523 TL avans vermistir.

Digkili Taraflardan Olan Diger Alacaklar

Sirket’in iliskili taraflardan olan ticari olmayan diger alacaklart asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket
" 56z konusu alacaklara adat faizi isletmekte olup 31 Aralik 2020 ve 31.03 2021 tarihi itibariyla faiz orani
%16,75°tir. (31 Aralik 2019 %13,75).

liskili Taraflardan Diger A_l_a‘c'gkla"r - : (
31122018 31122019 | 31122020 | 31.03.2021°

| Birlesim Madencilik - 4315382 8.022.361 i
Birlesi'm Ingaat 1.158.777 9.429.688 5.635.741 -

“Sekerpinar o - 38.437 -

,' Birlesim Bas_aksehir Akaryakit - - 7.552.878 -
Birlesim Makina - 2.115.797 2.982.463 45323 8.859.523
Birlesim Yapt 237.894 3.642.197 | 7.206.960 |  9.034.626
Ortaklar 11.604.266 19.765.891 82.826.219 | - 36.451.578

/’_; TOPLAM - 15.116. 73'4 40.135.621 | 111.327.919 54.345.727 |

By, o 5?03 2081 tarihi 1t1bar1yla Blrleslm Makma dan olan alacak havalandlrma kanali nedemyle verilen i
/’avaf@ardR olusmaktadIr _ v S A

{\ 3?&03 éqgl,gtanhl 1t1bar1yla Blrleslm Yapi'dan olan 9.034. 626 TL tutarindaki alacak, B1rle§1m Yap1 nin

va g§kx;p in Sirket tarafindan 8denmesinden kaynaklanmakta olup, Birlesim Yapi’nimn Sirkete yaptigt
pna’i?it od/eﬁimler sonucu 14 Haziran 2021 itibartyla bakiye 2.442.135 TL’ye diigmiistiir. o

, K@aﬁ;{ an olan alacaklar gegmis ylllarda karsilik ayrilan alacaklarin 110111 yillarda Sirket ortaklari -
&lﬁmﬁ 1 distlenilmesi neticesinde alacak karsiliklarinin iptal edilerek gelir yazilmasindan ve ortaklar .
* cari hesabiun borglandirilmasindan kaynaklanmistir. 2020 yllsonu ltlbarlyla ortaklarin Sirket’e olan -
82,8 milyon TL borcunun 19 milyon TL’si ortaklar tarafindan iistlenildigi icin iptal edilen alacak _
'lkar§1111\la11ndan olugmaktadir. 2020, yilsonu itibariyla Ortaklar’dan.olan 82,8 Mityon .TL alacagin
‘56 297 000 TL’si gayrlmenkul devn ile 31.03 2021 tarihi 1t1ba11yla l\apatllmlstl 31.03. 2021 tarihi
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itibartyla 36.451.578 TL alacak ise Ol“faklar n halka arzda satacaklart paylardan elde edeceg1 gehr ile
kapatilacak olup, ortaklar bu konuda taahhiit vermistir.

Tliskili Taraflara Olan Diger Borglar :

Illsklll Taraﬂardan Diger Borg:lar o
e I X 31.12.‘201'3? 31 12. 2019 | 3,1':1_2,.?;_0“20 ,31'.03;?2[921'1
Birlesim Makina - '506.298 - -
Ortaklar | 771971 | 1.005.444 i .
TOPLAM 771971 1511742 - -
s Ortaklar, bagh ortakliklar ve iliskili taraflar lehme verilen garantl, taahhiit, kefalet ciro
gibi yiikiimliilitklerin tutar :
Sirket’in iligkili taraflar lehine verilen kefaletleri ,ésag1da verilmektedir.
Rt ‘ ke g 1%'51;31.12.2_01‘_8 31122019 : 31.12.2020,; 31_03'_2021_,,v
lliskili Taraflara Verilen Kefaletler - 164.521.600 104.225..000 .103.000.000

. Kefaletlerin 2019 yilinda 99,5 Milyon TL’si, 2020 yilinda 38 Milyon TL’si ve 31.03.2021

~ tarihinde de 38 Milyon TL’si konsolide edilen Erde Miihendislik lehine, kalan tutar ise Sirketin
olagan ticari faaliyetleri disinda diger iligkili taraflar lehine verilmistir. 31.03.2021 tarihi itibartyla
olagan ticari faaliyetleri disinda diger iliskili taraflar lehine verilen kefalet tutari olan 65 Milyon .
TL 09/04/2021 itibartyla kaldlrllmlstlr

. ‘Sirket tarafindan, bagh ortakhk ve iliskili taraflara 6denen ve alinan, damsmanllk, yOnetim

vb. hizmet ucretlerl

| Alman Ucretler

Alinan Kira ve Idari Gider Katthmi | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31122020 | 31.03.2021
Birlesim Madencilik 95.550 113.565 27.161 12717
05 "Aﬁm{@@ﬂﬁn ingaat 19.703|  98.837 27161 12717
: ”“Bu: esim Makina | - 27.727 41.180 480 230.247
i Bqle@\‘kYapl 2.250| 2.962 ©3.000 5.853
‘;\T; “ ‘B}r@&@\%asaksehlr Akaryakit ] S 9.500 “ §.853
SRR EEzm(h /gﬁss Enerji - - - 12.000 '8.853
' ‘%\ i A ) - ]
_ .f‘%m,.ki}ﬁgl Elektrll\ Uretim A.S. . - - - :9.853
| .| Toro MakmaAS . - - - - 9.132
_ Basak Makme Elektuk Elektlomk
Sanayi Tlcaret AS* '
Sekerpinar Insaat_Taahhiit Ticafet AS.
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: Ahnan lira ve Idarl Glder Katlllmx _ 3112201831122019 31122020 31032021 . _
IS PerspektlfOtelcﬂlk " 999.842] i - R ‘ -4 o
| TOPLAM 1145072 - 268544 . 79302| 302293

B # Szrket 3 1 1 2 201 9 tarzhmde satzldzgzndan zlt;kzlz tai aﬂal dan szarzlmz;tzr

B 'Slrket merkez binast 1<;erlsmde faallyet gosteren 111§k111 talaﬂardan ayllk klra almakta ve genel
o yonetlm glderlerml yan51tarak fatura etmektedlr S :

o ','_lemet Allml Ic;m Odenen Ucretlen L o

E Odean;;lvlnt:mGlder ., - 31 12 2019";” 31 12 2020 31032021
‘ ,‘Blrlesxm Madencilik- | -l 1669 ' 2. 100 : E R
Bitlesim Insait 17406 . 102202 oweesis| o 1
Birlesim Makina 24000 100271 22000 6000
" | Birlesim Yapt 204775| 303062 - 339431 81344
_ PerspektlfOtelcﬂlk | . _‘168‘.'757 6480 2620 o o
Toro Makinia A.S. RSN IR Sl - '._2.5»1‘5.431 '
‘.TOPLAI\_{I‘Y,' B | asasss| - s1377a| 565.369 ‘2.'602'.‘775 -

Slrket’m 31.12. 2020 tarlhmde sona eren donem 1t1bar1yla erle§1m In§aat a odedlgl 1dar1 kat111m o
giderleri B1rbahc;e Projesinde yer alan Sirket’in santiyesine iligkin giderlerden olusmaktadlr ‘Birlesim -

Makina ve erleslm Yapr'ya &denen kira ve gider katilim pay! ise Slrket’m merkez binasini satin . -
~almadan &nceki-donemlerde, kullandig1 merkez binasi igin aylik iist hakk: kullanim bedeli faturasi ve - .

_ elektrik vb. glderlerme 111§kmd1r 31.03.2021 tar1h1 1t1bar1yla Toro Makma A $ ne odenen ticretler i is -
o .'makmas1 klralamasmdan olusmaktadlr o o

. Slrketm yonetlcllerme, $1rket ve 1h§k1h taraﬂar tarafmdan verllen kredller uygulanan falz
Ry oram ve yonetncller admna verilen, faallyet konusu ile 110111 olan ve' olmayan garantller, .

- Slrket in ortaklarl Mesut Altan ve Idrls Caklr dan olan alacaklarl asaglda verllmektedlr

5.802.133

-19.791.851

" 37.330.139.| .

15473606 |

5802133 | - fl'.-‘1_9.':9’7:3'.'346' 451496080 | - 20977972 |0
- 11604266 | 1. 765 197 | 82826219 | 36451578 |

IS T S

N A w31 2021 tarihi 1t1bar1yla Slrket ortaklan Mesut Altan ve. Idrls Cakir’dan olan alacaklar 36 5 mllyon: C

- “‘Q‘"’%‘-«:‘f‘f "dir. Bualacak ise ortaklarm halka arzda satacaklan paylardan elde edeceg1 gellr 1le kapatllacak olup, - o
Ortaklar bu konuda taahhut vermlstxr ' L LT : T S S
ﬂ 5 Agm’m ilﬁf

Sirket, értaklardan olan alacaklara adat fa121 1§1etmekte olup 31 12 2020 ve 31 03 2021 tarlhl 1t1ba1 xyla e
falz oram %16 75 t1r (31 Arallk 2019 %13 75) E o S ‘ -
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. Slrketm, bagh ortaklik ve lllsklll taraflarlyla yaptigl, istirak hissesi ve/veya Uayrlmenkul
alim satimina lllskm bilgiler; :

Sirket 2021 yllmda miilkiyetinin %601 Birlesim Yap1 ya ve %40’1 Birlesim Makina’ya ait olan
Sirket’in merkezinin bulundugu arsay1 ve arsa iizerindeki tasinmazi satin almistir. Satin alinan bina ve . -

- arsanin satig bedelinin gergefe uygun deeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar1” listesinde yer alan Asal Gayrlmenl\ul Degerleme ve Danismanhk Hizmetleri A.S. tarafindan,
03.03.2021 tarihli Gayrlmenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu
tutardan, ilgili tasinmaz i¢in Sirketin yaptig1 6zel maliyet net tutar diisiilerek arsave binanin devir bedeli. -
56. 297 000 TL olarak belirlenmistir -

Sirket, devam eden bagh ontakhklarmdan Toxo Makma hisselerini 31 Ar ahk 2020 tanhmde 3.500.000
TL bedel ile Mesut Altan ve 3.500.000 TL bedel ile Idris Cakir’a toplam 7.000.000 TL’ye" Sekerpinar
hisselerini‘30 Aralik 2020 tarihinde 4.450.000 TL bedel ile Mesut Altan ve 4.450. 000 TL bedel ile Idris
Cakir’a toplam 9.900.000 TL’ye satmlstlr

e Ortaklar, bagh ortakllk ve 11151(111 taraﬂarla yapllan alim ve satimlar; '

Ahm Islemlerl

R Illsklh Taraflarla Olan Allm Islemlerl ) e
Ttiskli Taraf 31122018 | 31122019 | 31122020 | 31032021
| Birlesim Madencilik - 1.669 2.100 -
Birlesim Ingaat 17.406 102.292 11.110.777 1.012.414
Birlesim Makina 162.500 | 100.271 11.133.790 27.364.136
Biriesim Yapt 244.775 303.062 | 339.131 | 33.859.344
Perspektif Otelcilik 168.757 - 6.480 2.620 -
Toro Makina - - -| 2515431
TOPLAM 593.438 513.774 | 22.588.418 64.751.325

2020 yilinda ve 2021 yil1 ilk 3 ayinda Birlesim Iﬁsaat tan yapilan alim islemleri Sirket’in vé bagh
ortaklig1 Erde Mithendislik’in Birbahge Projesi i¢in yaptig1 elektrik ve mekanik isler karsiliginda olusan
alacaklarina kar§1llk adi1 gecen projeden daire alinmasindan kaynaklanmlstlr

B1r1e§1m Makina’dan 2020 yilinda olan alim islemi Sirket’in istlendigi projelerde kullamlan
* havalandirma kanali satin alinmasidir. 2021 yili ilk 3 ayinda Birlesim Yapt ve Blrleslm Makina’dan olan
" alim islemi ise merkez binanin satin almmast islemidir. Toro Makina’dan alim ise yukarida “Odenen

Ucretler” kisminda yer aldig: lizere ig makinast kiralama nedemyle alinan hizmet iglemidir.” -

» f/:é‘@:} lemlerl

2, \\ L Agudne 7“71

~Z -
o ({h%\)% *f,_,;;;tf LT ‘;\i;;;:;;;’ Ill$klll Taraﬂarla Olan Satxm I§lemler1 I
\\}:ifgiu}fraf P S3L122018. | 31122019 | 31122020 | 31032021
; Brteéin Madencilik 118.222 461.333 790151 302,673
x -T;lleslm Insaat | 5'22‘7.1'3 . 6.629.802. ‘77.01_5-'041 . 459742 L
. Birlesim Basak@ehir Akaryakit o . i ) 63’6.930 :
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, _ , G V'""iliski‘liylfz'{raﬂarla: O')la;n-rSatim islemleri - SR
filigkﬂi Taraf ST ;’?,'31.1‘2,:2018‘{’ 3112.2019 . "3'1;12..2,02'0 | 31032021
Birlesim Makina 162194 126560 1643521  307.662
BirlesimY'apl '_ o 2250 231.820 305414 123272
Edikli GES Enerjl . L siers| . oams
‘ Uluder Elektuk Uretlm - S -l | - R 10.478 |
Toro Makina o o . S — 114673
Sekerpmar , : ‘ -| R -l 4318
Basak Makine Elektrik Elektromk - 12.000 ) _ |
Sanayi Ticaret A.S. _
Ortaklar - _ 94589  1.044.822|  2.583356|  3.037.041
| Perspektif Otelcilik | 999.842 . . - S 3 -
TOPLAM (TL) o 1.899.810| - 8.506.337| 12.649.142|  5.006.267

Bifles'ﬁn ,1n§aat’a' olan satislar Birbahg:e Projesi’nin mekanik ve elektrik tesisat islerinden
kaynaklanmaktadir. Ortaklara kesilen fatura ise alacaklara karsihk kesilen faiz faturasindan
olu§maktad1r. -

. Ortaklar, bagh ortakhk ve iliskili taraflardan alnan ve bunlara odenen faiz, klra ve
benzerlerl,

Alinan Falz Gelirleri

Alinan falz gelirleri iligkili taraflardan olan Ticari Olmayan Alacaklar ig¢in alinan adatlardan
0111§maktad1r [liskili taraflara 6denen faiz bulunmamaktadir. :

 Mishcli Taraf o [131122018 | 31.122019°| 31122020 | 31.03.2021 .
- BlrleslmMadenmhk : 22.672 347.768 699.354 - 279.942 |
Birlesim Insaat - L 4370 | 1:650.830 | 2.093394 |  444.563
B1rle§1m Basak§ehlr Akaryakit | . . 270.483 | . - 302.155
s Bxy{eslmMaklna R 125.092| - 8498 | - 19.014| 39982
A "f:&.’(%\z-;ﬁ‘:-" : . -1 i — -
( g& Y ,,Bc;.r%sleapl_ o - . ‘ 228.858 295.898 | . 116.544
Ve mNimy @y — N ‘ R e :
N et E}}-ﬁhGESEnem - - 183511 . -
. sg; 4 LivR Za— — : . _
” “\'“*\*;;_“_;t_,_:.gé%rtakldr-ﬂ 94589 | 1.044.822 | 2.583.356 | 3.037.041
RE MmshST%g}hakina SRR , | - 93.103
TOPLAM (TL) .~ | 246723 | 3.357.264 5.979.980 | 4313.330
Il e
VI - N\ 05'00; o\ Hole :
: tl’urmrlan V.5t \3")”0“'&“35._ .

VW W qnb‘| com -



Alnan Klra Gellrlerl

Kira gehrlen Sirket’in merkez binasin1 alt kiraci olarak iliskili taraf sirketlerine kiralamasindan
kaynaklanmigtir. 2021 yilinda merkez binanin mulklyetl Sirkete gegtiginden, 1 Nisan 2021 tarihi
itibartyla merkez binada ofisi olan tiim iligkili taraflarla SPK’nin yetkilendirdigi ve SPK

tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari”

listesi igerisinde yer alan Asal

Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A. S tarafindan, 03.03.2021 tarihli ve 98
sayili Degerleme Raporunda merkez bina igin belirlenen kira bedeli emsal alinarak ayhk 260.000
TL .iizerinden her bir iligkili tarafin kulland1g1 metrekareye gore kua tutart belnlenerek kira

sozlesmeleu yapilmistir.

T01o Maklna A. S ne 1se ara(; klralama bedeli olarak fatma kesﬂm1§t1r

AlmanKira Bedeli - | 31122018 | 31122019 | 31122020 | 31032021
Birlesim Madencilik 19703 | 23.602 27.161 6.864
Birlesim Insaat . 19.703 23.602 27.161 6.864
' Birlesim.’Bagaksehir Akaryakit |- e - 9.500 3.000
Edikli GES Enerji ; ; 12.000] 3.000
Uluder Elektrik Uretim - ] ; 4.000
"Toro Makin_a - - - "9.132
| Sekerpinar - - - 4.068
| Basak Makine Elekmik ] 12,000 ] ]
Elektronik Sanayi Tic.A.S.
TOPLAM (TL) 39.406| | 59.204 75.822 © 36.928
Odenen I(ii'a Gid'er.leri v
. | 331.12;2018 _f‘31;12.201‘9 ,‘.“;3,1'.12.2029, | 31032021 f
Biriesim Makina 24.000 24.000 22.000 6.000
Birlesim Yapi 36.000 36.000 36.000 " 9.000
TOPLAM (TL) 60.000 60.000 58000 - 15.000

A audU[\UrUm[dVD 178 /3a9.s r\fss\l 0|/ 733

; 1dak1 tabloda yer alan klra glderlerl Sirket’in merkez bma51 icin odemls olduvu tutarlar olup,
%021 ‘yilinda merkez binanin Sirket tarafindan satin alinmasi akabinde Sirket, artik kira
\écek Birlesim Yap1 ve Birlesim Makina’dan binada kullandig: alanlar i¢in kira alacaktir. - '
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20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihrac¢inin net satis hasilati icjindéki payl1 hakkinda bilgi:

Diskili Taraf | 31122018 | 31122019 | ‘31122020

Birlesim Ingaat ] - | . 4889978  4.909:390.
TO_PLAMHASILAT (TL) |- 357.573.956 | 506.433.092 | 578.056.989
Nét Hasilattaki Pay. o %096 | %085

‘ Sirket’in hasﬂatl igerisinde iliskili taraflarin pay1 %1 in altinda kalmaktadlr 31.03.2021 tarihi
itibartyla sona eren mali donemde Birlesim Insaat’in prqesn tamamlandigindan iligkili taraflara satig
yapilmamustir. -

21. DiGER BILGILER

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢tkarilmis sermayesi 80.000.000.-TL (Sekseanlyon Tiirk Lirast) olup, bu sermaye her biri 1
TL nominal degerde 8.000.000 (SekizMilyon) adet: A Grubu, 72.000.000 (YetmisikiMilyon) adet B

Grubu olmak iizere toplam 80.000.000 adet nama yazili paya bolunmustur Soz konusu ¢ikarilmig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen &denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.-TL (Ug;Yulelyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 (Bir) TL
nominal degerde nama yazil 300.000.000,00 (ii¢yiizmilyon) adet_paya boliinmiistiir.

21.3. Dﬁnem-basl ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak
: odenm1§se konu hakkmda bilgi:

Yoktur. .

21.4. Sermayeyl temsil etmeyen kurucu ve intifa senetlerl vb. hisselerin sayisi1 ve mtellol hakkmda
bilgi:

Yoktur.

21.5, Thragginin péylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adima tutulan véya bagh
'ortakllklarmm sahlp olduklari ihrage1r paylarimin adedl, defter deoerl ve nominal deoerl

Yoktur.

21.6. Varanﬂl sermaye piyésam araclari, paya déniistiiriilebilir tahi'il pay ile degistirilebilir tahvil
- . vb. sermaye piyasasi araglarmm mlktarl ve donusturme, demslm veya talep edllme esaslarma
_.111$k1n bll(’l :
Yoktur

t 1. 7\ up slrketlerlmn opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsxyona
ko u o}nam kararlastirtimis sermaye plya5251 araclari ve s6z konusu 0p51y0n hakkmda 111$k111

( ljl}i}}erl d%lgeren bilgi: B
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21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi :

Sirket, 21.06.2002 tarihli ve 5575 saytl TTSG’de ilan edildigi iizere 13 Haznran 2002 yllmda 10.000
TL sermaye ile kurulmustur. Sirket sermayesinin tamarmi kurucular tarafmdan nakit olarak taahhiit
edilmis olup, 4’iiniin tescil tarihinden itibaren ii¢ ay icerisinde, kalan %’ unun ise 12.06. 2004 tarthde
Odenecedi taahhut ed11m1§t1r '

Sirket gecmis yillarda boliinen sirket 51fat1yla iki adet k15m1 bolunme 1§Iemme talaf olmustux

Uskiidar 16. Noterligince 25.12.2018 tarih ve 62940 say1 ile tasdlk edllen 25.12:2018 tarihli olaoanustu
genel kurul ile Sirket, TTK’nin 159. ve 172. maddelerine istinaden, kismi béliinme yoluyla ilgili genel
kurul toplant: tutanaginda belirtilen malvarliklarini, 30.09.2018 tarihi itibariyle net mukayyet degerleri
tizerinden Basak Makine Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim. Sirketi unvanli sirkete ayni
sermaye olarak koymus ve bu suretle iktisap edilmis olan hisseler Sirketin ortaklarina paylart oraninda

verilmistir. S6z konusu 25.12.2018 tarihli "genel kurul kararina istinaden kismi bolunme islemi
03.01.2019 tarihli ve 9737 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Beykoz 2. Noterligince 11.03.2020 tarih ve 13108 say1 ile tasdik edilen 11.03.2020 tarihli olaganiistii
- genel kurul ile Sirket, TTK’nin 159. ve 172. maddelerine istinaden, kismi béliinme yoluyla ilgili genel
kurul toplant: tutanaginda belirtilen malvarliklarint, 31.12.2019 tarihi itibariyle net mukayyet degerleri
lizerinden Birlesim Bagaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi unvanl: sirkete
ayni sermaye olarak koymus ve bu suretle iktisap edilmis olan hisseler Sirketin ortaklarina paylari

oraninda verilmistir. S6z konusu 11.03.2020 tarihli Genel Kurul Karari’na 1st1naden kismi béliinme
islemi 18.03.2020 tarihli ve 10039 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

21.9. Thragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli  veya nitelikli yatmmcnya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin mtellome, bu lslemlere konu olan paylarin tutarl ve
niteliklerine 111$k1n aciklamalar: -

Ihragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya mtehkll yatmmmya satis suretiyle pay ihract
bulunmamaktadir.

21.10. Thrageimn meveut durum itibariyle- paylarinn borsada iélem gormesi durﬁmunda hangi
paylarm borsada ‘islem gordiigiine veya bu hususlara 1ll§km bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazn‘léndlfn yil ve bir dnceki ylldé eger ihracel halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihraccimin paylan iizerinde iigiincii kl$llel‘ tarafindan ger(;ekle$t1rllen ele gecirme
- teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkmda bilgi: :
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