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§ant1yesmde sigorta’ ag:111§mdar1 sonra 1§ ve 1§g:1 guven11g1 ac;rsrndan asagrda 51ra1a'na"r’1‘“ i§lemler o
yapllmaktadrr : : - 4 §
Sézlesme geregi 1§veremn anla§m1§ oldugu OSGB var ise OSGB 1Ie goru@uldukten sonra A/B" .

©smifi s guvenhgl uzmam 1$ yer1 hek1m1 ve dlger saghk personelmden olusan ISG katrp
atamalari yap111r : L : ‘ :

- 'Ise glrrste tiim persohellerm 1§e glrrs muayeneler1 Ve saghk taramalar1 yaptlrrhr I§e g1r1§ RS

oryantasyon egrtlmlerr verilir.-

s guven11g1 tesp1t ve Oneri defterl SGK il mudurlugu veya noterden onaylatllrr L
iRrsk deoerlendlrme ekibi kurulur Is tehlike anahzlerl hazirlanir. Acrl durum eklplerl bellrlemr o
_.Gerekh egrtlmler ver 111r Rrsk degerlendlrmesr ac11 dur um eylem plam saOhk guvenllk plam’- ‘

,hamrlann o S ; : : e : : S I :

ve drger eklpmanlarm standartlar1 bellrlenerek 1§veren veklh §ant1ye §eﬁ sagllk guvenhk“

koordinatsrii ve tum alt is verenlere b11d1r111r

_ Is guvenhgl kurulu belirlenir. Is guven11g1 kurulu eg1t1mler1 ver111r Ayda en az b1r kez olmak

kayd ile toplanti yapilmasi i¢in gerekli plan olusturulur.- Toplantt yaprlamadan en az 48 saat
once. (acil durumlar harig) kurul tiyelerine gagri. gonderlllr v . SN
Sahada kullamlacak kimyasallar bellrlemr Malzeme guvenlrk bilgi formlar1 tedarlkgllerden

' a11n1r Kullamlacak olan klmyasallara uygun k1§1561 koruyucu donammlar srparls edrhr

'9) Mali I§ler, Mﬁltqsebe ve Insan Kaynqklari Y(‘)'netim_i o

Sozlesme sonrasi mu§ter1 avanslarmm yonet1m1 hak edrslerm hazrrlanma31 Ve talep ed11m631 fatura

-stiregleri ve. tahsilatlarin takibi Sirket’in mali 1§ler birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu birim,

tedarikgilerin birim fiyat kontrolunu yapmakta, onayh 1rsa11yeler ile eslestlrllmektedrr Kontrolu yapllan

faturalar ‘sisteme kaydedilerek’ takibi yapilmaktadir. Sirket’in kred1 1ht1ya<;1ar1 Sdemie planma gore .
'behrlenmekte temmat b11g1s1 1le blrhkte Yonetlm Kurulu nun onayma sunulmaktadlr

Personel 1ht1ya91ar1 1lg111 brldlrlmler tarafmdan insan kaynaklan bolumune b11d1r1lmekte ve genel miidiir =~

nayr ile 1§1eme -alinmaktadir. P021syon igin uygun adaylar ic ve dis kaynaklardan aranmakta ve. )

: _degerlendrrme merkezmde adaylarm degerlendlrmesx yaprlmaktadlr Ilg111 birimin iist yonetlcrsr‘ R

tarafindan en uygun olan aday seglhp ise alma siireci tamamlanmaktadlr Yem ba@layan ve mevcut ’

5 personehn egrtlm 1ht1yaglar1 kar@rlanmakta ve planlanan egltrmlerm kay1t1ar1 tutulmaktadrr Personelm. o

u 5 A@m&ezgxmtemel starteJ151 Slrket in ‘ve bagh ortak11g1 Erde Muhendlshk’m guglu oldugu alanlardaﬁ-'_y_i :f o

: gug:lerml koruyarak buyume planlarmr hayata gegrrmektlr S

S 1) Mevcut Pazar Payml Koruyarak Buyume e

karma prOJe endustrlyel yap1 ve benzen prOJeler bltll‘ml$tlr Bunlar arasmda Gi maslk taahhut 1§1er1_;_"" .

R Srrketler kuruldugu gunden bu yana basta hastaneler olmak uzere gok saylda ote AVM yuksek yapl L




Onemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizde son on yilda belirgin sekilde artan devlet ve dzel saglik
yatirimlari, Sifket’in stratejik olarak hedefledigi pazarlardan en 6nemlisidir' Sirket’in giiniimiize kadar
bitirdigi yapt referanslarinin yaklasik yarisiny, hastaneler olusturmaktadlr Elde - ett1g1 teknik bilgi
-birikimini surekll gehstxrerek pazardak1 paym1 korumay1 ve daha da buyutmey1 hedeflemektedlr

Saglik Bakanhgl Saglik Yatlrlinlarl'Genel Mijdi'lrliigij 'taraflhdan ihale'édilen ve. yapl'ml tzimamlamp.
hizmete agilan 13 adet sehir hastanesmm 4 tanesinin tesisat uygulamalan Sirket ve bagli ortakligi Erde
Miihendislik tarafindan gelceklestmlmls‘m 2021 yilinda Saollk Bakanlig tarafindan hizmete agilacak
bes adet’ hastanenm yani sira iilkenin 98$lt11 §eh1rlermde sehir hastane51 pr O_]elel inin yatirim planlarinin
yaplldwl bllmmektedlr erketler halihazirda’ ihale stireci devam etmekte olan Hasdal-Istanbuil, Aydm
Buca-Izmir ve Tr abzon hastanelerinin tekllf siirecine katllmls ve sonug beklemektedlr ' ‘

Slrket in hastanelerden sonra ‘en g:ok tecrube sah1b1 olduou uygulama alam yuksek yapllardlr
Yuksekhgm yaratt1g1 statik basmg problemi basta olmak iizere riizgar etkisi, yangin guvenllgl deprem
giivenligi, baca etkisi, deg_lsken giines radyasyonu gibi cesitli problemin teknik ¢6ziimii tecriibe
gerektirméktedir Sirket, niifus artis1 ve biiyiik sehirlerdeki kisitli arazi arzi nedeniyle, yiiksek yapilara
olan talebin .artma eglhmmde olacag1 ongormektedlr Sirket’in, bu konudakl tecrubes1 ve ‘nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payint koruyacagim beklenmektedlr ' a )

Sirket, AVM yétlrlmlarlnddki azalan trendin pazar etkisini minimizé edebilmek i(,;in ekonomik' omrit
" dolmak tizere olanlarin yenileme yatirimlarina ySnelik pazar arastirmast yapmay1 ve uygun olanlara 5zel
- sartlarla yemleme uygulama51 teklifi vermey1 planlamaktadlr :

Turizm - sektﬁriiniin pandem1 nedemyle ertelenenn  yatinmlarinin . 2022 'yllmdén 1t1baren

' gergeklegtlrllmeye baslanacag; onoorulmektedlr Tiirkiye Turizm Yat1r1m011ar1 Dernegi’nin 2017 -
2018 Tiirkiye Turizmi ile. Ilgzlz Segtlmt; Veriler yayminda, korple yeni yatirim tegvigi verilmis 153 adet
turistik tesis. bulunmaktadir. Bunlarin gogunun 2022 sonrast hayata gegecegl varsayimi ile Slrket turlzm
sektoriindeki yatmmlarda mevcut pazar payini korumay1 hedeﬂemektedlr B

©2) Endiistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

. Tekst11 kaclt 1la(;, klmya savunma _sanayi, elektronik ve glda sektorlerl elektromekamk te51sat
uygulamalarmm yogun uygulandig bashca endiistri kollar1 arasinda yer alir. Sirket, yakin gelecekte
1kle bu sektdrlerden ilag," elektronik ve savunma -sanayi kollarinin elektromekanik- islerinin
f/{ Qyu‘tutu? esini hedef olarak bemmsem1§ ve bu alandaki yatirimlarin tak1b1 ve uygulamast igin dzel bir-
o yan%planlamlstlr Ilag fabrikalart iiretim ve depolama alanlari, cesitli sevxyelerde hijyenik alan

é” {/(C 1?§mqa rina ihtiyag, duymaktadlr Hastanelerin hijyenik alan uygulamalarma benzer sekilde, bu
2, 1sfr1:ye bolcelel de de &zel tekmk 51stemler uygulamr Bir ilag fabrlkasmm elektromekamk tesxsat
‘ 7’\“'9‘ Hat fa, 1ka1arma iliskin ilk prOJesml 2018 yili sonunda Ankara’da gerceklegtlrmlstlr Bu projeden elde
\-’éﬁ’ﬁ? veri ve tecrubeyl en 1yi §ek11de degerlendirip gelecekte yapllacak ilag fabrikalarinda da bu -

U 5 dpmﬂsmltaﬁzPazar pay1n1 artirmay1 hedeflemektedir. llaveten, Sirket 2021 Yilu Cumhurba§kanlzgz Yillik -

rogrami kapsammda savunma sanay1 alamndakl yatlrlmlarm gelecekte artmasim beklemekte ve kamu .. -

. ve ozel sektorde savunma sanay1 alanmda faallyet gosteren slrketlerm yeni tesis kurulumu, kapa51te B
*artisy, tesis yemleme& g1b1 endustrxyel prOJelermde yeni is firsatlart yakalamay1 hedeﬂemektedu
Sirket’in ilag sektdriiniin yan1 sira, benzer sekilde nitelikli elektro_mckamk tesisata j tlyac duyan tekstil,. -

~ kagit, kimya, savunma sanayi, elektronik- ve' g’;da'sariayi projelerinde daha f 3
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amagla’ endustrryel prOJelerm taahhut 1§1er1nde faalryet gosteren’ bir hedef slrketl bunyesme katmak da L
yer almaktadrr ' :

Sirket, ﬁllgemiideki endiistriyel yatinmcilarin ana ve alt yiiklenici segimlerinde rol dyriayarljeﬁ onemli
“faktoriin firma referans ve teknik yeterlilikleri oldugu kanaatinde olup, $irket’in ve bagl: ortaklig1 Erde .
. Muhendrslrk’m elektrik tesisat1 endiistriyel referanslarmm yatrrrmcrlarr tatmin ‘edecek mtelrkte oldugu’

dusunulmektedlr Mekanik endiistr 1ye1 tesrsat konusunda tekmk yeterliligin artir 1lab11mesr iein, -
. konusunda. tecrubell ve donammlr bir mekamk tesrsat f irmasinin - devralmmasr da Snket in planlan '
' .warasmda yer almaktadu E o ' : ' o : :

3) 4'Yurtd1$1 Péiﬁrla‘;da-Bﬁyﬁme | .

' $irket, k_iiresel insaatnsektbrﬁnii.nde biiylimenin siirecegini ve Sirke"r’in tecrﬁbes_irlin;baglantrlr i@gﬁcﬁni‘m.
ve diger niteliklerinin, Sirketleri bu kiiresel pazarda yer almaya taSrmasr gerektigi kanaatindedir.' '

“Global Constructioﬁ 2030”7 - raporuna: gore  (Kaynak: hz‘tps S www, czob org/mdustrv/polzcv-
. research/resources/global-construction-CIOB-executive-summary), gelecek dénemde kiirésel insaat
. sektoril, kiiresel gayri safi hasiladan daha hizli bityiime gdsterecektir. Rapora gére, 2015 yilinda yaklagik
9 trilyorl ABD Dolart olan kiiresel insaat sektriiniin bityiikliigiintin 2030 yllma'kadar yilda ortalama
%3,9 artarak 2030 yllmda 17,5 trilyon ABD Dolarina ¢ikacag: tahmm edrlmektedrr Sirket, kiiresel
ekonomlk buyume trendlerin, diinya niifusu ve kentlesme ‘oranina yonehk projeksiyonlarn,
surdurulebrhr_ bir geleeek kurgusunda_ insaat sektorunun onemmr b_uyuk oranda artlrdlor Kkanaatindedir.

Ulkemrzm yet1§m1§ insan glict, tekmk birikimi ve teknoloyye adaptasyonu 1§ deneylmr ve drslplrm
cooraﬁ konumu bolge tilkeleri ile siyasi ve kiiltiirel yakinlig1 gibi avantaJlarmm kullanilmast ve kamu

' kuruluslarl ile ozel sektor arasmdakr koordinasyon ve isbirliginin yaprlabrlme51yle yerli ﬁrmalarlmlz
Ticaret - Bakanllgr nin  verilerine gore (Kaynak: - https://ticaret.gov. tr/hizmet-ticaveti/vurtdisi- .
'mz/teahhzt/lk—teknzk—nzz:savn lik) 1972 yilindan 2021 yili Mayis ay1 sonuna kadar 129 ulkede 4273
mrlyar ABD dolar1 tutarrnda 10. 775 adet yurtdrsmda muteaahrthk pr01e51 ustlenmrgtlr

Uluslarara51 1n§aat sektorunun en saygm yaymlarmdan b1r1 olan olan Engmeermc News Record
) Derorsr dunyanm onde gelen miiteahhitlik firmalarinin uluslararas: piyasalarda bir 6nceki

«g‘ Q}ﬂda,
L st@;z”m her yil duzenh olarak yaymlamaktadrr ENR Dergrsr nin, geetrgrmrz bir y11 1g:errsmde

e'cﬁlhrt K firmasin gosteren listede Tiirkiye, 2003 yrlmda sadece 8 muteahhrthk ﬁrmasr 1Ie yer
,,,.@,{gken 20 yllmda ‘44 firmasi ile yer almistir. 2017-2018 yrllarr arasmda listeye giren 46 firma ile
iilken#bu alanda yukseh§1m surdurmugtur Tiirkiye listedeki son 8 ylldakl ﬁrma sayrsr 1t1bat1yle Cm
“ﬁifﬁyglmhurlyetr ‘nden sonraZ srrada bulunmaktadrr o R Sese

05 Niutis 2021

- Ote. yandan aym dergmm 2020 y111 say1s1nda yer alan 2019 yilt verrlerme gore 44 ﬁrmamrzm ustlendror o
‘» prOJelerden elde edilen gehr 11e iilkemiz llstede 7. srrada yer. almaktadir, Bahse konu listede- Tiirk
‘muteahhrtlrk sektoru toplam 473 N mllyar dolarlrk gelrr buyuklugunden 21 6 mllyar ABD Dolarl" :

e ettikleri gelrrlere gore ‘srralandign “ENR En Buyuk 250 Yurtdz;z Miiteahhitlik Firmast

tutarmda _pay almlstrr Turk muteahhlthk ﬁrmalarrmn gellrlermm listedeki ﬁrmalarm toplam gelrrlerl _ L

1ger 1smdek1 pay1 da b1r oncek1 yrlda ulasrlan %4 6 sev1yesm1 korumustur

© 7 Bdgaz rumlarVD 3530104535
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Elektromekénik tesisat firmalari icin bu durum onemli bir firsat olarék degerlendirilmis ve insaat
sektoriiniin_ bulundugu bu avantajli konum, birgok tesisat firmasmin sektor bakimindan onemh
uygulamalar gergek]estlrmesme 1mkan saglamlstlr '

-'Slrket Rusya ve Azerbaycan da geg:mlste faallyet gosterm1§ olup, bah51 gegen ulkelerdek1 mevcut
ekonomik durum nedemyle planfadigi buyumey1 heniiz gerceklestirememistir. Ancak, bu iki tilkedeki
mevcud1yet1m devam ettumekte yat1r1m prOJelen ini yakmdan taklp etmektedn '

Uzun ylllar boyunca Tﬁrk insaat ﬁrmalarmm yd(“run ‘olarak callsﬁgl ﬁlkeléf séktdrde faaliyet gésterén
firmalarca § gecm1§e gore daha iyi tammp, bilinmekte ve tesisat ﬁrmalarmm bu tilkelerde daha etkin bir
§ek11de faallyet gostermesi miimkiin, olmaktadur. Suket yurt dis1-pazar. olarak kendisiné farkli bir
_cografya segerek Avrupa ulkelerml hedeflemektedir. Ozelhkle yapllan fizibilite' calismalari sonucu
Federal Almanya pazarint kendisi i 19m potansiyel faallyet merkezx olarak behrlemlstxr Sirket’in orta ve
uzun vadede, bir Alman elektrornekamk tesisat firmasmni biinyesine katma hedefi. bulunmakta olup,
Almanya merkez olmak iizere, Avrupa ve buna bagli olarak stratej 1k olarak uygun gorecegl dlger ulke
pazarlarmda buyumeyl amaglamaktadlr '

4) Dijitzilleg_me Yoluyla Bjiyiime Stratejisi.

Sirket yénétimi, ingaat ve elektromekanik sektorlerinde Endiistri 4.0 sayesiride sistemlerin hizli ve etkin
firetim yapacagmni,” sistemler- iizerindeki olas1 anzalarin en kisa siire igerisinde tespit edilip
nar11ab11eceg1n1 verimlilik orani oldukca yuksek kalite odakl: " iiretim gergeklestlrllebllecegml
: ongormektedlr Bununla birlikte mahyetlerm minimize edileceg;, uretlm ve yagam tesislerinin uzaktan
1zleneb11eceg1 ve uzaktan islem yapllabllecegl beklenmektedir. Insaat sektorii ‘de olumlu ydnde
etkilenmis ve ozelllkle tasarim asamasinda 3 boyutlu ¢izim programlarmm hayata gecmesi ile birlikte
mimari, mekamk ve elektrik disiplinleri artik 3 boyutlu projeler iiretmeye baslamlstlr Bu prooramlarm
listlin yetenegi sayesmde ¢izim yaninda miihendislik hesaplamalari, buna bagh olgulendn‘meler ve
" malzeme listelerinin daha hatasiz glkarllmam saglanmaktadir. Bu olanakilei 1n§aat yapim prosedurlermm
degistiren, taahhiit surecmdek1 karmasik iligkileri basitlestirecek yeni bir siireg olarak son ug: y11da BIM
(Building Informatzon Modelmg) uygulama51 kullarulmaya baslanmlstlr

Bir projenin ﬁzibilite asamas'mdan tasarlmlna yaplmmdan isletmesine bakimindan finansmanina ve’
hatta binanin ¢ Smriiniin sonunda y1k1m1na kadar gececek siirecin en verimli,en hizli, en ekonomlk ve en
dogru §ek11de yonetllmesml saglayacak siiregler biitiiniine BIM denilmektedir. Bu stiregler, son iki yildir
& gehsmls ve gelismekte olan tilkelerin, belli bir. buyukluoun lizerindeki projelerinde
1 zorunlu hale gelmistir. Ulkernizde de ozelhkle buyuk kamu - yatlrlmlarmda BIM
X orunlu olarak aranmaya baglamlstlr : '

sureglermm elektromekamk uygulamalarl 1Ierleyen zamanda prefabrlk lmalat a§amasma
inancindadir ve buna hazir olrak i icin stratej isini olusturmaktadlr Slrket in beklent151 BIM
'\a‘;.hsurggziéf/ve bu yaznhmlar sayesmde santlyede yapllan birgok is ve iriiniin 1malatmm yakm gelecekte

fabri amlarimda hassas ve minimum mallyette yapllaca moduller halmde santlyeye tasmarak klsa
B 5 M!?[ lzhgﬁlt montajmm tamamlanacagldlr o : o S PR

: Bu yem elektromekamk temsat uygulama51 ile birlikte gelecekte 1st1hdam edllen m§aat isci say1smda
_yari oraninda azalma beklenmektedir., Bu' dogrultuda, is kazalarmda azalma, ‘toz ve. giiriltiilii -ig
ortamlaumn azalmam saha g:opunde azalma kalltede artls, _dl$ hava sartlarmu lumsuz etkllermden ,
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Slrket tesisat uygulama diinyasinda c;ok onemh bir deglslkhgln adim olacak bu ‘yeni uygulamanin,
ulkemlzdekl onculermden olmay1 hedeﬂeyerek buyume stratejlsme dahil etmlstlr

7.1.2. Arastlrma ve gellstlrme siireci devam eden onemll mtellkte iiriin ve hlzmetler 1le sz konusu

~ iiriin ve hlzmetlere iliskin arastirma ve oehstlrme siirecinde’ gelmen asama hakkmda t1car1 sIrri

, 'agloa glkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmu$ bllgl ' '
Yoktur : :

7.2. Bashca sektorler/pazarlar

7 2. 1. Faahyet gisterilen sektérler/pazar lal ve lhraggmm bu sektmlerdekn/pazarlardakl yen ile -
_avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi: ‘

Slrket msaat sektorunun alt kolu olan elektromekamk taahhut sektorunde bavh ortakhgl Erde
Miihendislik ise yine insaat sektoriiniin alt kolu olan elektrik taahhiit sektdriinde faaliyet gostermektedir.
'Ana sektor olan ingaat sektorii, yarattig katma deger ve 1st1hdam olanaklarlyla ulke ekonomileri igin
cogu zaman bir kaldirag gorevini listlenmekte olup, tilkemiz i¢in de ayri bir Sneme sahiptir. Tiirk
ekonomlsl geleneksel olarak ingaat ve emlak piyasasina dayali olarak buyume gostermektedir. Bitylik
olg:ude ulusal ‘sermayeye dayanan Tiirkiye insaat sektorii, yuzlerce meslek dalini 1lgllend1rme51
nedeniyle ve etkilesim iginde oldugu yan sektdrlerle iilkemizin istihdam ve iiretim siirecini 6nemli
blciide etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda bityiik bir deneyime ve potansiyele sahip olan
sektor, kendisiné_ bagli 200'den fazla alt sektorii harekete gecirme 6zelligiy'1‘e‘ “lokomotif sektdr” ve
‘biiyiik istihdam kaynagi olmas bzelligiyle de “siinger sektor” olarak adlandirilmaktadir. Insaat
sektorunuﬁ hemen hemen butun iretimi “yatirim mali” sayimaktadir. Giiniimiizde ingaat bakim, onarim
ve 1§let11mesme katklda bulunan faaliyetleri de 19erecek §ek11de degerlendlrllmektedlr

. Ingaat sektorunun gayr1 safi yurtigi hasila 1gmdek1 pay1, 2020 yili bxrmcx ¢eyreginde %5 6, ikinci
o ~ceyrekte .%6 6, iigiincii g:eyrek_te ise son ii¢ gceyrege kiyasla dusus gostererek %4,8 olmustur. 2020 yilu
son ceyreginde ise tekrar artisa gecerek %5,1 seviyesine ulasmustir. (Kaynak: E_ntégré Proje Yonetim'in
Tiirkiye Insaat Sektorii 2020/4 raporu: https://epy.con. tr/tr-insaat-sektor-raporu-2020-g4-122) Yurtigi
ingaat sektdriiniin 200" askin alt sektor dizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri ile birlikte ekonomi

1c;erlsmdek1 paymm %30'lara ulastig1 degerlendlrllmektedlr Asag yonlii faiz hareketlermden ve
yabanci talebiyle yiikselen bir ivme gosteren sektor risk ‘algisinin bozuldugu dénemlerde kirilganlk ‘
. egilimini gostermektedir. Sektdr her ne kadar giiciinii yurt1c1 talepten alsa da sadece ekonomik degil

~ siyasi rlsklere kargx da hassa51yet1m korumaktadir.

2020 y11m1 %3 5 oramnda kugulme ile tamamlamlstlr (Kaynak kazye Muteahhztler :
: Nisan'  ‘ “2021 - tarihli = - Insqar - Sektoir " - " Analizi:
| % 4 Hh&i‘ps‘ yww. tmb or: gtr/al astuma vavmlm/tmb bulten msan7071 pa’f) Turklye In§aat Malzemesr
\\Sﬂﬁg’lcllen Dernegi’nin 2021 y1li May1s ay1 Aylik Sektor Raporuna gore ingaat sektorii 2021 yilmmn ilk
0 5 AﬂUS’(QSayzazaonemmde ise sm1r11 daolsa % 2,8 oraninda biiylime gostermlstlr Buyumedekl dalgalanma daha

,_gok sektordek1 klrllganllklardan kaynaklanmaya devam etmektedlr Dunyada ve ulkemlzde yasanan .

© . COVID- 19 salommm yaratt1g1 kosullar, sektordek1 klrllganllklarm artmasma ‘neden olmaktadur.
Salginin ekonom1 ‘iizerindeki yan51malarma ve geleceoe doniik yol ag;tlol behrsmhklere y11m son
geyreginde” 31k11a§an para poht1kas1 ve faiz kosullaxmdal\l hlle deglsl

""\‘eklenmlstxr o SR
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Kaynak TUIK

 Ekoromide 2018 y111 ikinci yarlsmda dov1z kuru art1§1ar1 1le bxrhkte yasanan 51kmt11ara paralel olarak
' yava$1ayan 1n§aat yatlrlmlarl TUIK Verllerlne gore 2020 y111n1n ticlincli geyregmde %13,8 oraninda artis. -
' gostermistir. Buna karstlik; yatlrlmlar 2020 yili sonu mbarlyla yllhk bazda %14, 7 oranmda daralmlstlr '
2019 - cyilnda - bu- oran,c  -%9,3 " olarak | gergekle§m1§t1r - (Kaynak:
 https. //www tmb.org. t7/cn astzrma vavmlai/tmb bulten msan7021 pdf) Dolayls1yla yatlrlmlardakl'
yavaslamaya COVID-19 salgininin ‘da ivme kazand1rd1g1 1zlenm1§ olup, cari ﬁyatlara gore gecen yil
yapllan msaat harcamalar1 628 milyar- TL olarak kaydedllmlstlr Sektorun ozelhkle kamu kaynakli
~ desteklerle tahmin edilenden daha . ‘hizly bir toparlanma siirecine glrme51 olasiliklar arasinda’
* bulunmaktadir. Hizlanan kentsel doniisiim gahsmalarl Oneelikli . buyuk altyapi prolelerl ile bxrhkte o
A Honumuzdekl donemde sektor yatlrlmlarml destekleyebllecektxr 2021 y11m1n ilk- geyregmde insaat
‘harcamalari cari ﬁyatlarla gecen yilin aynr geyregine gore yuzde 17,2 artmis ve 161 8 milyar TL olarak -
‘gergeklesmlstlr Gecen yilin son iki geyrek harcamalarmm 1se altmda kalmmlstlr Ilk geyrekte 1n§aat
faallyetlermde buyume daha ¢ok baz etk151 ile olmustur : :

Insaat Harcamalarl Mllyar TL Carl Flyatlarla

1545

;'.ﬂ_olsa ar‘rarak %5 7 olmustur Bu kapsamda sektorde 1st1hdam edllen k1§1 say151 2018 yllmda yaklaglk 2 RO
. milyon - 1ken 2020 yllmda 1 mllyon 538 'bin : olarak gergeklesmlstl'. ) ‘ (Kaynak' L
e hrtps //www tmb org. rr/arastzrma Vawn/ar/tmb bz/]ten msan 7071 z)a’ﬂ ERT e o

& EAR 20
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Kaynak TUIK, BDDK TCMB

Emtia ﬁyatlan ve: doviz kurlarmda 'yaganan yiikselig 1le birlikte sektorde girdi mahyetlermde goriilen

- yiiksek artiglar ciddi sorunlara yol agmay1 surdurmektedlr TUIK In§aat Maliyet Endeksi’ne gére, msaat
maliyetlerinde 2021 yili' Ocak ayinda bir 6nceki aya gére %7,44 ve bir 6nceki yilin ayni ayna goére
%27,82 artis meydana gelmxstlr Ayrica, 2021 yili Ocak aymda bir onceki aya gére malzeme endeksi
%3,22, iscilik endeksi ise %17,69 artm1§t1r (Kaynak https. //data tuik.gov. t7/Bulten/]ndeﬁp*]nsaat—
1\/[a/1vet—Endeksz QOcak-2021-
372838~ text= /C4/BOn/CJ/9Faat/70malzvet/7Oendeksz/Z0v/C4/B]ll/C4/B]k/70/77 e .

© ndeksi%20%17%2C69%2 20artt%C4%B1) Yillik bazdaki artislar ise malzeme ‘endeksi icin % 32,2,

iggilik endeksi igin % 19 4 olmustur Endeks, Kastm 2018'den itibaren yllhk ‘bazda en h1211 yuksehsml
kaydetmlsnr Endekste Subat ay1ndak1 yillik artls 217, 6 olmustur.

Insaat sektorunde piyasa §art1ar1ndak1 hizlt degxglmler kurdak1 dalgalanmalar salgin ve salgin tedbirleri
: :nedemyle g;ahgma kosullarmm degismesi, i programlarindaki aksamalar nedeniyle ciddi finansal ve
operasyonel sorunlar. yasanmaktadlr Bu sorunlar devaminda sektdriin ok sayida alt sektorle iliskisi
kapsammda ekonominin genehnde nakit ihtiyacini artlrarak klsa Vadede nakit akist sorunlarmna ‘sebep

K 'olmaktadlr :

: m&@m ‘sterse de elektromekanik tesisat tutari, b1r msaat prOJesmm toplam yatmm tutarmm %20 ila .

asinda deglsen oranlara sahlp olmaktadlr L ’
7 ;
= okbaslt/ onut prOJelermde bu oran dusukken yapimnin kullamm amact d601$1p karma§1k hale geldlomde ‘

: ory(selmektedlr Omegm standart konut’ 1$ler1nde % 15-20 civarinda iken hastane yatlrlmlarmda
\*-:zz.hi ran % 35 cwarmda 1la9 fabrlkalarmda ise % SO ye kadar ulasmaktadlr : ‘

0 Agusm\{ uimgqmsaat muteahh1t11g1 pazar buyuklugu yaklaslk 60 m11ya1 ABD Dolar1 cwarmda seyretmektedlr :
E _Ote’ yandan sektor kalabalik niifus, kiigiilen aile yaplsx evhhk yasnn yiikselmesi_ gibi sosyal :
r’_demograﬁk ve. ekonomlk nedenlexle “biiyiime potan51yelm1 “korumaktadir. . Buna paralel olarak o
‘e]el\tlomekamk taahhut pazau igin pazar buyukluoru tahmml olarak,” onalam'a % 25 pay hesab ile o
o yaklaslk 5 milyar ABD Dolari civarindadir. Bu Iakamm % 50° ye yakmml kullallan ana ekipman -

e bedeh tutmakta olup, bunlarm satin almalan genelhkle ana . muteahhltler taraf fdan yapxlmaktadlr L

] | QKB Fig
‘ B Marks]
BirLEsivm [SOSIRE:L B £ M1 dnfsodutma - Ky

":H»’\‘”—‘?n-&\ duxr\s\um shiobibt bidizsva s . . o

, Dudull 7Tl Meaniye/JST, 4: 04550 5445-3500018 - -
A Kd&sdmalar WD: 38801,04535
www qnbfl com : -

> vVl 49607 -
_Anadolu Kurum!ar VoD 17(. 733931 MersnsNo 017507339310C01( -




Geriye kalan sarf malzeme ve 1§91hk toplam1 taahhut pazarl 7, 5 ‘milyar ABD Dolari sev1yesmde
kalmakta, bunun da yaridan fazla51 altyapy, konut ve liks konut segmentine ait olmaktadir. '

Yurt dist insaat pazarinin 10 trilyon ABD Dolari cwar_mda oldugu tahmm edilmektedir. ENR En Biiyiik
250 Yurtdis: Miiteahhitlik Firmast Listesine dahil firmalarin toplam taahhiit tut"afl ise 500 mil}}ar ABD

Dolari c1var1nda seyretmektedir. Tiirk’ miiteahhitlerinin bu pastadan aldigr pay ortalama 25 milyar ABD

Dolari civarmda iken 2020 yilinda daralan dunya ekonomlsmm sonucu ciddi bir dususle 15 mllyar ABD_‘ -
_ Dolar1 c1var1nda kalmlstxr ' o

Buna paralel olarak Turk muteahhltlermm ymt d1§1 elektlomekamk taahhiit pazarindan aldlol pay da '
tahmini olarak ortalama % 25 hesabi ile yakla§1k 5 milyar ABD Dolarma tekabiil etmektedir. Yurt i 191 -
prOJelexde ana muteahhltlerm satm ald1g1 ana eklpmanlal yurt d1§1 prOJeIerde genellikle elektromekanik
taahhiit firmasinin ig kapsammda yer alir. Bu da Tiirk elektromekamk taahhut ﬁrmalarmm yurtdlsl 1§lere '
daha cok odaklanmalarl 1gm onemh bir sebep olmaktadlr

Yurtlgl pazar segmentasyonunda en buyuk payt altyap1 yatlrlmlarl ile konut ve. litks konutlar
olugturmakta olup, bu alanlarda i ise en buyuk igveren devlettir. Ticari yatirimlar segmentinde daha ¢ nce
“6nemli. bir ivine gdsteren AVM, ofis, otel ve havaalani ‘'yatirimlari son yillarda olduk¢a gerilemistir.
Ancak yapi1 stogunun yaslanmasi ile birlikte yemleme pazarm1 onemini halen korunmaktadir. -

Saglik sektorii ise son yillarda 1vmelenen bir yuksehstedlr. Kamu Ozel Isblrhgl cergevesinde yapilan ve.
yapilmakta -olan sehir hastaneleri projelerinin, Snemli bir pazar péyl ‘tutmaya: devam étmesi
beklenrriek_tedir. Ayrica devletin- planlamasinda olan g¢ok sayida biiyiik, brté_ ve kii¢iik hastane
yatirimlarinmn da hayata gegirilmesi giindemde yer almaktadir. Saglik Bakanligs tarafindan 2003 yilinda
baglatigan ;‘Sagllkta Déniistim Prog‘ram‘i” g:ergevesind'é 2003 -2020 yillar1 arasinda 678 hastane insa .
edilmistir. 2021 yilindan itibaren 54 hastanenin daha yapiminin hedeflendigi, mevcut hastanelerde
“kapasite artiglarinin yaptlacag ve iilkenin gesitli sehirlerindeki sehir hastanesi projelerin_in'yaﬁrlm' _
planlarmnin yapildigt bilinmektedir (Kaynak: Jittps.//sygm.saglik.gov.tr/TR-77991/2020- vilinda-saglik- -
-yatir zmlanhtml) T.C. Cumhurbaskanllgl Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan 11.
Kalkinma Plani kapsaminda devletin 2019 - 2023 donemleri icin saghk sektoriindeki pohtlkalarl .
‘arasinda - kamu - hastanelerindeki finite -saywist  artirdmast -yer  almaktadir. (Kayna_k.
' https //www sbb.gov. tr/kalkmma—planlarz/) B o '

. Endustrlyel yatirimlar ise son ylllarda oldukga azalmls olup, COVID 19 salgint sonrasi olusacak yeni
- diinya duzenmde yatmmcﬂarm ulkem121 Cm e alternatif - olarak terc1h etme ihtimali olduou_
- dusunulmektedlr oo ' : '

-COVID-19 salg1n1 sonras, ozellikle mevcut AVM okul ofis bmalarmm havalandlrma sistemlerinde

;gg&linam zorunlu hale gelmesi muhtemel renovasyonlara 111§k1n renovasyon pazarmm da onemh ‘bir alt

y —."geﬁ yaratacaol tahmin edllmektedlr
g ;%“ {gb,

. ; ’3// ndustrlyel Sooutma a
' '- Sthhi Tesisat -~ N
D 5 AﬂllStUS Zuz‘l’angm Sondurme Teswatl |
‘  * Bind Kontrol ve Otomasyon L
Basmgh Hava Tesisati . - -
"0_ Buhar Tes1sat1
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K Dogal Gaz Uygulamalarl
J Gunes EnerJ151 Uygulamalarl -
. Yuzme Havuzu Tesxsatl '
e Mutfak- Camaslrhane Te51sat1
| . T1bb1 Gaz Te51sat1 L

A Elektnk Elektl omk Slstemler
e Orta gerlhm 51stemler1 L C C S
e Algak gerlhm 51stemler1 (panolama kablolama busbar Jenerator UPS Vs)

I 7' . Aydmlatma sistemleri. -

e Zaylf Akim Slstemlerl (yanom 1hbar telefon data anons, CCTV kamera otopark dah111
" haberlesme mumk yaym merkezi saat, hastane 51stemler1 vs) -
. Topraklama y11d1r1mdan korunma 51stem1er1 . a
‘-" Enerjl izlemne ve kontrol sistemleri . o
o Petroklmya ve rafineri gibi tehlikeli ortam uygulamalan

- Bu teknik srtemlerm her biri derin teknik bilgi ve tecriibe gerektlrlr prOjelendirmési plémlanmam

- malzeme temini, zamamnda ve' hatasiz montay 1§Ietmeye almmas1 ‘TAD 1§lemler1n1n yapllma51 tekmk

‘ dokumamnm ve kullanlm kilavuzlarinm’ hazulanmam isletme elemanlarmm eg1t11mes1 ve garanti sures1

boyunca ¢ikan sorunlarin g1der11mes1 oldukc;a zor ve zahmetlj bir suregtlr Sirketler arizanin nltehgl ve -
o buyuklugune baglt olarak 56z konusu arizay kendi bunyelermde yer alan personell 1Ie gldermekte Veya

ilgili alt yuklemcl Ve/veya tedarxkglye riicu ederek glderllmesml talep etmektedlr

- Mekanik ve elektrlk 51stemler bir: yapmm yasayan unsurlarldlr Tum yapmm insan konforuna
giivenligine, saghkll bir ortamin surekh saOIanmasma islefme’ ve enerji mallyetme ve yapinin dmilr -
boyu maliyeti- uzermden yatmm geri donu§ oranina etki eden en Snemli. sistemleridir. Bu 51stemler1n

. .uygulama surec;lermde yapilan hatalar can ve mal kaybma yol agabilir. Hasta bina sendromu olarak’

bilinen ve dunyada blnlerce yaplda gorulebllen bu hatalarin glder1lm651 de gugtur Mekamk ve elektrlk

; 51stem1erm en Snemli oldugu yerler i ise hljyemk ve endustrlyel tesislerdir. Kagt, tekstil, 1lag, kxmya

elektronik, laboratuvar Ven merke21 savunma sanayi g1b1 tesxslerm olmazsa olmazidir. Hastanelerm ' _

- amellyathane yogun baklm yamk tedav1 gibi ust duzeyde hgyemk onam gerektlren bolumlermde :

. hayat1d1r S : S

Mekamk Teswat Muteahh1tler1 Demeg1 verllerme gore elektrlk tes1sat1 Slhhl lsmna ve 1k11m1end1rme

) te51sat1 sektdriinde faallyet gosteren §1rket sayisi %4 22 yllhk blle§lk buyume orant 1le 2009 yilinda - '

) 25 742 den 2020 y111nda 40 550 ye yukselmlstlr S

WWW, qnbf
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 Sektdrde Faaliyet Gosteren Sirket Sayist (2009-2020)
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2018, 2019 ve 2020 ylllarma ait ver zlelz tahmznleme modellerz ile hesaplanmz;tzr
Kaynak: Yk Sanayt ve Hizmet Istatzstlklert TUIK

‘ Elektomekamk tesisati taahhut sektorunde faallyet gosteren slrketlerm %43 i elektrlk teswatl alanmda
%57’si 1se mekamk tesisat, alanlarmda faallyet gostermektedlr

Sektorde Faaliyet Gésteren Sirketlerin Alt Sektrlere Gore Dagilim (2009-2020)

2020 5 o
Alt faahyetlere gore §1rket dag111m1

‘Elektrik
Tesisatr
43%

& Elek'.t:rik' :Tgsiéatl

Gi. KurumlarVD 38301045351*; P
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Sektorde Faallyet Gosteren Slrketlerm Callsan Sayllarma Gore Daglllmlarl (2020)

L Be6 209% | -i-»5‘34;i¢__._’-‘ 2,32% .:;,,90,0»1;'_ 222%.

19| 627 | ’592 85%. 21 135 91 80/ 3 409;;_,'5.’ 92 25/

049 |76 | ‘-.426/ 1182 513/ 1928 | ;4;"7_5;%'_
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250+ | i3 "52_010/ s \-0"076/7“ 33008/

,GenelToplam :':17528 .'-43 2%. 33022 | 568% '46550 100 0%

P fKaynak I; Kayztlarz Istattstzklert Turklye Istatzsttk Kurumu Ytllzk Sanayt ve szmet Istattstzklerz T urkzye .
Istatzstzk - Kurumu  ve - Sektor leangolarz Mez kez JB_ankqs_z ndqn‘ » ya_rqi :la_mlqrak‘ ,u_zmanlqr tarafindan o
'hesaplanmzstlr : Sl e S " Ceia T

L Sektordekl §1rketler1n %43 ol klsml elektrlk tesmatl %57 si-‘ise mekamk teswat alanlarmda faahyet_" )
gostermektedlr Sektordekl slrketlerm %92 25°lik. klsmml olusturan 37. 409 slrket lila9 k1§1 arasmda ey
) ' gahsana sahlptlr Sektordekl slrketlerm sadece %0 08’ ini olu§turan 33, slrket 250 klsmm uzermde'_
‘ gahsana salup’ar 900 §1rket1n ise g:ah§am bulunmamaktadlr Sektordekl slrketlerm %99, 92’si KOBI
. n1te11g1ndek1 1§Ietmelerden olu§maktad1r Sektor az saylda buyuk g:ok saylda kug;uk §1rket1n faallyet -
gosterd1g1 b1r 1.5 ortamma sah1pt1r ’ -

i _ Sektorde Faallyet Gosteren Slrketlerm Callsan Sayllarl .(2020)
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Blna Turlerme Gore Sektor Gellrlermm Seyrl (2009 2020)

5 ’Tlcaret
2009 36’9.1.»6'45"5 .-"7'9’.435 1155.864 | 273.884 20.142 | 258047 264901 13233720 5.067.291
2010 | 4. 146753 89.228 ‘17—5.'079 307.649 | 22.625 | 289860 .:2_9,7-.'5"5'_8_,,,_3763".238 5.820812
2011 | 4878953 "-'104 083 | 205,993 | 361971 | 26620 | 341041 | 350099 | 427.375 | 6.933.188 |
2012 | 5311479'| 114290 | 224254 | 394.060 | 28, 980‘ | 371075 | 381135 | 465263 | 7.333.750 |
2013 | 6.117.100 | 131625 | 258.268 | 453.829 | 33376 | 427.588 | 438.944 5-3»5.-831‘.'8.-26"9’.1'48
2014 | 6297636 | 135.510 | 265891 467223 | 34361 | 440207 | 451.899 | 551.646 | 8.486.070
2015 | 5.648.000 | 121533 | 238.466 | 419,033 | 30.817 | 394.804 | 405289 | 494748 | 7.412.446
2016 | 6324052 | 136.079 | 267.006 | 469.183 34505 | 442054 453794 |553.960 | 8.410.828 |
2017 | 6750528 | 145255 | 285.012 | 500823 | 36,832 471363 484397 | 591317 | 9.202.432
© 2018 5717.998" 123.038 241418 | 424220 | 3"1-.’1-9:8 ' 3’99'.6;90-‘ .410.366 500.872" 7.672.342
2019 "4;982;989, 107222 210385 360,689 27.188 >348.:313 | 3»57.564' 436.488 6;706.218
2020 416,197 | 89. 647 75.900 | 309.091 | 22.731 2’912“19 298.953 | 364. 94"1_\ 5730698

- Kaynak: Yilik Sanayt ve Humet Istatzstzklerl TUIK Yap: Izin Istatzstzklelt Tiirkiye Istatzstzk Kur umu ve Sektor
Bilangolary, Merkez Bankasz ndan yarar. lamlal ak uz manlar tal afmdan hesaplanmz;tzr ' e

LsElektromekamk taahhut sektorunde faallyet gosteren slrketlerm net sat1§lar1 asagldakl tabloda
: verxlmektedlr :

Net Sat1§lardak1 Deglslm Bm TL

- HAVA‘ANDH\MI 2,
-, Dutuillu i

Anaddlu KurumlarVD Neur¥ 3431 MersnsNo‘onébnsgsmoof

. 29.7'43,521 '-'30.'497.73.3.' ,;2.265.606 B
4588775 | 4705134 | {1.96_8.62"1":‘:7

,. '1."2.2},:88.1'47 12804811 13521881 )

-7.'_39‘6;."344 7.583.895" | .8.6081'5_93 ,

“',"_5'.270.2_5;5 ';5;21'0'3.894 f‘,"'5.706.51_:2

: ;7.455;88'0_ | ; 7.624433 flf_- 8051402

137.179.402 38. 122 167' 40 257 008
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Slrketler in Sektor Ig:mdekl Yeri

y Slrket ve bagh ortak11g1 Erde Miihendislik elektrlk ve mekamk te51sat1 sektorunde faahyet gOsteren 2020
yili itibariyle 40.550 slrket igerisinde yer almaktadir. Sektordeki- sirketlerin. % 92,25°lik kismini
olusturan 37. 409 suket 1 ila 9 kisi arasinda caligana sahlpur Sektordeki slrketlerm sadece % 0,08’ini -
olugturan 33 girket 250 klsmm tizerinde calisana- sahiptir. 15 Ha21ran 2021 itibariyle ¢alisan sayisi 240’1
Birlesim’ Muhendlshk 113’4 Erde Miihendislik olmak uzexe toplam 353°diir.” Bunlarin yant sira

_ Snketlel in. ustlendm taahhiit 1slermde c;allsan alt yul\lemcllerm santlyelerde calisan 1§CIIermm ‘ '
. sayismin zaman zaman 5. .000’e kadar- glktlgl da dlkkate almdlgmda Sirket' ve ‘bagli ortakhigi Erde '

Muhendlsllk’m sektorde 46, 550 suket arasmda 250 k1§1d6n fazla 1591 gahstuan ust siralar inda yer alan
33 slrketm arasmda gorulmektedlr - : , co S

: Sektorde oergek ve tuzel klsxlerm sahip- olduou slrketlerm toplam cirosu 2018 yilinda 37 mllyar TL
" 2019 yil sonunda 38 milyar TL olup, 2020 y1li tahmlm ciro rakam1 40 mllyar TL dir. Slrket ile ayn1

kategorlde olan ve “buyuk” olarak siniflanan sirketlerin ayni donemlerdek1 cirolari ise sirasiyla 5,2
milyar TL, 5,4-milyar TL ve 5,7 milyar TL’dir. Bu rakamlar dikkate alindiginda S1rket1erm UFRS’ye
gore hazirlanarak bagimsiz denetimden geemis konsolide finansal tablolarina gore 2018 yilinda 357

*. milyon TL, 2019 yilinda 506 milyon TL ve 2020 yilinda 578 m11yon TL cirosu ile sektorde biiyiik

addedllen slrketler arasmda sirastyla %6,78, %9, 37 ve %10, 13 paya sahlptlr

Slrket’m Sektordek1 Avantajlarl ve Dezavantajlarl Hakkinda Bllol :

K Slrket’m Avantajlan :

Sirket ve bagh ortaklig1 Erde Muhendlshk’m faallyet gosterdm sektordekl meveut konumu korumak ve
biiyiime strateJlsmm gergeklestlrmek acisindan’ $1rket ve bagli ortaklig1 Erde Miihendlik’e avantaj
saglad1g1 ve saglayacagl dusunulen gesitli giclii ozelhklere asagldakl gibidir.

Sirket ve baolt ortakltgt Erde Muhendtsltk’m -birden fazla buyuk blgekli pr0]eyt e; zamanh
: yonetebtlme kabtlzyett sayesinde kaynaklar arasinda geciskenlik saOIayabtln

Sirket ve baoh ortakhig1 Erde Muhendlshk sektdrde birden fazla buyuk olgekh isi aym anda yonetebllme

- tecriibesi _vc yetkinligine sahiptir. Birden fazla biiytik 6lcekli projeyi ve santiyeyi ayn1- anda_ yGneten

Sirket ve bagli ortakhigt Erde Miihendislik, santiyelerinde ekipman ve malzeme ile isgiiclinii biitiinlesik

ve gecisken gekilde kullanilabilmekte ve bu sekilde faaliyetlerinde. verim saglamaktadir. Sirket’in
. .merkez binaémda ye‘r alan merkez depol'ama alam farkh'santiyelerden gelen fazla malzemenin diizgiin

tlyaglarl tedarik stiresi olmaksmn sahaya ulastlrllabllmekte ve- faallyetlerde ‘malzeme
51k1nt11ar nedemyle gecikme yasanmasinin 6niine gegllebllmektedlr Ekipman, malzéme ve
indan santlyeler arasinda geglskenllk saglanmasi sayesmde Sirket. ve bagl ortakhgl Erde -

Ui, ac

i J’erhegi}a‘{lk tiim prOJelermde santlyelermm sarf malzeme 111t1yag:1arm1 gunluk olarak herhangl bir
, '~\_g_ggg € olmaksmn karsllayabllmekte stok yonetimini verimli bir sekilde gergekle§t1rebxlmekte ve
ﬂ 5 Aﬂﬂg z@amalzeme ziyan etmekte, 9a11§anlarmm alt yuklen1c1ler1n1n dénemsel olarak igsiz. kalmast

n 6niine gegebllmekte prOJelerm kar ve zararinin bxrbmm dencelem651 sebeblyle naklt ak1§mm N

‘ negatlfte olmasini- engelleyebllmekte ve ingaat sektorundek1 ve farkh sektorlerde maruz kaldlgl‘ :
. bellrsxzhklere kar$1 r1sk1er1n1 daoltabllmektedxr PR :

" Sirket ve baOIz 01 mklttn EI de M uhendzsltk’m g:ok S(lyl(l(l tamamlanml§ pr ()jesmm bulunmasz

Sirket ve bach oﬂakllgl Erde Muhend1shk’m ayr1 ayri veya b1r11kte tamamlad & prOJelerm aded1 ve v
o _"Ce$1t111101 pazardakl yem 1$leu almalarml kolaylasmaktadu j
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geslthlwmm artxsmm beraberinde getirdigi tecriibe sayesmde Slrket ve bagll ortakhgl Erde Muhendlsllk
yillar 1(;erlsmde tekmk yeterliligi de daha da gehs‘urmlstlr Slrket in ge¢mis referanslar1 teknik
yeter1111g1n1 ortaya koymasi ve yem miisterileri kendlsme cekmesi aglsmdan Onemli etklye sahiptir.
Sirketler son 10 yilda AVM, hastane, konut, ofis, otel, karma, endiistriyel ve dlger kategorllerde toplam
123 tane prOJeyl tamamlamustir. Bu sayede, Slrketler in geemis referanslarini kullanarak nitelikli ve
biiyiik Slgekli isler alma olanaklar artmaktadlr 1§Ier1n1n sitrekliligi ve 96§1t1111°1n1 nitelikli is gucunun' .
Sirket bunyesmde kalma51 ve alt yiiklenicilerinin Suketlere dncelik vermesini saglanmaktadlr Neticede, '
Sirket ve baoll ortaklig1 Erde Muhendlsllk’m faallyet kapa51te31 ve iy alamm cem§lemel\tedu

511 ket ve baglz or t(lkllgl Erde Miihendislik’in bu bu ini tamamlayan is kollarmda faalzyet oostermest

: Mekamk temsat taahhut sektoru ve elektik t651sat1 taahhut sektoti Ui birbirlerini tamamlayan is kollaridur.
Erde Miiheridislik’in 10-Aralik 2013 ‘tarihinde %100 hissesinin Sirket tarafindan devralinmasi ile
' "Slrket in faallyet gOsterdigi sektor mekanik tesisat taahhiit sektoriinden elektromekamk tesisat taahhtit
sektoriine gemglemlstlr Sektorde mekanik ve -elektrik tesisat 1$ler1n1 ayni bunyede yapabilen sirket
sayisimn-az olmast Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’e pazardakl rekabette 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Sirketler birbirlerinin miisteri agmdan, marka imaji ve taninirligmdan ve tecriibesinden
- faydalanabilmektedir. Santiye siireglefinde ortak ySnetim saglanarak kaynaklarlh daha verimli ve karl
. olarak kullamlma51 saglanabllmektedlr Sirketler “elektrik ve . mekanik isleri 1gm birlikte teklif
verdlklermde daha rekabetci teklif sunabilmektedir. Islerin yapllmasx siirecinde de aym sirketler
grubunun hem elektrik hem mekanik. tesisati listlenmesi miisteri agisindan da koordinasyon ve kontrol
kolayligi saglamaktadlr Son yillarda alinan prOJelerm ¢ogunlugu Sirket ve Erde Mithendislik tarafindan
~ birlikte fistlenilmistir. Slrket ve Erde Miihendislik hali hazirda aralarinda Medipol Bahgeheveler
Medipol Bagcilar, Mandarin -Oriental Bosphorus, Istanbul Finans Merkezi Vaklﬂar Bankas1 Genel
Miidiirlitk Bmasmm da bulundugu toplam 6 pro_|ede blrhkte gallsmaktadlr

Sirket ve baOIt ortakligi Erde Miihendislik, faaltyet oosterdzoz elektromekamk taalzhut sektorumle
markas:yla tanmmt;ltoa ve itibara sahiptir.

- Sirket ve bagh ortaklig1 Erde Muhendlshk’m Tiirkiye smurlart dahilindeki marka imaji ve b111n1r1101 ve
giiclii itibari yeni is alabilmesinde ve faaliyetlerini gesltlendlrmesmde etkendir. Slrketler marka imajini
ve blllmllrhglm uzun yillardir stiren faaliyetlerin birikimi neticesinde elde etmislerdir, sektdrde bu tip

taahhiit firmalarnin bilinilirligi ve guvemhrhgl isin verilmesinin 6n sartlarindandur. Sirketler sektorde
ayrica rekabetei fiyatlandirmalart ile taninmaktadir. Slrketlerm pazardaki konumu sayesinde °
elektromekanik taahhiit sektoriindeki iglerin buyuk ¢ogunlugu icin teklif vermeye davet edilmekte, son
- ig yildur, yllda ortalama 120 teklif vermektedir, bu da Sirket’in pazardaki yeni islerle ilgili haberdar -
- olmasmni, pazardaki egilim ve geh$me1er1 yakmdan takip edeb11mes1m saglamakta ve Slrket in -

S pazarlama stratejllerme ydn vermektedir. _ '

: /ﬁg: Su;[reikv zaman lg:mde bazt igver enlertyle uzun vadelt g:alt;mn Ill§kllell ‘kur abtlmz§ttr

A ”l\)faa}_ et gosterd1g1 sektorde: daha dnce tamamlad1g1 islerdeki bagarlsl tammrllgl ve taahhutlerml »

((Qe“?n eﬂgetl ) edek1 giivenilirligi .ve itibar sayesmde gerekse de miisteri_ memnumyetlm 6n planda -

\Wasl & Fblyle Sirket dnemli isverenleriyle uzun vadel; i is iliskileri kurmakta ve birden ¢ok projede -

: _\ e 67 phm:ﬁkte 1smaktadir. Ingaat sektoriindeki taahhiit 1§ler1 ihtilafa’ agik bir sektordur Slrket ve bagh

\N 4 dﬂa,k,ltél Erde Muhendlshk’m isbu Izahname tarihi itibariyla musterllenyle herhanol bir. uyusmazllgl'
u” olmamlstlr “Bunda Sirket’i in taahhutlenm yerme - getirmedeki ~basarist ve miigteri

0 5 Am&w tini oncehklendlrmesmm rolii buyuktur Sirket bu sayede Snemli miisterileri ile uzun vadeli -
i 111§1\131 tesis etmektedlr Mugterl sadakatini saglamadak1 ba§ausl ile Sirket buyuk muteahhltllkv
ﬁlmalaundan aldigt ' 1slelde ‘devamlilig: saglayabllmekte ve pazaldakl gmeveut  konumunu
koruyabllmektedlr Slrketler ylllax 1(;1nde pelf01manslau sayesmde ba21 1§velel rle kurduklarl uzun.
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sireli, miiteaddit projede birlikte calisma iligkileri sayesinde ilgili ana yﬁklenici/isverenierin yeni
islerinde ihale diizenlenmeye gerek olmakstzin pazarlik usulityle sdzlesmeler akdetmeleri s6z konusu’
olabilmektedir.

Sir. ket’in cok huizl is btttrme kapaszte ve kabiliyetine sahip olmast. -

- COVID-19 salgim surecmde Sirket ve bagll ortakligt Erde Muhendxshk Basaksehlr Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi projesini yumtmken ayn1 zamanda Saglik Bakanligi tarafindan - yaptirilan istanbul
Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesinin mekanik ve elektrik tesisatlarini yalnizca “45
giin” gibi kisa bir siirede tamamlamistir. Bu projenin tamamlanmast Sirketler’ in faaliyet gosterdikleri
sektdrde 1008 yatakls hastane projesini 45 giin gibi kisa siirede tamamlayabilme kapa51te ve kabiliyetine
sahip olduklarini gostermektedir. :

Sirket’in biinyesinde ayrt bir TAD ekibi ve ekipmant bulunmast.

TAD, bir projenin teslimini iyilestiren kalite odakli bir siirec olup, isletmeye alinan sistemin en
ekonomik sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bu agidan, Sirket mekanik tesisat uygulamalarinda
TAD sureglerme verdigi onem nedeniyle Sirket biinyesinde bir TAD ekibi bulundurmaktadir. Sirket ve
bagli ortaklig1 Erde Mithendislik’in projelerinde kurdugu sistemler isletmeye alinmadan dnce sirket-igi
TAD denetgisi tarafindan kontrol edilmektedir. Séz konusu kontrol ve denetimler neticesinde
uygulamalardak1 hatalar daha yapim asamasinda saptanmaktadlr Bu sekilde projeler daha hizlt
tamam]anabilmektedir. Sirket biinyesinde TAD islemleri, giincel kalibrasyon sertifikalarina sahip
cihazlar ile deneyim ve becerileri sertifika ile belgelendirilmis kisiler tarafindan yerine getirtilmektedir.
Sektsrdeki diger sirketlerin bu konuda iigiincii kisi TAD ekiplerinden daha yiiksek maliyetlerle satin
aldig1 hizmetleri Sirket kendi biinyesindeki deneyimli nitelikli ¢alisanlar ve &lgiim ekipmant ile daha az’
maliyetle, diledigi zaman ve siklikta gergeklestirebilmekte ve is kalitesini de daha iyi ySnetebilmektedir.

Tecriibeli yonetim ekibine ve kurumsal iy akislarina sahip olmasu.

Mekanik ve elektrik tesisat isleri makine ve elektrik- elektronik miihendisliginin etkinlik alanina
'girmektedir. Bu acidan bakildiginda Sirket mithendislik egitim ve deneyimine sahip giiglii bir yonetim
ekibi tarafindan yonetilmekte olmasinin avantajini yasamaktadir. Sirket’in onemli tiim karar
mekanizmalarinda Sirket’in kurucu ortaklart Mesut Altan ve Idris Cakir ile nemli sektor tecriibesine
sahip Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Biner’in yer aldii yénetim ekibi bulunmaktadir. Bu yonetim
ekibi Sirket’in yillar igerisinde faaliyetlerini biiyiitmesine dnemli katkilar saglamistir. Bu kisilerin
6zgegmislerine Izahnamenin 15.3. béliimiinde yer verilmektedir. Sirket’in kurucu ortaklarinin vizyoner
girisimleri neticesinde Sirket ici kurumsallagmay: giiclendirmek adina adimlar atilmistir. Sirketler
{SULES ini kurumsal is akiglarina gére detayli hazirlanmis siireg ve programlara odakli

il
K}/onetme\edlrler ‘
P |
( - (( (}e%mﬂ?h giiciiniin yuksek olmasu.

x o
1\ e 7,\\ IS Q,;smal durumunun gliclii olmasi, taahhutlerlm tamamlayabﬂme& yeni isler almas igin temmat
'\ €. Pimek upla ni saglayab11mes1 miisterilerinde giiven telkin etmesi igin elzemdir. Sirket’in nakit
\\i _\fgnetm‘ﬁnm saglikli olmast ayrica beklenmedik ve ani isletme sermayesi ihtiyaglarint karsdayabxlmesx
' imkanini saglamaktadir. Sirket ve baOh ortakligi Erde Miihendislik, elektromekanik taahhiit sektoriinde
U 5 Ruushas y&ﬂymcn konumundaki sirketler oldugundan, yaptiklari isleri ilgili projelerindeki isverenlerin mall._ -
" imkanlartyla finanse etmektedirler. Diger bir anlatlmla Sirket finansman gereksinimlerini isverenlerden
aldig1 avans ve projeler devam ederken kestigi hak edis bedelleriyle karsllamaktadlr Bu sebeple, Sirket, -
~taahhiit islerini ustlend1g1 ve altyuldemclsx oldugu prOJelerl ozellikle projelerin ana muteahhltlelmm '
finansal durum ve- kredibilitesini g6z oniinde bulundurarak 6zenle segmektedir. Son dénemlerde
' ¢ogunlukla bankalar tarafindan finanse edllen prOJelelde yer almay1 tercih etmejefedir. Dolaylslyla _
‘ Slrl\et ve baoh ortak11g1 Erde Muhendlshk’m faalxyetleum surdurmek igin yL i letme se1maye3
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ihtiyaci bulunmamaktadir. Ozellikle ithal malzeme ve ekipman kullanimmnt gerektiren 'projé‘lerde Sirket
ve bagl ortakligi Erde Miihendislik, s6zlesme bedelinin bu malzemenin birim fiyatina tekabiil eden
kismint ddviz cinsinden belirlemekte ve bu sekilde déviz kurundaki dalgalanmalara kargi riskini '
'yonetmektedir. laveten, Sirket akdettigi sozlesmelerde ﬁdemelefihin vadelerini-120 giin veya daha uzu_n“
ve tahsilat siirelerini de 60-75 giin olarak belirlemeye Qallsarak naklt ak1$1m yoOnetmektedir.

- Sir. ket ve bagl or takltgt Erde Muhendzslzk’m dew;en kosullara uyum saglayabzlme gucune salnp _
olmast.

Sirket hasilatin1 bir &nceki yila gére‘2019 yllmda %41,63 oraninda, 2020 ylhﬁda ise %14,14 oramnda
biiylitmiistiir. Sirket faaliyet gosterdigi sektoriin degisen kosullarina hizla uyum saglayarak ve ingaat
sektoriindeki egilimlerini dogru tespit ederek yillar igerisinde bityiimesini siirdiirmiigtiir. 2010-2015
yillari arasinda AVM, otel ve rezidans projelerinde agirlikli olarak yer alan Sirketler, son yillarda
bitylimekte olan hastane ve saglik tesisleri pazarinda ve Kamu Ozel Isbirligi ile gergeklesﬁnlen
projelerde ‘de yer almustir. Slrketler bu sekilde farkli sektérlerde yapilan yatirimlara hizli uyum
saglayabilmekte ve sektor riskini asgéri seviyeye indirmektedir. Sirketler, yillar igerisinde biriktirdigi
degisik sektorlerdeki tecriibesi ve insaat sektoriindeki egilimleri dngdrebilmesi sayesinde karlilik ve
cirosunda bilyiime yakaladigi kanaatindedir. Sirket’in yalin organizasyon yapisi ve giiclii ydnetim
kadrosu Sirketlere hizlt karar alabilme, sektdrdeki defisen egilimlere gore hizli yon degistirebilme
imkani saglamlgtlr Ornegin, COVID-19 salginu siiresince Sirketler degisen kosullara hizla adapte olup,
faaliyetlerini kesintisiz surdurebllmls, karlihiklarini koruyabilmislerdir.

Sirketlerin performans élciimleri siirekli giincellenen alt yiiklenici ve tedarikci havuzlarinin
bulunmasu. o :

Sirketler’in is akisindaki siireklilik, bﬁyﬁk oleekli projelerde galistyor olmalarinin avantajlar ile uzun
zamandir diizenli olarak birlikte galigtig: alt yiiklenici ve tedarikei iliskileri olusmustur. Sirketler, alt
yiiklenicilerin ve tedarikgilerin performans 6lgiimlerini periyodik olarak yaptiklari sistemler kurmus
olup, tistlendikleri projeye gore dogru ¢6ziim ortaklarinin seg¢imini havuzdaki alt yiiklenicilerinin
performans degerlendirmelerine gore yapmaktadir. Yine malzeme alimlarinda 6lgek ekonomisinden
faydalanmakta, vade, teslimat, kalite gibi acilardan degerlendirmeleri dikkate alarak alim kararlarini
vermektedir. Sirket’in genis bir alt yiiklenici ve tedarik¢i havuzundan, uzun zamandir performasi takip
edilen alt yiiklenici ve tedarlkc;llerle caligabilme sansi 1§Iermm dlled1g1 kalite ve karhllkta yiirlimesi i¢cin
6nemli bir avantajdur.

Sirket’in dezavantajlar

irket’in faahyetlen yumgt m;aat sektorune bagimlidir, insaat sektoriide ulke ekonomzsme ve

ren §1rket1er1 de etkilemesi ve rekabeti arttirmas: miimkiindiir. Ulkedeki buyumemn yavaslamast,

Aﬁ“@%b

devaluasyon ve kur dalgalanmalari Sirketlerin mali biinyelerine etken olablllr Slrket insaat sektoriiniin. . ‘
gesitli alt sektdrlerinde faaliyet gostererek riski dagitmasinin yani sira str ateJ isini yurtdlsmdal\l
. projelerde yer almayx iger ecek §ek11de duzenlemlstu ' '

gaygﬁf i milli hasilanin azalmast ingaat yatlrlmlarmm_ da azalmasina, sektdrde nakit akist sikintilarina '

Imaktadir. Sirketler’in islerinin ¢ogunlugu yurtiginde oldufundan geliri Tiirk Lirasidir,
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Sektordeki olumsuz kosullar ve/veya isveren ile ana miiteahhitlerin kararlart Sebébiyle Sirketler’in
projelerinde durmasi, askiya alinmast veya gecikmesi soz konusu olabilinektedir

Sirketler’in elektrik ve/veya mekamk tesisat islerini iistlendigi prOJeIerde zaman zaman 1§veren veya

ana muteahhltler tarafindan geg:lcl veya kalici durma, askiya alma veya ise baslamada tarihinin
- ertelenmesi gibi kararlar alinabilmektedir. Bu agidan, Sirketler’in taahhiit faallyetlerl ingaat sektériinde

faaliyet gbsteren isveren ve/veya -ana miiteahhitlerin' maruz kaldig olumsuz kosullardan ve

kararlarindari dogrudan etkilenmektedir. Devam eden prOJelerde gerekli’ lzmlen in tamam]anamamasi,

gerekh finansmanm bulunamamaSI pandem1 gibi miicbir sebep halleri, arkeolojik ‘buluntulara

rastlanmas, nakit akis1 sikintis1 veya sair sebeplerle projelerin durmasi veya askiya alinmasi karari
. almabllmektedlr Pr OJelel dé durma veya kesintiler olmasi halmde Slrketlel '

. ‘bekledlklen hak edisleri tahsil edememe51

», taahhitleri kapsammda alt yuklemcllere is gordurmelerl halmde bir siire kendileri
1sverenler‘1nden tahsilat yapamazken kendi alt yu1<lemc1ler1ne 5deme yapmak zorunda
kalmas,

* alt yiiklenicilere odeme yapllamama51 halmde alt yiiklenicilerin sozlesmelenm_
feshederek projeden ayrilmas,

*  sabit gxderlerm artmasi,

= stoklarin calinmast, kaybolmasi, bozulmasi, tahrlp olmas, telef olmasi, yaslanmasi veya
: hurdaya ayrilmast,
] prOJemn baslanglcmd'a ongoriilen (malzeme, ekipman ve is gﬁcﬁ) maliyetlerde degisim,
- gérévléndirileméyen iggiicliniin kayb1 gibi durumlarla karsllasabilmektedir -

Pana'emt nedemyle Snket in 1§verenlermden zamannda tahsilat yapamamast séz konusu
olabilmektedir. '

Sirket ve bagh ortakhgx Erde Miihendislik’in taahhiit iglerindeki 1sverenlermm basta ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve COVID-19 salgini ile ilgili gelismelere baglh olarak faaliyetleri ve
mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle ddeme yiikiimliiliiklerini
zamaninda yérine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi s6z konusu olabilmektedir.

aaliyetleri gok tehltkelt 1§ler kategorisindedir.

,‘fgﬁ’ Slrket V:B ;
o /@4 rde“i ve is sahalarinda gerceklestirilen isler c¢ok tehlikeli is kategorisinde yer almaktadir.
A ( §§n 1 e%rﬁe)’(arsllasllabllecek vingten parca diismesi ve yaralanma, saft ve bosluklardan i insan diismesi,
" *‘\f{'w gg, s;,ga nda el ve organ stkigmalari, kesikler, kaynak makinesinden ¢apak sigramasi sonucu gbrme
\x\ Ay kayhl el r1k ¢arpmast gibi is kazalarma Sirket ve Erde Mithendislik’in gallsanlarl alt yuklemcllermm
EW art ve lictineti, k1$116r11‘1 zarar grmesine. yol acabilmektedir. Santlyelexde ayrica eklpman ve'

« lerde hasar ve kay1plara neden olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebllmektedlr Her ne
5 g ﬁ ketler faallyetlerl sirasinda mevzuata uygun olarak is saglig1 ve giivenligine iliskin ve projeye

uygun tedblrlerl almak ve alinmasini saglamak i¢in azami ¢abayi gostermekte ise de- 61ilenemeyen kaza

m;,?."',-N
'

ve hasarlar meydana gelebllmektedlr Slrketler zarar gorenlerm maddl veya manevi tazmmat talep ve
davalarma maruz kalabllmektedlr :
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7.2.2. Izahnamede yer almasn gereken finansal tablo donemlern 1t1barlyle 1hrag:(;mm net satls
tutarimn faaliyet alanina ve pazarmn cograﬁ yapisina gore daglllml hakkmda bilgi: .

Son 3 yil ve 31.03. 2021 tarxhx 1t1bar1yle Sirket hasilatinin yapllan is bazinda dag111m1 asagidaki tabloda
verilmektedir. Tabloda yer -alan mekamk 1§ler Slrket ve. elektrlk te51sat 1§1er1 Erde Muhendlshk |
tarafmdan gerg:eklegtlrllmlstlr o : ‘

Yillara sari mekanik is'l'eri_

- 205.646.030 | 252.859.106

© 374157.903 | 111459455

Bl Ylllar_ei_s'ari glgktfik -i§1§fji- L

148.007.882 | - 248.706.261 | -

200.719.605 |+ 27.725.740

Diger " s 3.920044 | 4867725 |- . 3179481 | - 251630
| ToPLAM SATISLAR 357.573.956 "506.433;09'2 © 578.056.980 | 139.436.825

$1rket in son 3 y11dak1 satislarinin tamam1 yurt icinde tamamlanan prOJelerden olusmakta olup, il
: bazmda dag111m1 ise a$a01dak1 tabloda Venlmektedlr :

sewr | a0 | 2 | 320
égfv ?ylts)l ; - - 5829330

|Blazg

91.317.768| 1.089.942( .

416546 |

52:800

- 'iAnk;c‘i‘r‘a ;

.| 6.793.446| 50.947.594| 27.890321
1 Mus + 281.391 - _ - -
| Adana 759.503| - . - -| . 314095 151.686

X i's‘tar'lbull- o

265.215.294 498..549.702 5’17_.378.754'

105.512.688

' 'TOPLAM‘ (TL)

357.573.956 506.433.090 578.'056'.989

139.436.825 |

Slrket’ln son 3 y1111k hasﬂata yan51yan pro_]elermm kategorl bazll daolhmx ise a§a°1dak1 tabloda yer
* almaktadr.. . ‘ : :

| siazz01s

31122019

3200

214.900.205

401.918.797

: .Hastahé Prbjeléfi .2_.93'.5'05.6,3.0'
'bﬁsProjeieri‘*' 5 42924786 | . 17.144.968 |- 119:412.012

' Endustnyel Tesisler | o 14.445.692 . "1'3"'984" 936 64 689 437 )
Otel ' R Y 162 828 70, 865 283
Karma (K°“‘,‘t‘ AVM Otel) 34.286.779 -_:,_'-.22 016238 '.: __~2.37_8.567—

| B""S _Aﬁuslu_s‘ 2{121 Projeler .-

.4 _ Konut PrOJelen L

497.540] -

5' 391, 5‘49

5224 107

':_ AVM Plojelerl BRIETPRIE

'32.244.648

. 10.663, 709 |-

ﬂz318 047"_ | : L

18274307

BirLESIM MO 4 £
: HM'ALAnamrv selsh ¥

Dlger L

",?‘23 150 065

//19,@63 907"

:$4880-10%5-3500018

\urumlar V.B: 388010453‘ D



| 578.056.989 |

357.573.956 |

TOPLAM (TL) 1506.433.092

7. 3 Madde 7 11 ve 7 2 ’de sayllan bllgllerm olaganustu unsurlardan etkllenme durumu hakkmda e
bilgi: - ' : - : : 2 :
Isbu Izahnamemn 5 bolumunde yer alan rrsk faktorlen dlslnda herhang1 brr unsur bulunmamaktadrr
7.4. Ihra(;g:mm tlcarl faallyetlerl ve karhllcl aelsmdan nemli olan patent llsans, smal ticari,
finansal vb -anlagmalar ile 1hra(;g:mm faahyetlermm ve . fmansal durumunun ne olg:ude bu .~

v anlasmalara bagh olduouna ya da yeni iiretim siireclerine. lllskm zet brlgl
Slrket in Turk Marka ve Patent Kurumu tarafmdan tescil ed11m1§ markalan asaglda yer almaktadlr

‘Te.séil Ta'rl_b! {

mmmagm .

\,WMUH%{’:%‘:L{K . . 23-97-2028 g »3}7

. 2008/43642 01.04.2010 -

. b‘,r_le?-‘m.'. 2012/101831 13.012014 | 06122022 | .. 42
| miihendislik - B o RS

E;ﬁ;?mderg‘f | 2019061752 08012020 |- 28062029 | 163541
:;2;5_?m.<derg‘. |7 201440267 | 09032015 - | 13052024 | 37,4042
: ‘;iliel@‘m.g“.‘P 2005/41529 © | 29.002005 | - 29.092025 37
,:ilf‘mgmp | 2012/101834° | 13.01.2014 | 06122022 | - 42
| r.};:klﬁ&m WAL o00843639 | 23.072008 | 23.072008 | - 37
birlesim 5 008/43644 © 23.07.2008 23.072028 37
madencilik sekil _ : A : ' o R
| birlesim sekil - £ 2008/43637 . 01.042010° | ~23.07.2028 - 139,43
'Birléé_im sekil | 2005/41528 | 20112006 | - 29.092025 | 37

12112 o

201817519

05.07.2018

021022028 |

37,4042

- G{el\?:g
-~B\rax<ny<§hs

201440270 |

© 09.03.2015

© 130052024 ¢ |

374042

0 2014/78877 - |

©20.102015 -

25092024

3742

|+ 2013/08836

116.04.2014

Clo30012023. 0|

."Hmv\LAND:Rw )

[ DI oG )" vav.ﬂ

ruhlq-.. hurumlur VD 176 R'® 3631 Me¥is No L 7667




Bagl Ortakhgm Tiirk Marka ve Patent

almaktadir..

Kurumu tarafindan

tescil edilmis markalart ésaglda 'yer

| erde 97/016799 07.11.1997 . | ~07.11.2027 9,11
erde " . 2019/04698 03.07.2019 17012029 9,11
~ |.neo lucasekll 72005/30469 21.07. 2005 _21.07.2025 ' -11;,,’

Sirket’in aktif olarak kullanmakta oldugu I adet alan adi bulunmaktadir: http://wwiv. b111e51m com/

7.5. ihragg:mm rekabet konumuna'iliskin‘ o'larak yaptigi aglklamaiaﬁn dayanagi:

Sirket’in rekabet konumuna ‘iliskin olarak yaptig1 agiklamalar Mekanik Tesisat Miitealihitleri Dernegi
tarafindan yayimlanan ve https://mtmd.org.tr/index.asp adresinden ulagilabilecek olan “Taahhiit Tesisat
Sektorii Biiytikligi- 2020” raporuna ve TUIK, TCMB g1b1 resmi kurum ve kurulu@larm Verllerme
dayanmaktadlr

7.6. Personelin 1hr:ig:g1ya fon saglamasml miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktuf.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemh olgude etkilemis veya etklleyebllecek ise ara verme
A>halme iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkmda ozet bilgi, grup slrketlermm faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccimin grup igindeki yerl .

Sirket’in pay sahipleri Mesut Altan ve Idris Cakir isimli gergek klsxlerdlr Mesut Altan ve Idrls Cakar
halka arz 6ncesi $irket’in paylarina %50 - %50 sahip bulunmaktadirlar. Sirket herhangi bir gruba dahil
degildir. Ancak, Sirket ortaklarmin sahip oldugu iliskili diger sirketlere iliskin bilgiler 8.2. bsliimde yer
almaktadir, Slrket in %100’tine sahip olduguy, Erde Mithendislik Sanayi ve Tlcaret A.S.unvanli bir bagh
ortaklig bulunmaktadlr

Anadolu Kurumlar VD TR VT30 1"Mersxs o: 78736310001



. -8.2. Thragginin dogrudan veya dolayh ﬁnemii_b.agll 6r't'§.1khldar'1ii1-1-1 diikiimii_: .

,-'Du‘dull‘u__ 1
- .1 Organize . | .- [
7 0 | 'Sanayi | Elektrik .|
| Brde - - . | Bolgesil. :’e;‘isf_i?t»' BRI '
| Miihendislik | Cadde ™ aanhut- . PP T | . IR N o
gﬁti?ifhk No:3/1~ .| isleri, | %100 10’92%990 Looc= | 13.559.18 | '31.158.395 |
' A Q 76 proje, - .. e T el e

Umramye “kontrol,

Ticaret A.S.- 34776
Istanbul : mﬁ$avirlik..

Erde Muhendlshk’m kuru1u$ esas sozlesmem 12 Temmuz 1988 tarlhmde Istanbul Tlcaret SlClh ne tescﬂ
edllmlstlr , - : o

;'Dudullu Orgamze Sanayl Bolgem l Cadde No 3/ 1
34776 Umramye-Istanbul vk ‘

: Istanbui} Tic_argt Sicil Miidﬁr(liig[i .

| 246956

Elektrlk tesisat taahhut 1$1er1yle hlzmet veren Erde Muhendlshk kurulduou tarlhten 1t1baren sanayi

tesisleri, hastane, alisveris metkezi, ofis ve rezidans gibi farkli yapida ve nitelikli binalarin -elektrik’
. tesisati taahhiit islerini {istlenmektedir.- Erde Muhendlsllk’m faallyetlerl ve prOJelerl hakkmda detayh

'bllgller Izahname nm 7.1. bolumunde yer almaktadlr ' : _—

'Erde Muhendlshk’m ana faallyet konular1 elektrlk te51sat1 taahhut prOJe baklm ve kontrol Isleri olup
~ bu kapsarnda a§a01da bellrtllen konularda hlzmet vermektedlr :

Gug dagltlm (algak ve orta gerlllm) 51stemler1 .
i\\Yedek gug: 51stemler1 ' ' o

,91,- ,-'mlletl im sxstemlerl _ - _
¢ P AR Y gin algilama ve alarm 51stemler1 A »
. A K 'b tivenlik sisternleri - :
’ troklmya ve raﬁner1 elektrlk 31stem1er1
0 5 Auuslus zn?f e

“Erde. Muhendlshk 'in- %100 pay sah1p11g1 10 Arallk 2013 yllmda Slrket tarafmdan devralmmls ve Elde
Muhendlshk Snket’m bacrll Ol'takllgl halme gelmlstlr ‘

iR, r*@ia:a I“U L SEN ;

L N w"m ML) N
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Asaclda Sirket ortaklar: Mesut Altan ve Idrls Caklr n blrhkte %50 — 50 veya birlikte gogunluk pay
sahibi olduklar: iligkili diger sirketlere iligkin bilgiler yer almaktadxr

Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A. .S

12006 yilinda Mesut Altan ve Idris Cakir tarafindan limited sirket olarak kurulan ve 2014 yilinda, nevi
" degisikligi ile- anonim . sirkete déni’@ﬁirﬁleri Birlesim Insaat, - gayrimenkul sektdriinde faaliyet
gbstermekte ve konut, endustrlyel tesis ve is merkezi g1b1 yapllarm msaat tadllat ve renovasyon islerini
ustlenmektedlr : ; : ~

Slrket in Dudullu OSB’de yer alan LEED Gold Semﬁkall melkez binasinin da alalarmda yer ald1g1 a
: toplam 1T prOJe tamamlammgtu ' : : : o '

Sirket ve bach ortakligs, Blrleslm Insaat in gex geklestlrdlgl gesitli pr OJe]el in mekamk ve elektrik taahhut .
1§Iermde yer almaktadir.

' :.Knll'l;lﬂ.ll$ |
R 4! I

Sermaye Ortakllk
Yaplsl

(Un{{' in E Faéliyét Kdniiéyuf o

Her tiirlii insaat taahhiit

isleri; konut, isyeri,
. . ticarethane ingaatlarint S
| Birlesim Ingaat yapmak, satmak, kendi | %50 Mesut Altan
Sanayi ve Tlcaret 2006 -hesabina arazi ve arsalar S 5.000.000 TL'
1AS.. . ' almak ve bunlar {izerinde | %50 Idris Cakir : : '
' | veya baskalarina ait arsa - : :

ve araziler iizerinde kat
' kar§111g1 bina yapmak

Btrle;tm Madenczlzk Sanayt Ticaret A. §'

. 2006 yllmda Mesut Altan ve Idris Caklr i da aralarinda bulundugu alt1 ortak tarafmdan limited slrket
olarak kurulan've 2015 yilinda nevi degisikligi ile anonim sirkete doniistiiriilen Birlesim Madencilik -
A.S. mermercilik alanmnda faaliyet gdstermektedir. Birlesim Madencilik, Samsun Havza’da bulunan
sahasinda mermerleri blok olarak ¢ikarmakta ve ¢ikartilan mermerlere saha tizerindeki fabrikada kesim
islemi yaparak satisini gerceklestirmektedir. Blok iiretimi ve satigt yan sira kesilmis {iriin pazarinda da
~nitelikli projelerde yer almaktadir. Sirket’in Tina Beige, Angere Dark, Angere Light adli {i¢ mermeri
bulunmaktadir. Birlesim Madencilik 2013 yilinda ayn1 sahada faaliyet gisteren kirma tesisini de'satin .
‘alarak biinyesine katm1§t1r Bu tesis ile mermer pasalarmm degerlendlrllerek yemden kullamml'
_ saglanmaktadlr ' R




- o Mermer ve diger madenlerin;
' aranmasi, glkarllma51
"1§let11meSI ahm satimy, A
S T SR . ihracat ve 1thalatm1 Lo %50 Mesut |
o | Birlegim. - f - e vgergbeklestumek _.'Al’fan R TG &
Madencmk 200-6_ "o Maden aramak, 1sletme hakkl o ] 2:3500.000TL . |
AS. talep etmek ve diger maden - %50 ldiis - R |
| Cakir_ .
haklarma basvurmak 1.7
. Maden ocag1 isletmeciligi - |
: yapmak ve madenle ilgili -~
tesisler kurmak ve isletmek.

Birlesim Yapt ve Endiistri Tesisleri Sanayi ve T icdret»A;_S.‘_ _

17.05.2011 tarihinde Mesut Altan ve Idris Cakir tarafindan hisselerinin %100”i satin alinan Erélpéhl
Makine Sanay1 A.S., 04.07.2011 tarihinde unvan degisiklizi ile B1r1e§1m Yap1 ve Endustr1 Tesisleri
Sanay1 ve Tlcaret A. $ olarak faallyet gostermektedlr :

| R Yurt iﬁgbindAe ve yurt o
‘Birlesim Yapr |~ "~ -+ disinda her tiirlii resmi ve . :
| ve Endiistri SO ozel sektore ait %30 Mesut Altan NP
Tesisleri San. - 1978 M end : lerile - . -| 200.000'TL
.| tesislertsan. ) S, -|en ustrlye tesisler ile %50 Idrls Caklr B B
|veTic AS. | .| ingaat taahhiit ve montaJ
R o lslerl yapmak (*)

(*) Slrket gayri  faal olup, aktzf nde. sadece gayrzmenkul bulzmmaktadzr
.Btrlegtm Makma T artm T urtzm Gayrtmenkul Grda Sanayl ve T tcaretA .5'

Eski unvant Dokmetal Dokum Metalurp Sanayl ve Tlcaret A S olan glrket 201 I y111nda Mesut Altan ve -
. Idrxs Cakir tarafindan satin alinarak unvari B1r1e§1m Makina Tarim, Turizm, Gayrimenkul Gida Sanayi.- - -
SRR ve Ticaret A.S. olarak deglstmlmlstlr Birlesim Makina, Istanbul Sancaktepe’de kiraladig tesislerinde = -
o /‘f‘ ;%E?E%m mekariik tesisatin ustlendlgl prOJelerde kulland1g1 havalandirma - kanallarinin “imalatini - S
8 ;ﬁ}, yapma adir: erleslm Makina’nin piyasaya-satist olmaylp, sadece Sirket’e satis yapmaktadlr Ilerlde Ea
/ ){3\ asu'e I’tl$1 ile beraber Slrket dlsmda plyasaya da satls yapmayl planlamaktadlr

AjnczrdB Ieslm Makma Tarlm Turlzm Gayrlmenkul G1da Sanayl ve Tlcaret A S glda sektorunde de"._' R
& “"'.« v ;
\\\ p Ty galeE/‘[/ ostermek olup, TAB Glda 1§t1rak1 olan 1k1 adet Burger ng franchlse sah1b1d1r R S

\\m q\f"/




~ Her tiirlii sanayl ve is makmalarmm Ve\_ N
- yedek parg:alarmm teghlzat ve -
: -3;el\1pman1n alimi, satimi, pazarlanmas1 e ;
- kiralanmast 1tha1at1 ihracati ve ge§1t11 B B
- sanayi makmalarmm 1malat1 L -
pazarlama51 g1b1 maklne ve teghlzat
- faaliyetleri: 7 T e
{.e Havalandirma te51sat1ar1nda kullamlan =
: galvamz sac ve paslanmaz sagtan ‘
-mamul havalandlrma kanal ve

B . 'Birlegim' . B : kutularmm 1malat1 faahyetlerl '.
* | Makina Tarim | - ‘_' S 07"- Her tiirlii tarim firiiniiniin tretimi a11m1 o i )
| Turizm = . | 1082 | satimy, ithalati, ihracati, pazarlamasi, - A’_SO' Lo
. Gayr1menku1 BRI '.__dagmml g1b1 tarlm hlzmetlerl L '_vi/[lesut B 73.50:0_000 TL
.| Gida San. ive e Yurt 1g:1nde ve yurt d1§1nda turlstlk ‘ tan . S
: Tic. AS S | - amagly; killtiirel, geziler vé turlar -~ | %50 idris |

: ,duzenlemek seyahat acentalart kurmak' “Cakir. -
. vb. turizm hizmétleri .- S ’ -
* Her tiirlii glda maddelerm almak
. satmak, paketleme_;k igin tesisler -
kurmak, islefm'ek 'kiralamak ve kiraya
_ -Vermek ve toptan ve perakende gida
1 Satl$1 yapmak g1b1 gida hizmetleri
1 o Her tiirlii emlak ve gayrlmenkulu satin -
- _"almak satmak, kiralamak, kiraya
-~ vermek prOJelendlrmek {izerinde
.mulklyet ve smirlt ayni ‘haklar tesis
- etmek gibi gayrimenkul hizmetleri -

o Toro MakmaA S

, 2008 y111nda Toro Makma In§aat Dayamkh Tuketlm Mallarl Sanay1 ve. Tlcaret lelted $1rket1 unvamyla o :
“. “kurulan sirket, 2018 yilinda ‘tiir ve unvan deglslkhgl sonrasinda Toro Makina A.S. olarak faaliyet .=~ -
: ,_"gostermektedxr 2018 yilinda hlsselermm %55°1 Erde Muhendlshk tarafindan satm alinan Toro Makina, *~ " =" -

_ forkllft manhft (platform) 1st1f eklpmanlarl g1b1 her turlu 1§ makmasmm Satl§1 1k1n01 el alim sat1m1 - L

N ,qfuteﬁh 1t ﬁrmalar prefabrlkasyon gellk yap1 ﬁrmalan 1n$aat malzeme ﬁrmalan ozel yuklen101

.1-"--‘ e ﬁrmalar .
N tedlr v
2[]21 . - , T
Halka arz oncesx 31 12 2020 tar 1hmde Toxo Makma nm paylarmm A;SS i Erde Muhendlshk tarafmdanf I
Mesut Altan Ve Idrxs Caklr a devred11m1§ olup, Toro Makma da Mesut Altan ve Idus Caklr 1N pay _;j e

3 o I T
.‘_Anado'u Kurum!ar\lD 1780 3931 Mersis No: 01307339310001;» o



'Dud,u

-Her turlu sanayx ve 1§
makma51 ve cnhazlarl ile -

E _'vb‘unl>a_1a ait yedek ': _-1% 27 5 Mesut
|- . -+ | parcalan, teghizat ve’ Altan S N R
Zo;o Makma 2008 - V ' .eklpmanlarm alimi, IR ' - 14.770.000 TL -
' : | satim, pazarlamas, :,__;%2751dr1s S R .
"+ | kiralanmas, ithalati, | Gakir oo
I ihracatt ve dahili tlcaretml
» yapmak ' ' '
| Edikli GES Enerjt oS

Ed1k11 GES Enerp A. S. bunyesmde faallyet gosteren Edikli GES ngde Ed1k11 de 10 MWe - 15,237
MWp gucunde kurulmus lisansh bir elektrik enerjisi firetim santralidir. 2020 y1li Ocak aymnda kurulum
ga11§malarma ba§1amlan Ed1k11 GES 2020 Temmuz ayinda devreye ahnmls ve: elektr1k {iretimine-
gegmlstlr , - | : :

| Enerji AS.

Edikli GES .

2019
R | tretimi, uretxlen S

| Elekirik enerjisi

ol kurulma51 L
o '1§letmeye ahnma51, e

. | kapasitenin
| miisterilere satis1 -

uretlm santrah
kiralanmasi, .- -
elektrik enerjisi

elektrik enerjlsmmb' -
Ve/veya ' .

| %50 Mesut

oo e | Altan

”:22'0.1-'2020‘,"%SOder_is_ . 
Cakir .

10.000.000 TL

ﬁg‘g’a‘kwtar um g:ahsmalarma baslamlan Uluder GES 2020 y111 Agustos aymda devreye almmls ve _.".v‘-'">.". S

;’. Ml«%“ﬁ‘_“’ 1m1ne baslamlstlr

ici KurumlarV D o8801016’”
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Elekt_rik e'nAerj.i,si ‘

j %SO Mesut ‘_--

R , S - |-liretim tesisi - L Altan | S
Bl . o e B I tan R T
Oluder Blektrik | 515 %“irulmé“?, 1 26.10.2020° | 25.000.000 TL |
| UretimA.§.. o ] dsletmeye ] R %50 Idrls e
o BRI almmasi, - . ‘» | Cakir - B

~kiralanmast

B Btrle;tm Ba§ak§elm Ak(ll yaktt ve Petrol Urunlert PazarlamaA S

Blrleslm Basaksehlr Akaryaklt ve Petrol Urunlen Pazarlama A S.. 2020 y111nda Blrleglm Miihendislik’in® -
kismi boliinme yoluyla ilgili genel kurul toplanti tutanagmda belirtilen malvarhklaring, 31.12.20 19 tarlhll. B
itibariyle net mukayyet degerler1 iizerinden Birlesim Basaksehir Alkaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama
A'S. unvanli sirkete ayni sermaye.olarak koymasiyla devralinmistir. Bu suretle 1ktlsap ed11m1§ olan
 hisseler tiim aktif ve pas1ﬁlle birlikte Slrket in ortaklarl Mesut Altan ve ldris Caklr a paylar1 oramnda
‘ ;verllmlstlr ’ : : :

| Her tiirlii petrol, petrol
tiirevleri; benzin, motorin,

S e gaz yagy, fuel oil, solvent, |
Birlesim - SRR | et yakiti gibi akaryakit

/| Basaksehir -~~~ |~ -+ | ile madeni yaglar, gresler | /030 Mes;ut o _
‘Akaryakitve | 2020 - - vb. alimuni, satimint | Altan. E 53:9.5_1'2 TL -
" Petrol Uriinle;i S :yapmak, yitkleme, - % 50 Idrls Caklr 7 R
' Pazarlama A.§.-| = ' | bosaltma, depolama,

dagitim, dolum tesisleri -~
| kurmak ve akaryakit
| istasyonlari iletmek

Sekerpmar In§aat T aahh ut T tcaret A S

Sekerpmar In§aat Taahhut Tlcaret A S. 2014 y111nda kurulmus olup, Slrket 20. 06 2017 tarlhmde a1d1°1 I
-ybnetim kurulu karari ile'tek pay sah1p11g1ne geemistir. Bu dogrultuda, Sirket’in tek pay sahibi’ Blrleslm ST
i ‘dlsllk olmustur Halka arz oncesi 30 12.2020 tarlhmde Sekerpmar n. paylar1 Slrket taraflndan R

-BiRLE"v}‘M ML)HEP 45 Liisp Y. 8¢
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032021
Arsa . - | - S '»38272 00|

J,Eﬁn% " o s, 157500 B
edis M\%kmave Clhazlar | 156913470 13978577| . 1089318 | 1066857
AN a:;l;r;; : 2'798'606 3304020 | 2865005 | 5.047.943

, : R 1030 659 | | 7."1.'32'1'.'5"’1:6_;'.’, L6464 | 1505763 |

. [l 5 m@dﬁ‘mddl Duran Varhklar U o442 oA 101" 188679 178124
R . Ozel Mallyet L 9496 387 ‘_  8792, 338 .8.672,5;.6:76'{' l,_--‘<:','i"f";'*:3"'07599
TOPLAM (TL) 29 157. 441 27.437.642?: 'f»-: ‘13.753;426 /A 7L 259 286

: Tel: (0216) 4.»%9 §
. Anaddu Kurumlar VD 177 /

| Seker pmar

Yurt iginde ve yurt, disinda..
- her- turlu resmi ve 6zel msaat :

Ate51sat ve taahhut isleri

‘toplu meskenler i insa etmek

| ‘konusuyla ilgili ﬁ21b111te R

i yapmakhernew miistakil 3 ve_

: o etiitleri ve yatlrlm prOJelen |~ ' B S S
‘Ingaat Taahhiit [ ,‘ 2014 - ’ha21rlamak arsa arazi ve bina %5 O Mesut Altan- o 9 900 0.0)O .
( TlcaretAnomm | : ' ahm satim isleri yapmak, yurt fi% 50 Idr1s Caklr s ST
v Slrketl icinde ve yurt disinda kara ve _ _
- | demir yollarr, képriiler, |
| limanlar ve havalimanlar: - o
Insa etmek her tiirlii msaat :
' 'makme ve aletleri almak,
| satmak, kiralamak ve klraya _
vermek (*) :

C (*)Sirket gayri faaldir.

9 MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

o, 1 Maddi duran varllklar hakkinda bllgller

9. 1.1. Izahnamede yer almasi gereken son fmansal tablo tarlhl 1t1bar1yla 1hra¢g:mm finansal
klralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karart
v uyarmca 1_hra(;(;1 tarafmdan edl_nllmesl,planlanan onemll maddi duran varll_klara 111§k1n bllgl

Sirket’in onemh madd1 duran varhklarl arsa, bma tesis makma ve c1hazlar tasltlar demlrbaslar dlger~
“ maddi varliklardan ve 6zel mallyet hesabmndan olusmaktadlr Maddl duran varhklarm et defter h
degerlerl asamdakl tabloda ver11mekted1r - ST RO e

i ‘B‘

VI
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Tesis, makiha ve cihazlarin net defter degerinin 2020 yilinda dﬁsmesinin‘nedeni 201 8 ve 2019 y1llarinda
konsolide edilen bagl ortakliklardan Toro Makina hisselerinin 2020 yilinda satiimasindan dolayi, Toro
.Makina’ ya ait olan makinalarin aktlften ¢tkmasindan kaynaklanmaktadlr '

- 2020 y1l sonu 1t1bar1yla Maddi Duran Varhklar icerisinde yer alan Ozel Mallyet hesabmdakl tutar 111§k111
~ taraf olah Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’nin sahip oldugu arsa lizerinde, maliyeti Sirket tarafindan
' karsilanarak 2011 yilinda inga edilmis olan ve halen Sirket’in merkez binasi olarak kullanilan binaya
iligkin maliyetlerden olugmaktadir. Sirket 10.01.2011 tarihinde merkez binasinin {izerinde bulundugu
arsann malikleri olan Birlesim Yapl ve Birlesim Makina ile arsa-ve arsa iizerine yapxlacal\ taginmazin -
20 yilligina kullanim hakkim veren Ust Kullanim Hakki Sozlesmem imzalamistir. Mezkur Ust Kullanim
© Hakki Sézlesmesinde, Sirket’in s6z konusu arsa iizerine bina inga edecegi ve arsa ile binanin 20 yillik
kullanim hakkina sahip olacagi, bu dénemde arsa ‘sahiplerine ayhk 5.000 TL+KDV kira ddemesi
yapacavl karara baglanmistir. Arsa iizerine yapilacak taginmazin ingaat maliyeti Sirket tarafindan
~ karstlanmustir. 31.03.2021 tarihinde ise, mezkur Ust Kullanim Hakki Sozlesmem feshedilerek, stz -
konusu bina ve uzermde bulunduou arsa Slrket tarafindan satin alinmistir.

Satin alinan bina ve arsanin satis bedelinin gergege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul
Degerleme Firmalar1” listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak belirlenmistir.

- Bu tutardan, ilgili Ozel Maliyet net defter degerl duwlerek arsa ve binanin dev1r bedeh 56.297.000 TL
olarak bellrlenm1§t1r : .

Gayrimenkul Decerleme Raporu’nda tesplt edllen deger dlkkate almarak 31.03.2021 tar1h1 itibariyla s6z
konusu arsanin degeri 38,3 Milyon TL, binanin deger1 ise 25,2 Mxlyon TL olarak madd1 duran varliklar
hesabinda yer almustir. :

: Slrket in 31.12.2020 tar1h1 itibartyla madd1 duran varliklart uzermde ipotek tutari 64.500.000 TL’ dir.
- (31 Arahk 2019: 64 500.000 TL, 31 Aralik 2018: 6.000.000 TL)

Diger taraftan Slrket ustlendlol projelerinde barter karsllm aldm daire ve isyerleri ile Sirket’in sahip
oldugu arsalart 31 Aralik 2020 tarihinde alman y&netim kurulu karar ile satis amaciyla elde tutulan
. varliklarda smlﬂandlrmaya baslamistir. Sirket, 1 Ocak-31 Mart 2021 d6éneminde yatirim amagh
- gayrimenkullerden 430.511 TL, 2020 yilt igerisinde ise 1.759.520 TL kira geliri elde etm1§t1r (1 Ocak-
31 Mart 2020 406.183 TL, 2019: 1.010.366 TL, 2018: 481.968 TL)

Slrket in 31 Araltk 2020 ve 31 Mart 2021 tarihi 1t1bar1yla satig amacxyla elde tutulan varllklarmm
dagilimr asaglda verllmektedlr

SatlsAmaghGaynmenkullerm Daghmi | 31122020 | 31032021
Argalér' o . . - 4855 000 ‘ -
Daire ve Isyerleri | 33.607563| | 14.636.196
\A;\:SI‘OPLAM (TL) - - : 38 462.563)  14.636.196
' f;, %ﬁmgh‘elde tutulan varhklarm gayrlmenkul bazmda detayi ise asacldakl glbldlr
il %\"\,. B : S
“\":‘*‘ﬁzi’/ yv:vj nkuller R R R TR o) 2020 31.03.2021 |
‘f;,;ij ;“{ehu 1377Ada9Parselesa* S | asssooo| -
B 0 5 AﬁUStﬂ I\bmlye On 21 Bag1m51z Boliim** _ ; ‘ . 1'567 262 ‘ l:.567'.26‘2-
R BuyukyahDBlk 4KatD16w* o o 4526 51,,1 | 4526511
Ku@ukgekmece bla 1 bodrum 12 no * | o | B

- Dudy

B Tel: (0218) 4\§ ]
Anadalu Kurumla: VD:ItX




,r*""wﬂr\ rvau ol 1
< HAGALATIDIRN A4
Dudullude

" Amadoly Kurumar V0. 14

Gayfimenkuller 31122020 | 31032021
'Kiig:ﬁkg:ekmece bla 1.bodrum 13 no * - N B : 594.428 -
Ku?ukg:ekmece bla 1. bodrum 11no* L ' ‘59‘4.4'28 - -

» 'Kug:ukgekmece bla 1 bodrum 10 no * ' o : 594.428 ‘ . :
Kiigiikcekmece bla blok 14 no 215,36m2 £ L - _ 643.382 -
| Kiigitkgekmeoe blablok 15n0201,7tm2 %"~ |" s71476] - -
Ki‘lgﬁkéékmece bla blok 16 no ’1l921,4_4m2i s : 5.740.248 -
R Sariyer Ayazaga s’eba Office DBIkD:38* * - | 13517380 o
: Fexl\o Slgnature A27 Daire* . . 3.268.252 -
Ferko Slgnature A28 Daire * o ‘ o 3.565.332 E o
Bir Bahgé C Blok No:4/5 Daire** - - : - 1.324.897 1.324.897
Ataséhir - Istanbul Tsyeri Binasi o . i . 651.538 651.538
Kartal - Istanbul (Mesken 18.Kat No.148 ) - 513.838 513.838
Kartal - Istanbul (Mesken, 28 Kat No.l73 ) | | ' 615.867 615.867
Kartal >-"istanbul “(Mesken, 26 Kat No.162 ) - . 657.719|  657.719
Cekmekdy C Blok No:1 Bagimsiz Bolim No:6 Daire . - - | - 909.620|  909.620
' Cekmek‘o’iy E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:11 Daire ** 752692 752.692
[ Cekmekdy D Blok No:3 Bagimsiz Bolim No:7 Daire** | 1439.805| 1.439.805
Cekmekoy E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:10 Daire ** ) 1 6604.032 | 664.032
Cekmeksy E Blok No:2 Bagimsiz Bsliim No:28 Daire ** . " o 506.208
Cekmekoy E Blok No:1 Bagimsiz Bsliim No:10 Daire ** | L. 506.207
TOPLAM (TL) - o g : - |38.462.563 | 14.636.196

* T oplam malzyetz 24 838.782 7L olan 11 adet gayrlmenkul 26. 755 000 TL bedel ile satilnustir.

*x Gayrzmenkullerm kullanumi ve kontrolii Szrketler ‘dedir, tapularz ise zlz§kzlz kuruluglar Birlegim

- Insaat iizerindedir. Birlesim Insaat’m ortaklar: Sirket’in ortaklari ile .aymdir. Sz konusu

"gayrimenkullerin tapu kayitlarin Birlesim Miihendislige ge¢mesi halinde gayrimenkuller lkmcz el

duruma diiseceginden, iigiinci 5ah1slar tarafindan kredi-kullanimi agisindan sorun yaganmamast igin

~tapu devirleri yapimamustir. Uciincii kigilere satis yopildiginda ise séz konusu kisiler adina tapuda

: -devzr islemleri yapilarak satim bedelleri Birlesim Miihendislik hesabina gelecektir. Daha onceki

: ‘/,.-- wlerde de bu kapsamda barter karylzgz alinan gayr zmenkuller ayni ;ekzlde satzlmz; ve satig bedelz
v (% @zt\leﬁr}%Muhendzshk tarafindan tahsil ea’zlmt;tzr ' : . : C

f’*"\"‘@ayrz enkuliin kullanimi ve kontrolu Szrketler 'dedir, tapusu TOKI uzerlndedzr vy apu devzr,
( f t;i@/‘pl’érg ;vam etmektedzr . . g
o :

ﬁ T o
e K
v S

un‘lar V.D:¥ 880104535
} fW. qnbfl com
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9.1.2. Ihra(;(;mm maddi duran varllklarmm kullammml etklleyecek (;evre 1le 110111 tiim hususlar
hakkinda b1101 : :

_ Cevre mevzuat1 Turklye de faaliyette bulunan 1§letmeler1 etklleyen b1r taklm ‘kanun ve yasal

diizenlemeler, igermektedir. 2872 sayil Cevre Kanunu, gevre konularina iligkin ‘temel diizenlemeleri
icermekte olup, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yo6netmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmellol Atik

Yonetimi . Yonetmeligi vb. gibi alt diizenlemeler - ile de 1$letmelerm tabi olduou ozel nitelikli
yiikiimliiliikler duzenlenmektedlr

Sirket’in, . CED. Yonetmehgi nde tamimlanan - gevresel etki
degexlendlrmesme tabi bir projesi veya faaliyeti bulunmadigindan CED Raporu alinmastna 1ht1ya<;
bulunmamaktadiy. Cevre - zin ve Lisans Yonetmehgi nin 5. maddesi uyarinca 1 ve 2 nolu ekler

) kapsaminda-yer -alan . isletmelerin Cewe Izin Belgesi veya Cevre Izin've Lisans Belgesi almast
~gerekmektedir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii deposu ve merkez ofisi 1 ve 2 nolu eklerde belirtilen -
. tesisler kapsaminda bulunmamal\ta olup, Slrket Cevre Izin ve Llsans Yonetmellgl kapsammda degildir.”

9. 1.3. Maddi duran. varhklar uzermde yer ahn k1s1tlamalar, aym hqklar ve ipotek tutarlar

hakkmda bllgl

Izahname tarihi 1t1bar1y1a Sirket’in madd1 duran varllklarl uzermde verllen 1potekler asagida

- gosterllmls‘ur Son. finansal durum tablosu tarihinden sonra Sirket’in maddi duran Varhklarl lizerindeki

- ipoteklerin durumunda herhangi bir deglslkhk olmamlstlr '

Maddl DuranVarllklar ermdek1 KlSltlamalar, Aym Haklar, Ipotekler 3
add'izlv)uran Kmtlamamn/ K S IR A S R
ke Aym Hakkm " Lehine.- | Nedeni | b Tutar=TL:

rhk Cin (At
R - Tiirii - Verlldlgl Lo Y '

Dudullu OSB |, | Valaflar | Nakdi. | o

| Merkez Bina - Ipotek Bankasi | Kredi :16.02.2011 6.000.000

|DudulluOSB |, . |Vakiflar |Nakdi |.. .. | |
Merkez Bina Ipotek. - Bankasi | Kredi »02.09._2019- 58.500.000

'9 1.4. Maddl duran varllklarm rayic/gergege uygun deoermm bllmme51 halmde raylg: deger ve

dayandlol deger tespit raporu hakkinda bilgi:

,Slrket in 2021 yllmda ortaklardan olan ticari olmayaﬁ élacaklaﬁna karsilil{ devraldlgi merkez blﬁa51 ve

“ arSamn bedelinin gergege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul

Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan Asal .Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63:430.000 TL olarak . . |

hesaplanmustir. Gayrimenkul degerleme raporuna iliskin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir. .

’ .Degg}i Haiklglﬁd,z;':Biloi" |

Smlﬂandmlmasx

Tarihi

- Ekspel tiz"
3 aporu’:T ‘ll‘lhl

(Yatmm amag:h

"lup olmadlgl S “_Dusukluﬂu

Degerleu e 'Fon
Tpta 1/Deger

“Tutarn (TL)

: BinéH-al sai"

31.03.2021

JTL

63.430.000-

103.03.2021-

Yat1r1m amagll

; ﬂﬂﬁﬁua 2021 —

e
N

| 0098

e degll

mlarVD 3880104535 )
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9.2. Maddi olmayén duran varliklar hakkinda bilgiler‘

. 92.1. Ihracgl bilgi dokumanmda yer almasn gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin

sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin komp011syonu hakkmda bilgi:

erket in ﬁnansal tablo donemlen mbarlyla maddl olmayan duran varllklarmm da0111m1 a§a01dak1

- g1b1d1r

| sL;ans | suazaon | 31122020 | 310320 |
Haklar - T 242160 166903 | 91646 | - 72,059
Diger | ~ 38006| 70317 831.147| - 753.870 |
TOPLAM (TL) | = 280.166| 237220 | 922.793 |  825.929

. Maddi olmayan duran varliklar ERP gibi yaz;li_m ve liSans bedellerinden olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccinin faaliyet‘leri igerisihdeki rolii ve faaliyetlerin

maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

qutur.

©9.2.3. 'islefme ici yarhtlllan‘ maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas: halinde, ihracg bilgi

- dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan

gell§tlrme harcamalarmm detay1 hakkinda b1101

Yoktur

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

‘ raylg: deger ve dayandlol deoer tespit raporu hakkmda bllol

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmn kullanimini veya satlslm kisitlayan stzlesmeler veya diger

.leltlay1c1 hukumler hakkinda b1101

Yoktur

9.2.6. Maddl olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kalemmm bulunmasi halinde, ihragc
bilgi. dokiimamnda yer almast gereken finansal tablo donemlerl mbarlyla sereﬁye edinimine yol -

. acan 1§lemler hakkmda bllUl

2018 ve 2019 ylllarmda madd1 duran varliklar 1<;erxsmde yer alan §ereﬁye bedeli 30.06.2018 yllmda o
Toro Makina’nin %55 oranindaki hisse alimindan kaynaklanmakta olup, yillar itibariyla asagidaki. -

= tabloda verilmektedir. Soz konusu bagli ortaklik 2020 yilt 1cerlsmde satllmls olduou icin, §ereﬁye iptal

e ( ]r’« W o Q .
) Anado(u Kurumlur vD: 178 073 39 H«!ers.a Ne; 01/80733931.]»01

edllmlstlr ’

= < 31 Aralik 2¢ 31 Aralk 2019 | 31 Arahk 2020 |
* @roMakinaA.S N 1.685.979 11685979
l\gﬁ%é}’hﬁsM (TL) - | .. 1.685979 . | 1685979 | . -~




Serefiyenin detayl a§ag1dal<i’0ibidi;;

1;T0r0 Makma A. S - 30 Haznran2018 i :
Dénen Varlik 1.310.333
Duiran Varlk = - 5.488.310
Klga Vadglri Yabanci Kyaynak'. .‘2_.547.'().16 .
Uzun ,V_ade;li YabéanKaynék . “1.3 5'5..-224
NET VARLIKLAR TOPLAMI (TL) 2.896.403 |
Satmalim 1gin“0denen Tutar (A) - | (3.279.'(.)00) :
Elde Edilen Net Varliklarm Kayitl Degeri (B) 2.896.403 |-
| Kontrol Giicii Olmayan Paylar (C) (1.303.382) |
| Serefiye (A+B+C) (1.685.979)

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1 Flnansal Durum ‘

10.1.1 Ihrageinm izahnamede yer almasn gereken finansal tablo donemlen itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda ylldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenlerl

Asagida yer alan tiim tablolar Szrket in 31.12.2018, 31 12. 2019 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihi
itibartyla konsolzde f nansal tablolariny icermektedir. , _ :

N : Bagimsiz Dei}”et,imdéﬁf:(}et;mis o

-31.12.2018

1 '3'1'.03.‘3:2021‘ v

- | Pesin Odenmis Giderler *

s Aj/??)-.‘{«:RLL Wi o

is o 01/80/53‘31.:001  .

-115

© 2.878.887

, 31122019 | 31.12.2020

Dénen Varhklar 286.522.596| 474.826.743| 506.500.324| 514.300.149

Nakit ve Nakit Benzerlerl 67.613.261| 111.627.277| =~ 49.062.023.|  48.578.822

Tlcarl Alacaklar . 81.326.379 126.323.462| 166.894.713 250.272.907

- _Jliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.705:237|  12.098.595|  16.180.501 7.912.822

- | Aliskili Olmayan Taraflardan Ticari 75.621.142|  114.224.867| 150.714.212| 242.360.085
- N Alacaklar . - . o _ - : RN _
: E;“E?Ma\caklar - 15.138.490|  40.275.886| 122.232.659|  55.655.240| .

3" Tligkili Ryaflardan Diger Alacaklar 15116734\  40.135.621| 111.327.919]  54.345.727

: ( I ?;’0”?"?"”?""’/7"”‘1"”D’g‘” 21756 . 140265| . 10.904740 - 1.309.513

\M?;s(jq Sog,jesmelermden Dogan Varliklar 13.999.724 9.430.894 17.849.463 27.246.553

% -Devayf Eden Insaat ve Taahhiit - - o 7 I, - R

f M Dogan Soslesme Varlikiar 13.999.724| 9.430.894| _17f849.463 27.246.553 |
B s 2021 o 44:355.957|. . 70.805.092| . 58.864:0p3|  60.503.385]
13.799.025 | 3.63%;/81 3.986.847 |

Yyiw.qnbfi.com




Baéxmsnz DenetlmdenGeg:mls 3

ainza0s

e

Anadolu Kurumlar V.D. tN5 075 3M1

o | 31122019 | 31122020
Carl Dénem Verglslyle 110111Var11klar 22338972| 23243401 4326317|  8.232.180
Diger Donen Varliklar ‘A "27.950.788- 64.623.217 45.175.402 45.188.019
ARA TOPLAM | 286.522.596| 449.208.116| ~ 468.037.761] 499.663.953 |
| Amaciyla Flde Tutulan Duren C | 25618.627)  38462563| T 14.636.196]
‘| Duran Varhklar - _ '77.349.874|  77.795.185|  17.329.570|  73.341.235
Yatuim Amagli Gayrimenkuller 43910332| 43286761 . | -
Maddi Duran Varliklar 29.157.441 27.437.642 13.773.426 | .- - 71.259.286 |
‘ Kullanim Hakki Varliklari ‘ - 5.037.160 2.449.611 -1.181.256
Maddi Olmayan Duran Varliklar 280.166 237.220 922.793 825.929 |
Serefiye . 1.685.978 1.685.978 - -
Pesin Odenmis Giderler ' - 50.796 70.081 . 125.997 3.021
Diger Duran Varliklar 2.265.161 40.343 57.743 71.743
TOPLAM VARLIKLAR -363.872.470| - 552.621.928| 523.829.894 | - 587.641.384
KAYNAKLAR : , , )
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 292.329.077| 423.727.509| 365.065.676| 390.018.159 |
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ' 37.052.689 57.228.726 104.702.477| 111.037.727
glzs‘iﬁl?;?feh Borglanmalarin Kisa Vadeli 2524841 3.031377| 1195357  3.471675
KlralamaIslemlermdenBorg:lar 2.331.193 5.381.392 2.346.698 - 1.502.452
Ticari Borglar . 01.595.375| 144.787.570| 139.804.006| 148.983.219
-lliskili Taiaflara Ticari Borglar - 7.290 4.158.947| 12.492.334
-Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 91.595.375| = 144.780.280| 135.645.059| 136.490.885
gi‘j&?lara Saglanan Faydalar Kapsaminda. 8.291.976 15.010.861  2.204.764|  3.241963|
Diger Borglar ‘ . 1.476.960 1.830.242 30.733.541 -
-Iliskili Taraflara Diger Borglar 771.971 1.511.742 o - -
-liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar . 704.989 318500  30.733.541}" -
isteri ?ﬁf;ﬁrmeleri“de’.‘ Dogan - 9.805437|  3.192.766| 12.613.288|. 15.085.597
‘ ;;J‘mggﬁ ef’;fzf;’l’n:leug f;(‘;i”hl“’ Islerinden 0.805.437|  3.192.766|  12.613.288 15.085.597
(Ertohig dblirler 134.563.534| 156.190.980| 56.983.962|  91.925.174
‘ éi‘gglff%’“,ya” Tarflardan Ertelenmis 134.563.534|  156.190.980 56.983.962|  91.925.174|
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Slrket’m toplam varhklan 201 8 yllmda 363 9 mllyon TL. 1ken 2019 yllmda gok saylda buyuk prOJelerm e
_alinmasi sonucu alman avanslar. dolayistyla: naklt degerlerm ve dahd ¢ok hak edis yapllmasmdan dolayr -~ -
.. “ticari alacaklarm artmasmm etkisiyle %51,87 oramnda artarak 552,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 - - © -
o ..:yilinda ise %5,2 oranmnda azalarak 523,8 mllyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 tarihinde ise":"
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853%6 ,69 ve %66,37 dir. Ozkayn
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oramnda art1$1a 587,6 Mllyon TL’ye g;lkmlstxr Varliklarin agirhigt donen varliklardan
olup, donen varliklarin pay1 2018; 2019, 2020 yillari ile. 31 03.2021 mbauyla 51ra51yla Co
5,92, %96,69 ve %87, 52 olmustir. Toplam kaynaklar ise ‘agirlikly. olarak kisa vadeli - . .

N (/(g'é Iuk:’prden olusmaktadlr Kisa vadeli yukumluluklerm payt ayni yillarda 51ra51y1a %8034, .
aklarm toplam kaynaklar 1c;mdek1 payl da suasxyla %15 34 P e




