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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2021 — 30.06.2021
DONEMi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hilkmi, Ticaret
Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik' hikimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde hakmd, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili madde hikumleri
ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39. madde hiikmii
uyarinca didzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021-30.06.2021 doénemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2021 — 30.06.2021

Ticaret Unvani AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul

Ticaret Sicil Numarasi: 260139

islem Gordiigii Borsa: Borsa istanbul A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Alt Pazar

Gordiigii Pazar ve Sirket’in Dahil BIST Tum-100 / BIST Kurumsal Yoénetim / BIST

Oldugu Endeksler: Gayrimenkul Yat. Ort. / BIST Mali / BIST Temettu

islem Sembolii: AKMGY

Portfoy Bilgileri: Kurulus Tarihi: 08.12.1989
Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Merkez Adresi: Kaltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 E-3
Kule Kat:1 Besiktas/Istanbul

Web Sitesi: www.akmgyo.com

E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Yatinmei iligkileri E-Posta: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

KEP: akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr

Mersis: 7352333284923116

Vergi Dairesi Biylk Mikellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 837 003 1973

Telefon No: +90 (212) 282 01 70

Faks No: +90 (212) 282 01 19
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11.  SIRKET'IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA
iLISKIN HESAP DONEMI iGERISINDEKi DEGISIKLIKLER

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 30.06.2021 itibariyla halka agiklik orani % 55,36’dir.

Sermayeyi temsil eden tim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.’nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, édenmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000

adet paydan olusmaktadir.

1.1.1. Ortakhk Yapisi

30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dokimu
asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Deger (TL

Klepierre S.A. 17.113.907,88 45,93
Akkok Holding A.S. 4.671.085,00 12,54
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47
Davit Braungtayn 2.534.461,82 6,80
Diger 9.043.266,26 24,26
Toplam 37.264.000,00 100,00

2021 yilinin ilk alti ayi igerisinde Klepierre S.A.'in sermayedeki payl %46'dan %45,93’e, Akkok
Holding A.S.’nin sermayedeki payi %12,66’dan %12,54’e ve Davit Braunstayn'in sermayedeki
pay! %6,83’ten %6,80’e dismustur.

1.1.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler

INETEY) Toplam Nominal Sermayeye Borsada islem Gériip

Hamiline Deger (TL Gormedigi
A Nama 4.075.750,00 10,93 islem Gérmiyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Gérmiyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Gérmiyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %73,81’i islem Goriiyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %55,36’sI islem Goriiyor

Halka agik hisselerin D grubu paylar igerisindeki payr %70,13’'ten %73,81’e, toplam sermaye
icerisindeki payl %52,60’tan %55,36’ya ¢ikmistir.

*kkkkkkkkkkk
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1.1.3. Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
ASISTANI
MALI iSLER MUDURD KIRALANA VE RAPORLAMA

BUTCE, RAPORLAMA VE MALI ISLER VE YATIRIMCI
YATIRIMCI ILISKILERI ILISKILERT UZMANI

YONETICISI

Doénem igerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda
yukaridaki boélimlerde bahsedilenlerden bagkaca bir degisiklik olmamigtir.

1.2.  IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yénetim Kurulu’'na aday gésterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmig (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek Onerecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazih paylarin
Genel Kurul'da aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yoénetim Kurulu, 4’4 (A) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazili
paylarin cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun énerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yoénetim Kurulu’'na aday gésterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
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1.3.  YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi
BILGILER

1.3.1. YONETIM KURULU

Baskan ; RAIF ALI DINCKOK

Baskan Vekili , MURAT GIGIN

Uye ; SINAN KEMAL UZAN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK

Uye : AHMET CEMAL DORDUNCU
Uye : BENAT ORTEGA

Uye : F. DILEK BiL

Uye : ATILLA ALTINORDU

Uye : AYCAN AVCI

29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda tg yil stireyle Yénetim Kurulu Gyesi
olarak gérev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazil pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan dnerilen
adaylardan RAIF ALi DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE DINCKOK, (B) Grubu
nama yazil pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan énerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN
KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen DAVIT
BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde aday gosterilerek (A), (B), (C) ve (D)
Grubu pay sahiplerinin miisterek dnergesi ile secilmeleri teklif edilen AYCAN AVCI, ATILLA
ALTINORDU ve FATMA DILEK BIL ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D)
Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan cogunlukla belirlenerek 6nerilen BENAT ORTEGA
secilmigtir.

Yénetim Kurulu tyelerinden, F. DILEK BIL, ATILLA ALTINORDU ve AYCAN AVCI, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hUkumleri uyarinca secilmis bulunan
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleridir.

Batun Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Fransa uyruklu BENAT
ORTEGA disindaki Yénetim Kurulu tyeleri T.C. vatandasidir.

Sirket'in Genel Mudurd MURAT KAYMAN'dir.

Yonetim Kurulu, 2021 yihinin ilgili hesap dénemi icerisinde 18 adet karar almigtir.

1.3.2.YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket Yénetim Kurulumuzun 06.06.2017 tarihli i¢ Yénergesi, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
13.06.2017 tarihli ve 9346 sayili nushasinda, 17.05.2019 tarihli Vazife Taksimi Karari Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 31.05.2019 tarihli ve 9841 sayili nishasinda, 23.12.2020 tarihli Vazife
Taksimi Karari Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03.02.2021 tarihli ve 10259 sayili nishasinda
ve 31.05.2021 tarihli Vazife Taksimi Kararn Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 14.06.2021 tarihli
ve 10348 sayili nishasinda ilan edilmistir.
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1.3.3. YETKI SINIRLARI

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticisi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngorulen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Mudurd’nin ve Mali Isler Mudurd’'nun goérev ve yetkileri Sirket'in I¢ Yonergesi'nde
dizenlenmistir.

1.3.4. SIRKET UST DUZEY YONETICILERI

Sirket’in Ust duzey yoneticisi, Genel Mudir MURAT KAYMAN'dIr.

1.3.5. SIRKET PERSONEL SAYISI

Sirket’in personel sayisi, Genel Mudur dahil olmak tGzere alti kisidir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan: Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 2021 yilinda 20 Nisan’a kadar aylik kisi bagi net 7.500,00-
TL ve sonrasinda 20.04.2021 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kisi
bagsi net 8.750,00-TL olmak Gzere toplam brit 595.898,70-TL ve Ust dizey ydneticiye toplam brut
581.935,14-TL tutarinda menfaat saglanmistir.

b) Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler: Sirket’in Ust
dizey yodneticisi olarak sadece Genel Mudir bulunmaktadir. Genel Mudur'e igbu hesap
doneminde 13.550,00-TL tutarli saglik sigortasi saglanmistir.

3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili hesap doneminde arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

4. SIRKET’IN FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz, 01.01.2021-30.06.2021 ddéneminde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde surdurmustar.

Sirket’in igtiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2020 hesap dénemi icinde Vergi Denetim Kurulu Baskanhg@: istanbul Sektérel-3 Denetim Daire
Baskanhgi tarafindan baslatilan 2019 yilina iligkin vergi incelemesi sonuglanmis olup, yaklasik
310 bin TL vergi yUkimlaligld dogmustur. Bahsi gegen incelemeden baskaca yapilan 6zel

denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Ydénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.
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01.01.2021-30.06.2021 hesap donemi igcinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamigtir.

Sirket tarafindan 01.01.2021-30.06.2021 hesap doénemi icinde badis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir.

ilgili hesap déneminde, ydnetim hizmetleri cercevesinde Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.

tarafindan gergeklestirilen ve payi oraninda Sirket’e yansitilan yatirnm niteligindeki harcamalarin
toplam tutari 681.871 TL'dir.

kkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkk
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5. FINANSAL DURUM

5.1. BILANCO

Smirh
denetimden
gecmis

30 Haziran 2021

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Dénen varhklar 56.389.129 84.613.579
Nakit ve nakit benzerleri 41.065.539 66.499.988
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle élciilen finansal varhiklar - 3.004.243
Ticari alacaklar
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9.326.657 8.281.647
[liskili taraflardan ticari alacaklar 155.622 154.871
Pesin 6denmis giderler 4.017.543 4.528.978
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 498.622 341.263
Diger donen varliklar 1.325.146 1.802.589
Duran varhklar 175.527.010 181.133.543
Yatirim amagli gayrimenkuller 171.967.827 175.650.995
Maddi duran varliklar 124.571 228.413
Maddi olmayan duran varliklar 228.073 241.473
Pesin 6denmis giderler 2.436.330 3.801.346
Diger duran varliklar 770.209 1.211.316
Toplam varhklar 231.916.139 265.747.122
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 37.245.480 23.365.482
Ticari borglar
[liskili taraflara ticari bor¢lar 2.093.269 629.777
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.270.406 133.968
Diger borglar
Iliskili taraflara diger bor¢lar 30.183.840 17.514.080
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 351.363 335.196
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 2.362.506 3.651.114
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 181.691 181.691
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 443.965 431.109
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 358.440 488.547
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.337.457 2.246.727
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 994.937 689.034
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsilikliar 1.342.520 1.557.693
Ozkaynaklar 192.333.202 240.134.913
Odenmis sermaye 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltme farklart 27.745.263 27.745.263
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yeniden degerleme ve olgiim kazanglari/(kayiplari) (192.365) (658.882)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 69.205.098 94.395.562
Gegmis yillar karlart 24.443.594 24.518.963
Net donem kar1 33.867.612 56.870.007
Toplam kaynaklar 231.916.139 265.747.122

Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. 01.01.2021-30.06.2021 Dénemi Faaliyet Raporu

-7-



5.2. GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden  denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 46.221.113  22.842.398  36.580.974 8.524.565
Satiglarin maliyeti (-) (15.178.511)  (7.397.107) (15.104.744)  (6.074.506)
Briit kar 31.042.602 15445291  21.476.230  2.450.059
Genel yonetim giderleri (-) (3.401.963)  (1.708.367) (3.340.705)  (1.562.128)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 330.702 89.628 573.814 357.352
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.981.441)  (1.092.664) (1.702.183) (869.890)
Esas faaliyet kari 25.989.900 12.733.888 17.007.156 375.393
Finansman gelirleri 8.798.426 2.728.644 7.253.500 2.872.283
Finansman giderleri (-) (920.714) (648.540) (1.229.196) (882.702)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi 33.867.612 14.813.992 23.031.460 2.364.974
kar
Siirdiirtilen faaliyetler vergi - - - -
gelir/(gideri)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 33.867.612  14.813.992 23.031.460 2.364.974
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina
kazang 0,91 0,40 0,62 0,06
Sulandirilmis pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden
sulandirilmig
pay basina kazang 0,91 0,40 0,62 0,06
DIGER KAPSAMLI GELIR
KISMI
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar
Tanimlannmus fayda planlart yeniden
Olgtim
kazanglari/(kayiplart) 311.477 156.046 (166.025) 63.155
Toplam kapsamh gelir 34.179.089  14.970.038 22.865.435 2.428.129
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5.3. RASYOLAR:

01.01.2021-30.06.2021 ddénemlerine iliskin temel rasyolar:

30.06.2021 31.12.2020

Cari Oran 1,51 3,62
Toplam Borg / Ozkaynak 20,58% 10,67%
Toplam Borg / Toplam Aktifler 17,07% 9,64%

01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Net Satislar 46.221.113 36.580.974
Brit Kar 31.042.602 21.476.230
Net Donem Kari 33.867.612 23.031.460
Brut Kar Mariji 67,16% 58,71%
Net Kar Marji 73,27% 62,96%

Sirket’'in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu dedgildir.

5.4. SIRKETIMIZIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynagi, temelde kira gelirlerinden olugsmaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Riskin erken saptanmasina iligkin olarak, ilgili donem icin Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
u¢ kez toplaniimis ve g adet rapor yazilmistir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle alisveris merkezimizde belli kurallarla, kisith gin ve saatlerde
ziyaretci kabul etme gerekliligi nedenleriyle ziyaretgi sayilarinin belli bir sire normale ddnmeme
ihtimalinin olmasi kira seviyelerinde dususe sebep olabileceginden Sirketimiz i¢in finansal risk
teskil etmektedir.

Covid-19 pandemisi etkilerine ek olarak, doviz kurlarindaki artis ile birlikte Uretici ve tiketici
fiyatlarindaki ve faiz oranlarindaki artiglar, Uretici maliyetlerini arttirirken tiketimin azalmasi
sonucunda perakendecileri etkileyebilecek olup, kiracilarin mevcut kira seviyelerine gore 6deme
glcunu ve surekliligini olumsuz ydnde etkileyebilecedinden Sirket igin finansal risk teskil
etmektedir.

Yukarida bahsi gecen konularda, Sirket’in borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk Sngérilmemektedir.

Sirketimizin 6ngorilen riskleri ile ilgili risk envanteri ¢alismasi yapilmistir ve periyodik olarak
glincellenmektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR

7.1. SIRKET POLITIKALARI ILE ILGILI GELISMELER
7.1.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin glincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oycgoklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi agagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amacglamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili
Kar Payi Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikiimleri ile Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni yazih ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli 30.
maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikh 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gdrilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca é6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslarn dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temetta aynilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagdi yonetim kurulu Uyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar disuldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettl pay olarak dagitmaya, dénem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.
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f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olugan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu
Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar payl 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”

2.
3.

4.

9.

Sirket Esas Soézlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.
Kar payl dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en geg¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi kaydi ile Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.
Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman arali§i olarak veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi
mdmkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul tarafindan
yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on bes
glin 6nce alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar
pay! dagitim tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.
Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Sirket esas sbzlesmesine gore yodnetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi duzenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitabilir. Belirli bir ara doneme iligkin kar payl avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yoénetim kuruluna genel kurul tarafindan kér payr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; ydénetim kurulu tarafindan kar payr avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
disindaki kisilere kar payi avansi dagitilamaz. Kar pay avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan édenir.
Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. 01.01.2021-30.06.2021 Dénemi Faaliyet Raporu
-11-



7.1.2. TEMETTU ODEMESI

Sirketimizin 20.04.2021 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda kar dagitiminin asagidaki sekilde
yapilmasina oy coklugu ile karar verilmis olup, konuya iliskin karar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ac¢iklanmistir Kar dagitiminin birinci taksit 6demesi 26 Nisan 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

20 Nisan 2021 Tarihli

1 TL Nominal Degerli

= . Genel Kurul’da Nakit Kar Payi
I?:!;a?l?;?ﬁr:he':?ﬁ_t) Belirlenen Kar Payi Dagitim Tarihi
Dagitim Tarihleri
1. Taksit 1,39 26.04.2021 26.04.2021
2. Taksit 0,40 25.08.2021 tarihine kadar -
3. Taksit 0,41 22.12.2021 tarihine kadar -
Toplam Nakit Kar Payi 2,20

7.2.VYC')NETiI\£I KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket’'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
hdkimler cergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbézden gegcirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni olusturmustur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde éngdrilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

AdiI Soyadi Unvani Gorevi
Atilla ALTINORDU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
F. Dilek BIL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
F. Dilek BiL Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alize Dingkok Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aycan AVCI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
F. Dilek BiL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atilla ALTINORDU L:Jye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegul CANBAZ Uye Mali Igler Mudard
Hilal KAYALAR Uye Bitce, Raporlama ve Yatirimci lligkileri Yoneticisi

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.
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7.3. BAGIMSIZ DENETGI SEGIMI

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisu alinarak, Yénetim Kurulu'nun
konuya iliskin kararina istinaden 20.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Sirketimizin 2021 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek tzere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin secgilmesine oygoklugu ile karar verilmistir.

7.4. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETi

Ter Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul dederleme
calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

24.12.2020 tarihli piyasa degeri takdiri (%18 KDV Harig) : 1.513.290.000-TL’dir.

7.5. PROJELERE ILISKIN MEVCUT DURUM, TAMAMLANMA ORANI VE SURESI,
ONGORULERIN GERGEKLESME DURUMU, SORUNLAR GiBi iLAVE AGIKLAMALAR

Sirketimizin  01.01.2021-30.06.2021 doénemi icerisinde gerceklestirmis oldugu proje
bulunmamaktadir.

7.6. PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLERE iLISKIN AYRINTILI
BILGILER

Sirket’in portféyld Akmerkez alisveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olugsmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup, bunlardan aligverig
bdliminde 445, residence boliminde 27 ve ofis boéliminde 1 adet olmak Uzere toplam 473 adedi
Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

7.7. SIRKET’IN RiSK YONETIMi VE i KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gérisinu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artinimasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut
ic kontrol sistemi, danismanlhk soézlesmesi ve yillik i¢ denetim plani cergcevesinde Ginini
Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

7.8. YATIRIMLARDAKI ~ GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Sirket'in var olan gayrimenkulinden baskaca bir yatirnmi bulunmamaktadir.
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7.9. SIRKET’IN FiNANSMAN KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PIYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamisgtir.

7.10. DONEM iCINDE ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligr’'nin onayladigi, Kayith Sermaye Sistemine tabi
olan Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gecerlilik siresinin 2021-2025 yillari (5 yil) igin
uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlegsmesi’'nin ‘Sermaye ve Paylar’ bashkli 6. Maddesinin;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla Sirket Esas Soézlesmesi'nin ‘Sirket'in Amaci, Faaliyet
Konusu, Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirnrm Sinirlamalar’ bashkh 3. Maddesinin,
‘Paylarin Devri’ baglkli 7. maddesinin ve ‘Ozellik Arz Eden Kararlar ve Kurumsal Yoénetim
ilkelerine Uyum’ baglikli 14. maddesinin; T.C. i¢ Isleri Bakanliginin Kayith Adres Sistemi ile
uyumlu hale getiriimesi amaciyla Sirket Esas So6zlesmesi'nin ‘Sirket'in Merkez ve Subeleri’ baslikli
4. Maddesinin ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§g uyarinca elektronik yénetim kurulu yapabilmek amaciyla
Sirket Esas Sozlesmesi'nin ‘Yénetim Kurulu Toplantilarr’ baslikli 13. maddesinin tadiline iligkin
esas sOzlesme degisikligi 20.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda oycoklugu ile kabul edilmistir.

7.11. GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI

Yoénetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin (111-48.1) 35. maddesinin 2. fikra hikmi{ uyarinca, Sirketimizin
portféylinde degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik icin ve ayrica Sirketimizin portféyine
2021 yil icerisinde alinabilecek ve degderleme gerektirebilecek varliklar icin dederleme hizmeti
alinmak Uzere Ter Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.$.'nin dederleme sirketi olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

7.12. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM DERECELENDIRMESi

Sirketimiz ve Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 10.03.2016 tarihinde (¢ derecelendirme doneminde
gecerli olacak sekilde imzalanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Soézlesmesi, 11.03.2019 tarihinde U¢ derecelendirme déneminde daha gegerli olacak sekilde
yenilenmigtir.

2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
ddénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019 yilinda
ise notumuz (9,43) olarak aciklanmis olup, 2020 yilinda donem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. Derecelendirme raporu ve ddnem revizyonu raporlari sirasiyla 06.12.2016,
06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019 ve 07.12.2020 tarihli Ozel Durum Agciklamalari ile
yatirimcilarimiza duyurulmustur.
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7.13. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iGERISINDEKI YERI
HAKKINDA BILGi:

Aligveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi ile Akademetre Research Sirketi tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi'nin Mayis ayI sonuglarina gore, koronaviris salgini stirecinde 17 glnlik tam
kapanmanin uygulandigi Mayis 2021 déneminde, Nisan 2021 ddénemi ile karsilastirildiginda ve
enflasyondan arindiriimadan incelendiginde ylzde 31,5 oraninda azalarak 187 puana geriledi.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Mayis 2021°de istanbul’da 849 TL, Anadolu’da
620 TL olarak gergeklesmistir. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Mayis 2021’de 712 TL olarak
gergeklesmistir.

AVM ciro endeksinde 2021 Mayis ayi Nisan ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki ayakkabi kategorisi
cirolari yuzde 15, yiyecek-icecek kategorisi cirolari ylzde 17,5, giyim kategori cirolari ylzde 18,1,
hipermarket kategori cirolari ylizde 19,2, teknoloji kategori cirolari ylizde 34,8 ve diger* kategori cirolari
yuzde 56,3 oraninda azalmistir.

Ziyaretgci sayilari endeksinde ise Mayis 2021’de bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirlldiginda ytzde
166,7 oraninda artarak 24 puana yukseld.i.

*kkkkkkkkkkk

! Diger kategorisi; yap! market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop,
terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. 01.01.2021-30.06.2021 Dénemi Faaliyet Raporu
-15-



7.14. DEVAM EDEN DAVALAR

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira Mahkeme Mahkeme Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
No. Esas No
ISTANBUL 2 2009/742 BERKAY i[\lCE /INTERVO
) Yeni Esas DIS TICARET VE 1- AKMERKEZ GYO A.S. ; . Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz
L SMUA'\':KEL,\JA'E%'T No: MUMESSILLIK LTD. STI. 2- UCGEN BAKIM TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL edilmis olup, dosya Yargitay'dadr.
2011/124 (B3 Kule 1. Ofisi katr)
Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz edilmis
olup, yerel mahkeme karari Yargitay tarafindan bozulmustur.
ISTANBUL 1 2007/753 ) Davanin aleyhe kismen kabuliine iligkin karar Yargitay tarafindan
2 TUKETICI Yeni Esas MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Talep: 41.000 TL Sirket Iehlng bozulmustur. Dava Tiketici Mahkemesi pge‘d‘evam
i No: (Otoparkta hirsizlik) etmektedir. Yargitay bozma karari sonrasi dosya bilirkisiye
MAHKEMESI . o e
2018/515 gonderilmis olup; bilirkisi raporuna beyan sunulmustur. Davanin
kismen kabul kismen reddine karar verilmis olup; aleyhe
; hikmedilen kisim yoéniinden temyiz yoluna basvurulmustur.
iSTANBpL 18. ) ) ) 2014 YIIZ‘IB%LQﬁgTSEEEI‘DEaRULUN Dava ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine sonuglanmistir.
3 ASLIYE TICARET 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. MAIﬁIﬁELERiNDE ALINAN Davaci istinaf yoluna bagvurmus olup istinaf incelemesi devam
MAHKEMESI KARARLARIN iPTALI DAVAS. etmektedir.
iST'ANBU.L.& ) 1- AKMEZI?};ES SYO AS. TAZMINAT DAVASI Toplam Taleo: Davanin kismen kabuliine kismen reddine, 3.000 TL'nin davaciya
4 TUKETICI 2015/1946 ULVIYE ARKUN o p p: o6denmesine karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig edilmistir. Hali
MAHKEMESI INTERNATIONAL 6.000 TL hazirda dosya istinaf incelemesindedir
AMBULANS SERVISI )
ISTANBUL 7 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL Dava ilk derece Mahkemesi Sirket lehine sonuglanmis olup;
i ; . - i - TOPLANTISINDA 5 VE 11 NUMARALI davaci tarafca istinaf yoluna gidilmis ve davacinin istinaf
5 AS,\;%_'EKE“CAQEIET 2016/720 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYOAS. | GUNDEM MADDELERINDE ALINAN | bagvurusu, temyiz yolu agik olmak iizere, Sirket lehine esastan
KARARLARIN IPTALI TALEPL| DAVA. reddedilmistir. Davaci taraf dosyayi temyiz etmistir.
Axa Sigorta riicu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra
takibinde bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmistir.
Mahalde kesif islemi gergeklestiriimis olup; bilirkisi raporu lehimize
ISTANBUL 17. - i i gelmistir. Mahkeme, bir 6nceki yerel mahkemeye sunulan karar ile
6 SULH HUKUK 2019/831 AXA SIGORTAA.S AKMERKEZ GYO A.S. 'T'RAZ}'ZILP,T%'G%S\@_ST'LT oplam celiski arz ettiginden yeni bir bilirkisi heyetinin rapor sunmasina
MAHKEMESI p- 57.699, karar vermistir. 12.03.2021 tarihinde yeni heyet kesif yapilmis olup

dosyaya yeni bilirkisi raporu sunulmustur; halihazirda ilgili bilirkisi
raporuna itiraz sunulacaktir. Gelecek celse 08.07.2021 tarihinde
gerceklesecektir.
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7.15. DIGER HUSUSLAR

7.15.1. Hisse Senedi Fiyat Grafigi

01.01.2021 - 30.06.2021 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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7.15.2. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar’na iligkin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin bilgilere finansal
tablolarin 22. dipnotunda yer verilmigstir.

7.15.3. Mevzuat uyarinca iligkili taraf igslemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgilere finansal tablolarin 19. dipnotunda yer verilmigstir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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