RAL YATIRIM HOLDING A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

01 OCAK - 30 HAZIRAN 2021 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU VE
SINIRLI DENETIM RAPORU



ARA DONEM FAALIYET RAPORUNUN UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ral Yatirim Holding A.S.
Genel Kurulu’na

Giris

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran
2021 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirh
denetimden gegmis ara donem O6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu,
Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak fizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis
ve 18 Agustos 2021 tarihli smirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigma iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirlhh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Simirli Bagimsiz Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal
bilgilere iliskin simirli denetim, bagta finans ve muhasebe konularmdan sorumlu kisiler olmak
iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkmda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli &lgiide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin siirh  denetimi, denetim sgirketinin, bir baZmsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli y&nleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir

husus dikkatimizi gekmemistir.

Ankara, 18 Agustos 2021

AMSIZ DENETIM A S.
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RAL YATIRIM HOLDING A.S
I1, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGIi’NE
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01.01.2021 - 30.06.2021 hesap donemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2021-30.06.2021

Ticaret unvani : RAL YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicili numarasi : 409717

Merkez Adresi : Varlik Mah.Yakacik Sok.No:11/1 Yenimahalle/ANKARA
Telefon : 031233506 28

Fax :031233506 18

E-posta adresi : inffo@ralyatirim.com

internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com

1976 yilinda Turkiye’de kurulmus Ral Yatirrm Holding A.S (Eski Unvan: Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.9)
31 Ocak 2017 tarihinde Sirketin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapisi énemli 6lglide degismistir.
Sirket’in yeni ortaklari ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhut ve ingaat sektérinin énemli oyunculariyla kar payi
ortakligi yaparak sirketin strdurdlebilir bir gelir kaynagina sahip olmasini hedeflemektedirler.

18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise Sirket Merkezinin istanbul’dan Ankara’ya
tasinmasina ve Ama¢ ve Konu baslkli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun cesitli sirketlerin
kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair
herhangi bir sekilde ydnetimine katildigi sirketlerin calisma alanlarindaki bagarilarini artirmak, daha karli ve
verimli ve glnun sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari
dizenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk
adimlarini atmistir.

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatirrm Holding A.S
olmustur. Sirket Merkezi Ankara’dir. Amag ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun ¢esitli
sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya
sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin ¢alisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli
ve verimli ve gunin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk
adimlarini atmistir.

Sirketin ticari sicile kayitl adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/ANKARA'dIr.
Rapor ddénemi itibariyle sirkette 9 (kisi) ¢alisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi : 63.000.000 TL
2)- Ortaklik Yapisi : Sona eren hesap donemine iligkin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
PAY SAHIBININ ; ; ; SERMAYE
ADI/SOYADI IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI TUTARI (TL)
_ Karargahtepe Mahallesi Salale
Riza KANDEMIR Sokak No.10 I¢ Kapi No.2 24.464.990,69 | 24.464.990,69
Kecioren/ANKARA
Glizelyali Mah. 3001 Sok. No:6 ig
Ahmet ZORLU 14.412.442,71 | 14.412.442,71
Kapi No:4 Atakum/SAMSUN
Ral Yatinm Holding A.§. | Varlik Mah. Yakacik Sok. 11/1 453.672,00 453.672,00
Yenimahalle/ANKARA
Diger Ortaklar Halka Acik 23.668.894,60 | 23.668.894,60
TOPLAM 63.000.000,00 | 63.000.000,00



http://www.ralyatirim.com/
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3)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

o 30.06.2021 S 31.12.2020 3120080
PAY SAHIBININ TARIHI iTIBARIYLE TARIHI iTIBARIYLE
ADI,SOYADI/UNVANI iTIBARIYLE iTIBARIYLE
PAY ADEDI SERMAYE TUTARI PAY ADEDI SERMAYE
(TL) TUTARI (TL)
Riza KANDEMIR 24.464.990,69 24.464.990,6 24.464.990,69 24.464.990,69
Ahmet ZORLU 14.412.442,71 14.412.442,71 14.412.442,71 14.412.442,71
Ral Yatinm Holding A.S. 453.672,00 453.672,00 453.672,00 453.672,00
Diger Ortaklar 23.668.894,60 23.668.894,60 23.668.894,60 23.668.894,60
TOPLAM 63.000.000 63.000.000,00 63.000.000 63.000.000,00
4) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:
a)- Imtiyazli Pay Miktar (Varsa) :Yoktur.
b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama :Yoktur.

5)- Sirketin Yonetim Organi :

Sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu 5 adet Uyeden olusmaktadir.Yonetim kurulu tyeleri 27.03.2020
tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilliina segilmistir.

Secildikleri
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Siresi
Tarihi

Riza KANDEMIR Yonetim Kurulu Bagkan 27.03.2020 3l
(Icraci Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27 03.2020 3 vl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin ARAS | Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci OImayan Uye)

Hakan KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

Biilent AYHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

YONETiIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Yénetim Kurulu Baskani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi ingaat Bélimiinde
tamamladiktan sonra biyulk ingaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismistir, 2007 yilindan sonra Ral Yaprda
Genel Mudur olarak ¢alismalarina baglamis ve halen insaat sektériinde galisma hayatina devam etmektedir.
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Ahmet ZORLU (Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar insaat sektériinde
cesitli projelerde gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapir'da ¢alismalarina baglamis ve giinimize kadar
bir cok projede insaat Uiretim yonetimi gérevinde ¢calisma faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ingaat bélimiinden mezun
olmus ve insaat projelerinde gesitli gérevler Ustlenerek uzun sure Ust dlizey yoneticilik yapmigstir. 2013 yilindan
iibaren Ral Yapi catisi altinda santiye koordinatorliigii ve insaat Teknik Koordinatorliigii gérevine devam
etmektedir.

Biilent AYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu Haberlesme
Boliminden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik insaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi
yapmis olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi gérevini yuratmektedir

Hakan KARACA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesiden mezun olmustur.1998 vyilinda
Kahramanmaras Siitgi imam Universitesi Otomotiv Bélimiinden mezun olmus, Ortadogu Teknik
Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almigtir. 2008 yilindan beri MSi istanbul i¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yénetici
olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle ihragcida bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir. Sona eren hesap déneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gérev almig, diger yonetim kurulu Gyeleri icrada gérev almamustir.
27.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantida Yoénetim Kurulu yeniden olusturulmus
oldugundan 16.04.2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz Uyeler Hakan Karaca ve
Bulent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, Hakan Karaca, Atahan Yasin Aras ve Tayfun Ecevit
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine, Hakan Karaca ve Bilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tiyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gdrevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

Sirket esas so6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya goérevler almasini
sinirlayici  hikidmler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. ve 396.
maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin ydnetim kurulu dyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gbérev ve goérevler almaya yénetim kurulu
Uyeliginden dnce bagslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Sona eren hesap déneminde;

Muhasebe Mudurt ve Yatirmei iliskileri Bélim Goérevlisi - ibrahin Ozyurt
Yatirimcl lligkileri Bélim Ydneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 19

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 07.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi’nda Y&netim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey ydneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi oybirligi ile karar
verilmistir. 2021 2. ceyrek vyili dénem icerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilien islem
bulunmamaktadir.
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B-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diuzey yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
esastir. Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali
bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 30
Haziran 2021 tarihi itibariyle Y®&netim Kurulu dyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan 257.009.-TL'lik
faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin 61.758.-TL Yo&netim Kurulu’na saglanan
menfaatler, 195.252.-TL’si Ust dlzey yOneticilere saglanan faydalardan olugsmaktadir. (30 Haziran 2020:
251.296TL)

Donem icinde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg veriimemis, dogrudan veya
dcuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemigtir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Gelistirme ¢alismalari, elde edilen sonuglar;
Sirketin binyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamigtir.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

30.08.2018 tarihinde Trio Teknik ile grup sirketi Ral Yapr'nin %50 oraninda istiraki olan Ral Academia Egitim
Kurumlari A.$. (Ral Acedemia) arasinda, Ral Academia’ya ait Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilacak olan
800 6grenci kapasiteli 11.000.000 TL tutarinda tahmini kesif bedeli olan okul ingaati isinin, maliyet + %15 kar
karsiligi ile yapilmasi s6z konusu okul projesi %98’i tamamlanmis olup 2020-2021 yilina ait 6grenci kayitlari
alinmaya baslanmigtir. Konu ile ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.S. ile 12 yillik kira franchising
s6zlesmesi imzalanmistir.
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LT e - L Lt
Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullaniimasi, sirketin sirdirilebilir karliiginin devem ettiriimesi, sirketin
biyime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genisletiimesi amaciyla; Sirketimiz Bagl Ortakliklarindan
HERA TEKNIK YAPI AS., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan
31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadirodlu iicesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret
Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlar ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi kapsaminda
97.460.000,00 TL ihale bedelli Soézlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmistir. Projenin  %99'ni
tamamlanmistir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.12.2020
tarihinde gegcici kabul tutanagi kabul edilmistir.
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ihragei tarafindan 31.12.2018 tarihinde satin alinan 2015 model, XCMG/XR220DII Model ve
EN13627:2000/1ISO3449:1992L EVERII Seri nolu Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihin baslayarak aylk
55.000 TL + KDV(%18) iicret karsiliginda Corsan Miihendislik ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne kira
sdzlesmesi karsiliginda kiralanmgtir.

Mermer Isletme Tesisimiz 09.01.2020 tarihinde ihragginin bagh ortakligi Hera Teknik Yapi A.S., T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhdi Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen
"Kahramanmaras ili Dulkadiroglu iicesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami insaatlari ile
Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" kapsaminda 07.04.2020 tarihinde imzalanan 750.000
TL+KDV mermer mal alim s6zlesmesi kapsaminda mermer satis islemi 30.03.2021 tarihinde bitmistir.
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Fabrikamiz 4000 m2 arazi dzerine kurulmus ve 2500 m2 kapal
alana sahiptir.

Temelli organize sanayi bdlgesinde bulunan mermer
fabrikamizda kendi santiyelerimizin  mermer ihtiyacim
karsilamaktayiz. Aym zamanda piyasaya mermer satisimiz
bulunmaktadir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu
Konut idaresi Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi iicesi Beydagi
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan insaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi kapsaminda 185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlesme 14.09.2020 tarihinde
imzalanmistir. Tim ingaatin Genel ilerleme seviyesi % 28,14’ diir. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat ve temel
imalatlari tamamlanmistir. insaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir.
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2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan iglemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Grup’un finansal tablolarinda ingaat faaliyetlerini genisletmek ve pazar alnini genisletmek amaciyla satin aldigi
asagida belirtilen sirketleri konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

Grup’un Grup’un
Sirketin Grup’un Sermayedeki [Sermayedeki
Faaliyet Odenmis [Sermayedeki [Payi (%) Pay1 (%)
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi [Payi 30.06.2021 31.12.2020
Trio Teknik Yapi A.S. ingaat 3.000.000 |3.000.000 100 100
Hera Teknik Yapi A.S. insaat 7.000.000 {7.000.000 100 100
Ral Yapi Muhendislik A.S ingaat 25.000.000 [25.000.000 100 100

Grup ayrica asagida belirtilen Gisad Dis Ticaret A.S. sirketinin hisselerine iliskin finansal yatinmlarini Gergege
Uygun Deger Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar olarak konsolide finansal tablolarina dahil
etmistir. Hisse senetlerinin tamami teskilatlanmis borsalarda islem gérmeyen hisse senetlerinden olugsmakta
olup bu yatirimlar maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Gisad Dis Ticaret A.S.’nin maliyet bedeli 294.780 TL'dir. Grup’un istirak orani % 0,282’dir. Bu finansal varlik,
bir borsa rayici olmadigindan maliyet bedeli ile degerlenmis ve bu maliyet bedeli bu yatirimdan beklenen nakit
akimlarina gore deger dasikligi yoninden gézden gecirilmistir. Bu yatirnmdan gerek satis gerekse temetti
yoluyla beklenen bir nakit girisi olmadigindan maliyet bedelinin tamami igin karsilik ayrilmigtir. Bu yatirrmdan
beklenen nakit girisi olmadidi dikkate alinirken bu sirketin iflas halinde olmasi, faaliyette olmamasi, temetti
dagitma potansiyelinin olmamasi vb. hususlar géz dnlinde bulundurulmustur.

30.06.2021 31.12.2020
Oran (%) Tutar  Oran (%) Tutar

GUD Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Gisad Dis Ticaret A.S. 0,28% 294.780 0,28% 294.780

294.780 294.780

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

5)-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Hesap dénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

6)-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2021-30.06.2021 tarihleri arasinda Ral Yatirrm Holding A.$. ile bagli ortakliklarinin alehine devam eden
davalar asagida belirtiimistir.Sirket yonetim kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri etkileyecegi 6ngdrilmemektedir.
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DAVACI DAVALI MAHKEME DOSYA NO KONUSU RISK
ALACAKLI BORCLU YIL TUTARI
MEHMET . USAK 2'.."ivC.RA .
ELMA HERA TEKNIK MUDURLUGU" E: Iscilik alacaklarina ait ilamli icra takibi 60.000
2019/3151
USAK _ USAK 2. "ASLIYE ilamsiz icra takibine kars! itiraz
MIDIKOGLU HERA TEKNIK | HUKUK MAHKEMESI" E: | edilmesi nedeniyle agiimis olan itirazin 55.000
2018/461 iptali talepli davadir.
i . | Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
YTE%'}'}SSJE HERA TEKNIK | YSAK 2E':'2%1'\"7/A4H7§EMES' tahsili amaciyla davact isi tarafindan | 10.000
nisbi taleple agiimis davadir.
- i Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
DEgiJRKI\S/IEII:ICi HERA TEKNIK MAHKIlEJIaégi"Z'E:IEMS/% tahsili_amamyla davaci isci tarafindan 800
nisbi taleple agiimis davadir.
SADIK ) USAK 1. "i_S Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
SORGUN HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: tahsili amaciyla davaci is¢i tarafindan 200
2018/134 nisbi taleple agiimis davadir.
USAK 2."IS Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
CEMAL CAN | HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: tahsili amaciyla davaci is¢i tarafindan 200
2018/296 nisbi taleple agiimis davadir.
ALl EMRE ) USAK 1. "i_S Bir takim iscilik hak ve alacaklarinin
YILMAZ HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: tahsili amaciyla davaci isci tarafindan 400
2017/471 nisbi taleple agiimis davadir.

7)-Mevzuat hiukiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yoénetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

8)-Geegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2021 yihinin 2. ¢eyreginde sirket gecmis dénemlerde belirtilen hedeflere kismen ulasmis olup 2021 yilini 2.
ceyregini karla kapatmigtir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Baskanhgi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624
Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami insaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim
isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli S6zlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanan 600 gunlik
projenin %99 tamamlanmistir. TOKI tarafindan 31.12.2020 tarihinde gegici kabul tutanagi kabul edilmistir.

Sirketimiz Bagh Ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu
Konut Idaresi Bagkanhgi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi iigesi Beydag:
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi kapsaminda 185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlesme 14.09.2020 tarihinde imzalanan
600 gunlik projenin %28,14 tamamlanmistir. Santiye de harfiyat ve temel atma igleri yapiimaktadir. Tnel
kalip igleri tamamlanan bloklarin cati imalatlari, duvar imalatlari yapilmakta ve buna bagli olarak algli, sap isleri
devam etmektedir.

Bagl ortakliklarimizin Gstlendigi projelerin planlanan sireg icinde zamanindan énce ilerlemektedir.

Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu'nun 10/09/2020 ve SPK’nin 14.09.2020 tarihli karari ile Borsamiz Pay
Piyasasi’nda islem gdren paylarda derinlidin artirlmasi amaciyla 01/10/2020 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Pay Piyasasi Pazari yapllanmasinda degisiklie giderek sirketimiz daha dnce Ana Pazar Grup 2 islem
gOrurken  Alt Pazar gurubuna aktariimig ve islem gérme esaslari dahilinde borsada islem gdérmeye
baglamistir. Ana Pazar gegis kriterlerini saglayarak Borsa istanbul tarfindan 01.07.2021 tarihinde iglem
gérmeye baglamigtir.
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9)-Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere olagan iistii genel kurula iligkin bilgiler:
Yoktur.

10)-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢gercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan
tiim diger onlemler:

Yoktur.

E-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket 2021 yih 1.ceyrek dénemini 191.946 TL karla ile kapatmistir Sirketin aktif toplami 157.348.280-
TL'dir.Sirket'in 6zkaynaklari 31 Mart 2021 tarihi itibariyle 73.975.170-TL olup, 6zkaynaklarin 6denmis sermayeye
orani % 117,42 olmustur.

2)-Geemis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihgl ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.06.2021 31.12.2020
TL TL

Stoklar 2.347.654 1.499.630
Ddénen varliklar 107.368.587 76.113.198
Duran varliklar 69.603.279 75.918.042
Aktif Toplam 176.971.866 152.031.240
Kisa vadeli borglar 83.520.206 63.479.290
Uzun vadeli borglar 15.333.484 14.917.444
Ozkaynaklar 78.118.176 73.634.506
Pasif Toplami 176.971.866 152.031.240

% %
Cari Oran (Dénen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 128,55 119,90
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 125,74 117,54
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Borg¢lar/Toplam Pasif) 55,86 51,56
Aktif yapisi (Ddnen Varliklar/Aktif Toplami) 60,67 50,06
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30.06.2021 30.06.2020
TL TL

Net Satiglar 76.237.585 60.974.874
Brit kar 6.724.050 4.876.783
Faaliyet kari/zarari 6.396.102 4.469.938
Vergi 6ncesi kar 5.772.927 5.240.988
Dénem Kari/Zarari 4.506.521 4.056.154

% %
Brat kar marji (Brat Kar/Net Satiglar) 8,82 8,00
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satiglar) 8,39 7,33

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 78.118.176-TL olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 376.nci maddesi uyarinca yapilan
hesaplamalara gore, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérismuistuir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisuiniilen dnlemler:

Sirketin bagl ortakliklarinin idarelerden olan hakedis alagaklarinin kontrollii sekilde takip edilerek yapilacak
planli tahsilatlarla kisa vadeli bor¢larin kapatiimasi veya minimum seviyeye indiriimesi planlanmaktadir.

Sirket bagh ortakliklari olan Hera Teknik Yapi A.$, Trio Teknik Yapi A.S. ve Ral Yapi Mihendislik A.S ile Toki
ihale sureclerini takip etmekte ve teklif vermektedir.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin 6ngoériilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her turli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye
ve Onerilerde bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yénetim Kurulu kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2021 yilinin birinci ¢eyredinde 1 kez toplanmis,
hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin  Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2021 yilinin birinci ¢ceyreginde 2 kez
toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

G- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler:

insaat sektériiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi
etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin
tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.
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2-Sirketin Finansman Kaynaklari

ihragginin mevcut durum itibariyle 2018 Haziran ayinda istirak edilen bagh ortakliklari Trio Teknik ve Hera
Teknik’in konsolidasyonu ile bagl ortakliklari araciligiyla insaat & taahh(t sektériinde faaliyet gdstermektedir.

- Trio Teknik Yapi A.$.’nin Ral Academia Egitim Kurumlari A.S. ile Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilan
800 kisilik okul projesi,

- 09.01.2020 tarihinde imzalanan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu Konut
idaresi Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu iicesi 624
Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim
isi" isi,

- ihragg tarafindan 2015 model Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihinde baslayan aylik 55.000 TL +
KDV(%18) lcret karsihginda Corsan Miihendislik ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Stine kira sdzlesmesi
karsiliginda kiralanmistir.

- 14.09.2020 tarihinde imzalanan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu
Konut idaresi Bagkanh@i tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilgesi Beydag:
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi

3-Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar

Yoktur.

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongériiler

Yoktur.
5- Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur
6-Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal dederde 63.000.000 adet paydan meydana
gelmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavani 90.000.000-TL'dir.

7-Sirketin Faalivet Gosterdigi Sektoér ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

insaat Sektorii;

Ulkemiz gelisen, buna bagl olarak ihtiyaglari artan bir (lke konumundadir. Diger (lkelerde oldugu gibi,
gelisimin ana eksenini ise kaginilmaz olarak insaat olusturmaktadir. Barajlar, enerji Uretim tesisleri, yollar,
havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tim yasamsal mekanlar ile o mekanlari
yasanilir kilabilecek tim altyapinin ilk adimi insaat ile atilmaktadir. Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini bu
sektordeki gelismelere baglh olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat
sektérinin Gayri Safi Yurtici Hasila igindeki paymin dolayl olarak yaklasik %30 seviyesinde oldugu
gorilmektedir. insaat sektorii, kendisine bagli 200’den fazla alt sektériin lrettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olup, bu yaygin etki, sektériin ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel gostergesidir.

insaat sektériiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi
etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin
tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.

Yarattigi katma deder ve istihdam olanaklariyla Ulke ekonomileri icin cogu zaman bir kaldira¢g gorevini
Ustlenen insaat sektori ayri bir neme sahiptir. Artan nifus ile birlikte diinya hizla degismekte, gelismektedir.
Bu gelisim insan ihtiyaglarini da artirirken, insaat sektori artan insan ihtiyaclarini kargilamak icin anahtar rol
Ustlenen bir sektdr olmaktadir.

ingaat sektériiniin blyiime oranlari ile lke GSYH biiyiime oranlari asagida gosterilmistir. Séz konusu
tablodan da gorilecegi lizere Ulke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama basladijinda insaat sektdriinde
daralma ¢ok daha sert boyutlarda yasanmaktadir.
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8- Hasilat ve Satiglarin Maliyeti:

8.1. Satis Gelirleri

Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2021 ve 01 Ocak-30 Haziran 2020 dénemleri itibariyla satis hasilatinin detay1

asagidaki gibidir:

. . 01.01.- 01.01.- 01.04. - 01.04. -
SATIS GELIRLERI 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Zamanin belli bir aninda;
Insaat Hakedis Gelirleri 76.237.585 60.974.874 50.832.196 40.405.615
Net satislar 76.237.585 60.974.874 50.832.196 40.405.615

8.2. Satiglarin Maliyeti

Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2021 ve 01 Ocak-30 Haziran 2020 donemleri itibariyla satiglarin maliyetinin

detay1 asagidaki gibidir:

. . 01.01.- 01.01.- 01.04. - 01.04. -
SATISLARIN MALIYETI 30.06.2021  30.06.2020  30.06.2021  30.06.2020
Ticari Satislarinin Maliyeti (-) (216.454) (131.905) (41.008) (116.795)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (69.297.081) (55.966.186) (44.383.183) (36.863.342)
Toplam (69.513.535) (56.098.091) (44.424.191) (36.980.137)

9-Genel Yonetim Giderleri

Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2021 ve 01 Ocak-30 Haziran 2020 donemleri itibariyla genel yonetim

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.- 01.04. - 01.04. -
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020

Genel Yonetim Giderleri (-)
Personel Giderleri (-) (1.188.132)  (391.115)  (755.181) (187.562)
Mahkeme ve Dava Giderleri (-) (10.359) - (1.502) 404
Seyahat Giderleri (-) (15.943) (450) 671 (450)
Danmigsmanlik Hizmeti Giderleri (-) (250.319) (89.805) (138.563) (57.694)
Nakliye ve Kargo Giderleri (-) (5.825) - (3.711) --
Noter ve Tescil Giderleri (-) (16.304) (6.999) 90.869 (2.489)
Ofis Giderleri (-) (171.016) (5.203)  (171.760) (1.963)
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (-) (33.991) (25.098) 2.687 (23.000)
Sigorta Giderleri (-) (37.682) (939) (31.784) (728)
Aidat Giderleri (-) (23.776) (18.621) (14.631) (3.068)
Haberlesme Giderleri (-) (9.138) (9.312) (3.238) 20.533
Vergi Resim ve Har¢ Giderleri (-) (61.253) (20.951) (28.072) (14.257)
Kidem Tazminat1 Karsilik Giderleri (-) (1.926) (7.284) 2.300 (1.800)
Bakim, Onarim Giderleri (-) (28.741) - (13.636) --
Amortisman Giderleri (-) (9.632) (13.554) 44,591 11.580
Diger Giderler (-) (1.637) (38.065) 2.721 (34.016)
(1.865.674)  (627.396) (1.018.239)  (294.510)
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10- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket'in personel sayisi 9 'dir. 2 kisi idari personel olup digerleri mavi yaka statisiindedir. (31 Aralik 2020;

kisi)

Bagli ortakligimizolan;

Hera Teknik Yapi A.$’de 17 kisi ¢calismaktadir.
Trio Teknik Yapi A.S.'de 4 kisi calismaktadir.

Ral Yapi1 Mihendislik A.$’'de 82 kisi calismaktadir.

10.1. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

6

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda

borglari agsagidaki gibidir;

30.06.2021 31.12.2020
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
Personele Borclar 654.762 675.208
Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 203.655 157.998
Toplam 858.417 833.206

11-Merkez Disi_Orgiitler
Yoktur.

12-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar;

Sirketimiz Bagh Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Bagkanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakl ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet
Diikkan ingaatlari ile Altyapi Cevre Diizenleme Isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi kapsaminda
sirketimiz payl % 80 olan HERA TEKNIK YAPI A.S.—OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP
LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S. ADi ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Toplu Konut idaresi Bagkanligi arasinda 216.971.976,00 TL bedelli sdzlesme 02.08.2021 tarihinde
imzalanmistir. Santiye krulum igslemleri baslamis olup 06.08.2021 tarihinde vyer teslim tutanak
imzalanmistir.

13-ilave bilgiler;
Yoktur.

14- Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler;
Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraf islemlerinin detay1 asagidaki gibidir;
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14.1. iligkili Taraflardan Ticari Alacalar

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari alacaklar1 asagidaki

gibidir;

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.06.2021 31.12.2020

Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 509.841 1.279.682

Diger 2.454.141 2.450.000
2.963.982 3.729.682

14.2. iligkili Taraflardan Diger Alacalar

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan diger alacaklar1 asagidaki

gibidir;
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30.06.2021 31.12.2020
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 5.232.782 17.972.408
Riza Kandemir 147.257 25.991
Ahmet Zorlu 195.587 87.918
Emre Zorlu 456.319 404.393
Dursun Zorlu 370.996 370.996
Atahan Yasin Aras 607.813 542.113
Diger 1.201 1.140
7.011.955 19.404.959

14.3. lliskili Taraflara Ticari Borglar

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borg¢lar asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 30.06.2021 31.12.2020
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 30.000 11.402.782
Ahmet Zorlu -- 172.325
Diger 1.197.662 3.570.913

1.227.662 15.146.020
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14.4. lligkili Taraflara Diger Borglar

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borg¢lar asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 30.06.2021 31.12.2020
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 2.279.757 9.324.363
Riza Kandemir 6.455.497 772.059
Ahmet Zorlu 524.938 20.333
Diger 72.920 60.578

9.333.112 10.177.333

14.5. iligkili Tarflardan Gelirler

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan gelirler asagidaki gibidir;

Gelirler-Cari D6nem Hizmet Kira Diger Malzeme  Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 2.984 -- -- -- 2.984
2.984 -- -- -- 2.984

Gelirler-Onceki Dénem Hizmet Kira Diger Malzeme  Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 7.188.854 50.169 -- 521 7.239.544
7.188.854 50.169 -- 521 7.239.544

14.6. iligkili Tarfalardan Giderler

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan giderler asagidaki gibidir;

Giderler-Cari D6nem Hizmet Kira Diger Malzeme  Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. -- -- (4.847) -- (4.847)

- -- (4.847) -- (4.847)
Giderler-Onceki Dénem Hizmet Kira Diger Malzeme Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. -- -~ (9.352.399) (1.512)  (9.353.911)
Diger -- -- - (2.940.190)  (2.940.190)

(9.352.399) (2.941.702) (12.294.101)

14.7. Ust yonetime saglanan menfaatler; 1 Ocak — 30 Haziran 2021 ve 1 Ocak — 30 Ha;iran 2020
tarihlerine iliskin Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin detayi asagidaki gibidir. llgili tutarin
tamami Ucretten olugsmaktadir.

01.01.-

30.06.2021  30.06.2020

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 195.252 196.304
Yo6netim Kuruluna Saglanan Menfaatler 61.758 54.992
257.009 251.296
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15. Taahhiitler ve Sarta Bagh Yikumliilikler:

15.1. Verilen Teminatlar

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle verilen teminatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

Cinsi 30.06.2021 31.12.2020
A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIiK'ler 58.344.868 66.029.868
-Teminat 25.789.868 29.559.868
-Ipotek 32.555.000 36.470.000
B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis i i
oldugu TR1i'ler toplam1

C) Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin i i
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1I'lerin toplam tutar1

D) Diger verilen TRI'ler toplam tutari - -
Toplam 58.344.868 66.029.868
Grup’un Ozkaynaklar Toplami 78.118.176 73.634.506
Grup’un Vermis Oldugu TRi'lerin Ozkaynaklarina Oram 75% 90%

15.2. Verilen Teminat Mektuplari

Grup’un 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle 25.789.868.-TL'lik verilen teminat mektubu
bulunmaktadir.

15.3. Alinan Teminatlar
Yoktur. (31.12.2020: Yoktur.)

15.4. Verilen Taahhutler
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle verilen taahhutlerinin detay asagidaki gibidir:

30.08.2018 tarihinde Trio Teknik ile grup sirketi Ral Yapr'nin %50 oraninda istiraki olan Ral Academia Egitim
Kurumlari A.S. (Ral Acedemia) arasinda, Ral Academia’ya ait Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilacak
olan 800 &grenci kapasiteli 11.000.000 TL tutarinda tahmini kesif bedeli olan okul ingaati isinin, maliyet +
%15 kar karsihdi ile yapiimasi s6z konusu okul projesi %98’i tamamlanmis olup 2020-2021 yilina ait 6grenci
kayitlari alinmaya baslanmistir. Konu ile ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.S. ile 12 yillik kira
franchising s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullaniimasi, sirketin surduralebilir karliliginin devem ettirilmesi, sirketin
biyime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genisletiimesi amaciyla; Sirketimiz Bagh Ortakliklarindan
Hera Teknik Yapi A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan
31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret
Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi kapsaminda
97.460.000,00 TL ihale bedelli Soézlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmistir. Projenin  %99'u
tamamlanmigtir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 31.12.2020
tarihinde gegcici kabul tutanagi kabul edilmistir.
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Sirketimiz Bagh Ortakliklarindan Ral Yapi Mihendislik A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Toplu Konut
idaresi Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi licesi Beydag
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan Iinsaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi" isi kapsaminda 185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlesme 14.09.2020 tarihinde
imzalanmistir. Tim ingaatin Genel ilerleme seviyesi % 28,14’ diir. Buna goére tim bloklara ait hafriyat ve
temel imalatlari tamamlanmistir. Insaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Bagkanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakl ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet
Diikkan ingaatlari ile Altyapi Cevre Diizenleme Isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi kapsaminda
sirketimiz payl % 80 olan HERA TEKNIK YAPI A.S.—OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP
LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S. ADi ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Toplu Konut Iidaresi Bagkanlhgi arasinda 216.971.976,00 TL bedelli sézlesme 02.08.2021 tarihinde
imzalanmistir. . Santiye krulum islemleri baslamis olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim tutanak
imzalanmistir.

BOLUM | -KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2020 yilinin ikinci geyreginde Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi
ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gérmektedir. Sirket
acisindan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yikselmesi, yerli ve yabanci yatinmcilarin sirkete ilgisinin
artmasi yonunde onemli firsatlar yaratacadi dusunilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay
sahipleri icin tercih nedeni olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nunKurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)’'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum baglikli
8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayih SPK
Bilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan "Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915734
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915735

Sirket ana sdzlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katihm hakki, oy hakki, kar
payi hakki, paylarin devri vs gibi) hikimler bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geredi agiklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yukumlilUklerini yerine getirmekte, dénemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim
Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Ayrica olaganisti durumlar s6z konusu olduunda Merkezi Kayit
Kurulugsu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum acgiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; galisanlarinin yénetime katiimini saglayici ¢alismalarini tesvik
ederek sirket yonetimine katihmi desteklemektedir.
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Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (lI-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer
alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak i¢in ¢calismalarini surdirmektedir.

b) (11-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinden uygulanmayan maddeler asa@ida belirtiimigtir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuat
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP bildirimleri TUrkce digsinda bir dilde yapiimamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Turkge disinda baska bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz bunyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatirimei iligkiler Bolimii

Sirketin Yatirime iliskiler Boliimii ile bélim yéneticisi ve bdliim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,

Bolim Ydneticisi : Tayfun Ecevit
Tel : 0312 3350628
Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Mali ve idari isler Koordinatér — : ibrahim Ozyurt
Tel 10312 3350628

Mail : info@ralyatirim.com

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatinmci iligkiler BSlimi yatirimei haklarini kullanimi
konusunda faaliyet gdsterir. Yonetim Kurulu ve yatirimci arasindaki iletisimi saglar. Yatirnmei iligkiler Blimi
baslica gorevleri; pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diuzenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili
dékimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu goOzetleme ve izlemektir.
Yatirimcilar tarafindan sirkete faaliyet déneminde ortalama 30 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye
Piyasasi Mevzuati geredince kamuya acgiklanmamis bilgi talepleri cevaplandiriimamakta, bunun haricinde
kalan diger kar payi ve paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatirimcilar
bilgilendiriimektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin  pay sahipleri sirkete telekomunikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Sirketin finansal
tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim 6nerisi, genel kurul bilgilendirme ddkimanlari sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yatirimcilar béliminde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nda &6zel durum agiklamalari kullaniimaktadir.
Sirketin 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 48 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
cercevesinde 6zel durum aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak suresinde yapilmistir. Merkezi
Kayit Kurulugu A.$. Yatirnmci Hizmetleri ve KAP’In 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde 6zel durum acgiklamasi ile
ilgili ek aciklama talebi olmamistir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Donem icinde 6zel Denetgi tayini
talebi olmamisgtir.
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Genel Kurul Toplantilari

e Sirket 2021 yihinda 2020 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 07 Nisan 2021 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 63.000.000 adet paydan 24.464.990,691 adedinin katilimi
sonucu % 38,8 oranindaki bir cogunluk ile toplanti yapiimigtir. Sirketin Genel Kurul toplantilari igin ana
s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret
Kanunu’nun hiktmleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 11 Mart 2021 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul
toplantisina katilacak vekiller i¢in vekaletname drnegdi ve 2020 yil faaliyetlerine ait finansal tablolar,
yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacagdi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul éncesi finansal tablolar, yonetim
kurulu raporu, bagimsiz denetci raporu, kar dagitim oOnerisi, genel kurul bilgilendirme ddkimani
sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirmcilar boélimiinde pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yatinmcilar bélimunden ulasilabilinmektedir.

ONEMLI GUNDEM MADDELERI

Gundemin 5. Maddesinde; Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: [I-14.1 sayili Tebligi hikimleri
dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis,01.01. 2020-31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolara gore 4.871.778 TL tutarinda "Net
Doénem Kar1" olugtugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, mali tablolarda -
40.251.256 TL geg¢mis yil zararlarinin olmasi nedeniyle dénem karinin gecmis yil zararlarina mahsup
edilmesine, 2020 yili hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususu Genel
Kurul'a sunuldu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Gundemin 6. Maddesinde; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660
Sayill Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname uyarinca, yénetim kurulu tarafindan 2021 yili igin Sirketin is ve islemleri denetlemek
Uzere AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir

Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir.
Sirketin nama yazil paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketin ana sOzlesmesine gore olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak
suretiyle kullaniimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iligkin
dizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim kurulunda
azinlik paylari temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yéntemine yer
verilmemektedir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hikimleri de g6z o6ninde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi tGzerine genel kurulda pay sahipleri
tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve ddemeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bu konudaki tebli§ ve ilke kararlari
dogrultusunda gerceklestirilir. Son G¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payl 6demesi olmamistir.
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Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarari T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina goére tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle c¢esitli amortisman bedelleri gibi sirketce
o0denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kari olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde
birinci tertip yedek akge ayrilir.
2.Sirket tuzel kisiligine ait vergiler ve benzerleri dugurdlur.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettl hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettu hissesi olarak dagitiimasina dénem sonu kari olarak bilangoda
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veya fevkalade
yedek akge olarak ayrilmasina sozlesme veya ilgili yasa hikimlerine aykiri olmamak kaydi ile sair surette
tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hikmu ile ayriimasi
gereken yedek akgeler ile esas sb6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettli ayriimadikga bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina yonetim kurulu Gyeleri ile memur mustahdem ve isgilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemez. Yoénetim Kurulu Gyelerine, memur ve mistahdemlere ayrilacak
miktardan, Il temetti olarak hissedarlara dagitiimasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere
dagitilan paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi
yedek akceye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas S6zlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek ydnetim kurulunun teklifi zerine
genel kurulca kararlastinlir. Bu ana s6zlesme hukimlerine goére dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hukimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik
ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davraniimasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan
duyuru ve aciklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dusuk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cergcevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve Sirket finansal durumunda
ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciini engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda
olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile
de yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gérisme talepleri
Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina
ihtiyag duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin bilgilendirme politikasi
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kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim agiklamalar Yénetim Kurulu’nun
onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet
sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak
kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitesinde giincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatinimcilar iligkiler Bélimi tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluslarin uzmanlari, diger
menfaat sahipleri ile yapilan gorismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sézcu
olarak Yatirime! iligkiler Bélimi Yéneticisi ve Yoénetim Kurulunun belirleyecegi diger yoneticiler gérev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiratilmesi Yatinmcilar lligkiler
Bolumu tarafindan gergeklestirilir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirimcilar Bolumu ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye cevrilme calismalari devam etmektedir.
internet sitesinde ki ana basliklar soyledir.

*Qirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

iletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Siresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Son Durum ltibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kigiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi
Son Durum ltibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildi§i Borsalar veya islem Goérdiigi
Teskilatlanmis Piyasalar

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

*$Qirket Bilgilendirme Politikasi

*Qirket Ana Sdzlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

*Ozel Durum Agiklamalari

*izahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganusti Genel Kurul
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Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal tablo
ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine gerekli
bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari
cercevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla, telekomuinikasyon araglari kullanilarak bilgilendiriimektedirler.
Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihgi ile yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katihmi konusunda &zel bir dizenleme bulunmamakla birlikte, ¢alisanlar ve
dider menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.  Sirketin musgteri
memnuniyeti énceligi olan, vazgegilmez amacidir. Bu memnuniyetin ger¢ceklesmesi amaciyla firma yetkilileri
tarafindan masteriler ile direkt gérismeler yapilmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tim faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligine énem vererek, surekli egitim ile 6drenen gelisen ve
katihmcihgin 6n planda tutuldudu bir insan kaynaklari politikasi olugturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de cgalisanlar ile iligkileri
yuritmek UGzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon vyapisi iginde
¢ozulmektedir. Calisanlardan 2021 2. ¢eyreginde ve Onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gére sirket politikasi agagidaki gibidir;

* Kalite—Cevre—is Sagligi ve Glvenligi Yénetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli
mali kaynaklari kullanarak sirekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Uriin ve hizmet kalitesini surekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tim faaliyetlerinde is sagligi ve glvenligine dnem vererek, surekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

* Tim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yururlikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhit etmektedir.

Sirket aleyhine gevreye verilen zararlardan dolayi aciimis bir dava bulunmamaktadir.
Sirket yOnetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin tanimlanmis ve gerek c¢alisanlara ve kamuya
aciklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar igin gérev tanimlari

olusturulmus ve galisma hayatinda kabul gérmus prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda yasalara,
ahlaki degerlere, orf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan secilecek en
az 5 ve en ¢ok 9 lyeden tesekkil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu
gorev silresi en az bir yil en ¢ok U¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun UGye sayisini ve gorev
suresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu Uyelerinin se¢imi yapilir. Suresi biten Uyenin yeniden
secilmesi caizdir. Y1l icinde herhangi bir sekilde bosalan yénetim kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan Uye, yerine atandigi tGyenin
gOrev siresini tamamlar. Yasa ve ana sOzlesme geregdi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf
ve muameleler digindaki her tirli karari almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz lye nitelikleri, sayisi, sec¢imi, gorev sireleri, ¢calisma esaslari, gérev alanlari ve
benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iligkin diizenlemelerine gére, Yonetim
Kurulu igin getirilen ylksek 6drenim sarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebileceg@i gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya disindan
tayin edecegi bir veya mudir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu Gyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilan :
Esas sdzlesme Madde 9 —

Yoénetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi Uyeleri arasinda
bir bagkan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdigi takdirde Uyeleri arasinda bir
veya bir kag murahhas lye segebilir. Murahhas Uyeler, Yénetim Kurulu toplanti halinde olmadi§i zamanlarda
sirket adina yaptidi isleri ilk toplantida ydnetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikce bagkan veya bagskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yénetim
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
Esas sozlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirli muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi icin sirketin GUnvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
mimkin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket midirlerine ve sair gorevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile bagli olmayarak kendi iginden veya bir veya
birka¢ mudur tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlari idare meclisi
karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin Ucretleri ve vazifeleri idare
Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.
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Sona eren hesap déneminde Sirket yonetim kurulu 3 yiligina asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Secildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul e
o Siresi(*)
Tarihi

Riza Kandemir Es/g)etlm Kurulu Bagkan (craci 27.03.2020 3yl

Ahmet Zorlu Yonetmj Kurulu Baskan Yardimcisi 27 03.2020 3Vl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin Aras Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3l
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan Karaca Bagimsiz Yone’um Kurulu Uyesi (Icraci 27 03.2020 3Vl
Olmayan Uye)

Biilent Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (lcraci 27 03.2020 3Vl
Olmayan Uye)

(*)Yonetim Kurulu Uyeleri

Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tzere segilmiglerdir.

27 Mart 2020 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara gére 2022 yil ilk

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorev almasini sinirlayici
hikdmler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396. Maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yénetim kurulu Uyelerine verilmesinin nedeni ydnetim
kurulu tyelerinin girket disinda bagka gorev ve gorevler almaya ydnetim kurulu Uyeliginden énce baglamis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Gorevine Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip o
Etmedigi Tutan (TL) | Payi (TL) | Payi (%)
Riza Hera Teknik Yapi A.g. | Yonetim Kurulu | Devam 7.500.000 0,00 0,00
Kandemir PIA-. Baskani Etmekte ) ) ' '
Riza " - Yonetim Kurulu Devam
Kandemir Ral Yapi Mihendislik A.S. Baskani Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Riza Eligans Tarim ve Yonetim Kurulu Devam
Kandemir Hayvancilik A.$ Baskani Etmakte 500.000 125.000 25
Riza . . Yonetim Kurulu Devam
Kandemir Trio Teknik Yapr A.S. Baskani Etmekte 3.000.000 0,00 0,00
MC Muteahhitlik Yapi
Riza insaat A.S.(Ral Yapi Yonetim Kurulu Devam
Kandemir Mihendislik A.S.'yi Baskani Etmekte 2.500.000 | 1.275.000 51
Temsilen)
Ral Academia Egitim
Riza Kurumlari A.S. (Ral Yapi | Yo6netim Kurulu Devam
Kandemir Mihendislik A.S.yi Baskani Etmekte 2.100.000 | 1.050.000 50
Temsilen)
Yonetim Kurulu
Ahmet Hera Teknik Yapi A.S. Baskan Devam 7.500.000 0,00 0,00
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Yonetim Kurulu Devam
Zorlu Ral Yapi Mihendislik A.S. Baskan Etmekte 25.000.000 0,00 00,0
Yardimcisi
Ahmet Trio Teknik Yapi A.S. Yonetim Kurulu Devam 3.000.000 0,00 0,00
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Zorlu Baskan Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Ral Academia Egitim Yonetim Kurulu Devam
Zorlu Kurumlari A.S. Uyesi Etmekte 2.100.000 0,00 0,00
. Ydnetim Kurulu
Ahmet Eligans Tarim ve Baskan Devam 500.000 125.000 o5
Zorlu Hayvancilik A.$ Etmakte
Yardimcisi
Atahan Eligans Tarim ve Yonetim Kurulu Devam
Yasin Aras Hayvancilik A.S Uyesi Etmekte 500.000 125.000 25
Atahan . - Yonetim Kurulu Devam
yasin Aras Ral Yapi Mihendislik A.$ Oyesi Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Atahan : Yonetim Kurulu Devam
Yasin Aras Hera Teknik Yapi A.S. Uyesi Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Atahan . . Yonetim Kurulu Devam
yasin Aras Trio Teknik Yap1 A.S. Uyesi Etmekte 3.000.000 0,00 0,00

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir dizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu tyeleri SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV. Bélimianin 4.2.1, 4.2.2
ve 4.2.3,4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle értiismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
Esas Sozlesme Madde 11-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve ligiincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi iglerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin etmege,
umumi heyete arz olunacak yillik raporu ve senelik hesaplar tanzim ve tevzi olunacak temetti miktarini
umumi heyete teklif etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin bagkanhginda toplanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce bagkan veya bagkan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yénetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmekte olup glindem maddelerine
iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yoénetim Kurulu 30
Haziran 2021 itibariyle toplam 18 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katihm % 99 olmustur. Sirket
ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yénetim kurulu toplantisi tarihi belirlemektedir.
Toplantilara iligkin iletisim telekomunikasyon araglari yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
farkli gérisu yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu kararlari
Karar Defterine giindemi de icerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan tyeler tarafindan imzalanir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya tarafindan Yénetim Kurulu
Uyelerine toplanti giindemi ve bununla ilgili dokiimanlar kendilerine ulagtiriimak suretiyle bilgilendirilir. Yonetim
Kurulu ve Uyelerinin agirlikl oy hakki bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Baskani dahil tim yoénetim kurulu
Uyeleri esit oy hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlegsmeye aykiri sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketle islem yapmamis olup, Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu neV'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 07 Nisan 2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel
Kurulumuzda yetki verilmigtir.
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4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim lilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblige gére sirket yonetim
kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gérevlerin yerine
getirilmesi yetki ve sorumlulugunda Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

AD-SOYAD GOREVI SIRKET ILE ILISKIiSi |NITELIGI

Bagimsiz /icrada Gérevli
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi | Degil

Bagimsiz /icrada Gérevli
Biilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim  komitesi faaliyetlerini genel kabul goérmis ilkelere ve c¢alisma esaslarina goére
surdirmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin Uyelerden secilmektedir. Komite
2021 birinci geyreginde 2 kez toplanmig, hazirladidi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Toplanti Toplanti
Sayisi Tarihi Konusu
1 6.03.2021 |2020 Yili Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi
2 10.03.2021 | Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi
3 08.06.2021 |2021 1. Ceyrek Finansal Tablolarin ingelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREVI SIRKET ILE iLiSKiSi NITELIGI
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Degil /icrada Gérevli
Atahan Yasin Aras Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Yatirimei iligkiler Blimi | Bagimsiz Degil /icrada Gérevli
Tayfun Ecevit Uye Yoneticisi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Uzere kurulan, icraci olmayan 2 yénetim kurulu
Uyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden olusmaktadir. Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimce ile iligkiler Bolimii ¢alismalarini gozetir.
Komite 2021 birinci gceyreginde 1 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITE
Toplant Toplanti
Sayisi Tarihi Konusu _
1 6.03.2021 é%%%r\lfjm Sonu Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Degerlendirilmesi ve
> 08.06.2021 é(ﬁ)‘mh 1. Ceyrek Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Degerlendiriimesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREViI SIRKET ILE ILISKiSi | NITELIGI
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin erken tespiti, degderlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yodnetim Kurulumuza
tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite 2021 birinci ¢eyreginde 1 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yénetim
Kuruluna sunmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITE

Konusu

Toplanti| Toplanti
Sayisi Tarihi
1 15.02.2021 Ral Yapi Miihendislik A.S.'nin tstlendigi Malatya ili Battalgazi iicesi Taahhiit

T Projesinde Hammadde Temininde yasanabilecek aksakliklar.
COVID-19 salgini karsisinda ortakhgimizin faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkilenebilecegdinden devlet tesviklerini yakindan takibine
Doviz kurlarindaki yukselis maliyetlerde artisa yol agmasina sebebiyle
3 09.06.2021 | ... ) ) : A
istiraklerin gelir ve kaybini olumsuz ettkilenmemesi igin 6nlemler.

2 26.04.2021

Sirket, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi gercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Uye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gdére sirketin stratejisi sirket
politikasina gore asagidaki gibidir;
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*  Kalite—Cevre—is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Grtin ve hizmet kalitesini surekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tim faaliyetlerinde is sagligi ve glvenligine énem vererek, sirekli egitim ile 6grenen, gelisen,

paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmays,

* Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve yirurlikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhit etmektedir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya
dclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemigtir.
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