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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani : Migros Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi* :19.03.2008

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 659896

Vergi Dairesi : Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 1 6220529513

Adres : Atatuirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir - Istanbul

Telefon : 0216 579 30 00

Fax : 0216 579 35 00

Kurumsal internet Sitesi T www.migroskurumsal.com

E-mail : malimigros@migros.com.tr

Sermaye :181.054.233 TL

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi** : 2009

islem Sembolii : MGROS.IS

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008'de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyla birlegmistir.
Moonlight, birlesmeyi mliteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edllig tarihidir.


http://www.migroskurumsal.com/
mailto:malimigros@migros.com.tr

GIiRiS: EKONOMiK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gore, Gayri Safi Yurtici Hasila, 2021 yilinin ilk geyreginde reel olarak %7,0 biyiimistiir. Hane halklarinin nihai
tiketim harcamalari ise bir 6nceki senenin ayni ddnemine gére harcamalar yéntemiyle %7,4 oraninda artmisgtir.

2020 sonunda %314,6 olarak gergeklesen yillik TUFE, Haziran 2021’de bir énceki yilin ayni dénemine gére %17,53 artmigtir.
Gida ve alkolsuz igecek fiyatlari ise bir 6nceki yilin ayni ayina gére %19,99 artis kaydetmistir. Son aciklanan T.C. Merkez

Bankasi Enflasyon Raporu’na gore 2021 yili sonunda enflasyonun %12,2 ile %16,0 araliginda (orta noktasi %14,1) olmasi
beklenmektedir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Migros Ticaret A.S. Yénetim Kurulu 4'G bagimsiz olmak lizere 12 liyeden olusmaktadir. Omer Ozgiir Tort disinda Yénetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli degildir. Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri agagidadir.

Tuncay Ozilhan YOnetim Kurulu Bagkani
Kamilhan Siilleyman Yazici Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Esel Yildiz Gekin Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Ak¢akoca Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
izzet Karaca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Faik Agikalin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sevki Acuner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Emre Ekmekgi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 26 Mayis 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Tuncay Ozilhan, Kamilhan Siileyman Yazic,
Tugban izzet Aksoy, Mehmet Hursit Zorlu, Esel Yildiz Cekin, Rasih Engin Akgakoca, Recep Yilmaz Argiiden ve Omer Ozgiir
Tort Yonetim Kurulu Uyesi olarak, izzet Karaca, Hiseyin Faik Agikalin, Sevki Acuner ve Emre Ekmekgi ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak Sirketin 2021 yili hesaplarinin gériisiillecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil siireyle gérev yapmak
Uzere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri www.migroskurumsal.com Sirketin kurumsal internet adresinde
sunulmustur.

Yonetim Kurulu uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlarina www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulasilabilir. 2021
yilinin ilk 6 ayinda 17 Yénetim Kurulu karari ahnmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri, Gorev Siireleri

Sirket esas sOzlesmesine gore, kanunda esas stzlesmede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti olan islemler haricindeki
butin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirketin Yonetim Kurulu uyeleri, 26 Mayis 2021 tarihinde yapilan 2020 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin 2021 yili hesaplarinin gérisulecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil slreyle
goOrev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 27 Mayis 2021 tarihli kararina gére, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler ¢ercevesinde, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmesine ve Yénetim Kurulu komitelerinin agagidaki tiyelerden
olusmasina karar verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca Komite Bagkani icraci degil
Sevki Acuner Uye icraci degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hiiseyin Faik Agikalin Komite Bagkani icraci degil
Esel Yildiz Gekin Uye icraci degil
Recep Yilmaz Argiiden Uye icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye icraci degil
Affan Nomak Uye Yatirmei ligkileri ve Risk Yénetimi

Riskin Erken Teghisi Komitesi

Sevki Acuner Komite Bagkani icraci degil
Hiiseyin Faik Agikalin Uye icraci degil
Tugban izzet Aksoy Uye icraci degil

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev
alanlari ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve sorumluluklari, dayanagi ve yGrGrligl hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite yilda en az dért kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Galisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulan Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar cgatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci iligkileri Departmaninin ¢calismalarini gdzetmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi geredince ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.
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Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev
alanlar ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman goériglerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Y6netim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilar, gorev ve sorumluluklari, dayanagr ve ylrGrlGgli hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite, yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.

Riskin Erken Teshisi Komitesi Calisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine uyum gergevesinde kurulan Riskin Erken
Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi’'nin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin Erken Teghisi Komitesi'nin gérev
alanlari ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman goérigslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Tegshisi Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve ylrirligi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite, yilda alti kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.

Ust Yonetim

Sirketimiz Ust yonetimi, Icra Bagkani (CEO) Omer Ozgir Tort, Icra Kurulu lyeleri Mustafa Murat Bartin (Perakende
Operasyonlari) ve Ekmel Nuri Baydur (Pazarlama) ile Genel Miudur Yardimcilari Ferit Cem Dogan (Mali Isler, CFO), Hakan
Sevki Tuncer (Yatirim Gelistirme), Tarik Karlidag (insaat), Biilent Kuntay (Dagitim Merkezleri ve Lojistik), Kerim Tatlici (Bilgi
Teknolojileri ve Is Geligtirme) ve Olcay Yilmaz Nomak (insan Kaynaklari, Endistri iligkileri)'tan olugmaktadir.

Ust yénetime saglanan faydalar

Sirket, Ust dlizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel midir ve genel mudir yardimcilari olarak
belirlemigtir.

Sirket'in 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihlerinde sona eren ara dénemlerde Ust dlzey yOneticilerine sagladig
faydalara iligkin bilgi, 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim
Raporu’nda dipnot 20’'de sunulmustur.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar, (icret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalari ve Sosyal Giivenlik Kurumu
(“SGK”) isveren payini icermektedir.

Personel Sayisi

30 Haziran 2021 itibariyla Sirketin ¢calisan sayisi istirakleri dahil toplam 40.730 kisidir. (31 Aralik 2020: 38.458)
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Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket agagida yer alan bagli ortaklik ve istiraklere sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda faaliyette bulunduklari cografi bélgeler asagidaki gibidir:

30 Haziran 2021 itibanyla;

Tescil Haz. 2021  Aralik 2020

Bagl Ortaklik ve istirakler

Cografi bolge Faaliyet konusu

edildigi lilke (CO) (%)
Ramstore Kazakhstan LLC Kazakistan ~ Kazakistan ~/\'SVers merkezi 100,0 100,0
isletmeciligi
Moneypay Odeme ve Elektronik A . Odeme ve elektronik
Para Hizmetleri A.$. (*) Turkiye Turkiye para hizmetleri 80,0 80,0
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. (*) Tarkiye Tarkiye Lojistik hizmetleri 25,0 25,0
Mimeda Medya Platform A.$. (*) Turkiye Turkiye Medya 100,0 -

* Parasal 6nemlilik kavrami g6z dntinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”)’nin Satisi

Sirketimizin 01 Subat 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin bliyiime hedefleri ve faaliyet gosterdigi pazarlarda
odaklanma stratejisi dogrultusunda, Kuzey Makedonya'da aligsveris merkezi isletmeciliyi ve perakende operasyonlari
ekseninde faaliyet géstermekte olan bagh ortakligimiz Ramstore Makedonya’ya ydnelik yeniden degerlendirme yapildigi
duyurulmustu.

Sirketimizin 10 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise, Ramstore Makedonya’nin %99 hissesine sahip olan, gayri faal
bagli ortakligimiz Ramstore Bulgaria EAD’nin (Ramstore Bulgaristan”) %100 hissesinin CITY PLAZA DOO Skopje’ye vergiler
hari¢ 39.161.132 Euro karsiliginda devrine iligkin hisse devir s6zlesmesinin imzalandigi belirtilmisti.

29 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere, s6z konusu hisse devri tamamlanmis ve islem bedelinin
tamami tahsil edilmistir. Boylelikle, Ramstore Bulgaria EAD ve Ramstore Macedonia DOQO’da Sirketimizin payi kalmamistir.

Bagli ortakligimizin satisindan elde edilen s6z konusu tutar, Sirketin borglulugunun azaltiimasinda kullaniimistir.

Yeni bir medya sirketi kurulmasi

Sirketimizin sahip oldugu medya varliklarini tim reklam verenlere daha etkin bir sekilde ulastirabilmek ve veri bazli pazarlama
aktivitelerimizin gergek potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla; 22.06.2021 tarihinde Mimeda Medya Platform A.S. unvanli
yeni bir medya sirketi kurulmustur. S6z konusu sirket Migros Ticaret A.$.'nin %100 bagh ortakligi olup, kurulus sermayesi
1.500.000 TL'dir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketin Ana Sézlesmesi’nde belirtildigi GUzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Karsilikli istirak iginde olunan pay sahibi yoktur. Esas
sozlesmede belirli gruplarin Yonetim Kurulu’nda temsil edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur.

Sirketimiz ortaklarindan Kenan Investments S.A.’nin 26 Ocak 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Gzere; Kenan
Investments S.A.'nin sahip oldugu toplam 21.308.336 TL nominal degerli Migros Ticaret A.S. paylarinin satisi, beher pay
bedeli 44,15 TL satis fiyati Gzerinden gergeklestiriimistir. S6z konusu islem sonrasinda, Kenan Investments S.A.’nin Migros’ta
herhangi bir payi kalmamistir.

Sirketimizin mevcut 181.054.233 TL'lik sermayesinin dagilimi sdyledir:
30 Haziran 2021 itibanyla;

Migros Ticaret A.S.
Sermaye Yapisi

Adi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00
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En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 30 Haziran 2021 dénemi iginde sermaye artirimi yapiimamigtir.

Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 26.05.2021 tarihi itibariyla yapilan 2020 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve KAP’ta
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2020 tarihli konsolide mali tablolar ve genel
kurul toplanti glindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi hakkinda Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi
sunulmustur.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

01 Ocak — 30 Haziran 2021 déneminde esas stzlesmede degisiklik yapiimamistir.

Sirketin giincel Ana Sézlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatirimei lligkileri sayfasinda yer
almaktadir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iligkin 400. maddesinde “Denetci, bagimsiz denetim yapmak lzere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanununa gére ruhsat almis yeminli mali miisavir
veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca
yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 26.05.2021 tarihli 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. 2021 faaliyet yili igin denetgi olarak segilmistir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

"Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlilk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket bliinyesinde
birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar verilmesi halinde kar paylarinin 6denme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurul'un Yoénetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mimkindir. Her halikarda dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK teblidlerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda kara katilan bagkaca kisiler yoktur.

Oniimiizdeki Gg yila iliskin polittkamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir."
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BOLUM 2: FINANSAL BIiLGILER

Satiglar
1 Ocak — 30 Haziran 2021

Yurtigi satiglar 16.378.603 13.335.360
Yurtdigi satiglar 13.337 103.150
Diger satislar 22.019 16.550
Satis gelirleri, briit 16.413.959 13.455.060
Eksi: indirim ve iadeler -309.847 -201.450
Satig gelirleri, net 16.104.112 13.253.610

Ozet Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet

1 Ocak — 30 Haz. 2021

1 Ocak — 30 Haz. 2020

(bin TL)
Hasilat 16.104.112 100,0 13.253.610 100,0
Satislarin Maliyeti -12.179.795 -75,6 -10.070.949 -76,0
Brit Kar 3.924.317 24,4 3.182.661 24,0
Faaliyet Giderleri -3.115.601 -19,3 -2.583.561 -19,5
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -306.244 -1,9 -139.526 -1,1
Esas Faaliyet Kari 502.472 31 459.574 3,5
Yatirnm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) 211.922 1,3 -1.467 0,0
Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kar 714.394 4.4 458.107 3,5
Finansman Geliri / (Gideri) -463.173 -2,9 -706.897 -5,3
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 251.221 1,6 -248.790 -1,9
Vergi Geliri / (Gideri) -93.845 -0,6 -76.664 -0,6
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 53.215 0,3 48.614 0,4
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / Zarari 210.591 1.3 -276.840 -2,1
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / Zarari 678 0,0 536 0,0
Net Donem Kari / Zarari 211.269 1,3 -276.304 -2,1
Dénem Kari-Kontrol Giicli Olmayan Paylar 0 0,0 19 0,0
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 211.269 13 -276.323 -2,1
FAVOK (TFRS 16 etkisi harig) 903.250 5,6 693.285 5,2
FAVOK 1.339.948 8,3 1.083.434 8,2
FAVOK - Kira Gideri Oncesi 1.632.828 10,1 1.275.703 9,6

Migros Ticaret A.S

UFRS Konsolide Bilango Ozet (bin TL) P AT AENLIZESY

Donen Varliklar 6.808.719 45,5 7.330.921 47,7
Duran Varliklar 8.151.535 54,5 8.047.138 52,3
Toplam Varliklar 14.960.254 100,0 15.378.059 100,0
Kisa Vadeli Yukumlultkler 10.876.030 72,7 10.402.951 67,6
Uzun Vadeli YUkumlulikler 4.069.209 27,2 4.941.647 32,1
Toplam Yikiimlilikler 14.945.239 99,9 15.344.598 99,8
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 15.015 0,1 31.061 0,2
Kontrol Glcii Olmayan Paylar 0 0,0 2.400 0,0
Ozkaynaklar 15.015 0,1 33.461 0,2
Toplam Kaynaklar 14.960.254 100,0 15.378.059 100,0




Finansal Duruma ve Karlihga iliskin Rasyolar

LIKiDITE ORANLARI Haziran 2021

Cari Oran 0,63 0,70

FINANSAL YAPI ORANLARI Haziran 2021

Finansal Kaldirag (Toplam Yikumliiliikler/Toplam Kaynaklar) 1,00 1,00
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 995,35 458,58
Finansal Borglar (Kiralama Yiik. Harig) | Toplam Varhklar 0,19 0,25
Net Nakit Pozisyonu (Kiralama Yiik. Harig¢) (Bin TL) -378.618 -603.537
Briit Kar Marji (TFRS 16 etkisi harig) %23,9 %23,8
Briit Kar Marji %24,4 %24,0
Faaliyet Kari Mariji 23,1 %3,5
FAVOK Mariji (TFRS 16 etkisi harig) %5,6 %5,2
FAVOK Marj %8,3 %8,2
FAVOK Marji - Kira Oncesi %10,1 %9,6
Net Kar Marji %1,3 -%2,1

HISSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI Haziran 2021

Piyasa Degeri (bin TL) 5.884.255 7.568.057
Hisse Senedi Fiyati (TL) 32,50 41,80
Siirdiiriilen Faaliyetler Pay Basina Kazang (TL) 1,16 -0,73
Durdurulan Faaliyetler Pay Basina Kazang (TL) 0,00 0,01

Finansal Degerlendirme

Migros’un, durdurulan Kuzey Makedonya operasyonlari harig, konsolide satiglari 2021 yihnin ilk 6 ayinda %21,5 biyiyerek
16,1 milyar TL'yi asti. Sirketin yurtici satislari yilin ilk yarisinda %22,4 oraninda artis kaydetti. Sirketin online satig kanallarinin
devam eden giigli performansi ve gida drlinlerinde gugli ev tiketimi konsolide blyliimeye 6nemli dlglide katki sagladi.

Migros, 2021 yilinin ilk yarisinda 140 yeni magaza acti. Fiziki madaza agilislarinin yani sira, online operasyonlarinin
kapasitesini ve cografi yayginhgini da artiran Sirket, 2020 yili sonunda 529 olan online aligveris hizmeti sundugu magaza
sayisini 30 Haziran 2021 itibariyla 826’ya ylkseltti. Siparig verildikten sonra 30 dakika igerisinde triin teslimi yapan Migros
Hemen'in hizmet agi hizla geniglemeye devam ederek 34 sehirde 194 magazaya ulagti. Tazedirekt ise istanbul, Ankara, Bursa
ve Kocaeli'nden sonra izmir ve Mugla’da da hizmet vermeye baslad..

Ayrica, sirketin gelecekte buylimesine katki sadlayacak yeni is kollarinin yani sira, farkl magazacilik formatlari tGzerinde
calismalar devam etmektedir.

Yihn ilk 6 ayinda konsolide FAVOK gegen yilin ilk yarisina gére %23,7 artarak 1.340 milyon TL'yi agsarken, FAVOK marji ise
%8,3 seviyesinde gerceklesti. Sirket, Kuzey Makedonya operasyonlarinin ilk c¢eyrekte elden ¢ikariimasinin
muhasebelestiriimesinin de etkisiyle 1YY 2021'de 211 milyon TL konsolide net kar kaydetti. Sirketin 30 Haziran 2021 itibariyla
toplam 6z kaynaklari 15 milyon TL oldu.

Migros yilin ilk 7 ayinda 176 yeni magaza agarak yaklasik 170 olan yillik yeni madaza agilisi hedefine 7 ayda ulasti. Sirket,
2021 yih igin yeni magaza acihgi hedefini 300+ magaza olarak yukari yonli revize etti. Daha 6nce yaklasik 600 milyon TL
olarak duyurulan Sirketin 2021 yili yatinm harcamalar (dijitallesme, madaza otomasyonu, bakim onarim, yeni magaza
acilislar ve online operasyonlarin gelisimi vb.) beklentisi ise yaklasik 800 milyon TL seviyesine yukseltildi. Migros'un daha
once %15-18 olarak duyurulan, 2021 yili konsolide satis bliyimesi beklentisi ise %18-20 olarak yukari yonli revize edildi.
Sirketin %8-8,5 mertebesindeki konsolide FAVOK marji beklentisi ise korunmustur.
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Onceki dénem finansal tablolarina ve FAVOK tamimina iliskin not: 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle cari dénem konsolide
finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi agisindan 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide gelir
tablosunda, pazarlama giderleri igerisinde siniflandirilan 306.229 bin TL tutarindaki magaza igi lretim ve e-ticaret giderleri
satiglarin maliyeti altinda yeniden siniflandirilmuigtir. Bunun yani sira, Sirketin FAVOK taniminda dedisiklige gidilmis olup,
6nceki dénemlerde FAVOK hesaplamasina dahil edilen ‘6denen kidem tazminati’ s6z konusu hesaplamadan cikarilmistir.

Kar Dagitimi

Sirketimizin 29.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Yénetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifi
muzakere edildi. Buna gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (I1-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hikumler ve Sirketimiz tarafindan kamuya acgiklanmis olan kér dagitim politikalar cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret
Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2020 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2020
yili faaliyet dénemi icin k&r dagitimi yapiimamasina karar verildi.

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Finansal Borglar

Sirketin 30 Haziran 2021 itibariyla finansal kredilerinin ve ihrag ettigi tahvillerinin TL karsiligi 2.843.132 bin TL (TFRS 16 dahil
5.791.154 bin TL)'dir. Finansal borglara iliskin detay bilgiler 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide

Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu’nda dipnot 9‘da sunulmustur.

Sirketin 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla finansal borcunun nominal bazda ana para geri 6deme plani asagidaki sekildedir:

1 Temmuz 2021 - 30 Haziran 2022 13.032 0 1.123.649 1.136.681 %41,4
1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 24.818 0 611.765 636.583 %23,2
1 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 21.652 47.495* 389.651 458.798 %16,7
1 Temmuz 2024 - 30 Haziran 2025 13.717 0 347.773 361.490 %13,2
1 Temmuz 2025 - 12 Eyliil 2025 1.742 0 152.696 154.438 %5,6

74.961 47.495 2.625.533 2.747.989 %2100,0

* Sirketimizin Haziran 2021 itibariyle déviz cinsinden banka borcu bulunmamaktadir. S6z konusu tutar sirketin yurtdigi
istirakinden kaynaklanan borglanmadir.

Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri uyarinca, sirket binyesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin alinmasinin saglanmasi ile gorevli olan Riskin Erken
Teshisi Komitesi ¢alismalarini strdirmustar.

Komite, sirket ¢alisanlari ile birlikte ylrittigi calismalar kapsaminda, sirketin stratejik is hedeflerinin gergeklestiriimesine engel
olabilecek risklerin 6ngérilmesini saglamak, bu riskleri olusturan faktorleri takip edebilmek, risklerin meydana gelme olasiligi
ile etkilerini belirlemek ve Olgebilmek amaciyla olusturulmus cesitli risk gostergeleri ile dnemli gérdugdu risk kriterlerini takip
etmektedir.

Bahse konu risk gdstergeleri ilgili sirket birimleri tarafindan analiz ve takip edilmekte olup, degisimler Riskin Erken Teghisi
Komitesi tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip ainmadigi Riskin Erken Teshisi
Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, gecmis yillarda kullandigi doviz kredilerinden dolayi, déviz kurlarindaki dalgalanmalar neticesinde finansal risklere
maruz kalmakta idi. Bu nedenle, Sirketin 6zsermayesi son dénemde disus gostermisti. Migros, bilango riskini azaltmak
amaciyla, 2020 yilinda Euro borglarini dnemli bir oranda disirmis, Nisan 2021°de yapilan erken 6deme ile de Sirketin yabanci
para cinsinden banka borcu kalmamistir. Boylelikle gegmis yillarda finansal borglardan dolayi olan kur riski bertaraf edilmistir.

Buna yonelik bilgiler, Sirketin 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli
Denetim Raporu’nda yer alan “Doviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baslikli dipnot 22°de ayrintili olarak verilmektedir.
Diger taraftan Sirket, onimiizdeki dénemlerde TL cinsinden borglarini da azaltarak faiz giderlerini disurmeyi hedeflemektedir.
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Risk yoOnetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagli Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yilda 6 kez toplanan Riskin Erken Teghisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya gikabilecek 6ngérilebilir
risklere karsi gerekli 6nlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmekte ve galismalarina dair Yonetim Kurulu’'na dizenli
olarak raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Departmani, finansal ve operasyonel denetim faaliyetlerini su esaslara gére gergeklestirmektedir;

« Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

 Operasyonlardaki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,
« Sirket varliklarinin teyidi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket yonetimince onaylanmig slire¢ dokimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi,

ic denetim departmaninin temel faaliyetleri; dnceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin
yonetimce uygun gorilmuis oneriler gergevesinde ne olgude bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini incelemek, detayli
arastirma ve incelemenin gerekli oldugu durumlarda ise denetim faaliyetini tekrarlamaktir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya ¢ikarilan aksakliklar, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak tzere detayl
olarak arastirilmakta ve tespit edilen Sirket kaybinin gideriimesine ydnelik 6nerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasi icin gereken sistem ve sureg degisiklikleri bu ¢alismalarin odak noktasini olusturmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk bazl denetim evrenine gére olusturulan yillik i denetim plani dogrultusunda, gesitli departmanlari
ve suregleri igeren finansal ve operasyonel denetimler gerceklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve
Oneriler, hazirlanan denetim raporlar ile Sirket Ust yonetimine sunulmus ve Denetim Komitesi toplantilarinda da
degerlendirilerek siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina isaret edilmistir. ic Denetim Departmani énceden tespit
edilerek ust yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata variimis hususlarin kontrol denetimlerini de
gercgeklestirmistir. 2021 yilinin ilk 6 ayinda da benzer risk analizi ve denetim ¢alismalarina devam edilmistir. Ayrica COVID-19
pandemi kosullarinin gereklerine uygun olarak risk analizleri ve denetim programi gézden gegirilmis ve giincellenmistir.

Cikanilmis bulunan sermaye piyasasi ara¢larinin niteligi ve tutar

Tahvil ihraglan

Sirketin yurticinde nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle ihrag ettigi, degisken faizli borglanma araclarina (6zel sektor tahvilleri)
iliskin detaylar asagidadir.

TRSMGTI72110 75.000.000 19.07.2018 14.07.2021 1.091 12 12/12
TRSMGTIA2118 200.000.000 23.12.2019 20.12.2021 728 8 6/8
TRSMGTI62228 150.000.000 10.06.2020 08.06.2022 728 8 4/8
TRSMGTI62210 100.000.000 10.06.2020 08.06.2022 728 8 4/8
TRSMGTI62319 300.000.000 25.06.2021 23.06.2023 728 8 0/8

Tahvil ihraci — Haziran 2021

Sirketin 300.000.000.-TL nominal degerli, 23.06.2023 vadeli ve TRSMGTI62319 ISIN kodlu tahvillerinin satisi 24.06.2021
tarihinde tamamlanmigtir. TLREF endeksi lzerine degdisken faizli s6z konusu tahvillerin ek getiri orani %1,75'tir.

Sirket'in bugtine kadar ihrag ettigi 6zel sektor tahvillerinin toplam tutari 1.146 milyon TL'ye ulasmistir. Bu tahvillerden;

- TRSMGTI72011 ISIN kodlu 75 milyon TL tutarli,

- TRSMGTIE2015 ISIN kodlu 46 milyon TL tutarli,

- TRSMGTI22115 ISIN kodlu 200 milyon TL tutarl ve
- TRSMGTI72110 ISIN kodlu 75 milyon TL tutarli

tahviller yapilan anapara édemeleri ile birlikte itfa olmustur.
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri, Migros’un Sektordeki Yeri ve Yatinnmiar

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tlrli gida ve tiiketim mallarinin perakende ve perakende
tiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortakligi vasitasiyla yurt diginda alisveris
merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Migros Ticaret A.S. 01 Ocak — 30 Haziran 2021 déneminde 76 Migros, 49 Migros Jet, 5 Minigros, 2 Macrocenter, 6 Macrokiosk,
1 5M ve 1 Toptan olmak lizere toplam 140 yeni magaza agmistir. Bu dénemde 302.685 bin TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Sirketimiz, 30 Haziran 2021 itibariyla yurt igcinde 7 cografi bolgede 1.353 Migros, 895 Migros Jet, 65 Macrocenter, 56
hipermarket, 23 Toptan, 8 Macrokiosk ve 5 Minigros magazasi olmak Uzere toplam 2.405 madazaya ulasmistir.

Acilan magazalar;

M | MM | Migros Jet Minigros
Adana 1 |Afyon 1 |Adiyaman 1 istanbul
Ankara 3 |Ankara 2 |Antalya 7 TOPLAM
Antalya 3 |Denizli 1 |Aydin 1
Ardahan 1 Hatay 1 Bartin 1
Balikesir 1 |istanbul 1 Bursa 2 Macrocenter
Bingodl 1 Kahramanmaras 2 Canakkale 1 istanbul
Burdur 1 [Karaman 1 |Denizli 1 Mugla 1
Bursa 3 Kocaeli 1 Diyarbakir 1
Diyarbakir 2 Malatya 1 |Edirne 1
Elazig 2 Mersin 3 |Gaziantep 3
Eskisehir 1 [Samsun 1 |Isparta 1
Gaziantep 2 istanbul 8 Antalya 2
Giresun 1 izmir 3 istanbul 2
Hatay 2 Manisa 2 izmir 1
Isparta 1 Mersin 3 Mugla 1
istanbul 13 Mugla 3 TOPLAM
izmir 1 Osmaniye 2
Kahramanmaras 2 Sanlurfa 2
Kastamonu 1 Tekirdag 2
Kocaeli 1 Usak 2
Malatya 2 Yalova 2
Mardin 1
Mersin 1
Mugla 1
Nigde 1
Ordu 2
Sakarya 1
Samsun 2
Sanliurfa 1
Tekirdag 1
Trabzon 1
Tunceli 1
Van 2
Zonguldak 1
OP| A 51 ToPL A OP| A 490
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. ("SAHA") Sirketimizi SPK tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine gore
derecelendirmistir.

Kamuya agiklanan raporda, Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 28.12.2020 tarihi itibariyla 9,67 (96,69)
olarak tespit edilmisgtir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuzun alt basliklar itibariyla dagilimi asagidaki sekildedir.

Pay Sahipleri %25 95,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,38
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 94,88
Ortalama %7100 96,69

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (lI-17.1) belirtilen
hususlara uyum gésterilmesi hususunda gerekli 6nlemleri almaktadir. Adillik, Seffaflik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik olarak
dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalari surekli olarak gézden gecirilmekte, eksikliklerin gideriimesine ve bu
hususta 6rnek bir Sirket olma yolundaki galismalara devam edilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim’in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemigtir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesinden de erigilebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince, 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi, KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir. ilgili raporlamalara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bulunan Kurumsal Yénetim basligindan ulagilabilir. (https:/Awww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen galisma esaslari, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari géz 6nlinde bulundurarak gerekli ¢calismalari yapmak ve Yoénetim Kurulu'na
Oneriler sunmaktir. Bu ¢ergevede, Kurumsal YOnetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz blinyesinde kurumsal yénetim caligmalarinin takip edilmesi ve Yatirimci lligkileri Departmani’nin faaliyetlerinin
g6zetilmesi icin, 2007 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler cergevesinde,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Tebli§g'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine
karar verilmistir. Komite yilda dort kez toplanmakta ve bes liyeden olugsmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali isler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatirimei lliskileri bdliimii, yerli ve yabanci yatirnmet iliskilerinin idaresinin
yani sira genel kurul, sermaye artirimlari ve kar dagitimi ile ilgili strecleri yénetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artinmlari ve kar dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getirilmektedir.
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http://www.migroskurumsal.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirimer lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Béliimiin diger faaliyet konulari arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) geregince gerekli ézel durum
agiklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilmasi yer almaktadir. Migros Yatirimci lligkileri, konusuyla ilgili
yasal dizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum géstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak
ust yonetimi bilgilendirir.

Boliim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini ilgili yasal dizenlemeler gergevesinde cevaplar. Sirket faaliyet raporunun
hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetime yonelik galisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail gdndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari da pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

Diger Hususlar

i. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 27.07.2021 tarihinde yaptigi agiklamada Migros’un 'AA(tur)' olan
ulusal uzun vadeli kredi notunu en ylksek not olan 'AAA(tur)'a yikseltmistir. Not goérinimu ise "duragan" olarak
belirlenmigtir.

ii. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), 23.06.2021 tarihinde yaptigi aciklamada
Migros’un uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (Trk)", kisa vadeli ulusal notunu "A-1+ (Trk)", uzun vadeli uluslararasi notunu
"BB", kisa vadeli uluslararasi notunu "B", gérinumlerini ise duragan olarak belirlemigtir.

iii. Sirketin Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu'na ve Sirket galisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug¢ doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye
Sirketin - www.migroskurumsal.com internet adresinden erisilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yonetim Kurulu
komitelerinin ¢alisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulu degerlendirmesine de yer verilmektedir.

iv. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmaya baslandigi 2014 yilindan itibaren endekste yer alan Migros, Borsa istanbul
tarafindan 26 Kasim 2020 tarihinde yapilan agiklama neticesinde endekste yer almaya devam etti.

v. Sirket lehine veya aleyhine aciimis ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara
Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu’nda dipnot 10°da bilgi verilmektedir.

vi. Vergi Varlik ve Yikimliltklerine iliskin bilgi 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal
Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu’nda dipnot 18'de sunulmustur.

vii. lligkili taraflara iligkin bilgi 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli
Denetim Raporu’nda dipnot 20°de sunulmustur.

viii. Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikasi arasinda 30.03.2020 tarihinde imzalanan toplu is sézlesmesi 01.01.2020-31.12.2022
dénemini kapsamaktadir. Sirketimiz tarafindan bu hususta 30.03.2020 tarihinde KAP agiklamasi ile bilgilendirme yapilimistir.

Bagis ve Yardimlar
2021 yilinda yapilacak bagisin st siniri 2.750.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul’da onaylanmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olay yoktur.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Sirketin 2021 yihinin ilk 6 ayinda yaptigi toplam AR-GE harcamasi 26.328 bin TL'dir (1YY 2020: 19.867 bin TL).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen Migros Ticaret A.$., is gelistirme ve yazihm
alaninda yuritmekte oldugu teknik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2021 yilinda da siirdiirmektedir.

Migros Ar-Ge merkezi bunyesinde; Migros yonetim birimleri, Magaza ve Dagitim Merkezlerinde yiritilen perakendecilik
faaliyetlerine iligkin streclerin iyilestiriimesi ya da yeni siireglerin olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar gelistiriimektedir.
Cogunlukla teknolojik bir donanimla butinlesmis yenilikgi ¢dzimleri ve akilli sistemleri barindiran uygulamalarla,
musterilerimize ve tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

Siirdiriilebilirlik Yaklagimimiz

Migros’un tim paydaslari igin deger yaratma hedefinin lokomotifi konumundaki “surdirilebilirlik” anlayisi, is modelinin
merkezinde yer almaktadir. Migros, surdurtlebilirlik alanindaki ¢evresel, sosyal ve ekonomik dncelikleri, odak konulari ve yol
haritasini “Migros lyi Gelecek Plani” gercevesinde takip etmektedir. Sirket bu dogrultuda; biyogesitliligin korunmasi,
surdirilebilir tarimin desteklenmesi, gida israfinin dnlenmesi, plastik atiklarin azaltilmasi, iklim degisikligiyle micadele, triin
verilerinin standartlastiriimasi ve seffaflasmasi, dijitallesme ile Grtin ve hizmet erisiminin artiriimasi, cinsiyet ve firsat esitligi,
toplum saghgina katki gibi birgok konuda galismalar ytrtitmektedir.
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Sirket, yillik faaliyet raporunda strdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yénetiminde meydana gelen etkilere iliskin
olarak agiklamaya yer vermektedir. S6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmamigtir.

Sirketin Sirdirulebilirlik Raporu’na kurumsal web sitesinden (www.migroskurumsal.com) ulasilabilmektedir.
Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylara iligkin bilgiye, 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal
Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu’nda dipnot 25’te yer verilmektedir.
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